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PREAMBULO

Si bien la mujer rural desempena un papel fundamental en la seguridad alimentaria
y en el proceso de desarrollo, sus contribuciones a la produccién agropecuaria han
sido sistematicamente ignoradas y subvaloradas. Dentro de este contexto, durante
los ultimos afios se ha manifestado un creciente interés por incorporar modelos
teodricos alternativos en las politicas y los lineamientos del sector agricola y rural.

La finalidad de la presente publicacion consiste en plantear conceptos y elementos
metodoldgicos que tiendan a integrar la vision de género en el analisis de los
sistemas de produccion y que sirva como punto de referencia a los futuros
programas de desarrollo rural. La propuesta deriva, en primer lugar, de la revision
de los esquemas tedricos del andlisis sistémico y de género; y en segundo lugar, del
examen de la experiencia del proyecto «Fortalecimiento de la gestion de la mujer
en las unidades de producciéon campesina» en Nicaragua (GCP/NIC/020/NOR). El
proposito del trabajo no consiste en evaluar el proyecto y sus acciones, sino en
extraer los aciertos y las limitaciones metodoldgicas de esta valiosa experiencia.

Mediante el estudio de las realidades socioeconémicas y agroecoldgicas asi como de
los sistemas de produccién con sus logicas respectivas, el analisis sistémico aplicado
a la agricultura apunta a incrementar la productividad y los niveles de produccion.
Una teoria sistémica considera a la unidad de produccion familiar campesina como
un sistema productivo. El analisis de género en ese contexto, en cambio, permite
examinar los roles, las actividades, las responsabilidades, las oportunidades y las
restricciones en la vida de cada miembro del grupo considerado y, ademas, se
orienta al logro de condiciones mdés equitativas en la participacion de hombres y
mujeres en los distintos ambitos en los que interactian dentro del sistema.

Si bien el enfoque de género y el de sistemas de producciéon tienen ambitos de
investigacion interrelacionados, sus alcances son distintos. Mientras que el primero
se centra en el andlisis de las esferas de la produccién econdémica, la reproduccion
y la organizaciéon de la vida social, el otro enfatiza las dimensiones técnicas y
socioeconomicas de la produccion agricola. Por lo tanto, un marco conceptual que
articule ambos esquemas ofrece, sin lugar a dudas, la posibilidad de comprender
mejor las complejas y heterogéneas realidades de las economias campesinas.

El proyecto GCP/NIC/020/NOR tenia como objetivo general estimular y fortalecer
la participacion en la sociedad civil y en el desarrollo agropecuario de mujeres
productoras de zonas afectadas por el conflicto armado nicaragiiense. Al inicio de
las actividades, no se disponia de un marco conceptual con relaciéon a la
investigacion sistémica con perspectiva de género. En efecto, ambos anadlisis se
fueron integrando a través de un proceso de prueba y error: los métodos, los
instrumentos, las variables y los conceptos se fueron ajustando sobre la marcha.

En concreto, empleando una combinacién de los enfoques sistémico y de género se
elaboraron diferentes diagnosticos en varios municipios y comarcas: se
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caracterizaron y examinaron las condiciones socioeconémicas y agroecoldgicas de
las zonas; se analizaron las unidades de produccién campesinas y sus estrategias; se
disefiaron tipologias de sistemas de produccién y de mujeres que tuvieran en
cuenta sus particularidades; se examind la situacion de la mujer con relacion a las
labores y actividades que ejercia y finalmente, se identificaron las dreas susceptibles
de cambios técnicos. Posteriormente, basandose en los resultados y la informacion
de los estudios se formularon recomendaciones y se incorporaron las innovaciones
coherentes con las necesidades de la poblacion.

Los diagnoésticos basados en un analisis sistémico con perspectiva de género
permiten no solo analizar la inserciéon diferenciada de hombres y mujeres en las
actividades que llevan a cabo y en sus realidades especificas, sino también disefar
acciones acordes con sus necesidades particulares. Se trata entonces de examinar en
la unidad productiva familiar, los roles de género en la produccion, la reproduccion
y la vida social organizativa, poniendo de relieve la division del trabajo, el acceso,
el uso y beneficio de los recursos, la participacion en los procesos de decision, y las
necesidades y prioridades sentidas.

Este ejercicio se efectda realizando primero diagnodsticos municipales y luego
analisis comarcales, siguiendo unas pautas metodoldgicas generales y escogiendo
los instrumentos y las variables de acuerdo a los objetivos del estudio mismo. En
ambas fases es fundamental la participacion de la comunidad, la cual toma parte
activa en la recopilacion y el andlisis de la informacion y en la definicion de
necesidades y acciones a ser programadas.

El estudio micro regional o municipal permite obtener una vision de las
caracteristicas agroecoldgicas y socioeconémicas de la zona, un conocimiento de la
situaciéon concreta de la mujer en ese contexto, asi como una idea clara de las
tendencias historicas y actuales del sistema agrario.

En la esfera comunitaria o de la comarca, el diagndstico incluye varios pasos
metodoldgicos, desde la historia y geografia del lugar hasta el andlisis de las necesidades
y prioridades manifestadas por los habitantes. Entre estos pasos, cabe mencionar el
andlisis de la vida organizativa de la comunidad, el estudio de los sistemas de
producciéon campesinos presentes en la zona y de las logicas que determinan su
funcionamiento y la construccion de tipologias de sistemas de produccion, teniendo en
cuenta el rol que desempena la mujer campesina en la unidad productiva.

Si bien la amplitud y el alcance de los diagnosticos varfan de acuerdo a la
profundidad de analisis deseada, las recomendaciones que se derivan de ellos deben
tener en cuenta las distintas tipologias elaboradas, para asegurar que los modelos de
mejoramiento técnico no ignoren la diversidad y las particularidades identificadas.

Partiendo de las reflexiones sobre la experiencia de Nicaragua y de la revisién de los
marcos conceptuales del analisis sistémico y de género, esta publicacion propone
algunas pautas metodoldgicas y elementos operacionales que deben tenerse en
cuenta cuando se efectdan analisis de sistemas agrarios con visiéon de género.
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Introduccion

«¢;Quién dice qué cosa, a quién, por qué,
cuando y cémo?» En estas preguntas se
sintetiza y esquematiza la problematica
de la comunicacion segin la
interpretaciéon de Mac Luhan.

«¢Quién dice qué cosa?» El presente
documento' realizado por un agrénomo
con experiencia sistémica, contiene
algunas reflexiones y pautas
metodoldgicas relativas a la integracion
de una perspectiva de género en el
analisis de los sistemas de produccion
campesinos.

(WA quién» se dirigen estas reflexiones y
pautas metodoldgicas? A agentes de
desarrollo rural, hombres y mujeres,
involucrados en la elaboraciéon de
estudios y diagnésticos de sistemas de
produccion; a especialistas en la
problematica de la participaciéon de las
mujeres en el desarrollo y expertos en
asuntos de género y finalmente, a
personas encargadas de la planificacion,
formulacién, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de proyectos de desarrollo
rural.

«¢Por qué?» Cual es la razon de ser de
este ejercicio? Si bien hoy en dia existe
un consenso sobre la necesidad de tener
en cuenta una perspectiva de género en
los proyectos rurales y se ha madurado
una experiencia al respecto, aun se
plantean  dificultades, desde el
diagnéstico inicial hasta la evaluacion
final de las acciones, para integrar el
analisis y mejoramiento de las
condiciones de vida de las mujeres
rurales al andlisis y mejoramiento de los
sistemas de produccion.

«¢Cuando?» Como resultado de la
experiencia acumulada en materia de
elaboracion de diagnoésticos, entre otras,
en la actualidad se pueden examinar
ciertas dificultades halladas en los
analisis, derivar lecciones pertinentes y
hacer algunas reflexiones para proponer
pautas metodoldgicas y de proceso.

«;Como?»  Este documento esta
estructurado en tres partes. La primera
presenta los principales aspectos de los
marcos conceptuales relativos al analisis
de sistemas y al andlisis de género y
hace algunas reflexiones sobre la
combinacion de ambos enfoques. En la
segunda parte, se exponen la
metodologia utilizada en el proyecto
«Fortalecimiento de la gestion de la
mujer en las unidades de produccion
campesinas» en Nicaragua vy las
lecciones mas significativas derivadas de
esta experiencia concreta. Para concluir,
en la tercera parte se proponen algunos
elementos y pautas metodoldgicas y de
proceso que puedan servir como
elemento de reflexién para los futuros
proyectos de desarrollo.

I. Género y enfoque de

sistemas: principales
reflexiones

1.1 Introduccion: agricultura,
género y diagnoésticos

Transformaciones de la

agricultura y diagnosticos

Las acciones que denominamos
«proyectos» 0 «programas de desarrollo»,
que involucran importantes recursos
financieros, humanos, institucionales y
técnicos de dmbito local, generalmente

T Documento elaborado en base a la experiencia y en documentos metodolégicos preparados por el
equipo nacional del proyecto GCP/NIC/020/NOR con la asistencia de FAO en Nicaragua. La tercera
seccién «Pautas Metodolégicas y de Proceso» se basa en el trabajo Propuesta metodolégica de
diagnéstico con enfoque de género en los sistemas de produccién agropecuarios, junio 1997,
preparado en el marco del proyecto por el Ing. Felipe Martinez Sdnchez.
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se orientan a mejorar las condiciones de
vida de las familias campesinas y a
introducir mejoras en los niveles de
produccién agricola. Estos proyectos,
desde luego, tienen incidencia en la
evolucion de los hogares rurales y de
sus unidades de produccion familiares.

Muchos de los proyectos y programas
de desarrollo agricola obtienen resultados
mediocres, debido generalmente, al
conocimiento parcial que los
responsables tienen de la realidad rural
en la cual se inscriben. Siendo asi, las
soluciones propuestas muchas veces
derivan mas de opiniones a priori o
modelos tedricos o externos, que de
una rigurosa comprension de la realidad
sobre la que se propone actuar. Por
ejemplo, ¢cudndo una determinada
técnica de cultivo podria ser mejor que
otra? ¢Cuales son los efectos econémicos
de la introduccion de una cierta técnica
para los campesinos de una localidad?
¢Qué cosa es una variedad adecuada?

Las respuestas a estas preguntas se
relacionan, evidentemente, con las
condiciones especificas locales, es decir
el tipo de suelos, el clima, las técnicas
utilizadas, las potencialidades y los
problemas de comercializacion, etc. No
obstante, ademdés de esas variables
técnicas, los agentes de desarrollo rural?,
deben comprender otros fenémenos de
caracter social, como la composicion y
dindmica de las sociedades vy los
ambientes rurales en que laboran y
dentro de los cuales se enmarcan los
problemas de la agricultura. Necesitan
conocer ademads la logica con que se
reproducen las unidades campesinas,
asi como también el potencial, la
dindmica y las tendencias regionales.

El fracaso relativo de diversos progra-
mas y proyectos, ha llevado a que

actualmente se insista en la necesidad y
la importancia de contar con un analisis
y un diagnéstico previo a toda interven-
cién. Entender la situacion rural local,
las transformaciones de su agricultura,
su dindmica agrosocio-econémica y la
evolucion de sus unidades de produc-
cién agricola es un requisito necesario
—0 mejor, indispensable- para que un
proyecto o programa pueda tener efec-
tos significativos y positivos.

Un diagnédstico de base es necesario
para definir los objetivos de un
programa o proyecto. La calidad de la
ejecucion, del monitoreo y de la
evaluaciéon de las actividades y los
resultados del  proyecto  estan
condicionados, en gran medida, por la
interpretacion de la realidad estudiada,
de la misma forma que la eficacia de un
tratamiento médico depende, en gran
parte, de la exactitud del diagnostico y
la pertinencia de las prescripciones.

En otras palabras, para que un proyecto
0 programa contribuya al mejoramiento
de las condiciones de vida de los grupos
involucrados, es preciso que acompane
de forma pertinente las transformaciones
de las sociedades rurales y los grupos
sociales en los cuales interviene.
Pertinente significa que los cambios o
mejoramientos propuestos tienen que
ser efectivamente posibles dentro del
contexto local y acorde con las
necesidades sentidas y no sentidas de la
poblacion. Acompanar la transformacion
de una realidad social, econémica vy
ecoldgica exige disponer de un andlisis
de base y tener en cuenta una
problematica de conjunto. La vision clara
y la comprension comun de esta
problematica son fundamentales para
que los planificadores, ejecutores,
campesinos, campesinas y cualquier otra
persona involucrada en el proyecto

2 Entre ellos, planificadores, técnicos, encargados de acciones de campo, extensionistas, especialistas de

género en el desarrollo, etc.
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actien en forma concertada, mancomus-
nada y eficaz.

La aplicacion del enfoque sistémico a la
agricultura, llevada a cabo en las dltimas
décadas, ha conducido a la adopcién de
un método de diagnoéstico particular que
estudia las transformaciones de la
sociedad rural y de la agricultura. Las
unidades de produccion y sus sistemas
de produccion, dentro de su contexto
general denominado «sistemas agrarios»
o «contexto de desarrollo» constituyen
el objetivo fundamental del anélisis.

El enfoque sistémico se basa en una idea
central: cada agricultor obedece, segin
las caracteristicas de su explotacion
agricola y de su situacion familiar, a una
l6gica productiva determinada, la cual
depende, en gran parte, de la dotacion
de factores productivos y de los factores
limitantes (cuellos de botella) de la
unidad de produccion. Por ejemplo, si la
mano de obra familiar es abundante y
subutilizada y la tierra disponible escasa,
el agricultor privilegiard técnicas de
produccion intensivas en mano de obra,
es decir, técnicas que den un mayor
rendimiento por unidad de produccion;
por otra parte, el productor probablemente
buscard complementar sus ingresos
fuera de la finca mediante actividades
extraagricolas. Si en cambio, los factores
limitantes son la mano de obra y el
capital  disponible, el agricultor
posiblemente dara prioridad a las
técnicas extensivas, es decir, técnicas que
intenten maximizar la productividad por
dia trabajado, etc.

Segun el enfoque sistémico, antes de
proponer cambios técnicos especificos
es necesario un conocimiento detallado
de las estrategias productivas vy

del funcionamiento de las unidades
de produccion. Es fundamental tener
una idea «clara de los objetivos
socioeconomicos y logicas productivas
de los distintos tipos de wunidades
campesinas, de tal manera que las
innovaciones que han de ser
introducidas en el sistema estén en
conformidad con sus recursos y sus
patrones de comportamiento y de
decision. Finalmente, tener en cuenta
todos estos aspectos aumenta las
posibilidades de que los productores se
apropien de tales innovaciones.

Con relacion a la investigacion
agrondmica, el proposito del enfoque
sistémico consiste en adaptar las
recomendaciones, producidas por los
centros de investigacion, con vistas a
transformar las técnicas y practicas de
las familias campesinas. A partir de los
anos setenta se han desarrollado
investigaciones  agrondOmicas  que
aplican el enfoque sistémico® tras
reconocer que las innovaciones técnicas
0 econdémicas propuestas a las unidades
campesinas, rara vez eran compatibles
con las condiciones concretas, muy
variadas y complejas de su agricultura*.

En el marco de los programas de
desarrollo, la utilizacién del enfoque de
sistemas se ha centrado en la
formulacién y ejecucion de actividades
y proyectos destinados principalmente
al mejoramiento de las técnicas de
produccion y de la productividad.

Transformaciones de los roles

de género y diagnosticos

Durante las ultimas décadas se han
producido transformaciones importantes
en la agricultura, y paralelamente se
plantean cuestionamientos profundos a

3 Apoyandose en varias disciplinas, geograffa, antropologia, economia, y en varias escuelas de
pensamiento (anglosajones, francdfonas, hispandfonas, etc.).

4 Tradicionalmente se conciben estas innovaciones partiendo de investigaciones «por rubros» o meramente
«tecnoldgicas» o «productivistas», es decir, que proponen «paquetes tecnoldgicos» que no toman en
consideracién (o tienen insuficientemente en cuenta) las caracteristicas especificas de las explotaciones.
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las relaciones de género. El sector
agricola ha sido objeto de importantes
transformaciones tecnoldgicas, econo-
micas y ambientales y como conse-
cuencia, tanto en la esfera urbana como
en la rural, se han manifestado nuevas
realidades sociales. Por ejemplo, con
relacion a los asuntos de género se
constatan cambios significativos en las
relaciones entre hombres y mujeres,
una marcada renovacién del rol de las
mujeres en la esfera productiva y de su
posicion en la sociedad, cambios que a
su vez propician modificaciones en los
patrones culturales y comportamentales
y en las condiciones econdmicas y
sociales.

Mientras que la evolucién de los patro-
nes de comportamiento y de responsabi-
lidades dentro de la pareja en cuanto al
trabajo y cuidado del hogar sigue siendo
lenta, continuamente las legislaciones
reconocen mayor igualdad de derechos,
se generaliza el principio de la igualdad
en los niveles de ingreso y la equidad en
el acceso a la educacion y a otros servi-
cios publicos. Al mismo tiempo, las
mujeres asumen cada vez mas responsa-
bilidades crecientes en la toma de deci-
siones, en la esfera de la politica, eco-
nomia y de las instituciones publicas.

Hasta la década de 1980, los proyectos
de desarrollo rural no llevaban
propésitos concretos de alterar las
relaciones de género. En general los
«grupos meta» de las acciones eran las
familias campesinas como unidad o los
campesinos como cabeza de esa unidad.
Si bien algunos de los proyectos
rescataban el papel productivo de la
mujer, en la mayoria de los casos lo
hacian como una extension de sus
responsabilidades reproductivas y en
otros es decir en los proyectos de
desarrollo integrado, se encontraban

subproyectos o «componentes» orientados
a las mujeres, sin tener en cuenta la
evolucion dinamica de las relaciones de
género.

En las ultimas dos décadas, se ha
enfatizado en el anadlisis de género
como parte de los estudios, y evalua-
ciones sobre las transformaciones
socioeconomicas. Es interesante men-
cionar como algunos de los elementos
que forman parte del anélisis de género,
como el criterio de equidad, han sido
preocupacion de otras disciplinas como
por ejemplo, de la sociologia o la
economia. No obstante, en este tipo de
analisis es la busqueda de equidad en las
oportunidades y participaciones de
hombres y mujeres, estableciendo que
la definicién del sexo no se constituya
en una condicionante para el ejercicio
de los derechos plenos y que la division
de roles de género no conlleve a
relaciones de subordinaciéon. En otras
palabras, el andlisis de género retoma
principios de otras disciplinas y los
ajusta a sus necesidades y objetivos.

El andlisis de las relaciones de género
dentro de la agricultura ha empezado a
generalizarse en los estudios vy
diagnésticos del sector; en particular se ha
incorporado la variable género como un
aspecto transversal a los varios métodos
de diagnésticos rurales participativos que
se han promovido en las ultimas décadas
como instrumentos de planificacion
participativa a nivel comunitario.

El carécter estratégico de la adopcion de
un enfoque de género como base para el
desarrollo sostenible fue reconocido en la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer, (1995). Esta ultima estipula en su
Plataforma de Accion que «El
crecimiento economico, el desarrollo
social, la proteccién del medio ambiente
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y la justicia social son objetivos que estan
estrechamente relacionados con el
avance de la mujer. La participacion
activa y equitativa de las mujeres y de los
hombres en el desarrollo, la igualdad de
oportunidades son aspectos funda-
mentales para erradicar la pobreza y para
alcanzar el desarrollo humano vy
sostenible»’.

En los dltimos afios se ha manifestado
un interés por articular ambos
enfoques, es decir, el analisis de
sistemas de produccion y el de género.
Sin lugar a dudas no soélo existe un
espacio para un enriquecimiento
mutuo, sino también perspectivas para
combinar sus campos de investigacion,
sus objetos de analisis y sus métodos y
por ende, potenciar su efectividad.

Este trabajo constituye un esfuerzo de
reflexion en esa direccién, una
exploracion de caminos para lograrlo y
pretende proporcionar algunas
sugerencias tedricas y practicas que sean
de wutilidad para investigaciones vy
acciones futuras.

1.2 EIl analisis sistémico

El anélisis de los sistemas de produccion
que se inspira en la teoria general de los
sistemas, es un instrumento aplicable a
cualquier objeto de estudio (un
organismo bioldgico, una fabrica, una
institucion, un vehiculo, etc.). Antes de
abordar el tema relativo a la aplicacion
del enfoque sistémico en la agricultura,
cabe recordar algunos rasgos y
principios de la teoria sistémica -
principios generales validos para
cualquier realidad u objeto analizado.

1.2.1 Generalidades: definiciones
bdsicas del anadlisis sistémico

En la teoria general de sistemas L. Von
Bertalanffy, define un sistema como
«un conjunto de elementos vinculados
entre ellos por relaciones que le
confieren una cierta organizacién para
cumplir determinadas funciones». En
otras definiciones (De Rosnay, 1975),
substancialmente similares, un sistema
es «un conjunto de elementos en
interaccion dindmica, organizados en
funcion de un objetivo»©.

Analizar un sistema requiere circunscri-
birlo dentro de limites o fronteras,
identificar sus componentes e individuar
todo aquello que atin si no se encuentra
contenido en el sistema (resto del
mundo) tiene relacion con ¢él vy
condiciona su funcionamiento. Por
ejemplo, una unidad de produccion
familiar campesina puede examinarse
como un sistema que combina un
recurso humano y un conjunto fisico de
elementos involucrados en la
produccién. Sus limites son, por una
parte los de la familia nuclear y por otra,
los del territorio en el cual ejerce su
actividad —finca, parcelas, etc.— y de los
varios factores de produccién. Los
componentes del sistema son los
miembros de la familia nuclear y los
elementos  involucrados en su
produccion tales como las parcelas y los
rebanos, las herramientas, los edificios,
etc. El resto del mundo, lo que no forma
parte del sistema, son los vecinos, los
familiares externos a la unidad nuclear,
el medio natural en el cual se encuentra
ubicada esta unidad, las redes de
abastecimiento y de comercializacion, los
servicios publicos de la comunidad, etc.
Antes de distinguir y estudiar a fondo los

5 Organizacion de las Naciones Unidas. 1995. Plan de Accién. Declaracién de Beijing.

6 Un sistema es una representacion de la realidad: es el resultado de una modelacion, el producto de
operaciones de analisis y de sintesis aplicadas al objeto estudiado para proporcionar un conocimiento
mas completo de su estructura, de sus funciones, de su evolucion. «El sistema no es la realidad, sino
mas bien la vision analitica y sintética del objeto real estudiado. Esta vision estd sometida a los
objetivos y al angulo disciplinario del analisis» (Poussin 1987).
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componentes del sistema es oportuno
identificar con claridad sus limites.

El andlisis de un sistema combina:

e Aspectos estructurales: descripcion y
estudio de sus elementos o compo-
nentes, su organizacion y su com-
plejidad. En el ejemplo anterior,
serian las familias campesinas, las tie-
rras, el agua, los bosques y otros recur-
sos naturales a los cuales tiene acceso
la familia, la organizacion espacial de
la unidad de produccion, etc.

e Aspectos funcionales: descripcion y
estudio de las interacciones y los
intercambios entre estos componentes,
asi como de sus roles respectivos. En
nuestro ejemplo serian el tipo de
trabajo dedicado a la produccién, las
interacciones entre los rebanos y las
parcelas cultivadas, los intercambios
o flujos entre las producciones
animales, vegetales, etc.

e Aspectos dindmicos: estudio de la
evolucion del conjunto del sistema, de
sus componentes y de las relaciones
entre ellos. En el ejemplo mencionado
serian la evolucion de la composicion
de la familia, su reproduccion biologica
y la evolucién de las condiciones de
vida y de los ingresos de la familia, su
reproducciéon econdémica (empobre-
cimiento, reproduccion en condiciones
estables, acumulacion y reproduccién
ampliada, etc.).

Se puede visualizar un sistema como la
combinacién de subsistemas jerarquizados
e interdependientes, donde cada uno de
sus componentes puede ser analizado
como un sistema separado, por ejemplo,
subsistemas de ganaderia, subsistemas
de cultivos, etc.

En resumen, el analisis estructural de un
sistema es el estudio de su composicion.
Consiste en describir y estudiar los

distintos elementos que lo componen,
reduciendo su complejidad a una cantidad
limitada de elementos o componentes
significativos.

El andlisis funcional de un sistema
examina las relaciones 'y los
intercambios entre estos componentes,
es decir los flujos, las interacciones y los
mecanismos de regulacion y control
entre los elementos constitutivos del
objeto estudiado.

El anadlisis de la dindmica de un sistema
identifica las tendencias pasadas y
presentes en su contexto global, sus
transformaciones en el tiempo, teniendo
en cuenta sus condicionantes externos.
Incluye generalmente las relaciones con
el resto del mundo.

1.2.2 Conceptos bdsicos del andlisis

sistémico aplicado a la agricultura

Los distintos tipos de sistemas que se

consideran prevalentemente en el

andlisis sistémico aplicado a la
agricultura son:

e El sistema agrario. Sus limites son
aquellos de una unidad territorial de
escala media (también llamada
«meso»), que podria ser una micro
regiéon, comarca, cuenca u otra
unidad geogréafica o politica. El
punto de partida en el estudio del
sistema consiste en definir estos
limites basdndose principalmente en
criterios de orden territorial y fisico.
Sus componentes principales son,
por una parte, el medio fisico, con su
ecosistema, recursos naturales,
infraestructuras, etc.; y por otra, la
sociedad local, con sus grupos
sociales, instituciones, etc. Se parte
considerando que la sociedad utiliza
y explota ese medio ambiente,
modificando el ecosistema para
satisfacer sus necesidades.
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e El sistema de produccion. Los limites
del sistema, en este caso a nivel de una
finca, un fundo, o una explotacion
agricola (minifundio, latifundio, o
unidad de produccién familiar, etc.),
son aquellos de la unidad de
produccion, sea ésta familiar, empre-
sarial, estatal, etc. Sus principales
componentes son la instancia de
gestion, administracion y decision y los
medios de produccion presentes en la
unidad. Entre estos se encuentran: la
tierra, el agua, los bosques, los recursos
genéticos, animales y vegetales; los
insumos; las tecnologias vy las
herramientas agricolas; la mano de
obra (adulta e infantil, familiar, de
ayuda comunitaria y asalariada); el
capital fijo (los edificios, las herra-
mientas, los medios de transporte y las
maquinarias para la produccién,
conservacion, transformacion y comer-
cializacion, etc.); el capital de trabajo
(origen propio, crédito formal, crédito
informal, etc.) y el conocimiento
(asistencia técnica, educacion,
extension agricola, cultura tradicional
y capacitacion).

Al interior del sistema de produccion se
consideran como subsistemas el sistema
de ganaderia, a nivel de hato y el
sistema de cultivo, a nivel de parcela de
cultivos. En ambos casos se aplican
secuencias de técnicas denominadas
itinerarios técnicos.

El sistema agrario

Se denomina sistema agrario al
conjunto de componentes del
ecosistema y de la sociedad local y las
relaciones existentes entre esta sociedad
rural y el territorio en el cual ejerce sus
actividades. Cuando se hace alusion a
un sistema agrario, se hace referencia a
una unidad geografica (de tipo

geofisico, administrativo, etc.). Las
unidades de producciéon agricola
constituyen a su vez subsistemas dentro
de los sistemas agrarios.

Existen diferentes definiciones del
concepto de sistema agrario pero la mads
conocida es la del Profesor Mazoyer
(1985), que lo concibe como un
producto historico y social.

«Un sistema agrario es un modo de
explotacion del medio ambiente,
historicamente constituido y durable, un
sistema de fuerzas de produccion
adaptado a las condiciones bioclimaticas
y a las necesidades del momento”».

A pesar de su amplia difusion, esta
interpretacion ha sido objeto de
numerosas criticas. Por ejemplo, mientras
una aduce que Mazoyer se refiere al
sistema como un modo de explotacion, es
decir, desde una perspectiva meramente
humana y de aprovechamiento del
ambiente; otra argumenta que suponer
un sistema en equilibrio con unas
condiciones biocliméticas y unas
necesidades determinadas puede ser
discutible desde wuna perspectiva
dindmica ecoldgica y social. Sin entrar en
el detalle de tales comentarios, es
importante subrayar que el analisis de los
sistemas agrarios permite entender las
tendencias ecoldgicas, econdémicas y
sociales, asi como las transformaciones de
la agricultura y la sociedad rural en el
ambito de una micro regién, dentro de su
contexto y de sus condicionantes
generales. De esta forma, el desarrollo
agricola se percibe como el proceso de
transformaciéon del sistema agrario, es
decir, como el proceso de cambios que
tienen lugar en las relaciones que una
sociedad rural dada establece con el

7 En otras escuelas de pensamiento no se habla de sistema agrario sino de «circumstances» o
«contexto de desarrollo» y de «sistema de produccién basado en una determinada asociacion
cultural dominante», (por ejemplo Andean potato based farming systems). La conceptualizacién
sistémica estd mas desarrollada en el concepto de sistema agrario.
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territorio y el medio ambiente donde
ejerce su actividad.

En resumen, la utilizacién del concepto
de sistema agrario facilita el estudio y el
discernimiento de las dindmicas en las
que programas de desarrollo pretenden
intervenir. El diagnéstico de una zona
ayuda a comprender las transforma-
ciones en curso, la historia agraria local
y las tendencias actuales que explican la
situacion y el porvenir de las unidades
de produccién individuales.

El sistema de produccion

El sistema de produccion debe entender-
se dentro de un contexto microeconémi-
co ya que hace referencia a la unidad de
produccién o a la explotacion agricola®.

«Un sistema de produccion es una
combinacién en el espacio y en el
tiempo de ciertas cantidades de fuerza
de trabajo (familiar, asalariada, etc.) y
de distintos medios de produccion
(tierras, agua y sistemas de riego, mano
de obra, recursos genéticos vegetales y
animales, crédito y capital, edificios,
maquinas, instrumentos, etc.) con miras
a obtener diferentes producciones
agricolas» (DUFUMIER, 1984).

El funcionamiento del sistema obedece a
la l6gica productiva propia de la unidad
familiar que persigue unos objetivos
socioeconomicos especificos. Se conside-
ra que las decisiones relativas a la gestion
del sistema son racionales, (hipodtesis de
coherencia del sistema), es decir que la
unidad de produccién moviliza medios y
los utiliza de manera coherente para
obtener los fines socioeconémicos y pro-

ductivos deseados. Esta racionalidad
varia de un sistema de produccion a otro
segln los recursos disponibles, los condi-
cionamientos externos y la «estrategia»,
subsistencia adoptada con horizontes de
tiempos breves, reproduccion simple de
la unidad, acumulacion, etc.)’.

Es importante anotar que la aplicacién
del concepto de sistema productivo a la
economia campesina, en particular
cuando se considera la unidad de
produccion  familiar, supone una
identidad entre las wunidades de
produccién, reproduccion, residencia,
consumo y acumulacién, etc. En la
realidad, no existe una perfecta identidad
entre estas esferas. La coincidencia o la
superposicion entre ellas es considerable,
pero rara vez completa. Sin embargo, en
ciertos contextos culturales, como los
que prevalecen en América Latina, la
historia social, agraria y religiosa ha
producido grados elevados de corres-
pondencia y superposicion entre estas
entidades. La Unidad de Produccion
Familiar Campesina (UPCF), corres-
ponde a lo que ha sobrevivido hasta hoy
en el campesinado como «modo de
produccién doméstico», (Sahlins, 1972)
o «comunidad doméstica agricola»
(Meillassoux, 1975). Sahlins elaboré un
modelo de producciéon doméstico
apoyandose en las caracteristicas de la
produccion, con una perspectiva de
género. Entre los principales aspectos se
encuentran la division sexual del
trabajo, la circulaciéon «introvertida» de
los productos domésticos, una
predominancia del valor de uso y el
hecho que la unidad doméstica ignora
el intercambio mercantil. Meillassoux,

8 En este sentido los conceptos de farming system y de sistema de produccion se refieren a realidades

idénticas.

9 El uso de la nocién «sistema de produccidn»se ha extendido para designar, mas alld de un sistema
especifico de una determinada unidad de produccion, los «tipos» de sistemas de produccién
identificados en un determinado territorio agricola. La locucién «sistema de produccién» no se refiere
al sistema microeconémico simple de una determinada unidad de produccién, sino al conjunto de
explotaciones agricolas de una regién que tengan en comun ciertas caracteristicas precisas.
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al referirse a las UPFC y al campesinado
como base de la emigracion hacia el
trabajo asalariado, recuerda que «La
comunidad doméstica agricola repre-
senta una forma de organizacion social
integral que persiste desde el neolitico y
en ella se basa una parte importante de
la reproduccion de la fuerza de trabajo
necesaria al desarrollo capitalista».'®

El sistema de cultivo

Un sistema de cultivo se define como una
superficie de terreno homogénea con
relacion a los cultivos plantados (parcela)
y a los itinerarios técnicos aplicados. En
una finca o unidad de produccion
familiar pueden coexistir varios sistemas
de cultivos, cuya asociacion constituye
una combinacion cultivacional o un
«sistema de produccion vegetal.»

El estudio de un sistema de cultivo
aspira a entender la evolucién de la
poblacién vegetal (crecimiento de las
plantas cultivadas, su distribucién en el
terreno, su rotacion en el tiempo, su
nivel de competitividad con las malezas
existentes, etc.) los itinerarios técnicos
empleados, el nivel de produccion
obtenido, la productividad del trabajo y
de la tierra y el rendimiento del cultivo''.

El sistema de ganaderia

La denominacién de este subsistema se
refiere a la actividad productiva animal,
formado por el conjunto de animales
agrupados en un rebafio, al cual se aplica
un determinado itinerario técnico cuyos
elementos constitutivos son la seleccion,
reproduccion, alimentacion, higiene y
protecciéon sanitaria. Es el equivalente
para la produccion animal, lo que el

sistema de cultivo es para la produccion
vegetal. No obstante, dado que las
variables temporales y poblacionales son
diferentes y no se puede asimilar el
rebano a la parcela, ni el animal a la
planta, son analizados como subsistemas
separados, aunque tomando en cuenta la
gran interrelaciéon que existe entre ellos,
ya sea en cuanto a la competencia y
complementariedad en el uso de
recursos, como a las contribuciones
mutuas en el funcionamiento del sistema
en general.

El itinerario técnico

Con relacion a los cultivos, el itinerario
técnico ha sido definido como la
«secuencia logica y ordenada de técnicas
que permiten controlar el medio
ambiente y obtener de ¢él una
produccion» (Sebillotte, 1974). Es la serie
de operaciones y actos técnicos aplicados
a una poblacion vegetal o animal (hatos
y ganaderia en general). El conocimiento
del itinerario técnico permite elegir entre
métodos alternos adecuados para el
funcionamiento del sistema: se pueden
analizar los papeles y responsabilidades
de los miembros de la familia y las
técnicas utililizadas por cada uno de ellos,
estudiar su insercion y su funcién en la
unidad de produccion vy concebir
alternativas de técnicas y de roles.

Dentro del enfoque sistémico aplicado a

la agricultura se puede resumir que:

e El sistema agrario representa la rea-
lidad agraria dada a escala determi-
nada, generalmente relacionado con
una micro region. Abarca la sociedad
rural local en su complejidad, el eco-
sistema y el conjunto de las relacio-

10 Meillassoux abrio la perspectiva de una observacién paralela y simultdnea de las funciones de
produccion y de reproduccion en la UPFC. Con ello se comenzaron a vislumbrar vias poco exploradas
para el estudio de los sistemas de produccion. Sahlins subraya la ausencia de intercambios mercantiles
en el interior de la unidad campesina, entre los miembros de la familia. Este rasgo continda siendo
dominante en la economia campesina de los paises en vias de desarrollo.

11 En la literatura anglosajona, el sistema de cultivo tal como fue definido por Sebillotte frecuentemente

se asimila al cropping pattern.
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nes técnicas, sociales y econdmicas
que esta comunidad ha establecido
con su ambiente y en el interior de
ella misma. La unidad de produccion
agricola, que a su vez se analiza
como un sistema de produccion
auténomo, es uno de sus componen-
tes esenciales, constituyendo a su
vez subsistemas del sistema agrario.
e Un sistema de produccion esta
constituido por varios sistemas de
cultivo y sistemas de ganaderia y se
encuentra bajo la unidad de decision

y gestion de la  familia.
(Jerarquicamente, sistemas de
cultivos y de ganaderia son

subsistemas de los de produccion).

1.2.3 Aspectos claves del andlisis
sistémico aplicado a la
agricultura campesina

El andlisis de los sistemas de produccion
puede aplicarse a todos los tipos de
agricultura. Un caso de particular
relevancia para el desarrollo rural, es el
de la economia campesina, la cual se
caracteriza por la presencia de «unidades
de producciéon familiar campesinas»
(UPFC). Estas unidades son definidas
como unidades de producciéon desde el
punto de vista productivo agricola y
unidades de consumo y acumulacion
desde una perspectiva social, donde
todos los miembros de la familia se
vinculan a una dindmica econdémica
familiar de consumo/acumulacién con-
siderada como una situacion global.

La fase preliminar de un diagndstico
sistémico generalmente prevé un analisis
socioeconomico y agroecoldgico de la
zona de intervencion. Se trata de
identificar los elementos caracteristicos
de un determinado municipio, cuenca o
zona administrativa, etc., que poste-
riormente sera analizado como sistema
agrario.

Como segundo paso se examinan las
unidades de produccién del sistema
agrario, se describen y estudian sus
sistemas de produccién; y dentro de
éstos, los subsistemas de cultivos y de
ganaderia, con sus respectivos itinerarios

técnicos. Asimismo, se identifican
grandes  categorias, relativamente
homogéneas, de unidades de
produccion, lo cual conduce a la

elaboraciéon de tipologias basadas en
criterios determinados caso por caso.

De tal anadlisis derivan los diagndsticos
de los sistemas de produccién en el
dmbito de la micro regién que
permiten, entre otras cosas, dilucidar las
l6gicas (denominadas también como
estrategias) productivas y socioecond-
micas de los distintos tipos identificados.

Los diagnésticos  contribuyen a
comprender la realidad que se pretende
modificar, introduciendo innovaciones
técnicas y agronomicas, reorganizando
los sistemas de produccién existentes o
bien  incorporando  sistemas de
produccion o subsistemas de cultivos o
de ganaderia alternativos. Los pasos
sucesivos al andlisis son la experi-
mentacion, demostracion y ajuste de las
innovaciones agronémicas seleccionadas
a las condiciones reales, lo que se
denomina «validacién» y finalmente el
monitoreo y la evaluacion de sus efectos
sobre la productividad, el ingreso, y el
equilibrio ambiental.

El analisis de los sistemas de produccién
aplicado a la economia campesina, centra
su atencion en la unidad de produccion
familiar campesina en su conjunto, sin
individuar los comportamientos y las
estrategias de los distintos miembros. Por
lo tanto, las recomendaciones técnicas
formuladas en este contexto carecen de
las bases de informacion y de los
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elementos de reflexion analitica
necesarios para promover, dentro de la
UPFC, una dindmica equilibrada desde
una perspectiva de género que tome en
cuenta los intereses y capacidades
individuales. Esta carencia podria
superarse integrando el analisis de género
al enfoque sistémico.

1.3 La importancia del género
como categoria analitica

1.3.1 Origen historico

Si bien las mujeres desempenan un
papel determinante en la dindmica
socioecondmica, ain no existen ni las
condiciones que les permitan participar
plenamente en el proceso de desarrollo,
ni tampoco la forma de usufructuar de
los beneficios que derivan de él.
Analizar estas realidades con miras a
superar los obstaculos mencionados ha
sido una de las mayores preocupaciones
de las diferentes metodologias que en
materia de género se han adoptado'.
Dentro de este contexto, dos enfoques
merecen una particular atencion:
«Mujer en el desarrollo»(MED) vy
«Género y desarrollo» (GD).

Mujer en el desarrollo fue uno de los
resultados del creciente interés que se
manifest6 durante el decenio de la
mujer (1975-85) para potenciar el papel
productivo de la mujer en los paises en
vias de desarrollo. Dentro de ese
enfoque se considera a la mujer como el
objetivo directo («grupos meta») de
proyectos o programas orientados tanto
a estimular su participacion en la esfera
productiva como a fortalecer el
crecimiento econémico y el desarrollo
en general.

A pesar de las significativas contribu-
ciones de MED al andlisis del aporte de
las mujeres al proceso de desarrollo y de
las limitaciones que éstas enfrentaban,
durante los anos 80 se identificaron
algunos vacios metodologicos. En
efecto, este enfoque tiende a centrarse
en el hogar como unidad de estudio, y
deja de lado el andlisis de la posicion
relativa de la mujer con relacion al
hombre en otras esferas. El enfoque GD
produjo un cambio significativo de
perspectiva; ya que en este enfoque el
analisis de la posicion de la mujer parte
de un andlisis de contexto y por lo tanto
las politicas y programas deben tener en

cuenta  estas condiciones. Esta
perspectiva de andlisis permitio
evidenciar que para mejorar las

condiciones de vida de la mujer era
indispensable focalizar el anélisis en los
roles y las responsabilidades tanto de los
hombres como de las mujeres,
diferenciar la participaciéon de ambos en
los procesos decisionales y propiciar
cambios estructurales sociales, de
valores y de comportamientos.

En la actualidad existen diversos
enfoques y herramientas metodoldgicas
de analisis de género que se tratan de
incorporar a la planificacion del
desarrollo. En particular, pero no
exclusivamente, en el marco del
Analisis socioeconémico y de género
(ASEG) desarrollado por OIT, PNUD y
FAO. El ASEG propone un examen
sistematico de seis campos articulados
de la realidad social: el ambiental, el
econémico, el social, el cultural, el
demografico y el politico. Su propoésito
es brindar herramientas conceptuales
para la investigacion y la accion con el
fin de que se reconozca y se tenga en

12 Gender Roles Framework, Development Planning Unit Framework, Social Relations Framework,

Feminist Economist Frameworks.
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cuenta las funciones de género y se
logren relaciones mas equitativas entre
hombres y mujeres®.

1.3.2 Conceptos y roles de género

El Plan de Accién de la FAO para la
mujer en el desarrollo define las
nociones de género y de roles de género
de la manera siguiente:

«Género no se refiere a las mujeres ni a
los hombres de por si, sino a las
relaciones entre ellos, sean éstas objetivas
o subjetivas. El género no esta
determinado  bioldgicamente, como
consecuencia de los atributos sexuales de
mujeres y hombres, sino que se modela
culturalmente. Es un  principio
organizador central de las sociedades y
que generalmente preside los procesos de
produccion, reproduccion, distribucion y
consumo.» (Plan de Accion de la FAO).

En otras palabras, el género se refiere a
las responsabilidades sociales de los
hombres y de las mujeres en el d&mbito
de la sociedad y de la familia. Estas

«Los roles de género son los roles
asignados culturalmente a mujeres y
hombres, que varian segun las distintas
sociedades y culturas, clases sociales y
edades y en los diferentes periodos
historicos. Los roles de género y la
atribucion de responsabilidades estan
generalmente condicionados por la
estructura familiar, el acceso a recursos,
determinadas repercusiones en la
economia global y otros factores locales
relevantes, como pueden ser las
condiciones ecoldgicas.» (Plan de Accion
de la FAO).

responsabilidades  pueden  variar
considerablemente segtin las culturas vy,
dentro de éstas, son aprendidas y estan
sujetas a cambios.

En otros términos, los roles de género
son comportamientos aprendidos. Las
distintas sociedades, de acuerdo a
determinadas caracteristicas historicas,
culturales, sociales y politicas, atribuyen
a hombres y mujeres actividades,
responsabilidades y funciones especificas
que definen su posicion en el grupo.
Estas definiciones de género estan
usualmente asociadas a otras variables
como edad, clase, etnia, etc. Los roles de
género no son inmutables, de hecho
pueden variar como resultado de
condiciones sociales cambiantes
(FAO/OIT/PNUD/ASEG, 1997).

1.3.3 Andlisis de género

El analisis de género en un medio social
particular constituye un instrumento
que permite examinar las relaciones y
posiciones que hombres y mujeres
tienen en ese medio en relacion con las
actividades, responsabilidades, oportu-
nidades y restricciones con respecto a
recursos, decisiones y el ejercicio de sus
funciones en la vida en el grupo
considerado. En este tipo de analisis las
preguntas Quién hace qué, cuando, por
qué y como son indispensables.

1.3.4 Aspectos claves del andlisis de
género aplicado a la agricultura
El andlisis de género vinculado a la
agricultura estudia los roles de los
individuos (hombres y mujeres) en
relacion a la esfera productiva, agricola
y no agricola, la esfera reproductiva y de

13 A nivel de los dmbitos institucionales y de formulacién de politicas, el proyecto de ASEG tiene como
objetivo promover andlisis sistematicos, con visién de género, del conjunto de los aspectos y
condicionantes de la realidad social. A nivel de campo, la finalidad es la promocién de cambios de
patrones de comportamiento y el andlisis de las actividades y de los roles por género, en la esfera
individual, familiar y de las comunidades campesinas. Se trata de estimular la vision de género entre
los/las agricultores/as, los agentes de desarrollo, los planificadores y los formuladores de proyectos, etc.
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«El analisis de género busca respuesta a
preguntas fundamentales como quién
hace o usa qué cosa, como y por qué. La
finalidad del analisis de género no es erigir
un cuerpo de conocimientos sociales
acerca de la mujer, sino repensar los
procesos en marcha —como pueden ser el
uso y el manejo de los recursos naturales,
los reajustes y transformaciones
economicas o los cambios demograficos—
para entender mejor los componentes de
género, los factores que los han generado
y su realidad interna. Con estos
conocimientos, puede ser posible evitar
los errores del pasado y también calibrar
las intervenciones para hacer frente — de
un modo mds apropiado — a los limites,
necesidades y oportunidades de las
mujeres y los hombres, basados en el
concepto de género.» (Plan de Accién de
la FAO).

la vida social o comunitaria de un
determinado grupo. En esta perspectiva,
a diferencia del caso del andlisis de los
sistemas de produccién existe un
estudio de las unidades de produccion
familiar campesinas, otorgando la
misma importancia a los tres ambitos
mencionados.

El andlisis de género aplicado a la
sociedad rural y orientado al estudio de
unidades de produccion agricola, evalia
detalladamente cuatro aspectos centrales
o claves' en las esferas de la produccion,
reproduccion y de la vida social.

En primer lugar, examina la division del
trabajo entre hombres y mujeres
(division del trabajo por sexo). En
segundo lugar, analiza el acceso a los
recursos, el uso, beneficio y control
sobre ellos, ya sean tangibles (por
ejemplo medios fisicos de produccion
como la tierra o el agua) o intangibles

(por ejemplo, los conocimientos). Es
fundamental diferenciar el acceso y el
control por género ya que condicionan
y contribuyen a determinar los roles de
género en las UPFC y las comunidades.
En tercer lugar, analiza las divergencias
de los roles de hombres y mujeres en la
gestion y la toma de decisiones, tanto a
nivel de las UPFC como a nivel de la
comunidad. Finalmente, establece una
distincion entre las necesidades
practicas y las estratégicas por género.
Las necesidades practicas de género
generalmente son aquellas que las
mujeres y los hombres (no las familias)
identifican como propias en el marco de
su rol social presente y aceptado. No
cuestionan la division del trabajo ni la
posicion de la mujer en la sociedad. Son
necesidades inmediatas que se perciben
como tales (agua, salud, apoyos de tipo
productivo, etc.). Las necesidades
estratégicas, en cambio, son aquellas
relativas a la posiciéon de subordinacion
de las mujeres en la sociedad, y a la
busqueda de equidad de género.

14 Investigaciones en la Universidad de Florida, en el IRRI, publicaciones de S. Poats, A Spring,

M. Schmink, H. Feldestein, J. Jiggins, etc.
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Marcos conceptuales de andlisis segtin los enfoques
«Analisis de Sistemas de Produccion» y «Analisis de Género»

Origen y principales fundamentos

Anlisis de sistemas de produccién Andlisis de género

Teoria de sistemas

Investigaciones sistematicas
(de gedgrafos, antropologos,
agronomos y economistas)
sobre el espacio rural, las
técnicas agricolas y la
economia rural

Influencias estructuralistas,
marxistas y neoliberales

Investigacion-desarrollo
Desarrollo sostenible
Principales «escuelas»:

Sistemas Agrarios e Investigacion
sobre Sistemas de Produccion

Investigaciones
socioecondmicas y
antropoldgicas sobre la
economia del hogar

Movimiento feminista

Enfoque «Mujeres en el
Desarrollo» (MED)

Enfoque «Género y Desarrollo»
(GED)

Debates sobre igualdad/equidad
y reparticion equitativa del
poder

Desarrollo sostenible

Principales enfoques; sobre los
roles de Género, Planificacion
Participativa; «Economia
feminista»

«Analisis Socioeconémico y de
Género» (ASEG-FAO), OIT,
PNUD
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Escalas y unidades de observacion

Anlisis de sistemas de produccién Andlisis de género

Nivel «micro»

Las UPFC como unidades de
produccién agricola, de
consumo y acumulacion UPEC
representadas como sistemas de
produccion

Economia de la UPEC

Agronomia de la UPFC:
los subsistemas de cultivos
(parcelas) y de ganaderia
(rebanos) y los itinerarios
técnicos

Posibles cambios técnico-
agron6émicos y econémicos

Nivel «meso» o intermedio

El sistema agrario, sistemas de
produccion prevalentes en la
zona de la UPFC, y/o el
«contexto de desarrollo» a nivel
de distrito, o de micro regiéon

Las transformaciones sociales y
técnicas de la agricultura a
nivel distrito o micro regional
(dinamica agro-socioeconémica)

Nivel «macro»

Los condicionantes
macroeconémicos de politica
agricola e institucionales

Nivel «micro»
e La UF/UP y la comunidad -
relaciones y roles de género

e Division del trabajo por sexo en
la UPFC: trabajo productivo y

e El acceso, uso, beneficio y
control sobre los recursos
tangibles en las esferas de la
reproduccion y de la
produccion

e Las modalidades de la gestion y
toma de decisiéon por género en
distintas esferas

e Las «necesidades practicas y
estratégicas» de género

Nivel «meso» o intermediario

e Participacion de hombres y
mujeres en las instituciones y
organizaciones

e Acceso de hombres y mujeres a
servicios productivos (crédito,
extension, etc) y sociales
(oportunidades y restricciones)

Nivel «macro»

e Los condicionantes
macroeconomicos e
institucionales de la politica
agricola
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Aplicaciones en proyectos

Analisis de sistemas de produccion Analisis de género

Diagnésticos de sistemas
agrarios o de «contextos de
desarrollo en el ambito de
micro regiones» (meso)

Diagnésticos de sistemas de
produccién (micro)

Tipologias de sistemas de
producciéon con sus respectivas
l6gicas socioecondmicas

Identificacion de limitantes
(cuellos de botella) en los
sistemas de produccion

Formulacion de proyectos
tendientes a la identificacion e
introduccion de alternativas
agronémicas o de sistemas de
produccion alternativos

Experimentacion, demostracion
y ajuste a las condiciones reales
(«validacion») de las
innovaciones agrondmicas
seleccionadas

Monitoreo y evaluacion de los
efectos de las innovaciones
sobre la productividad, el
ingreso, y el equilibrio
ambiental

Diagndsticos de los roles de
género y de las condiciones
diferenciadas de vida de las
mujeres con respecto a los
hombres en los hogares y en la
comunidad

Formulacion de acciones con
vistas al logro de varios de los
objetivos siguientes:

i)

ii)

reorganizar el triple rol de
la mujer a través de la
reduccion de la carga de
trabajo doméstico, del
aumento de la
productividad agricola y del
mejoramiento de la
participacion en la vida
organizativa y comunitaria

mejorar el acceso de las
mujeres a los recursos
tangibles (factores de
produccion, tierra, agua,
mano de obra, recursos
genéticos, capital/crédito)
y su control sobre ellos

iii)potenciar y mejorar el rol de

la mujer en la gestion y en
la toma de decision a nivel
de UPFC y de comunidad

iv) satisfacer necesidades

practicas y formular
estrategias para la equidad
y creacion de igualdad de
oportunidades dentro del
desarrollo
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1.4 Algunas reflexiones conclusivas

El analisis de género y el de sistemas de
produccion  tienen  ambitos  de
investigacion interconectados, aunque
sus objetivos y alcances no son
coincidentes. Sin embargo, es posible
realizar diagnoésticos y emprender
acciones que combinen ambos
enfoques. El proposito fundamental de
una integracion de este tipo consiste
precisamente en articular el analisis de
la producciéon con el de la reproduccion
y en tener en cuenta sus interrelaciones
y condicionantes reciprocos.

Este ejercicio supone la necesidad de
ampliar las areas de estudio respectivas;
por un lado, extender el campo de la
investigacion agraria sistémica permite
profundizar el examen de los roles de
género e incorporar adecuadamente las
esferas de la produccién econémica, la
reproduccion social y la organizacion de
la vida social colectiva. Por otro lado,
vincular la investigacion de género
facilita la integracion de las dimensiones
técnica, econdmica y social de la
produccion agricola.

Para ello se hace indispensable considerar
las UPFC como unidades sociales y
econdmicas, es decir, observarlas con-
temporaneamente como unidades de
producciéon (agricola, no agricola y
extraagricola); unidades de consumo y
de reproduccién social (procreacion,
educacion, recreacion, etc), y unidades
de acumulacion (es decir, unidades cuyos
miembros participan en una misma
dinamica econdmica). Esta vision
sistémica permite comprender las
interrelaciones de estos tres aspectos.

El andlisis sistémico permite apreciar el
medio rural en su complejidad dindmica
y sugiere que las recomendaciones

técnicas-productivas y econdmicas
deben ser coherentes con las
caracteristicas especificas de los varios
tipos de UPFC y sistemas de produccion.
En consecuencia, entre las herramientas
del enfoque sistémico se propone el
andlisis comparativo y la construccion
de tipologias de sistemas de produccion.

Igualmente, la elaboracion de tipologias
de wunidades de produccion, que
consideren como variable importante
las relaciones de género que prevalecen
en su interior, permite profundizar en
las estrategias de las unidades de
estudio. En efecto, entre las UPFC
también existen divergencias vinculadas
con las relaciones de género. Hombres y
mujeres contribuyen y participan en
forma diferenciada a la produccion,
reproducciéon y vida social; y sus
respectivas participaciones varian de
una UPFC a otra.

Es preciso que la integracion de las dos
perspectivas de analisis, sea congruente
con los fines perseguidos. En términos
generales, una de las finalidades
consiste en hacer que las propuestas y
actividades de mejoramiento técnico-
agronémico (y por ende econdmicas) de
los proyectos beneficien con la mayor
eficacia y equidad posible a mujeres y
hombres vinculados a los sistemas
productivos y a las unidades familiares
rurales. Por ello, tales recomendaciones
deben no solamente diferenciarse por
tipos de sistemas y de subsistemas de
produccion, sino también tener en
cuenta las disparidades de género y los
obstaculos y restricciones con relacion a
los distintos roles verificadas en la
unidad de produccion familiar.

En cuanto a las herramientas de
recopilacion  de  informacion e
interpretacion de la misma, es preciso
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anotar que el contar con una «caja de
herramientas» fija y el de Ila
«duplicacion general de la informacion»
deben evitarse en el proceso de
preparacion del diagnéstico. Ambos
conducen a procesos de automatizacion
en la adquisicion de conocimientos, a
una renuncia de la comprension y del
analisis de la complejidad que puede

entranar una realidad; asi como
desperdicio de tiempo, energia e
informacion. El Prof. G. Sautter,

gedgrafo prominente del pensamiento
sistémico aplicado a la agricultura,
refiriéndose a las encuestas, entre otros
métodos, enuncié que: «Para el andlisis
y la representaciéon cientifica de
sistemas agrarios, asi como para las
practicas de desarrollo que hacen de
esta representacion una condicion
indispensable, ninguna receta
reproducible podria ser enunciada(...)
La peor tentaciéon es aquella de la
renuncia intelectual(...), la actitud que
consiste, bajo pretexto de objetividad y
de eliminacién del factor personal, en
apoyarse sobre procesos de
automatizacion de la adquisicion del
conocimiento, o de la acciéon, en el
ambiente rural(...) Privilegiar los
mecanismos, contar antes que todo
sobre la repetitividad, es hacer del
conocimiento un pretexto sea para la
pereza intelectual sea para la
satisfaccion narcisista de quien quiere
plegar el mundo a la forma de su
espiritu.» (Sautter, 1987).

La experiencia desarrollada en
Nicaragua por el equipo técnico
nacional del proyecto «Fortalecimiento
de la gestion de la mujer en las unidades
de produccién campesinas», constituye
un esfuerzo en desarrollar y poner en
practica una metodologia de andlisis
que combina ambos enfoques
(GCP/NIC/020/NOR, revision de enero

de 1994). El proyecto surgié ante la
necesidad de dar apoyo a las familias de
zonas rurales particularmente afectadas
por la guerra en Nicaragua, poniendo
especial énfasis en apoyar y mejorar las
condiciones en que trabajan las mujeres
en los sistemas productivos identificados
en las zonas del proyecto.

Il. La experiencia de

Nicaragua: presentacion
y lecciones

2.1 Introduccion

Nicaragua es un pais esencialmente
agroexportador (café, algodon, ganaderia,
azucar, madera) y el sector agropecuario
es la espina dorsal de la economia
nacional. En 1995 éste contribuyd con
alrededor de un 33 por ciento a la
formacion del PIB y ocupé el 46,5 por
ciento de la PEA. Las estructuras
agrarias reflejan una historia de fuerte
concentracion de la tierra. Adn si en la
década de los sesenta se intentd
modificar la distribucion de la
propiedad, una reforma agraria mas
profunda tuvo lugar en los afios
ochenta (FAO, 1997¢). Como resultado
de las confiscaciones de latifundios,
expropiaciones y demds medidas, se
cred un area de fincas y de cooperativas
de produccién, asi como un
movimiento cooperativo de pequefios y
medianos productores.

En respuesta a las tendencias del
contexto internacional, desde el inicio de
la década de 1990, el Gobierno
nicaragiiense  promoviéo  politicas
encaminadas a liberalizar la economia. Se
puso en marcha por un lado, un
programa de ajuste estructural y de
estabilizacion que preveia un plan de
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inversiones publicas y una reduccion
drastica de los servicios del sector publico;
y por otro lado, la liberalizacion del
mercado. Este periodo coincidié con el
regreso a sus zonas de origen de hombres
y mujeres desmovilizados del ejército o la
guerrilla y con el proceso de revision de
la reforma agraria de los anos ochenta.

Nicaragua: Aspectos de la

problematica de la mujer rural

En general, en forma tradicional, la
mujer en las zonas rurales centrales y
norteflas de Nicaragua inicia su vida
conyugal entre los 14 y 19 afos. El 54 por
ciento de las uniones rurales censadas
estan legalizadas por el matrimonio. El
hombre es por tradicion propietario de la
tierra y de los bienes de la unidad de
produccion familiar. Ello significa, entre
otras cosas, que en el caso de una
separacion, la mujer se ve generalmente
privada del acceso a medios productivos,
en particular de la tierra. Se estima, no
obstante que el 34 por ciento de los
hogares rurales son encabezados por
mujeres y esta proporcion aumenta en
los estratos mas pobres. El fenémeno de
mujeres solas jefas de hogar se amplifico
con el conflicto de la década de 1980.

Dentro de este contexto, la fase
preparatoria del proyecto «Capacitacion
y participacion de la mujer campesina
en el desarrollo rural», iniciada en 1992,
y su continuacién, la fase I llamada
«Fortalecimiento de la gestion de la
mujer rural», tenian como propoésito
general mejorar las condiciones de vida
de mujeres campesinas pobres de las
zonas central y norte del pais. Estas
regiones —Matagalpa y Esteli- habian
sido particularmente afectadas por el
conflicto armado de los anos 80:
destrucciéon masiva de infraestructuras,
continuadas masacres y tensiones,
desplazamientos de poblacion, etc.
Numerosos hogares campesinos habian

perdido algunos de sus miembros,
generandose cambios importantes en la
composicion de la familia debido al
proceso armado. Si bien la reforma
agraria que se llevé a cabo en el proceso
de postguerra no discriminé legalmente
a las mujeres, pocas se favorecieron
directamente de su aplicacion: a nivel
nacional, tan s6lo el ocho por ciento de
los beneficiarios de titulos de propiedad
de la tierra eran mujeres.

El Proyecto

Como trabajo preliminar, durante la
fase preparatoria, el proyecto concentr6
sus esfuerzos en la identificacion y el
conocimiento de las dindmicas preva-
lecientes en las regiones de interés.
Mediante un enfoque sistémico se
procedi6 tanto a la caracterizacion y al
examen de las condiciones agro-
socioecondmicas, como al andlisis de las
unidades de produccion campesinas.
Contemporaneamente, se estudio, mas
profundamente el cuadro social,
institucional, familiar y productivo que
constituian factores limitativos vy
obstaculos que afectaban las con-
diciones de vida de la mujer rural.

En concreto, el equipo técnico nacional
seleccioné las zonas de intervencion,
promovié consultas participativas con
hombres y mujeres en las comunidades,
favorecié la capacitacion de mujeres
promotoras e identific ciertas areas
técnicoagronomicas objeto de posibles
mejoramientos. En esa primera parte
del proceso, y dentro de este contexto,
el trabajo con las comunidades se
plante6 alrededor de los siguientes
puntos centrales:
e La realidad agraria de las zonas de
intervencion del proyecto.
e El papel técnico y econémico de la
mujer en la economia campesina.
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e La dindmica del trabajo con las
comunidades rurales para promover
en ellas una sensibilizacion hacia un
desarrollo mas equitativo.

e Las potencialidades técnicas a ser
exploradas para mejorar los ingresos
con una mayor equidad y efectividad.

Para abordar todos los interrogantes
que plantean estos temas, se adoptd un
analisis sistémico con perspectiva de
género. No obstante, es importante
sefalar que se partié solo de las pautas
generales de los enfoques que se
presentaron en el capitulo anterior. La
construccion del proceso, partié de
algunos pasos metodoldgicos utilizados
y paulatinamente afinados hasta llegar a
un  procedimiento  habitual de
diagnoéstico a nivel de comarca. Este
proceso de construccion indica que, las
modalidades de diagndstico no se
establecieron previamente, sino que
tueron el resultado de un proceso de
aprendizaje en el campo a lo largo de la
ejecucion de un proyecto que pretendia
combinar ambos enfoques de una
manera practica y operacional. Los
recursos humanos y de tiempo, las
herramientas, las variables pertinentes
y los pasos metodoldgicos tenian que
adaptarse a la realidad local y a los
objetivos del proyecto. Otro aspecto
fundamental consistia en que la
poblacion participara activamente en la
elaboracion de los diagndsticos.

Posteriormente, como resultado de

éstos se llevaron a cabo acciones

concretas y participativas de desarrollo.

Tres objetivos especificos fueron

asignados al proyecto:

e Fortalecer la participacion de la
mujer en las organizaciones de las
que formaban parte.

e Mejorar las condiciones de trabajo
de las campesinas en el hogar.

e Aumentar la produccion agropecuaria
y los ingresos de las mujeres.

Para fortalecer la participaciéon de las
mujeres en las organizaciones, el
proyecto emprendié dos actividades
centrales:  capacitar a  mujeres
promotoras y sensibilizar a funcionarios
y responsables institucionales acerca de
una perspectiva de género, con un
énfasis en el tema de la tierra y en
particular, con relacion a la titulacion de
parcelas en favor de las mujeres.

Con respecto al segundo objetivo, las
acciones se orientaron a reducir la doble
jornada. En primer lugar, con miras a
disminuir el tiempo dedicado a las
labores del hogar que cotidianamente
consumian una mayor cantidad de
horas, se introdujeron tecnologias
alternativas, es decir, pequenas
infraestructuras domésticas tales como
pilas de agua/lavaderos y cocinas con
bajo consumo de lefia. En segundo
lugar, mediante actividades dirigidas a
sensibilizar a los miembros de los
hogares en materia de roles de género,
se buscé infundir valores que
contribuyeran a establecer, a mediano y
largo plazo, unas relaciones de equidad
y colaboracion entre hombres y
mujeres. La sensibilizacion se llevd a
cabo a través de una metodologia
articulada en tres etapas:

e reflexién con las mujeres, sobre sus
percepciones, roles, capacidades, etc,
tanto al interno de la wunidad
productiva, familiar y en la esfera
publica;

e reflexiones de los conyuges hombres
sobre su identidad masculina; y

e reflexion con hombres y mujeres
sobre la vida en comun, desde el
punto de vista de la comprension de
la identidad de género vy el
conocimiento de los estereotipos de
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género que subyacen en la cultura y
las practicas.

Para contribuir al logro del tercer
objetivo, se introdujeron diferentes
alternativas de produccién en las UPFC
orientadas al mejoramiento de los
habitos alimentarios y al incremento de
ingresos, alternativas coherentes con las
caracteristicas agroecologicas de la zona
y los sistemas de produccion existentes.
La poblacion estudiada  estaba
constituida por mujeres jefes de hogar
que manejaban el sistema de
produccion de la UPFC en su conjunto y
por campesinas esposas o compafieras
de productores (encargadas o no de
manejar subsistemas dentro de una
UPFC) que participaban, con grados de
intensidad variable, en las operaciones
agricolas de las parcelas también
administradas por el hombre.

En ese marco, el proyecto instaurd en
forma experimental y demostrativa
actividades productivas o alternativas
técnicas para los sistemas de produccion
existentes que conllevaban incrementos
en la productividad. Las innovaciones
que se introdujeron fueron de tres tipos:
i) actividades de patio (mads de la mitad
de las demostraciones): aves vy
gallineros, especies vegetales o una
combinacién de ambos; ii) actividades
de parcelas o de cultivos nuevos:
frutales, pitahaya, enramadas de
maracuya, chayote, pifia vy, iii) parcelas
demostrativas de nuevas variedades de
maiz; actividades de ganaderia:
introduccion de un hato colectivo, que
luego se deberia dividir para adecuarlo
a un manejo de cardcter familiar.

En resumen, el proyecto adopté una
combinaciéon de los enfoques sistémico
y de género en tres aspectos
fundamentales:

e Las caracterizaciones de las zonas de
intervencion, diagndsticos o sondeos
de municipios-micro regiones; inte-
grando mno sélo las dinamicas
econdémicas-productivas, sino tam-
bién las sociales y agroecologicas.

e Los diagnoésticos participativos de
comarcas (andlisis de los principales
sistemas de produccion existentes y
de las posibles mejoras técnico-
agrondémicas con potencial de éxito
para incrementar la productividad y
los ingresos de las mujeres);
incorporando no sélo las actividades
tradicionales medidas por su
contribucion econdémica-financiera,
sino otras actividades que recogen la
participacién y contribucion tanto de
hombres como mujeres.

e Ejecucion del objetivo numero tres,
relativo a la introduccion de mejoras
tecnoldgicas en los sistemas de
produccion existentes, buscando
sobretodo favorecer mejorar la
capacidad de producciéon para
atender las necesidades alimentarias,
y mejorar el nivel de eficiencia de las
actividades productivas que
realizaban las mujeres tanto en la
unidad productiva como en la
unidad familiar.

2.2 Los diagnoésticos o sondeos
realizados a nivel de municipio

Los diagnésticos se efectuaron a escala
«meso» en los tres municipios de
intervencion: San Ramon, Terrabona y
Rio Blanco/Bocana de Paiwas. Los
estudios pueden verse como tres etapas
sucesivas de un mismo proceso en el que
los métodos, las variables pertinentes y
los instrumentos utilizados fueron
gradualmente afinados, en busca de una
mejor integracion del enfoque sistémico
con el analisis de género.
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2.2.1 El Diagnéstico de Rio Blanco/
Bocana de Paiwas

El Diagnéstico de Rio Blanco/Bocana de
Paiwas, cuya perspectiva es principalmente
de tipo socioldgico, se compone de tres
partes articuladas. La primera es una
breve caracterizaciéon de una micro
region profundamente golpeada por la
violencia, donde existe una alta
presencia de pequenos productores
ganaderos. Se estudia el contexto
agroecologico, fisico y demogréfico, la
infraestructura y los servicios sociales,
las caracteristicas productivas generales
y la tipologia socioeconémica de los
productores. La segunda parte estudia
las condiciones de la mujer campesina,
examinando las organizaciones en las
que participa y su posicion en las UPFC
en relacion a las actividades laborales, al
acceso a la tierra y a sus aportes
productivos y de ingresos. Para llevar a
cabo este andlisis, se disenaron las
tipologias, considerando la mujeres en
relacion a las diferentes situaciones en
que se encuentra, ya sea jefe de familia
solas, y mujeres acompanadas, con o sin
posesion de tierras propias, en funcién
del tamano de las fincas familiares, etc.
La tercera parte se dedica a la
caracterizaciéon de los sistemas de
produccion basandose en la sintesis de los
resultados técnicoeconémicos derivados
de varios estudios de caso. El analisis
centra su atencion en los calendarios de
actividades y en el rendimiento y retorno
del capital teniendo en cuenta una
tipologia de sistemas.

Desde el punto de vista metodoldgico, el
diagnoéstico  contribuyé a analizar
aspectos relacionados con:

e la tenencia de la tierra, y la
estratificacion social y de género
vinculada a ello;

e introdujo una nueva tipologia
derivada de la combinaciéon de una

estratificacion  social  (cardcter
socioeconomico de las UPFC) con
una categoria basada en la situacion
de las campesinas (jefas de hogar
solas 0 mujeres acompanadas);

e igualmente, se identificaron las dreas
o producciones en las cuales se
podian introducir las innovaciones
técnicas orientadas a favorecer las
condiciones de vida de las campesinas.
Estas fueron la produccién de aves
de corral, de patio y gallineros y la
produccién agricola de «apante».

No obstante, el enfoque sistémico y el
andlisis técnico y econdémico de las
UPFC quedaron en cambio a niveles
superficiales, ya que no permitieron
visualizar la heterogeneidad, no
consideraron el criterio del margen
bruto (global, por unidad de trabajo y
de superticie), ni tampoco identificaron
cuellos de botella por tipo de sistema o
subsistema.

Algunos aspectos interesantes derivados
del diagnéstico de Rio Blanco/Bocana

e la contribucion estimada de las
mujeres a la produccion en las UPFC
de la micro region representaba entre
el 20 y el 40 por ciento de la totalidad
de la fuerza de trabajo utilizada;

e Los picos de trabajo en el calendario se
presentaban en la época de «apante»

e Funcionamiento del crédito a nivel de
las UPFC: mientras que el crédito se
otorgaba por rubro de produccion, la
familia campesina lo utilizaba de
acuerdo a sus necesidades y a las
exigencias del funcionamiento de la
UPFC en su conjunto.

2.2.2 El estudio del sistema agrario y
de los sistemas de produccion de
Terrabona

El diagnoéstico, realizado con recursos

humanos y de tiempo limitados, expone
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los criterios de seleccion del area de
trabajo, donde prim6 el grado de
organizacion de las mujeres, y propone
una breve caracterizacion general de la
zona. El trabajo focaliz6 su atencion en
las ocupaciones y posiciones de las
mujeres. Los estudios de caso
efectuados en UPFC con mujeres jefes
de hogar permitieron examinar las
dindmicas econdémicas y técnicas en que
se desenvuelven esas unidades, asi
como formular recomendaciones
esencialmente agrondmicas. Los
principales méritos de este analisis
consistieron en que:

e se apoyd en una zonificacion agro-
socioecondmica,

e utiliz6 criterios de analisis econémico
basados en el margen bruto de la
UPFC, teniendo en cuenta los
ingresos no agropecuarios (en los
estudios de caso éstos representan
entre el 40 y el 75 por ciento del
ingreso total), y

e propuso lineamientos de accion vy
mejoramientos técnicos con
perspectiva de género, enfatizando
la capacitacion técnica de las mujeres
con relacion a cultivos de patio,
especies pecuarias menores |y
manejo postcosecha.

El estudio, sin embargo, no descansa en
una tipologia de UPFC ni de sistemas de
produccion y los estudios de caso no
permiten ver con claridad el funcio-
namiento, las limitaciones y las poten-
cialidades de los sistemas estudiados.

2.2.3 La caracterizacion municipal
de San Ramon

La caracterizacion de San Ramon,
daltimo de los sondeos municipales,
incorporé varios elementos de los
estudios anteriores, logrando integrar
con mayor agilidad el enfoque sistémico
con el de género.

Desde una perspectiva dindamica e
histérica, el diagnéstico partio de una
caracterizaciéon general del contexto de
desarrollo (infraestructuras, servicios
publicos y el medio fisico, demografico y
agroecologico), para luego centrar su
atencion  en  las  caracteristicas
agropecuarias. Se realizé un estudio sobre
el uso de los suelos; una descripcion de
los sistemas de cultivos y de ganaderia
principales de la zona; una resefia
analitica con perspectiva de género de los
sectores  sociales de  produccion
(tradicional, reformado y ex-estatal o
«Area Propiedad de los Trabajadores») y
finalmente, se configur6 una clara
tipologia de productores/as resultante de
la combinacion de una estratificacion
social con los tipos de sistemas de
produccion brevemente caracterizados.
Una zonificaciéon agroecologica del
municipio consintié obtener una vision
de su evolucion y sus tendencias micro
regionales.

El estudio examind la posicion de la
mujer en las UPFC, identificando sus
condiciones y trayectorias de vida
tipicas. Asimismo se analiz6, en funcion
de una nueva tipologia (mujeres solas
jefes de hogar o con esposos/companeros),
la participacion de la mujer en la
produccién y la division del trabajo
sobre todo en cultivos, pero no en
ganaderia y se efectudé una descripcion
de la jornada laboral de esas dos
tipologias principales de mujeres
encontradas. No menos importante fue
la distincion de las areas de dominio de
las mujeres, en sus estrategias
productivas, tales como cria de especies
menores (cerdos/gallina), cultivos
alimentarios anuales o perennes (raices,
tubérculos, achiote, frutales injertos,
soya y gandul), produccion artesanal de
canastas y lozas; y procesamiento de
alimentos destinados a la comercializacion.
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La descripcion analitica de la micro
region concluye con una resefla de las
instituciones y organizaciones locales.
Se seleccionaron las 4reas de

Nicaragua: participacion en la
produccion y acceso a recursos en las
comarcas estudiadas por el proyecto

En los hogares mixtos, la participaciéon de
las mujeres en las actividades agricolas
productivas es muy variable y aumenta
generalmente con el grado de pobreza, en
ocasiones llega a representar mas del 50
por ciento de la mano de obra. En
principio, la division del trabajo no las
excluye de ninguna operacion productiva,
excepto de aquellas relacionadas con la
preparacion de la tierra y el manejo de
ciertos agroquimicos.

El acceso de las mujeres, solas y jefes de
hogar o con esposos/compafieros, a medios
de produccion o a recursos esenciales como
la tierra, el crédito, la asistencia técnica, los
insumos, etc., es marginal. En las unidades
de produccion mixtas, este acceso esta
subordinado al hombre.

Los grupos de mujeres organizadas,
cuando existen, (constituidos por
mujeres jefes de hogar y/o por
esposas/companeras) no tienen, o
tienen solamente en forma precaria (en
préstamo o alquiler), un acceso directo a
parcelas donde trabajar como grupo o
colectividad.

Visto que el crédito formal se otorga
especialmente a clientes que presenten
garantias como titulos de propiedad de la
tierra, es limitado el nimero de mujeres
que pueden presentar solicitudes de
crédito aceptables. Por dltimo, en cuanto
a asistencia técnica se refiere, el patron
cultural de no reconocimiento de las
mujeres como productoras las excluye
generalmente de las reuniones de
consejos técnicos, de las sesiones y los
cursos de capacitacion y de las
experimentaciones o demostraciones
técnicas formales.

intervencion futura a nivel de comarcas
de acuerdo a criterios relacionados con
los grados de organizacion, el nivel de
participaciéon en instancias decisionales
y las estructuras municipales existentes.
Como conclusion, se trazaron algunos
lineamientos de accién.

2.3 Los diagnoésticos sistémicos
y de género realizados a
nivel de comarca

Los analisis municipales, cuyo caracter
era meramente exploratorio, permitieron
al equipo del proyecto disefar, en una
etapa posterior, una especie de matriz
metodolégica con miras a realizar
diagnésticos a nivel de comunidad o de
comarca.

Pasos metodoldgicos seguidos en los

diagnésticos a nivel de comarca:

e Identificacion  de  lideres e
informantes que sirvieran de enlace
entre el proyecto y la comunidad y
conformacion del equipo de trabajo.

e Recopilaciéon participativa de datos
histéricos y agroecoldgicos de base y
realizacién conjunta del pertil histérico
de la comarca, del mapa comarcal y de
los transectos o recorridos de campo
(etapa denominada «conociendo
mejor nuestra comunidad»).

e Recopilacion participativa de datos
socioeconomicos de base. En esta fase
se elabor6 en primer lugar, una
autoestratificacion social —con tarjetas
sencillas— de las familias y en segundo
lugar, se realiz6 un censo mediante
una encuesta simple, utilizando una
«boleta de diagnédstico participativo»
de las actividades de cultivos y de
ganaderia, del trabajo de la mujer, de
las condiciones de vida doméstica
(agua, luz, cocina, higiene) y de las
organizaciones en que participan el
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hombre y la mujer (etapa llamada
«Conociéndonos mejor»).
Identificacion de las principales
organizaciones locales durante el
«Taller de Organizaciones» (etapa
llamada «Nuestras organizaciones»).
Estudio participativo del funcionamiento
de los sistemas de produccién y
consolidacion de wuna tipologia,
basdndose en una preidentificacion de
tipos de sistemas de produccion
derivada de la autoestratificacion
social y de los recorridos de campo. En
el «Taller de Sistemas de Produccion»
llevado a cabo en esta fase, se analizd
el aporte laboral desagregado por
sexo, para poder medir el trabajo de
mujeres y ninos, ademds del ya
conocido como aporte del hombre, el
calendario de trabajo anual, los
itinerarios técnicos y las caracteristicas
econémicas de las UPFC. Las
reflexiones y discusiones relativas a
estas tematicas condujeron a la
elaboracion de tres cuadros sintéticos:

— flujogramas de sistemas,

— sintesis de sistemas y

— cuadro de control de recursos.
Caracterizacion de la problemadtica
de la comunidad e identificacion de
las necesidades sentidas y sus causas
durante el «Taller de Necesidades y
demandas». Esta fase utilizo la
técnica de tarjetas por grupos de
trabajo basandose en tipos de UPFC.

Las actividades emprendidas:

Tres comarcas de los municipios de
San Ramon y Terrabona (dos de las
zonas en las cuales se realizaron
diagnésticos intermedios) fueron
seleccionadas debido al dinamismo
de los grupos de mujeres. Siguiendo
los pasos metodoldgicos mencionados,
se elabor6 para dichas comunidades
un diagnoéstico que combinaba el
enfoque de género, el andlisis de

sistemas de producciéon, usando
métodos participativos.
Caracterizacion detallada y sintética
del contexto histérico agrario vy
socioeconémico comarcal de las
UPFC. Estos estudios partieron de una
identificacion de una estratificacion
social de los productores/as, indivi-
duaron sus principales limitantes
(necesidades sentidas) y establecieron
una tipologia de los sistemas de pro-
duccién identificados.

Se examinaron desde una perspectiva
de género, cada una de las categorias
de sistemas de produccion en
términos cuantitativos y cualitativos,
y se definieron sus logicas productivas
respectivas.

Los resultados econdémicos se pre-
sentaron por actividad o subsistema
y en forma global, es decir, para el
conjunto del sistema. Se determind
el valor de la produccion y los costos
asociados, el margen bruto global, el
valor del aporte laboral por sexo, el
margen bruto por dia de trabajo, el
ingreso por unidad de area o por ani-
mal y el rendimiento del capital
invertido.

La informacién relativa a los aportes
laborales dentro del sistema también
se desglosd6 por sexo (hombres/
mujeres y niflos/nifas), por actividad
o subsistema y global, de tal forma
que las contribuciones totales de las
mujeres a la produccion agropecuaria
(margen bruto) y al trabajo del
sistema pudieran identificarse vy
visualizarse claramente.

Apoyandose en una clasificacion por
tipologia de mujeres y en una
estratificacion de las areas agricolas
disponibles, los diagnésticos también
estudiaron la situacion de la mujer
con relacion a la jornada laboral, al
acceso a recursos y su participacion en
la toma de decision y en la vida social.
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Los diagnosticos identificaron no
solo las necesidades de las familias,
sino que también dilucidaron las

problemdticas principales de
comunidad.

la

Nicaragua: los aportes de la mujer al
margen bruto global y al trabajo de
campo en las UPFC de San Ramén

El aporte de las «mujeres acompafiadas»
a la produccién agropecuaria (margen
bruto) oscila entre 12 y 25 por ciento,
con picos de 5 por ciento y 53 por
ciento; el resto proviene del hombre y
de los hijos. La contribucion laboral se
encuentra, salvo contadas excepciones,
en el mismo rango.

tercio de las UPFC, habria sido
conveniente distinguir una categoria
particular que las englobara. Una
tactica similar habria facilitado tanto
la elaboracién y eficacia de los
diagnésticos y de los varios sistemas
de produccién, como el analisis y
seguimiento de la introduccién de
innovaciones. Por ejemplo, en el
caso de dos comarcas de San Ramon,
las mujeres solas constituyen un tipo
de sistemas de produccion aparte vy,
por lo tanto, esta distincion habria
permitido dilucidar con mayor
claridad los efectos del proyecto.

Es conveniente anotar que el acceso a

Observaciones derivadas del proceso
desarrollado y algunas de sus limitaciones:

La introduccion del criterio de
género en el andlisis de sistemas,
ocasiondé algunos problemas durante
el proceso. El interés por cruzar esta
variable con la estratificacion social y
con los tipos de sistemas de
produccion hizo que el proyecto se
enfrentara a ciertas disyuntivas
relacionadas, en particular, con la
constitucion de tipologias adecuadas:
¢Era menester crear una categoria
aparte para mujeres solas? O mas
bien, ¢era pertinente considerar el
caso de las mujeres solas como un
subgrupo particular dentro de los
tipos generales de sistemas?

La ausencia de una cuantificacion
relativa al nimero de explotaciones
en cada categoria impidié determinar
sus pesos relativos.

Los diagndsticos no incluyen una
identificaciéon de las limitaciones
técnico-econdémicas desglosadas por
tipo de sistema de produccion y por
la tipologia de mujeres.

Debido a que las mujeres solas
representan en algunas comarcas un

la tierra, a través de la titulacion fue
considerado como un problema
separado de la introduccion de
innovaciones técnicas. La separacion
de ambos temas — tenencia de la tierra
y mejoramiento de la tenencia—
introduce un dualismo entre
problematicas, en realidad, estrecha-
mente vinculadas. Es por lo tanto
recomendable que en acciones
futuras estas variables estén mejor
integradas. Otro aspecto que es
oportuno sefialar es que, si bien el
proyecto apoyd la titulacion y/o la
regularizacion de la tenencia de la
tierra, logrando  disminuir la
precariedad en que se encontraban
muchas mujeres en las regiones de
interés, esta accion no formaba
explicitamente parte del objeto de
estudio o de un seguimiento particular.

2.4 La introduccion
de innovaciones

Los diagnoésticos evidenciaron tanto el rol
de las mujeres como sus aportes a los
sistemas de produccion de las comarcas
estudiadas y permitieron orientar las
acciones de una manera mas pertinente.
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Teniendo presente la informacion
derivada de los diagnosticos, el proyecto
instaurd parcelas experimentales o
introdujo alternativas técnicas para los
sistemas de produccion existentes, con el
objeto de lograr incrementos en la
productividad. Se incorporaron tres tipos
de innovaciones: actividades de patio
(mds de la mitad de las demostraciones):
aves y gallineros, especies vegetales o
una combinaciéon de ambos; actividades
de parcelas o de cultivos nuevos: frutales,
pitahaya, enramadas de maracuya,
chayote, pifla y también parcelas
demostrativas de nuevas variedades de
maiz; actividades de ganaderia:
introduccion de un hato colectivo, que
luego se dividiria para adecuarlo a un
manejo en el ambito familiar.

La participacion activa de las mujeres
pertenecientes a los distintos tipos de
sistemas de producciéon (poblacion
meta/objetivo) en la identificacion de
necesidades contribuyé enormemente a
que las innovaciones introducidas con
miras a mejorar sus condiciones de vida
respondieran a las preocupaciones
reales. En efecto, en el curso de los
seminarios participativos sobre la
identificacion de necesidades, ellas
expresaron y manifestaron sus urgencias
practicas mas sentidas en el &mbito de las
actividades productivas y del trabajo
convencionalmente considerado como
«doméstico», entre los que estan el alivio
en la tarea de acarreo de la lefia y en el
transporte del agua, (cocinas mejoradasy
la construccién de pilas respectivamen-
te). Ademas, los cambios introducidos se
adaptaron a las condiciones concretas de
las mujeres atendidas y a las
potencialidades existentes dentro del
sistema familiar-productivo. En otras
palabras, algunas de las recomendaciones
propuestas tuvieron en cuenta variables
como la disponibilidad de tierra y de

mano de obra, las areas de dominio y el
control que ejercen sobre ellas, etc.

Dada la naturaleza y la magnitud de las
inversiones realizadas en materia de
innovaciones técnicas, es importante
subrayar que desde el punto de vista
sistémico, los cambios propuestos tuvie-
ron un impacto limitado a corto plazo
(con relacion al aspecto econdémico) ya
que la naturaleza misma de los proyec-
tos era de mediano y largo plazo. De
hecho, el potencial econémico de la
intensificacion de patios tecnificados de
gallindceas y de frutales fue excelente,
pero dentro de un horizonte de cuatro o
cinco anos. Los efectos desde el punto
de vista de género se manifestaron, en
cambio, en un lapso de tiempo breve, ya
que se trataba de modificar los roles de
género introduciendo actividades (o
mejorando las existentes) que forta-
lecian directamente el papel y la partici-
pacion de la mujer. Estas innovaciones a
su vez produjeron un impacto técnico y
econdémico significativo.

En términos generales, hubiera sido
recomendable sacar un provecho mas
sistematico de la gran riqueza analitica
de los diagnésticos. A pesar de que se
distinguieron diferentes tipologias, las
recomendaciones no fueron muy
diferenciadas para los hogares y las
categorias identificadas, ocasionando
que los paquetes técnicos introducidos
fueran relativamente uniformes. No
obstante todo esto, las acciones tuvieron
en cuenta, desde una perspectiva de
género, las probleméticas comunes
manifestadas por la colectividad y por lo
tanto sus efectos fueron positivos en
facilitar la integracion de las prioridades
de hombres y mujeres.

La tarea de extension y de asistencia
técnica vinculada a la adopcion de
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innovaciones suele ser relativamente
engorrosa, ya que son los hombres
quienes en general se benefician de la
extension, el crédito y la asistencia
técnica. El hecho de que los cambios se
produzcan con y por mujeres representa

una ruptura con los esquemas
tradicionales, segin los cuales las
mujeres acompafladas no  son

consideradas, ni se consideran ellas
mismas como productoras agricolas.

La escasa capacitacion en materia de
enfoque sistémico del personal de
extension y la relativa «uniformidad» de
los modelos propuestos obstaculizaron el
seguimiento de una  metodologia
realmente sistémica durante las etapas
de introducciéon y seguimiento de los
cambios tecnoldgicos. En otras palabras,
se puede aducir que los modelos
aplicados presentaron algunas semejanzas
con los «paquetes tecnoldgicos» y con
las practicas de extension y crédito
clasicos en el marco de proyectos de
desarrollo rural, es decir, sin tener en
cuenta las interrelaciones vy las
particularidades existentes identificadas
dentro de un sistema.

2.5 Algunas reflexiones conclusivas

Los  diagndsticos  proporcionaron
informaciéon valida acerca de las
situaciones y condiciones enfrentadas y
vividas con mayor frecuencia por los
productores en general y por las
mujeres en particular, en las zonas de
intervencion.

Basandose en estos analisis, el equipo
del proyecto identifico, definié y analiz6
la problematica general como una
combinacién de tres subproblematicas
articuladas:

En primer lugar, la escasa organizacion
de las mujeres representa un elemento
de importancia en la baja incidencia que
ejercen las mujeres en las decisiones
sobre politicas y estrategias que afectan
a las productoras a nivel nacional,
departamental y municipal adoptadas
por las instituciones del sector
agropecuario.

En segundo lugar, la rigidez de los
patrones culturales en cuanto a los roles
de género en la producciéon y en la
reproduccién impone a la mujer dificiles
condiciones de trabajo en el hogar y
sobrecargas en las labores domésticas.

En tercer lugar, el aspecto econdémico
de cémo aumentar la produccion
agropecuaria y los ingresos de las
mujeres, sean estas jefes de hogar solas
0 con esposos/compafieros, con
responsabilidades productivas visibles o
no tan visibles, confronta esencialmente
un problema de equidad y de
identificacion de innovaciones tecnoldgicas
adecuadas a la problematica de la
mujer. Se enfrenta de hecho a la
exclusion estructural de las mujeres en
cuanto al acceso a la tecnologia
productiva, la capacitacién técnica y el
mejoramiento y la diversificacién de sus
actividades productivas.

Las observaciones y lecciones que el
equipo de trabajo derivé de la
experiencia acumulada durante el
proceso, se pueden resumir de la
manera siguiente:

e El éxito del diagnéstico y de las
actividades subsiguientes exigié un
cambio de comportamiento, actitu-
des y concepciones por parte de los
técnicos involucrados. «Una condi-
ciéon indispensable es conocer e
identificarse con el sujeto (el
campesino/la campesina) y con su
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realidad, su lenguaje, su cultura y
sus costumbres». De esta reflexion se
desprenden otras relativas a los
recursos humanos involucrados en
este tipo de andlisis. En efecto, es
fundamental contar con un equipo
pluridisciplinario, que por un lado,
combine el enfoque de género, el
analisis de sistemas de produccion y
los métodos participativos; y por
otro, que disponga de la motivacion
y dedicacion necesarias para llevar a
cabo un trabajo que refleje
efectivamente las condiciones de
vida, las l6gicas de comportamiento,
los valores y las problematicas de las
familias campesinas.

e La participaciéon efectiva de las
personas de la comunidad en el
proceso de diagnéstico no sélo ayudo
a profundizar el conocimiento de su
realidad y fortalecer su habilidad para
enfrentar su propia problematica,
sino que también consintié la
asignaciéon de responsabilidades
concretas a los miembros de la
comunidad, mas alld de los
estereotipos tradicionales de género.

e Por ultimo, el diagnoéstico produjo
dos efectos colaterales importantes.
Por un lado, los talleres con
productores contribuyeron a
sensibilizarlos sobre el papel de la
mujer en las wunidades de
produccion, generando asi el
reconocimiento de éstas como
agentes econdémicos en la
comunidad y propiciando cambios
de actitudes en hombres y mujeres;
y por otro lado, el proceso de
diagnostico sirvié para fortalecer las
organizaciones comunitarias y el rol
de las mujeres en ellas.

Este estudio de caso presenta un gran
interés desde el punto de vista
metodoldgico, a pesar de las dificultades

enfrentadas durante el proceso y de
algunas limitaciones: los diagnosticos
participativos contribuyeron a que el
proyecto orientara sus actividades sobre
la base de un conocimiento efectivo,
profundo y metédico de la realidad,
tanto desde una perspectiva de sistemas
de produccion como desde una
perspectiva de género. De ellos derivan
las orientaciones concretas seguidas para
el desarrollo y la aplicaciéon de modelos
técnicos de trabajo con mujeres.

La bondad del diagnoéstico depende, en
gran parte, de la cantidad, el detalle y la
pertinencia de la informacion recolectada,
la profundidad y el rigor del anAlisis
agronémico, econdémico y de género y
por dltimo, de la operacionalidad de las
recomendaciones y su diferenciacion
por tipologias de sistemas y la posicion
de hombres y mujeres en ellos. Las
propuestas deben, efectivamente, tener
en cuenta y preocuparse por que la
introducciéon y el seguimiento de
nuevos modelos sean realmente
funcionales ya que a este nivel se
delinean los criterios que pueden servir
de base para los indicadores de
monitoreo/evaluacion de los resultados,
los efectos y el impacto de las
innovaciones que seran introducidas.

Los criterios utilizados en la elaboracion
de las tipologias deben ser pocos vy
simples, empleando al maéaximo tres
variables cruzadas:

e estratificacion  social de las
explotaciones (tres o cuatro estratos
al maximo por ejemplo basandose
en la superficie disponible);

e el tipo de sistema de produccion
(evitar en la medida de lo posible
superar cinco tipos distintos);

e tipologia de las unidades en base a la
posicion de la mujer en ellas
(mujeres solas jefes de hogar y de
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UPFC o mujeres acompanadas, con
varios tipos de perfiles productivos
agricolas, pero evitando un desglose
demasiado fino).

Tener en cuenta estos principios en la
elaboracion de los diagnosticos contribuye,
sin lugar a dudas, a que la introduccion
de innovaciones productivas responda en
forma mas concreta a necesidades
especificas identificadas en cada unidad.

Las recomendaciones, de este modo,
tomarian en cuenta las distintas tipologias
de sistemas y subsistemas y las distintas
posiciones de las mujeres en ellos, para
garantizar la seleccion de modelos de
mejoramiento técnico y de extension
diferentes a los «clasicos», es decir, que no
ignoren la diversidad y las particularidades
existentes, tanto en la esfera de la
reproducciéon de la unidad doméstica
como en la produccion agricola. Esta
propuesta, sin embargo, no siempre es una
tarea facil ya que, por lo general, se
enfrenta con resistencias tanto en las
instituciones como en las comunidades
para introducir transformaciones que
implican un cambio de esquema, de
metodologia y de concepciones, y de
dltima un cambio de mentalidad.

Del andlisis y de las reflexiones
relacionadas con la experiencia de
Nicaragua surgen elementos utiles e
idoneos para proponer ciertos pasos
metodoldgicos que integren de manera
adecuada el analisis sistémico, el
enfoque de género y algunos métodos
participativos.

I11. Pautas metodoldgicas y
de proceso para realizar

diagnosticos sistémicos
con enfoque de género

En este capitulo se presentan los
elementos, concepciones e instrumentos
que derivan de la practica concreta del
proyecto GCP/NIC/020/NOR en
Nicaragua, los cuales pueden servir de
base a otras iniciativas de desarrollo
rural. Este ejercicio es el resultado de un
profundo examen de la experiencia
nicaragiiense, de sus logros vy
limitaciones, y de una revision cuidadosa
de las pautas generales de los modelos
presentados al inicio del trabajo.

El tipo de diagnosticos ilustrados
pretende identificar las principales
caracteristicas de la situacion agricola,
socioecondmica y de género en las
zonas de intervenciéon. Su objetivo es
conocer la problematica de comarcas o
comunidades en las cuales seran
llevadas a cabo las actividades de un
proyecto con miras a formular unas
recomendaciones adecuadas.

La metodologia empleada para lograr
dicho objetivo consiste en la
combinacion de los enfoques sistémico
y de género a nivel de municipio,
comarca y unidad de produccion
familiar: en cada uno de estos niveles,
se examinan los roles de género en la
produccién, la reproduccion y la vida
social organizativa, poniendo de relieve
la division del trabajo, el acceso a los
recursos, la participacion en Ia
gestion/decision, y las necesidades y
prioridades sentidas. Los enfoques
sistémico y de género se combinan y
enriquecen mutuamente en varias fases
de trabajo.
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El andlisis se realiza siguiendo tres

etapas sucesivas:

¢ ¢l examen de la realidad micro re-
gional o municipal,

e de la comarca o laxcomunidad»,

e de las unidades familiares de
produccion.

e En el dmbito municipal. Se efectiia un
sondeo agrosocioeconémico rapido
y, s6lo en caso de necesidad, se lleva
a cabo un analisis mas profundo en
términos de sistema agrario. Esta
etapa debe dar a conocer los aspectos
esenciales de la  historia del
municipio, su ambiente agroecoldgico,
sus caracteristicas socioecondémicas y
finalmente debe ayudar a entender
su dindmica y sus tendencias
actuales. Sirve igualmente de base
para la seleccion de las comarcas que
seran posteriormente objeto de
diagnéstico.

o A nivel de comarca. Las etapas del
diagnoéstico incluyen varios pasos
metodoldgicos, desde la historia y
geografia del lugar hasta el analisis
de las necesidades y prioridades
expresadas por los habitantes del
lugar. Entre estos pasos se destacan
el estudio de los sistemas de
produccion presentes en la zona y el
analisis de la vida organizativa.

Conocer la dindamica historica vy
dialéctica de las realidades ecoldgicas,
econdémicas y sociales es fundamental
no sélo para comprender sus
condiciones actuales sino también para
identificar algunas tendencias futuras.

El esquema general de la pagina 32
presenta las grandes etapas del proceso.

3.1 Sondeo agro-socioeconémico
rapido a nivel micro regional
o de municipio”

El proposito del sondeo agro-
socioeconomico rapido es obtener una
visiéon general aproximada del area, de
sus principales caracteristicas ecoldgicas,
agricolas y socioecondmicas. Se trata de
una caracterizacion general del terri-
torio y de la sociedad del municipio o de
la micro region.

3.1.1 Pasos metodoldgicos y principales
variables a considerar
El resultado de esta caracterizacion es un
marco global de referencia: zonas
homogéneas en cuanto a problematica de
desarrollo —zonificacion—, conocimiento
general de la estructura social y situacion
de la mujer rural e identificacion de las
tendencias historicas pasadas y presentes.
Estos tres aspectos son examinados
basdndose en un numero limitado de
variables determinadas a través de las
experiencias mas relevantes.

Zonificacion

El objetivo consiste en definir zonas
relativamente homogéneas en su
interior y suficientemente contrastadas
entre ellas desde el punto de vista
agroecoldgico y socioecondémico y de la
problematica del desarrollo rural. Este
ejercicio permite ver las ventajas
comparativas de las distintas zonas y
sobre todo consiente caracterizar, a
grandes rasgos, los principales proble-
mas de desarrollo o cuellos de botella
que enfrentan las poblaciones locales.
En la practica la zonificaciéon es un
ejercicio de tipo cartografico realizado a

15 La seleccién de las dreas de cobertura de los diagndsticos se realiza generalmente a través de contactos
y negociaciones con representantes de instituciones gubernamentales y no gubernamentales y
posteriormente municipal. Estos contactos sirven para conocer la situacién general del territorio, las
organizaciones presentes, la situacion de las organizaciones campesinas y de mujeres, recopilar
informacién y obtener un apoyo inicial de parte de las autoridades u organismos. Los pasos
organizativos y metodoldgicos a realizar son la definicién de los criterios para la seleccion del municipio
y la convocacién de una reunion de consulta con el personal de instituciones estatales, organismos no
gubernamentales, organizaciones gremiales y proyectos operando en el departamento y en la zona.
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Esquema general de la realizacién de diagndsticos
a nivel de municipio y de comarca

Seleccién del
municipio o de
la micro region

Sondeo rapido o diagnéstico
agro-socioeconémico del

municipio o de la micro region:

zonificacion, situacion de la
mujer y las disparidades de
género prevalentes, dindmica
y tendencias

SONDEO O
DIAGNOSTICO

Seleccion dentro
del municipio de

DEL MUNICIPIO

las comarcas
a diagnosticar

Etapas del diagnéstico de comarca:

e Enlaces en la comarca

* Aspectos agroecoldgicos, socio-
economicos e histéricos de la comarca

e Estratificacion en grupos sociales

* Vida associativa y organizativa de la
comarca

e Sistemas de produccion: tipologia y
andlisis técnico, econémico y de género

* Problematica de la comunidad:
necesidades y demandas expresadas y
planificaciéon comunitaria

Seleccion del
municipio o de
la micro region
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través de una superposicion de mapas o
esbozos de mapas en los que se registran
algunas de las wvariables, las mas
importantes, relacionadas con los
aspectos agroecologicos y socioeconémicos.

Los aspectos agroecologicos y los
aspectos socioeconémicos son las dos
grandes categorias consideradas.

Aspectos agroecoldgicos. El objetivo es
caracterizar el medio ambiente teniendo
en cuenta las particularidades fisicas y
ecologicas y el modo de explotacion de
sus recursos naturales (uso del suelo,
etc.).

Recopilar la informacién disponible de
las variables pertinentes y cuantificarla
o representarla en mapas geograticos.

Principales aspectos de estudio:

e componentes fisicos;

e componentes bioldgicos del medio
(ecosistemas);

¢ uso de los suelos.

Componentes fisicos:

— Clima: principalmente las precipita-
ciones; en segundo lugar, las
temperaturas.

— Geologia y sobre todo topografia y
tipos de suelos de la zona
(informacién cuantificada en cuanto
al relieve: proporciones de tierras
por topografia —plana, ondulada,
quebrada—, y proporciones de tipos
de suelos, limitaciones en cuanto a
produccion agricola que conllevan
estos tipos de suelos y relieves).

— Hidrografia del municipio: cuenca (o
cuencas) a la cual pertenece el
municipio, examen de su red de rios,
quebradas y fuentes de agua, datos
eventuales de estiajes, caudales, etc.
(si la region es relativamente Aarida,
los datos relativos al uso actual o

potencial de riego
particular importancia).

adquieren

Componentes biolégicos

y ecosistemas:

— Vegetacion natural o espontanea: tipos
de bosques primarios y secundarios,
rastrojos, especies dominantes, etc.
con sus areas o importancia relativa.

— Vegetacion  cultivada:  especies
anuales y perennes cultivadas
dominantes, composicion dominante
de especies herbdceas en pastos
naturales y en praderas, con sus areas
o importancia relativa.

— Fauna: informacion particularmente
relevante si los productos de la pesca
y la caza son complementos
significativos en la alimentaciéon y/o
en los ingresos de la poblacion
campesina.

— Ecosistemas: tipo de ecosistema(s)
general(es) del municipio y/o
grandes ecosistemas presentes, su
distribucion en el  territorio
municipal, su evoluciéon reciente
(deforestaciéon, cambios en los
caudales de los rios, problemas de
contaminacion y polucién, etc.).

Uso de los suelos:

— Identificar los tipos y la importancia
relativa de los principales modos de
explotacion del medio ambiente
presentes en la zona. Ejemplos:
agricultura itinerante de roza y quema
en bosques secundarios o en rastrojos,
ganaderia en pastos naturales con o
sin  migraciones de rebanos,
plantaciones de frutales u otras
especies, perimetros de huertas peri-
aglomeraciones, cultivos en rotacion,
cultivos con descanso de la tierra (y
periodos medios de descanso),
cultivos en tierras inundadas por rios,
etc. Tomando como base esta
informacion se define el uso del
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espacio rural y se realiza un primer
esbozo de zonificacion del territorio
superponiendo los mapas disponibles.

Aspectos socioeconomicos. El objetivo es
caracterizar la sociedad y la economia
local, identificar sus principales compo-
nentes, sus factores determinantes y sus
interrelaciones mediante indicadores
necesarios disponibles en la documenta-
cion, las instituciones u obtenidos a
través de informantes claves, etc.

Principales aspectos de estudio:

e Poblacion

e infraestructuras;

e tenencia de la tierra;

e abastecimiento de insumos y bienes
de consumo y comercializacién de la
produccion;

e proyectos y programas de desarrollo
locales;

e organizaciones de la sociedad civil y
grupos religiosos;

e liderazgo local.

Poblacion:

— Identificar las caracteristicas generales
demogréficas de la zona observando
atentamente la ubicacion, dispersion
o concentracion de la poblacion y
obtener informacién bésica en cuanto
a relaciones interétnicas y entre
grupos sociales, y su incidencia en la
problematica de desarrollo. Estas
informaciones pueden eventualmente
esquematizarse en un mapa demo-
grafico.

Infraestructuras:

— Recoleccion de la informacién basica
relativa a la infraestructura social
existente en materia de salud
(hospitales, dispensarios, centros de
salud, camas y médicos por
habitante), educaciéon (escuelas y
colegios, tasa de escolarizacion),

servicios publicos tales como
electrificacion rural, abastecimiento
en agua potable, situacion de los
transportes (red vial, medios
existentes, etc.), industrias presentes
en la zona o que la influencian,
centros de acopio, etc. Estos datos
pueden ser sintetizados en un mapa
de infraestructuras.

Tenencia de la tierra:

— Recabar informaciéon sobre el
numero de explotaciones agricolas,
los grandes tipos de tenencia de la
tierra y su importancia relativa, la
distribuciéon de la propiedad de la
tierra por estratos de superficie, los
cambios introducidos por la reforma
agraria y las tendencias en cuanto al
acceso a la tierra. Estos datos, unidos
al conocimiento de las grandes
categorias de produccion agrope-
cuaria dominantes en la zona,
permiten elaborar un primer esbozo
de tipologia de productores vy
productoras agricolas.

Abastecimiento de insumos y bienes
de consumo y comercializacion de la
produccion agropecuaria:

— Investigar acerca de como Ila
poblacion local se relaciona con el
mercado local, regional, nacional, y
de exportacion; estudiar las
condiciones de acceso a insumos y
bienes de consumo y las condiciones
de comercializaciéon de la produccion
agropecuaria teniendo en cuenta

que son determinantes en las
decisiones de los campesinos
vinculadas con la orientacion

productiva y que varian segin el
tipo de productor, la zona, etc.
Especificar los precios de base de las
principales producciones, los precios
relativos de los distintos rubros
producidos e identificar como sus
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tendencias han afectado la evolucion
agraria local. Se trata, en pocas
palabras, de obtener una apreciacion
aproximativa de la dindmica del
mercado en la zona, de cuantificar
los grandes flujos comerciales y de
verificar su incidencia en la
produccion y en el comportamiento
socioeconomico de los productores y
de sus familias.

Proyectos y programas

de desarrollo locales:

— Es fundamental conocer los
proyectos y programas de desarrollo,
dilucidar sus objetivos, su ambito de
operaciones y el orden de magnitud
de sus recursos humanos vy
financieros, asi como obtener una
apreciacion de las autoridades
locales sobre su incidencia en las
dindmicas de la zona.

Organizaciones de la sociedad

civil y grupos religiosos:

— Se trata de observar el dinamismo de
la vida organizativa y de las
iniciativas de base locales y para ello
es menester realizar un inventario
de las organizaciones gremiales u
otras, los grupos religiosos vy
culturales, las asociaciones y las
ONG existentes en la zona.

Liderazgo local:

— Identificar los principales lideres de
organizaciones y sus ambitos de
accion y conocer las opiniones loca-
les es importante para entrar en con-
tacto con ellos, determinar el tipo de
cambios que se quieran impulsar en
la zona y finalmente, para vincular-
los al trabajo de investigacion y de las
actividades ulteriores del proyecto.

Con la zonificacion, se identifican
grandes zonas, cada una con su

problematica de desarrollo particular,
mediante criterios basados en las
variables mds significativas. No existe
regla ni receta para un trabajo de este
tipo, en realidad debe ser el resultado
del analisis y las discusiones derivadas
de la experiencia del equipo de trabajo.
Partiendo de la zonificacion se
seleccionaran las comarcas en las que el
proyecto desempefara sus actividades.

La situacion general de la mujer

en el municipio

El objetivo consiste en definir las
caracteristicas principales que definen
las relaciones de género y la condicion
de la mujer en el municipio, sobre la
base de un ntmero limitado de criterios
seleccionados.

Principales variables:

e Acceso y tenencia de la tierra por
parte de las mujeres;

e condiciones de vida familiar (estado
civil, roles de género, division de
tareas, etc);

e actividades productivoagricolas;

e actividades reproductivas;

e actividades extraagricolas;

e otras actividades generadoras de
ingresos;

e perfil de las relaciones intrafamiliares;

e organizaciones en las cuales parti-
cipan las mujeres;

e acciones de desarrollo en beneficio
de la mujer.

Acceso y tenencia de la tierra:

— Conocer y cuantificar, en la medida
de lo posible, las condiciones de
acceso de las mujeres a la tierra y su
situacion con respecto a los titulos de
propiedad. Hay que identificar en qué
medida, cémo, mediante cudles
modalidades (grupos, individuales,
etc.) y en qué época las mujeres se
beneficiaron de la reforma agraria. Es
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igualmente pertinente, en primer
lugar, obtener informacion bésica con
respecto a la cantidad de tierras
involucradas, su ubicacién, su
titulacion, los problemas eventuales
que ésta conlleva, etc. y en segundo
lugar, verificar la problematica de
propiedad y de titulacion manco-
munada, en el marco de grupos y en
el seno de las familias.

Condiciones de vida familiar:

— Investigar sobre los aspectos
cualitativos tales como perfiles
caracteristicos de las familias rurales,
tipo de uniones matrimoniales, la
posicion relativa de la mujer y del
hombre, sus roles, responsabilidades
y comportamientos mas comunes en
la zona y cuantificar la proporcién de
mujeres solas jefes de hogar.

Actividades productivoagricolas:

— Informacién descriptiva general
sobre los tipos de actividad, su
importancia relativa, el grado de
autonomia de la mujer en la gestion
de las mismas (toma de decision
—compartida con el hombre/propia—,
manejo de los recursos, uso de los
beneficios derivados).

Actividades reproductivas:

Descripcion general e informacion
cualitativa (también cuantitativa) sobre
los tipos de actividades considerados
como parte de la esfera reproductiva en la
zona, sus limitaciones y condiciones
generales, asi como sobre la division del
trabajo en la conduccion y realizacion de
estas actividades. En este andlisis es
pertinente considerar aspectos como
abastecimiento de agua, acarreo de la
leha o el combustible para cocinar,
preparacion de comidas y alimentos,
limpieza y reparaciones, cuidado vy
educacion de los hijos. Los datos

cuantitativos se pueden eventualmente
conocer por medio de encuestas o
sondeos de andlisis de roles de género
realizados en la zona.

Actividades extraagricolas:

— Determinar tipo de actividades
(industrias, artesanias, sector terciario),
su importancia relativa y los ingresos
medios que generan estas otras
ocupaciones.

Otras actividades generadoras

de ingresos:

— Venta de fuerza de trabajo al exterior
de la unidad de produccién familiar
(obreras agricolas jornales en fincas,
trabajos en casas ajenas, estacionales
o permanentes); comercializacion de
la produccién propia de la mujer:
alimentos elaborados, artesanias, etc.
Verificacion del grado de impor-
tancia de estas actividades en el
ingreso familiar (incidencia alta,
mediana, marginal).

Perfil de las relaciones intrafamiliares:

— Descripcion  cualitativa de los
comportamientos y patrones
culturales dominantes.

Organizaciones en las cuales

participan las mujeres:

— Identificaciéon de las organizaciones
gremiales, culturales, religiosas,
comunales, etc. y del grado de
participacion y de liderazgo de las
mujeres en ellas (si es posible con
indicadores cuantitativos).

Acciones de desarrollo

en beneficio de la mujer:

— Determinar los varios tipos de
proyectos/programas con incidencia
en la condicion de las mujeres e
identificar sus objetivos, recursos
humanos y financieros.
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En este andlisis, no se debe pretender
obtener una informacion exhaustiva, y
algunas interpretaciones deben solo
basarse en aspectos cualitativos cuando
no se puedan obtener informaciones
cuantitativas. Por otra parte, es
importante este paso, ya que se trata de
un sondeo y que por lo tanto, la
profundidad del andlisis de las variables
se ajustard en funcién del grado de
detalle requerido.

Las tendencias historicas

El objetivo es caracterizar la dindmica
global de la zona, subrayando los aspec-
tos mas relevantes para la problematica
de desarrollo local mediante un analisis
sintético de la historia reciente del area.
Hay que identificar las principales ten-
dencias, limitaciones y perspectivas con
incidencia significativa en la problema-
tica del desarrollo local y determinar, en
este contexto general, la evolucion de la
situacion de la mujer rurales en el
municipio. Concretamente se trata de
producir una resumida historia agraria
de la zona, destacar las tendencias més
significativas y especificar en este con-
texto la posicion de las mujeres y el
acceso y uso de servicios.

Principales variables:

e Breve historia de la zona.

e Movimientos migratorios.

e Transformaciones en los ecosistemas.

e Cambios en la tenencia de la tierra.

e Tendencias en los servicios publicos.

e Transformaciones de la participacion
de la mujer, de su rol y de las
relaciones de género.

3.1.2 Pautas y herramientas
metodologicas

La recopilacion de informacién de base y

el procesamiento de mapas, los recorridos

de terreno, las encuestas con informantes

claves y, finalmente, la presentacion y
retroalimentaciéon con instancias locales
son los cuatro tipos de herramientas
utilizados en estos diagnosticos.

La obtencion y el procesamiento de la
informacién de base sobre las variables
de interés son el resultado de un proceso
interactivo en el que se combinan los
cuatro instrumentos. Su importancia y
su utilidad relativa en el trabajo se
determinan caso por caso, en funciéon de
las fuentes de informacion existentes y
de la profundidad del estudio. Un andlisis
comparativo de la documentacion
obtenida por los diferentes medios,
permite ahondar en la reflexion y
clarificar la problemaética de la zona.

La recoleccion de informacion de base
y el procesamiento de mapas

El trabajo analitico inicia con la revision de
fuentes secundarias y procesamiento de la
informacion cualitativa y cuantitativa
disponible (monografias, investigaciones
previas, estudios de base de proyectos de
desarrollo, etc.) identificadas a través de
una exploracion sistemdtica de las
distintas fuentes disponibles'.

Realizar el trabajo de zonificacion con
un cierto grado de profundidad requiere
los mapas de estado mayor de la zona y
fotografias aéreas recientes, asi como
imégenes satélites, si existen. En este
caso (en particular cuando se quiere
elaborar un diagnéstico de los sistemas
agrarios y/o una zonificacion rigurosa),
se pueden producir mapas especificos
para compensar la carencia de
informacién o bien para sintetizar la
informacién existente.

Si, en cambio, el interés es elaborar
una zonificacion a grandes rasgos, es
suficiente el uso de mapas de estado

16 Bibliotecas y centros de documentacion ministeriales, departamentales o eventualmente municipales o
parroquiales, historiadores o investigadores sociales, conocedores de la region, autoridades municipales,
personal de proyectos de desarrollo, instituciones y organizaciones que trabajan en la region, etc.
Eventuales zonificaciones agroecoldgicas realizadas por proyectos anteriores pueden ser de gran utilidad.
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mayor en los cuales se introducen las
informaciones recopiladas relativas a
las variables estudiadas, utilizando
gréficos, simbolos y colores diferentes.

En ambos casos, se trata de sobreponer
varios mapas de la misma escala pero
relativos a temas diferentes, para
visualizar las correlaciones o correspon-
dencias entre las variables agroe-
coldgicas y las socioecondmicas (Véase
el Recuadro Sondeo rapido a nivel de
micro regiéon o de municipio, pdagina
37). De acuerdo con las problematicas

identificadas, el equipo de trabajo
delinea conjuntos geograficos que
tienen wuna problematica interna

homogénea, la cual dado el contraste
que tiene con los conjuntos o areas
vecinas, justifica tal delimitacion, es
decir, una separacion por zonas. Cabe
insistir en que la experiencia y la
consideracion especifica de cada caso es
lo que permite determinar los criterios o
los cruces de criterios relevantes en la
definicion de las zonas: mientras en
algunos casos podria ser la densidad de
poblacién o un cambio abrupto del
relieve, en otros el tipo de produccion
cruzado con la estructura social
(ganaderia intensiva, o minifundio
reserva de mano de obra etc.). Para la
caracterizacion, es fundamental la
ayuda de informantes claves locales, y
el conocimiento y objetividad del
equipo de sondeo/diagnostico.

Este estudio requiere identificar las
tendencias historicas y analizar las
evoluciones de los factores estudiados y
visualizar cambios posibles en los
mapas.

El ejercicio de zonmificacion se ajusta
posteriormente sobre la base de las
observaciones  derivadas de los
recorridos de campo, las encuestas con

informantes claves y las discusiones con
los grupos de las comunidades de estudio
en la fase de presentacién de resultados
preliminares y retroalimentacion.

Los recorridos de terreno

En el mapa de zonificacion, cruzando las
varias areas definidas, se trazan las
trayectorias y los recorridos de campo
cuidadosamente escogidos para observar
y analizar las heterogeneidades de la
zona.

El tiempo necesario para un recorrido
de campo se estima entre medio dia y
un dia, y se realiza basdndose en la
trayectoria preseleccionada en el mapa,
con base en la observacion, se toman
apuntes y se delinea un esquema gene-
ral del paisaje, etc. Se trata de hacer una
primera lectura y andlisis del paisaje,
recogiendo elementos particulares de su
historia, de sus tendencias ecoldgicas y
sociales; y tratando de construir una
primera comprensiéon de sus compo-
nentes e interrelaciones. Se identifican
las practicas agricolas de sus habitantes
y las bases del desarrollo de las mismas.
Para ello, se sugiere un recorrido en
equipo con dos o tres personas del drea
e informantes claves con profundo
conocimiento del municipio, capacidad
de discutir y explicar la historia local, y
de transmitir la vision local y ayudar a
responder a preguntas en relacion a un
determinado cultivo, a las viviendas
abandonadas, a las ventajas de una
determinada prdctica agricola, etc. Para
complementar las observaciones, se rea-
lizan breves entrevistos informales con
personas que se encuentran en el recor-
rido, campesinos, mujeres, negociantes,
etc., sobre temas o interrogantes que
surgen durante el recorrido.

El recorrido en el campo es la primera
etapa de comprensiéon de la proble-
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matica local y de verificacion de la
informacién identificada en la etapa
precedente y su relacion con los varios
modos de explotacion del medio
ambiente y de valorizacion de los
ecosistemas. Es fundamental dilucidar
como los campesinos aprovechan con
los medios disponibles los variados
recursos naturales de su ambiente.

La lectura del paisaje es progresiva, es
decir, al inicio recaba una vision global o
panoramica general, para luego
introducir las diversas zonas y sus
componentes. En primer lugar se
observan las unidades de relieve
(altiplano, colinas, wvalles, etc.), las
grandes formaciones vegetales (bosques,
pastos, cultivos perennes, anuales,
rotaciones) y luego la disposicion de las
parcelas cultivadas (forma, tamafio,
cultivos en curvas de nivel o no), los
tipos de cultivos, la importancia y la edad
de los rastrojos y tierras en descanso, la
calidad de los pastos, la importancia y los
tipos de rebatos. Todas estas
observaciones permiten formular las
primeras hipdtesis sobre las diversas
formas de explotacién; hipétesis a ser
confirmadas o corregidas durante las
entrevistas con otros informantes.

Durante el recorrido se esboza un
primer esquema o dibujo sintético de las
observaciones, que sirve como
herramienta visual de memoria y de
analisis.

Las encuestas con informantes claves

El objetivo primordial de este tipo de
encuestas es recopilar informacion adi-
cional sobre: a) las modificaciones de las
practicas agricolas; b) las potencialida-
des de los ecosistemas en funcién de sus
medios de produccion; y ¢) las relacio-
nes de intercambio (en particular
econdémico) que caracterizan la activi-

dad: tipo de practicas agricolas, poten-
cial productivo de la zona, redes de
comercializacion, precios, tenencia de la
tierra, modalidades del crédito, endeu-
damiento, etc.

La seleccion de los informantes claves o
testigos de las transformaciones del
territorio, son personas de una cierta
edad con experiencia, que pueden ser
testigos de la historia local, con
responsabilidades en el presente o en el
pasado y que hayan tenido un contacto
amplio con el medio social y productivo.
Las encuestas, preparadas tomando en
cuenta los perfiles de los entrevistados,
buscan identificar las causas de las
grandes transformaciones de los
ecosistemas y de la sociedad local. Los
temas abordados son la evolucion de la
poblacion, los cultivos, la ganaderia, los
instrumentos y las técnicas de pro-
duccion, la infraestructura econémica y
social, las actividades comerciales y
financieras, la tenencia de la tierra, los
cambios en los ecosistemas (erosion,
deforestaciéon, conservacion de los
suelos, sequias e inundaciones, etc.) y
aspectos particulares referentes a las
relaciones de género y el papel de la
mujer en las distintas esferas de la
sociedad. Sobre el funcionamiento de las
organizaciones locales, la entrevista a sus
lideres es de vital importancia.

Con el trabajo conjunto de todos los
informantes, se reconstruye la historia
de la zona del municipio relativa a la
evolucion de la agricultura, los roles
particulares de género y la posicion de
las mujeres y sus cambios recientes. De
esta forma, se perciben gradualmente
los mecanismos que podrian ser claves
para originar transformaciones e
innovaciones en la produccién agricola,
las técnicas, la dindmica local de
desarrollo y de los roles de género.
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La presentacion de resultados y

retroalimentacion con instancias locales
Finalizado el sondeo rapido, el equipo de
sondeo/diagndstico presenta los
resultados a las autoridades y a
representantes de las distintas instancias
municipales, incluyendo a algunos de los
informantes  claves. Durante la
presentacion (oral, con mapas, esquemas,
cuadros resumen de informaciones de
base, etc.), se discuten las conclusiones a
las cuales se ha llegado, enriqueciendo el
sondeo/diagnéstico con ajustes y nuevas
informaciones o correcciones eventuales.

Un objetivo importante de esta
actividad consiste en discutir la
seleccion de las comarcas en las cuales
se efectuaran diagnosticos detallados de
comunidades y de unidades familiares.
Se presentan y se discuten los criterios
de seleccion en concertacion con las
autoridades municipales, y se recorren
las comunidades propuestas con
personas conocedoras de ellas.

3.2 Diagnéstico sistémico y de
género a nivel de comarca

La metodologia propuesta trata de inte-
grar elementos provenientes de varias
escuelas de pensamiento sobre el desar-
rollo rural: enfoque sistémico, enfoque
de género y desarrollo participativo.

Otras consideraciones para la aplicacion
de esta metodologia de trabajo se
refieren a: a) los agentes de desarrollo
manejan de antemano nociones basicas
relativas al «enfoque de sistemas», la
participacion  como método de
adquisicion y manejo de la autonomia y
la toma de decision, y «género» como
construcciéon social que define la
participacion de hombres y mujeres en
el funcionamiento del sistema; b) los

Las principales caracteristicas de este
tipo de diagnéstico son las siguientes:

El agente de desarrollo parte del
hecho de que las familias campesinas
conocen su problematica y estan
capacitadas para participar en la toma
de decisiones relativas a la solucion
de sus problemas. Esto también
implica admitir que los mejores
«facilitadores» del proceso de
desarrollo son los mismos habitantes
(hombres y mujeres) y que el papel
fundamental del agente externo es
abrir espacios («apoyar») para llevar
a cabo las acciones acordadas.

La unidad de produccion familiar
campesina (UPFC) es un sistema de
produccion y reproduccion social. El
enfoque sistémico permite visualizar
las interrelaciones existentes entre sus
diferentes componentes (humanos,
bioldgicos, técnicos, etc.) dentro de la
UPFC y analizarlos en términos
técnicos, socioecondémicos y de
relaciones de género.

La familia es el centro del sistema: es
su componente humano. Se incluyen
todos sus miembros, hombre, mujer,
hijos, identificando sus aportes
respectivos y su papel en la toma de
decisiones referentes al funcionamiento
del sistema (actividades productivas y
reproductivas)

El criterio de género, es una de las
variables importantes para el
funcionamiento del sistema, permite
identificar, analizar y reflexionar
sobre las diferencias y desigualdades
dentro del sistema debidas a
estereotipos sobre el ser hombre y el
ser mujer que inciden en el
funcionamiento del mismo.
Diferencias y desigualdades que son
el resultado de un hecho social y no
bioldgico, y por lo tanto consiente
tratarlas como algo que es
susceptible de ser transformado.

41
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agentes de desarrollo entrenardn a los
«enlaces» con la comunidad en el uso de
las técnicas y constituirdn con ellos/as el
equipo de trabajo; ¢) los grupos de

mujeres y hombres con los que se va a
trabajar tienen un cierto nivel de
organizacion y conforman una unidad
que se denomina «comunidad»'’;

DIAGNOSTICO SISTEMICO Y DE GENERO A NIVEL DE COMARCA

Principales variables Pautas y herramientas
a considerar metodoldgicas

Pasos

metodoldgicos

Contacto con la
comunidad,
establecimiento de
enlaces y de un equipo
local de trabajo

Informacion
Agro-socioeconémica
de base de la
comunidad
«Conociendo mejor

Aspectos agroecologicos

e Topografia e hidrografia
(relieve, rios y fuentes)

e Vegetacion espontdnea y
cultivada, fauna

Introduccion de personas
conocedoras de la
comunidad
Conformacion del equipo
de trabajo, 3-5 personas
Periodo introductorio de
explicacion y formacion

Mapa de la comunidad
Transectos o recorridos
de terreno

Perfil historico de la
comunidad

n r muni Iy .
uestra comunidad» e Produccién agropecuaria

Aspectos socioeconémicos

generales

e Poblacion (hogares y sus
miembros) y movimientos
migratorios;

e Red vial y de caminos y
transportes;

e Comerdializacion de la
produccién agricola y
abastecimiento de insumos y
bienes de consumo;

¢ Existencia de los servicios
publicos (educacion, salud,
transporte, extension
agricola, crédito, etc.) y sus
tendencias;

e Programas de desarrollo en
la comunidad.

Aspectos histoéricos

e Origen histérico de la
comunidad

e Evoluciéon de la poblacion
y movimientos migratorios
desglosados por sexo

e Evolucion del ecosistema

¢ Tenencia de la tierra

17 Para efectos del trabajo, se entiende por comunidad a un grupo de personas que han habitado por
varios afos en una localidad, lo que les permite primero conocerla, compartir ciertas caracteristicas,
y constituir un grupo «socioldgico» con objetivos en comdin, y segundo reconocerse a si mismos como
miembros de dicha comunidad.
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DIAGNOSTICO SISTEMICO Y DE GENERO A NIVEL DE COMARCA (continuacién)

Principales variables Pautas y herramientas
a considerar metodoldgicas

Pasos

metodoldgicos

Caracterizacién de las
organizaciones
presentes en la
comunidad

Andlisis de los sistemas
de produccion

¢ Diferentes organizaciones
con representacion en la
comunidad

e Participacion y roles de los
hombres y de las mujeres
en estas organizaciones

General: actividades e ingresos

de la familia, con datos de la

division del trabajo y de las

responsabilidades por género

e Actividades e ingresos
productivos agricolas

e Actividades e ingresos
extraagricolas

e Otras actividades
generadoras de ingresos

e Actividades reproductivas

¢ Picos de trabajo

e Periodos de subempleo de
la mano de obra familiar

Sistemas de cultivos

e Especies y variedades
cultivadas

¢ Disposicion espacial de los
cultivos

e Técnicas de cultivo
(labranza, fertilizacion,
mantenimiento, cosechas)

e [tinerarios técnicos

e (Calendarios culturales

e Restituciones organicas

e Competicion de malezas

¢ Enfermedades de los cultivos

e Utilizacion de los residuos
de los cultivos

e Rendimientos

e Conservacion y
transformacion de los
productos

e (Calidad de los productos
obtenidos

Sistemas de ganaderia

e Especies y razas

e Seleccion genética

e [tinerarios técnicos

e Calendario de conduccion
de los rebanios

e Matriz de organizacién
de la comarca

e Jornada laboral

¢ Calendario

e Balance de ingresos y
egresos globales de la
familia

¢ Flujograma general del
sistema. (Realizarlo
como conclusion
después de analizar los
subsistemas de cultivos
y de ganaderia)

e Itinerario técnico
(cultivos)

e Calendario con vision
de division del trabajo

e Acceso-control-decision
sobre los recursos, por
género

e [tinerario técnico
(ganaderia)

e (Calendario con vision
de la division del trabajo

e Acceso-control-decision
sobre los recursos por
género
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DIAGNOSTICO SISTEMICO Y DE GENERO A NIVEL DE COMARCA (conclusion)

Pasos Principales variables Pautas y herramientas
metodoldgicos a considerar metodoldgicas

sexo y edad

e Edificios

produccion

obtenidos

produccion

Problematica de la
comunidad

sociales

y d) en el ambito institucional y de las
entidades del gobierno nacional,
regional y local existe la voluntad de
apoyar las acciones de desarrollo.

La duracion del proceso de la
recopilacion de informacion es muy
variable y depende de muchos factores.
Entre ellos se pueden mencionar la
complejidad y heterogeneidad de la
realidad social, econémica y agrondémica
de la micro region; los niveles de
organizacion de las familias campesinas;
el grado de compromiso del equipo de
trabajo; la disponibilidad de tiempo
tanto del equipo de trabajo como de las
tamilias campesinas que van a participar
directamente en el proceso, etc.

Nivel de reproducciéon de las
unidades de produccion

e Problemas sociales y
organizativos y problemas
agropecuarios y de
actividades no agricolas y

¢ Inventario de animales por

e Movimientos y contencion
de los animales
e Higiene y salud animal

e (Carga de animal por
unidad de superficie

¢ Rendimiento por animal

e Transformacion de la

e (Calidad de los productos

Tipos de sistemas de

Elaboracion de la tipologia
de los sistemas de
produccion

e Identificacion y
jerarquizacion de los
problemas

e Analisis y reflexion
sobre problemas
prioritarios

Seleccion del drea

La seleccion del area de diagnéstico
resulta de negociaciones en varios
ambitos, departamental, municipal y
comunitario. Los contactos con esas
instancias ayudan a identificar las
organizaciones y representaciones en
las diferentes instancias y, en especial
entender la presencia y posicion de las
organizaciones campesinas, particular-
mente las de mujeres.

Esta fase de negociaciones también faci-
lita el uso de informacion ya existente y
crea mecanismos de colaboracion inicial
para la realizacion del diagnostico. En
la seleccion del area se toman en cuen-
ta varios criterios: se da prioridad a las
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comunidades que cuenten con grupos
organizados y donde estén presentes
algunas organizaciones de servicios y
desarrollo, gubernamentales y/o no
gubernamentales.

3.2.1 Pasos metodoldgicos, principales

variables y pautas y herramientas
A continuacion se exponen los cinco
pasos a seguir para llevar a cabo un
diagnostico sistémico a nivel de comarca.
En cada uno de ellos se describen las
principales variables involucradas y las
herramientas disponibles.

Contacto con la comunidad,
establecimiento de enlaces y del

equipo local de trabajo

Después de la seleccion del area, se
contactan los lideres, dirigentes vy
representantes de las  diversas
organizaciones y actividades de desarrollo
presentes en la comunidad, con el fin de
identificar al grupo de mujeres y
hombres que servird de enlace con la
poblacion.

Esas personas deben ser de reconocida
responsabilidad y tener una clara
vocaciéon de servicio por la comunidad y
que también dispongan de tiempo para
llevar a cabo la tarea. El que sepan leer
y escribir es una caracteristica que se
hace casi indispensable para este tipo de
trabajo, aunque es importante notar
que este criterio incluye ya de hecho
una segregacion que podria generar
sesgos en cuanto a la representatividad
de la poblacion.

e Conformacion y capacitacion del
equipo de trabajo

— De los posibles enlaces identificados
se escoge, conjuntamente con
representantes de la comunidad, un

grupo de tres a cinco personas,
dependiendo del tamano de la
comunidad, que entrard a formar
parte del equipo de trabajo que
facilitard, con los técnicos del
proyecto, el proceso de diagnostico.
El equipo de trabajo pasa por un
periodo de formacion que incluye la
explicacion de los objetivos del
diagnodstico y de las acciones
posteriores, las etapas a seguir y el
uso de los instrumentos en cada una
de ellas. Luego, se pone inmedia-
tamente en practica lo que apren-
dieron en cada una de las etapas del
diagnéstico y del proyecto.

e Talleres de sensibilizacién sobre género
Paralelamente a la seleccion del area,
conformacion del equipo de trabajo se
realizan talleres de sensibilizacién sobre
aspectos de equidad de género, en
diferentes ambitos:

— Departamental y municipal: dirigidos
a los representantes de las diferentes
organizaciones que desarrollan
funciones en esos niveles.

— Comarcal: dirigidos a los lideres de la
comunidad, equipo de trabajo, y
personal técnico que trabaja en los
diversos proyectos y a hombres y
mujeres de la comunidad que
participardn en el equipo.

El contenido especifico de estos talleres
de sensibilizacion varia segun el nivel y
las caracteristicas de la audiencia, pero
tienen como objetivo principal, ayudar
a las personas a entender la importancia
de incorporar la variable género en las
interpretaciones de la realidad y en las
actividades de desarrollo, como uno de
los mecanismos que conducen hacia la
equidad social, politica y econdémica en
una comunidad.
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Informacion agro-socioeconomica de
base de la comunidad «Conociendo
mejor nuestra comunidad»

En esta etapa se complementan la
busqueda y el andlisis de las variables de
caracterizacion agro-socioecondémica
del territorio e historia de la comunidad,
con los recorridos en la zona, las
entrevistas con informantes claves y la
informacién derivada de los siguientes
instrumentos:

Mapa comunitario. Consiste en un mapa
de la comunidad elaborado por un grupo
seleccionado de mujeres y hombres,
conocedores de la zona, en el que se
colocan los aspectos mas importantes de
la comunidad (por ejemplo, comunidades,
caserios, servicios, etc.). Asimismo, este
instrumento permite ubicar los sectores
donde predominan las mujeres como
productoras y situar a la comunidad con
respecto a su entorno. Ayuda igualmente
a definir los recorridos de campo
necesarios para realizar los transectos,
segin los objetivos y la informacion
necesaria. Ulteriormente, se podra
confrontar este mapa con otros dispo-
nibles (geoldgico, de estado mayor, de
recursos naturales, de uso del suelo, etc.)
y extraer nuevas conclusiones de ello.
Una microzonificacion a nivel de

comarca, realizada con los mismos
métodos empleados en el sondeo
municipal, puede ser util.

Transecto. Consiste en un corte

transversal del drea de la comarca
efectuado para que durante el recorrido
aparezca la heterogeneidad del terreno,
del paisaje, los contrastes econdmicos y
sociales y los varios tipos de practicas
agricolas de la zona. Durante los
recorridos, que se hacen en compania de
dos o mas miembros conocedores de la
comunidad, se realizan entrevistas
informales para obtener asi informacion

complementaria. Al final del recorrido los
participantes con la ayuda del facilitador
elaboran un gréfico (transecto). Esta es
una herramienta que permite: a) obtener
una breve caracterizacion agroecoldgica
de la zona (por ejemplo. tipos de suelos,
pendientes, uso potencial, etc.); b)
determinar a través de la observacion
directa (y la entrevista) la relacion
existente entre hombres y mujeres con el
medio ambiente, localizando y visuali-
zando el uso de los recursos (por ejemplo,
agua, lena, etc.) y las potencialidades
existentes; ¢) identificar en forma par-
ticular la situacion general de los sistemas
donde interviene la mujer. Para recopilar
tal informacién también se puede hacer
uso de otros instrumentos, como mapas
de recursos naturales entre otros.

Perfil historico. El equipo de trabajo
hace un resumen de la historia local,
incluyendo varias generaciones, de los
acontecimientos mds determinantes.
Para ello, se puede utilizar un cuadro o
matriz de sintesis. Estos datos permiten
hacer una reflexion sobre las causas de
cada uno de los cambios y también
brinda una idea de la 16gica de desarrollo
de la zona y de sus habitantes.

Caracterizacion social y de género

de las familias de la comunidad
«Conociéndonos mejor»

En esta etapa, las variables son las
relaciones y roles de género y contrastes
sociales.

= Instrumentos. Autoestratificacion —

encuesta sencilla con fichas de diagnos-

tico

e Autoestratificacion. Se trata de
distinguir diferentes grupos sociales
presentes en la comunidad. Se puede,
por ejemplo, utilizar un cuadro o
matriz en el que a la izquierda
aparece la lista de las familias de la
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Por ejemplo, un grupo de hombres y mujeres, de cinco personas de mds de 60 arios, conocedores de la zona,
aportaron informacion de los periodos 1955-1970 y de los cambios mds importantes observados (deterioro de
los recursos forestales, cambios de los sistemas de produccion, tenencia de la tierra, etc.) que ha vivido la

comunidad en los tiltimos arios 25 arios.

P Ejemplo de cuadro sintético
PERFIL HISTORICO DE LA COMUNIDAD

comunidad o bien una serie de
tarjetas con la informacion perti-
nente. Posteriormente, se solicita a
un grupo de habitantes que intenten
delinear los criterios que ellos
consideran ttiles para diferenciar a
los habitantes de esa comunidad (por
ejemplo, jefe de familia hombre o
mujer, tenencia de la tierra, etc.) y
luego servirdn para caracterizar a
cada una de las familias de la zona.
Este instrumento permite definir
algunos criterios basicos generales
tutiles para una primera aproximacion
a la tipologia de las familias
campesinas. Con ello se obtiene un
censo de las familias con mujeres
solas jefes de hogar y una primera
vision de los elementos que permi-

P Ejemplo de matriz de autoestratificacion

Tierra
propria

Jefe de
familia
hombre

Jefe de
familia
mujer

Criterio

=

Familia

4

Tierra en |] Tierra
alquiler

tiran diferenciar los sistemas de pro-
duccidn, utilizando puntos de vista de
los propios participantes.

La autoestratificacion es un método
participativo que contribuye a analizar
las diferencias sociales en la comunidad
basandose en las percepciones que los
miembros de la comunidad tienen de
ellos mismos. No se trata de un analisis
socioldgico, sino de un ejercicio de
percepcion y valoracion colectiva sobre
la diferenciacién social existente en la
comunidad. En algunos casos, puede ser
atil efectuar un taller de autoestra-
tificacion y elaborar un breve analisis
socioldgico para luego realizar una
sintesis final en base a las dos fuentes de
informacion.

1-6 15 -50

colectiva  Manzana [ Manzanas ] Manzanas
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e Encuesta sencilla con fichas de dia-
gnostico. Consiste en una encuesta de
tipo participativo en la que un grupo
seleccionado de hombres y mujeres
de la comunidad (del equipo de tra-
bajo) recoge informacién familia por
familia. Se recopilan datos demogra-
ficos, productivos y otros relacionados
con los roles que desempenan las
mujeres en la zona de interés. Esta
encuesta se basa en una ficha sencilla
(Véase Anexo, pagina 62).

Los resultados de la encuesta servirdn,

junto con la autoestratificaciéon, para

determinar las grandes categorias de
tamilias campesinas del area en cuestion

y el nimero de familias en cada una de

estas categorias. Igualmente permitird

identificar las explotaciones agricolas en
la comarca. Generalmente, se hace una

division en tres grandes grupos o

categorias, como las siguientes:

— Unidades que tienen poca tierra y no
cuentan con los ingresos suficientes
para asegurar las necesidades bésicas
de la familia. Estas unidades para
sobrevivir tienen que obtener otros
ingresos fuera de la finca familiar:
salarios, pensiones, actividades
comerciales o artesanales, migra-
ciones estacionales, etc.

— Unidades familiares en las que los
sistemas de produccion utilizan la
totalidad de mano de obra familiar

) Ejemplo de matriz de organizacion

Organizacion Acciones: ;Qué hace?

disponible y aseguran el minimo
vital sin necesidad de ingresos com-
plementarios del exterior;

— Explotaciones en las que la utiliza-
ciéon de mano de obra extrafamiliar
tiene gran importancia para el siste-
ma de produccién. Estas pueden ser
dirigidas por un miembro de la
familia o administradas por un
empleado (capataz) y tienen caracter
empresarial.

Caracterizacion de las organizaciones
presentes en la comunidad «Nuestras
organizaciones»

= Instrumentos. Cuadro o matriz de
situacion organizativa de la comunidad.

e Cuadro de situacién organizativa de
la comunidad
Para sintetizar la informacion, se utiliza
una matriz, donde un grupo de
hombres y mujeres representantes de la
comunidad —juntos o en grupos
separados por sexo'*— ubica las orga-
nizaciones, instituciones y proyectos
presentes en la comunidad y discuten
acerca de su quehacer, problemas
surgidos en el ejercicio de las tareas,
posibles causas de estos problemas y
alternativas de solucién. Dependiendo
del grado de conflicto que exista en las
organizaciones de la comunidad, se
organiza una discusiéon abierta de los

Resultados y logros
alcanzados

Participacion de la

mujer: ;C6mo?

18 Cuando las mujeres con quienes se trabaja no estan habituadas a participar activamente en reuniones
mixtas, es recomendable hacer primero discusiones separadas de hombres y mujeres, antes de la reunién

plenaria con los y las participantes.
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temas o, por el contrario, se pueden
expresar las opiniones individuales
mediante tarjetas que posteriormente se
presentaran en la discusion.

Andlisis de los sistemas de produccion

» Instrumentos: a) Tipologia de sistemas
de produccion; b) Analisis de los aportes
de hombres, mujeres y ninos a los
sistemas; ¢) Analisis global de los
sistemas y talleres de sistemas de
produccion.

a) Tipologia de los sistemas

de produccion

Instrumentos. Sintesis de las informaciones
y elaboracion de la tipologia.

— Sintesis de las informaciones vy
elaboracion de tipologia. Dentro de la
comunidad, o de cada zona del territorio,
si se ha hecho una zonificacion para la
comarca, surgen diferencias en el modo
de explotar el medio ambiente a causa de
variaciones agroecoldgicas del terreno y
de desigualdades socioecondmicas entre
las unidades agricolas. El examen de esta
diversidad permite determinar grandes
categorias de explotaciones y de tipos de
sistemas de produccion.

Construir una tipologia, en primer
lugar, contribuye a comprender la
heterogeneidad social y técnicoeco-
nomica de la comunidad (recursos
naturales y limitaciones especificas,
practicas, racionalidades, dindmicas de
evolucion, etc.). En segundo lugar,
permite dilucidar las problemaéticas
propias de los tipos identificados y las
interrelaciones existentes entre ellos
(problematicas comunes en sus
estrategias y formas de vida, patrones de
acumulacién, o bien, desde el punto de
vista técnico, por patrones de diver-
sificacion, de limitaciones similares que

deben enfrentar tal como plagas/male-
zas, escasez de agua, acidez del terreno,
potencial insuficiente del material
genético, etc.). En tercer lugar, permite
proponer recomendaciones comunes o
similares que sean pertinentes con las
especificidades de cada una de estas
problematicas diferenciadas.

Dependiendo del nivel de desagregacion
requerido en el andlisis, y segun la
complejidad ecoldgica y social de la
zona, se pueden identificar un ntmero
variado de tipos de sistemas de
produccion, con diferencias signifi-
cativas entre ellos. Generalmente, es
preferible no superar cuatro o cinco
tipos para evitar un detalle excesivo y
probablemente innecesario en el
analisis.

El trabajo de sintesis consiste en
entender el patron de acumulacion de
las explotaciones agricolas y las
diferencias sustanciales entre los
sistemas de produccion que se
observan. La primera aproximacion de
las tipologias generales de unidades
agricolas esta dada como resultado de la
autoestratificacion y de la encuesta
sencilla (Véase Caracterizacion social y
de género de las familias y de la
comunidad, pdagina 46) y por el
conocimiento de los tipos técnicos de
produccién presentes en la comarca.
Esto permite elaborar un esbozo
preliminar y una tipologia provisional
mediante un proceso de prueba y error.

Los criterios y el método para elaborar
una tipologia varian caso por caso. Si
bien los criterios de diferenciacion
cambian, los mds comunes son el
tamafio econdémico de la explotacion, la
mano de obra disponible y utilizada; las
oportunidades de trabajo y de ingresos
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externos; el tipo de inmovilizaciones de
capital fijo (instalaciones, inversiones,
equipos, etc.); las condiciones de comer-
cializacién de la produccion; la tenencia
de la tierra; el tipo de produccion
dominante (granos basicos dominantes,
asociacion café y ganaderia, etc.); y el
sexo y condicion social del jefe de la
unidad (mujer u hombre, monopa-
rentales o biparentales).

La validez de la tipologia provisional, asi
como la profundizaciéon del conoci-
miento de los varios tipos de sistemas,
se realiza mediante un muestreo de
algunas explotaciones, (una o dos por
tipo de sistema), muestra que no es
necesariamente seleccionada en base a
criterios estadisticos. El objetivo es
obtener una informacion indicativa a
través de estudios de caso, examinando
los subsistemas (sistemas de cultivos y
de ganaderia, balances de la UPFC), sin
intentar producir datos rigurosos desde
el punto de vista estadistico.

Los estudios de caso, que requieren un
trabajo exhaustivo, analizan desde el
punto de vista técnico y socioecondémico
las explotaciones, con sus sistemas de
cultivo y de ganaderia respectivos (Véase
abajo el Recuadro «Ejemplo de tipologias
usadas»). Es importante incluir casos
representativos de todas las tipologias,
considerando las diferencias de género.

Los estudios de caso permiten redefinir
la tipologia provisional elaborada,
introduciendo los ajustes pertinentes,
segun las observaciones de los casos. Es
en este momento que se verifican las
categorias, agregando o eliminando
tipologias, segin que los contrastes sean
significativos o marginales o a causa de
una representacion poco significativa.
En cualquier caso, hay que revisar la
definicién de las categorias, verificando
la presencia de la variable de género
para contribuir a la precision y al
entendimiento de la logica interna de
produccion.

Ejemplo de tipologias usadas:

Sistema 1: pequenas unidades de granos basicos con un solar y parcelas generalmente menores de
dos hectéreas, venta de fuerza de trabajo familiar. 15 familias de este tipo presentes en la comarca,
de las cuales cinco son encabezadas por mujeres solas jefes de hogar; en las demas, alta participacion
de la mujer en los trabajos de campo.

Sistema 2: explotaciones familiares autosuficientes de café y ganaderia hasta de 20 hectareas, con
excedentes comerciales estructurales de granos basicos. Existen seis familias de esta categoria en la
comarca, de las cuales una esta encabezada por mujer sola jefe de hogar, que usa mano de obra
asalariada ocasional; en las familias con hombre y mujer, la responsabilidad de la mujer se limita al
patio; el aporte de trabajo de campo por parte de la mujer es significativamente menor, en términos
de tiempo de mano de obra, que el observado en el sistema 1.

Sistema 3: ex obrero agricola, beneficiario de un titulo individual de reforma agraria de siete
hectéreas, de produccion de café y de granos basicos. Existen 30 familias de este tipo en la comarca,
de las cuales 10 estan encabezadas por mujeres solas jefes de hogar. En las familias biparentales, la
responsabilidad de la mujer recae principalmente en las actividades de patio (solar) y una parcela
separada de frijol; aunque ademas dedica tiempo de trabajo en las demas parcelas.

Sistema 4: fincas grandes de ganaderia extensiva, hasta 300 hectareas, con producciéon en colonato
de granos basicos, empleo permanente de mano de obra (jornales y asalariados permanentes), y
administradas por un capataz; dos fincas en la comarca.

Sistema 5: finca empresarial de tamafio medio, hasta 150 hectdreas, con produccién intensiva y
tecnificada de productos de exportacion (cardamomo, café, cacao, tabaco, semillas de maiz
certificadas bajo contrato con una determinada compania, brécoli, etc. 0 una combinacion de
algunos de estos productos) y pequefio hato ganadero con doble propésito; endeudamiento
bancario mediano; fuerte uso de mano de obra asalariada vy altas tasas de rendimiento del capital;
4 fincas de este tipo presentes en el sistema. La mujer no trabaja en las parcelas, pero tiene una
produccion separada de gallinas y huevos y de productos derivados de la leche.
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Una vez realizados los estudios de caso y
especificados los grandes tipos de
sistemas, es preciso contar el ndmero de
tamilias que pertenecen a cada tipo de
sistema y determinar en cada categoria
la cantidad y la proporcion de mujeres
solas jefes de hogar presentes, para
tener una idea de su peso relativo en el
conjunto de la comarca y de su
problematica especifica.

b) Analisis de los aportes de
hombres, mujeres y nifos a los
sistemas

Variables. responsabilidades y trabajo,
en las esferas productivas/reproductivas,
realizado por cada wuno de los
integrantes del grupo familiar, en cada
tipo de sistema de produccion.

Instrumentos. Jornada laboral, calendario
de actividades, itinerarios técnicos,
acceso, control y decisiones sobre los
recursos; flujograma de los sistemas.

Para cada tipo de sistema identificado hay
que realizar un andlisis de los aportes de
los distintos miembros de las familias al
funcionamiento del sistema. El examen,
puede hacerse en los estudios de caso o
bien puede efectuarse de manera
participativa. En este caso, se organizan
las reuniones separadas de hombres y
mujeres para la discusion inicial. Las
contribuciones de hombres, mujeres y
nifios deben considerarse como parte
integral del sistema y debe tenerse en
cuenta tanto la esfera productiva como la
reproductiva. A diferencia de una
evaluaciéon econdmica, centrada princi-
palmente en las actividades productivas,
la utilizacion de herramientas como la
jornada de trabajo y los itinerarios
técnicos permite identificar con claridad
los aportes de mujeres y hombres,
desglosados por tareas. La reunion

plenaria permite revisar en conjunto los
aportes que los diferentes miembros de la
familia hacen a cada tipo de sistema. En
la plenaria, ademas, se puede devolver la
informacion general levantada a la
comunidad e iniciar la discusion sobre los
principales problemas de la comunidad.

Las reuniones en las que las mujeres y
los hombres trabajan por separado,
reflexionando sobre wuna serie de
aspectos relacionados con sus respectivas
contribuciones (productivas y/o repro-
ductivas) al sistema®, se utilizan dife-
rentes instrumentos (matrices).

— Jornada laboral. Es una matriz en la
que cada grupo por separado identifica
y registra las actividades desempefiadas
cotidianamente. Se sefalan detallada-
mente las distintas labores realizadas
durante el dia y el tiempo aproximado
que consume cada actividad y la ayuda
que reciben para realizarla.

— Calendario de actividades. Es una
matriz en la que cada grupo por separado
identifica y registra aspectos relativos al
proceso de trabajo (productivo y/o
reproductivo) promedio desempenado
mensualmente, a lo largo del afo. Esta
herramienta permite definir los
momentos criticos de las actividades y
entender la racionalidad que tienen
los/las productores/ras con respecto al
uso de las parcelas y/o patio, la
distribucion de las actividades, los
medios de produccion y la fuerza de
trabajo. La informacion derivada de esta
herramienta también puede ser
representada en forma de barras,
facilitando asi la comprension cuando se
comparan las jornadas promedio/mes
—desglosadas por labores productivas y
reproductivas— realizadas por las mujeres
y por los hombres.

19 Los grupos han sido previamente separados teniendo en cuenta el sexo y también los sistemas de

produccién representativos de la comunidad.
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) Ejemplo de registro de jornada laboral de una mujer en actividades adicionales al

sistema de produccién

T T S ETTTR

Nifas mayores
Nifias mayores

Nifias mayores

Nifas mayores
Nifios mayores

Ninos/as

5-6 Se levanta, enciende fuego, prepara comida

6—7 Alimenta a los nifios

7-8 Limpia la cocina, arregla casa, da de comer a los animales
8-10 Va al rio a banarse y bana a los nifios, lava ropa y trae agua
10-11 Prepara el almuerzo
11-12 Almuerza con pequenos
12-13 Lava, asea cocina, da de comer a los animales
13-14 Trae agua
14 - 16 Procesa alimentos, plancha, zurce (alternado)
16 — 17 Prepara cena
17 - 21 Cena de la familia, arreglar cocina, asiste al culto

21 Va a dormir

— Itinerarios técnicos. Se componen de
varias matrices en las que cada grupo
por separado identifica las labores,
herramientas, insumos utilizados,
numero de dias de trabajo invertido,
tareas por sexo relacionados tanto con
las actividades agricolas (cultivos y
crianzas) como no agricolas (por ejem-
plo venta de fuerza de trabajo, comer-
cio, artesania, etc.) y las actividades
reproductivas o domésticas (por ejem-
plo cargar agua, cortar lena, cuidar
nifios, comprar y preparar alimentos,
educacion hijos/hijas, etc.).

— Acceso, control y decisiones sobre los
recursos. Consiste en una matriz donde
cada grupo por separado registra, fruto
de una discusion, los diferentes aspectos

Ejemplo de calendario de trabajo anual

i oo | ] o | o

Maiz Prep. -
Siembra Siembra
Frijol Chapear Arar
Gallinas Alim. Diaria Cuido 2 horas
Ganado Alim. Diaria Cuido Despa-

rasitar
Etc.

relacionados con la produccion de la
parcela y/o patio, las infraestructuras,
los servicios, los beneficios provenientes
de la produccion y los recursos en
general, tratando de identificar a los
propietarios o a quienes ejercen el
control directo sobre ellos, quienes
hacen uso de ellos y quienes participan
en las decisiones referentes a ellos.

— Flujograma de los sistemas. Este
instrumento es una representacion
esquematica de un sistema de
produccion. Se realiza un flujograma
para cada tipo de sistema de produccion.
Cada grupo por separado coloca los
diferentes componentes del sistema en
un grafico (productivos y reproductivos,
extraagricolas) y luego valiéndose de

o Lo | T o o

Limpiar Fumlgar - Tapisca
manza-
nas
Desher- Fumigar Limpiar 1-2 man-
bar zanas
- - - - 12 gall.
Despa- - - Vacunar

rasitar
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P Ejemplo de itinerario técnico:
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS POR CULTIVO

Cultivo: || Area: Epoca:
Maiz 2 Mz || Primera

Chapea Abril 2 8d 16d/p*

Desbroce/  Abril 2 4d 8d/p

quema

Reparacion  Abril 2 4d 8d/p Barras,

Cercas grapas

Rotacion Mayo 1 3d 3d/p 3d/p 4qq

Siembra Junio 3 3d 6d/p 8d/p Semilla Chorillo

y Abono criolla

Pajareo Junio 1 8

Fumigacion Jun-Jul 2 2x3 aplic. 12d/p Filitox 6Hs Bomba

Limpieza Jun-Jul 1 16+4 20d/p Machete
Azadon

Aporque Junio 3 2 4d/p 2d/p Urea 4qq

y Abono

Deschilar  Agosto 1 2 sem/rato

Deselotar  Agosto 1 2 sem.

Tapizca Octubre 6 2 dias 12d/p Carretas

y acarreo y bueyes

Almace- Octubre 4 10x1/2d 20d/h 10d/h 10d/h Pastillas de

naje curar, 12

* t: tiempo

* d/p: dias/persona
Nota: un cuadro de itinerario técnico similar se utiliza como base para las producciones animales.

P Ejemplo de itinerario
ACTIVIDADES REPRODUCTIVAS O DOMESTICAS

vaors ] tpocn | e Jouco] i i | i i omo i

Cargar
agua
Cortar
lefia
Cocinar
Cuidar
nifnos
Lavar
ropa
Planchar
Limpiar
casa

* t: tiempo

P Ejemplo de datos de base de actividades no agricolas

tsors ] oo ] g | oo ] erorir | umier | o] o |

Pulperia
Trabajo
asalariado
$ del exter.

* t: tiempo
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P Ejemplo de matriz de acceso y control sobre los recursos y la toma de decisiones
ACCESO/CONTROL/TOMA DE DECISIONES SOBRE LOS RECURSOS

Tierra

Animales menores
Ganado
Herramientas
Crédito
$/Produccién
$/Patio

2o omm o R

H: Hombre; M: Mujer; Ho: Hijo(s); Ha: Hijas(s)

flechas de diferentes colores que indican
distintos grados de importancia, discute
acerca de la importancia relativa que
productores y productoras adjudican a
cada componente en el sistema. Esta
herramienta no sélo facilita entender la
percepcion que tienen los/las partici-
pantes sobre las interrelaciones existen-
tes entre los distintos componentes del
sistema, sino que también permite
detectar las prioridades que tienen con
relacion a las entradas (ingresos) y
salidas (egresos) del sistema.

c) Anadlisis global de los sistemas

y talleres de sistemas de
produccion

Instrumentos. Matriz de cédlculo de
entradas y salidas de los sistemas y
devolucion de la informacion.

— Matriz de cdlculo de entradas y salidas
de los sistemas. Consiste en analizar los
balances en forma aproximada para
cada tipo de sistema de produccion,
comparando los ingresos y los gastos
globales. En primer lugar, se calculan los
ingresos derivados de la produccion por
cada tipo de sistema, sumando las
entradas relativas a las actividades de
cultivos, ganaderia, actividades no
agricolas, etc. Se procede, entonces, a
identificar las «salidas del sisteman»

H-M-Ho-Ha

M - Ho - Ha M
H-M-Ho-Ha H
H-M - Ho - Ha H
H H
H-M - Ho - Ha H
H-M - Ho - Ha M

diferenciando en dos matrices los costos
asociados a las actividades productivas y
los gastos de la familia referidos a
actividades no productivas, como
alimentos vy otros rubros (Véase
ejemplos de Recuadros de las paginas 56
y 57). Se elabora un cuadro consolidado
de los resultados econdémicos del
conjunto de actividades registradas, lo
que permitird, entre otra cosas, hacer
una reflexion sobre el mnivel de
reproduccion de la familia. Dentro de
este contexto, se debe aprovechar la
oportunidad para comenzar a discutir
sobre la  problematica  técnico-
economica y las diferentes estrategias de
vida que adoptan las familias de la
comunidad, para cada tipo de sistema de
produccién identificado. En el caso
ilustrado en el presente estudio, para
examinar la economia de una unidad de
producciéon campesina, el andlisis se
vale, en particular, del criterio del
margen bruto (entradas — salidas) del
sistema, criterio simple pero
generalmente operacional para dicho
propésito. Es conveniente recordar que
seria util simplificar los calculos
economicos, ya que uno de los puntos
de mayor interés es la relacion entre los
ingresos y gastos del sistema y sus
efectos con la calidad y el «nivel de vida
de la familia».
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— Devolucion de la informacion. Consiste
en una plenaria a la que asisten los y las
participantes de las  reuniones
precedentes y otras personas de la
comunidad. Alli se presenta y analiza la
informacion recolectada a través de los
diversos instrumentos utilizados en los
trabajos de grupo previos (ej. situacion de
la organizacion, itinerarios técnicos, etc.).
Uno de los objetivos principales de esta
plenaria consiste en devolver la
informacion recopilada y destacar la
importancia relativa de la contribucion de
cada uno de los miembros de la familia
(mujer, hombre, hijos) al funcionamiento
efectivo del sistema en su conjunto. Aqui
se comparan los resultados extraidos por
los diversos grupos. Con ello se
pretenden evidenciar las desigualdades y
los distintos puntos de vista que, en un
determinado momento y ante un
argumento especifico, pueden tener los
miembros del sistema (no por ser
diferentes son menos importantes). Es
asimismo importante, hacer hincapié en
la integracion existente entre los
diferentes componentes de los sistemas,
por ejemplo el aporte de nutrientes de un
cultivo al suelo y el uso de las heces
animales para la producciéon de abono
orgénico, etc. En esta reunién se
presentan vy discuten los calculos
econémicos de las entradas y salidas de
los sistemas estudiados.

En los cuadros anteriores, derivados de
la experiencia de Nicaragua, el criterio
de base seleccionado para apreciar las
entradas al sistema es el margen bruto
mas los ingresos extraagricolas. Esto
refleja el caso de una unidad campesina
pobre con propiedad de la tierra y con
poco capital fijo (y, desde luego, muy
pocas amortizaciones), sin uso de crédito
(o sin intereses sobre préstamos), sin
subsidio directo, sin pago de impuestos,

etc. La experiencia indica que este
concepto es frecuentemente el mas
operacional para analizar de forma
sencilla la realidad de una unidad de
produccion familiar campesina. Para
afinar el andlisis y la comparacion entre
varios tipos de sistemas, se recomienda
considerar indicadores tales como
margen bruto por unidad de trabajo
humano y margen bruto por hectarea.

Si en cambio, se desea determinar el
ingreso agricola de la unidad familiar,
criterio  riguroso para el anélisis
econdmico de las explotaciones agricolas
en general y en particular cuando tienen
un caracter empresarial, hay que
considerar elementos tales como la
amortizaciéon del capital, el pago de
intereses bancarios, los subsidios directos,
los impuestos, el pago de la renta de la
tierra, etc. En este caso, se deberan
establecer cuadros ad hoc que incluyan los
célculos presentados a continuacion para
los varios tipos de sistemas.

Después de elaborar los cuadros
anteriores para cada tipo de sistema, se
realizan varias matrices comparativas
generales de los distintos sistemas, de
acuerdo a los criterios seleccionados (en
este ejemplo: margen bruto total mas
actividades extraagricolas; en otros casos,
se puede utilizar el ingreso agricola de la
unidad familiar). Para apreciar la
productividad del trabajo y la de la
tierra, se puede emplear el margen bruto
por dia trabajado o por trabajador y el
margen bruto por hectdrea. Basandose
en la sintesis de estas informaciones, se
pueden hacer comparaciones entre los
sistemas. En particular, es recomendable
confrontar la capacidad de reproduccion
econémica con las logicas de
comportamiento técnico y productivo
que derivan de ella.
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Ejemplo de anélisis global (calculos econémicos simplificados, basados
en el margen bruto y los ingresos extraagricolas) para cada tipo de sistema

Salidas del sistema
Gastos por alimentacion de la familia (6 personas)

Producto Diario Mensual Primera siembra
N Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad  Valor

Maiz
Frijol
Arroz
Café

Sal
Subtotal

Otros gastos de la familia

Aspecto Diario Mensual Primera siembra
Cantidad  Valor Cantidad ~ Valor Cantidad  Valor

Luz eléctrica
Ropa
Zapatos
Subtotal
Total

) Entradas del sistema (margen bruto)
Produccion por el cultivo de sorgo

Epoca Postrera — Area: 1 manzana

Venta

Consumo 10 30 300
Total 1200
Filitox 1 Hectarea

Gastoxin 4 Unidades

Clavos 1 Ib. 5 5
Telones/Plastico 6 Yds. 12 72
Total 140
Alquiler de bueyes Roturacion 150
Total 150
Total de costos = 140 + 150 290

Margen bruto = 1 200 — 290 910
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Sintesis de las entradas/salidas del sistema

Valor de la produccion jJ Costos de produccion Margen bruto

Maiz
Frijol
Ganado
Café
Gallinas

Total

Pulperia

Total

Problemadtica de la comunidad

y plan de accion

Un proceso de diagnodstico de la
naturaleza aqui planteada se justifica
como base para la formulaciéon de un
plan de accion comarcal de tipo parti-
cipativo. No obstante, es necesaria la
organizacion de talleres sucesivos de
planificacion de estrategias y acciones
concretas en funcion de los recursos,
buscando no crear expectativas que no
podran ser satisfechas con la accién
planteada y que involucren las contri-
buciones y compromisos del equipo del
proyecto y la comunidad.

= Instrumentos. Jerarquizaciéon de
problemas de la comunidad. Analisis y
reflexion de problemas prioritarios. Plan
de Accion Comunal.

e Jerarquizacion de problemas de la
comunidad. En las reuniones®, los
partici-pantes analizan los problemas

mas sentidos por la comunidad en los
ambitos productivo, reproductivo,
extra-agricola, social y organizativo. Es
importante asegurar la equidad de
género en la participaciéon y que los
problemas detectados por las mujeres
no desaparezcan en la discusion
plenaria. Después de identificar las
problematicas, se procede a la discusion
y a la jerarquizacion (primero en grupos
y luego en plenaria), por ejemplo a
través del uso de tarjetas (cada una con
un valor diferente) y cada participante,
sea hombre o mujer tiene la oportu-
nidad de votar en tres ocasiones. La
discusion  permite ademds, una
reflexion sobre las verdaderas causas o
raices de cada problema. Finalmente,
para determinar la importancia de la
problematica considerada como priori-
taria por la comunidad, se deben definir
los indicadores claves adecuados para cada
caso?. Si la informacion existente para
cada indicador no es suficiente, es

20 En ciertas ocasiones puede ser necesario organizar grupos segtn el sexo y la tipologia de familias

encontradas en la comunidad.
2

Indicadores: son los datos que ayudan a medir y a precisar la magnitud de un problema. Pueden ser

Indicadores directos: los que se relacionan directamente con el problema, por ejemplo, si la cuestion
es el bajo rendimiento de un cultivo, el Indicador seria el rendimiento actual de ese cultivo.
Indicadores indirectos: se refieren a aquella informacion que a pesar de no reflejar directamente el
problema nos da una idea de su situacion. Se usan para problematicas dificiles de cuantificar, por
ejemplo, si la cuestion es la «baja autoestima de las mujeres en la comunidad» un indicador indirecto
podria ser la forma en que las mujeres participan en las diferentes reuniones y organizaciones.
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Calculo del ingreso agricola de la unidad agricola y familiar
Se comienza por calcular el Valor Agregado Neto (VAN) en un afio medio. El VAN es igual al valor
global de las producciones finales menos el valor del conjunto de los bienes y servicios consumidos.

VAN = PB - CI - Am., donde PB es el producto bruto anual, o sea, el valor de todas las producciones
finales; CI es el valor de los productos de consumo intermedio; Am. es la amortizacion econémica
del capital fijo, esto es, la depreciacion anual de la maquinaria y el equipo.

El ingreso agricola del productor y de su familia se establece agregando al VAN los eventuales
subsidios directos recibidos, y deduciendo los intereses de los préstamos, el pago de la renta de la
tierra (alquiler, medieria, etc.), y el pago de la mano de obra exterior contratada (jornales, asalariados
permanentes, etc.).

R = VAN + Sub. — Int. — RT — Imp. — Sal, donde R es el ingreso agricola del productor y de su familia;
VAN el valor agregado neto; Sub son los subsidios directos recibidos; Int. los intereses pagados a
bancos u otras fuentes de crédito; RT el pago de la renta a los propietarios de la tierra; Imp. los
impuestos pagados al estado; y Sal, los salarios y jornales pagados a la mano de obra extrafamiliar.

El analisis detallado de los resultados de la explotacion agricola, requiere calcular este ingreso por
miembro de la familia, por dia trabajado, y por hectarea, asi como la tasa de utilidad anual (ingreso
dividido por el valor total del capital inmovilizado).

menester decidir quién, cuando y cémo
se debe recopilar. Los datos relativos al
analisis de las problemadticas y a su
jerarquizacion se registran en matrices
(Véase Recuadro a continuacion).

e Anadlisis y reflexion de problemas
prioritarios. Es oportuno abordar
directamente la problemética de la

comunidad sin discutir primero acerca de
las necesidades, demandas y aspiraciones
individuales. Es importante definir desde
un comienzo los «indicadores claves»
para cada problema considerado como
prioritario, esto ayuda a focalizar los
resultados deseados posibles, cuya
definicion servira de guia para el
seguimiento y la evaluacion del proceso.

) Ejemplo de cuadro sintético de los varios sistemas (basandose en el criterio

«margen bruto mas ingresos extraagricolas»)
RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LOS VARIOS TIPOS DE SISTEMAS

Actividad Sistema 1 (valor) Sistema 2 (valor) Sistema 3 (valor)

Maiz
Frijol
Ganado
Café
Gallinas

Actividades
extraagricolas

Total margen bruto
Gasto familiar
Diferencia

Nivel de reproduccion de la familia: Aportes al sistema vs. necesidades familiares.
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e Plan de Accion Comunal.

El primer paso consiste en desarrollar el
concepto de planificacion comunitaria
conjuntamente con las mujeres y los
hombres participantes. Luego, se
retoman los problemas considerados
prioritarios con  sus  respectivos
indicadores y se confrontan los intereses
de la comunidad con las posibilidades
reales que el proyecto ofrece.

El Plan de Acciéon Comunal identifica en
forma clara los objetivos perseguidos al

abordar cada problema particular, iden-
tificando las actividades asociadas a cada
objetivo*, e especificando responsables
(quién), tiempo (cuando), estrategias y
métodos de accion (como) y los
recursos necesarios, lo que confluye en
un cronograma de trabajo especifico. El
marco de la identificacion de soluciones
posibles, es la oportunidad de reflexio-
nar con los asistentes sobre la auto-
gestion, como elemento basico de la
autodeterminacion, la autonomia y la
equidad en un proceso de desarrollo.

» Ejemplo de andlisis de la problematica de la comunidad

y de los problemas prioritarios

JERARQUIZACION DE PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD

Problema Muijer sola 1-5Mz +6 Mz Total votos
M H M H M H

M: Votos femeninos; H: Votos masculinos

) PROBLEMAS PRIORITARIOS
Analisis — reflexion

Problema Causa principal Indicator clave Soluciones

) Ejemplo de matriz por problema para la elaboracion del plan comunal

PLAN DE ACCION COMUNAL
Problema:
Objetivos:

Actividad 3Quién? :Cudndo? 3:Como? Recursos

22 Es importante tener presente que existen acciones que pueden abordar mds de un problema a la vez.
Por ejemplo, algunas acciones que conducen al mejoramiento de la autoestima de la mujer, pueden
ser elementos que contribuyan a fortalecer su participacion en organizaciones comunitarias o a tener

un rol més activo en la toma de decisiones.
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Conclusiones

Este documento plantea una serie de
reflexiones sobre los aspectos tedricos y
metodoldgicos que enmarcan las acciones
(proyectos y programas) de desarrollo
rural y que derivan de un caso concreto
en el cual se perseguia, en particular,
acompanar las transformaciones de la
economia campesina. Desde el punto de
vista metodoldgico, al abordar el tema, la
problematica se sintetiza en una pregunta
¢.Como integrar la perspectiva de género
en el enfoque de andlisis de los sistemas
de produccién campesinos?

El andlisis de género, en la experiencia
del proyecto GCP/NIC/020/NOR, no fue
planteado como un estudio exclusivo o
aislado, ni tampoco como un
completemento al andlisis de la cuestion
agraria sobre la cual se proponia actuar.
La construccion del proceso meto-
dologico, al contrario, partié del marco
de la realidad de la economia campesina
y de las unidades de produccién familiar
como objeto de estudio. La inter-
pretacion de esa realidad, surgié de un
proceso previo de observacion de las
dindmicas sociales, econdmicas y
tecnoldgicas que caracterizaban el
funcionamiento de las wunidades
presentes en la zona de estudio. A partir
de ello, se eligieron técnicas y métodos
surgidos de una combinacién del
analisis de sistemas de produccion y del
analisis de género, como enfoque mas
adecuado para reflejar esa realidad, lo
cual se puso en practica a partir de la
realizacion de los diagndsticos como
base para la formulacion de los planes
comunitarios.

Es importante anotar que existen
diversas iniciativas de cardcter tedrico y
metodoldgico que intentan vincular

estas dos temadticas centrales en la
formulacion de planes de desarrollo
agricola y rural: sistemas agrarios y de
género. El propdsito, en esta ocasion era
el de una vez revisadas las orientaciones

generales, examinar varios aspectos
instrumentales y responder desde el
punto de vista practico algunas

preguntas: ¢Cual es el marco conceptual
de semejante integracion? ;Qué proceso
se debia desarrollar para integrar una
vision de género en el marco de un
enfoque analitico sistémico de acuerdo
con la realidad de América Latina,
tomando el ejemplo concreto de
Nicaragua? ¢Cudles son las lecciones
que se desprenden de la experiencia
concreta en términos de pautas de
método de investigacion y de proceso?

Es importante anotar los contrastes con-
ceptuales encontrados entre el enfoque
de analisis de sistemas de produccién y
del analisis de género, ya que sus alcan-
ces son distintos, aunque sus esferas de
investigaciéon estan interrelacionadas.
La metodologia de analisis de sistemas
aplicada al sistema agrario parte de la
unidad de produccién familiar campesi-
na como un sistema esencialmente pro-
ductivo, compuesto de subsistemas. El
examen se concentra en la produccion
agricola, en particular en sus aspectos
técnico-agronémicos y econdémicos. El
objeto central del andlisis de género es,
en cambio, el estudio de las relaciones
de género en las esferas de la produc-
cién, la reproduccion y la vida social,
como tres esferas interrelacionadas.
Gran parte de los esfuerzos hechos
hasta el momento de la aplicacion del
analisis de género a la agricultura se han
concentrado en el andlisis de la division
del trabajo, acceso/control de recursos,
gestion/decision, necesidades practicas
y estratégicas, cuatro de los aspectos
fundamentales en la busqueda de igual-
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dad de oportunidades y acceso a recur-
sos productivos. Articular ambos enfo-
ques (género y sistemas) abre un espa-
cio para un enriquecimiento mutuo.

El caso del proyecto GCP/NIC/020/NOR
constituye un ejemplo concreto, desde el
punto de vista metodoldgico y préctico,
de una integraciéon de ambos enfoques.
Se tomo6 como unidad central la unidad
familiar campesina y su sistema de
produccion, «enfatizando en particular
el andlisis de la diversidad de tareas que
estan integradas en el papel de la mujer
en el ntcleo familiar y que
convencionalmente no son identificadas
como contribuciones». De esta manera,
el foco del andlisis se centrd
simultdneamente en la UPFC vy el sistema
de producciéon y en la mujer como eje
central de la familia. Se identificaron los
distintos roles de género asi como los
aportes y las responsabilidades que
ambos mujer/hombre asumen en la
planificacion y ejecucion de actividades
generadoras de ingresos y en la
reproduccion de la unidad familiar.

El enfoque adoptado no persigue ser una
«caja de herramientas» para diagnosticos

participativos, ni una metodologia
exhaustiva de anadlisis de sistemas, ni
tampoco un estudio de género sobre las
comarcas. Este representa el intento de
combinar dos enfoques con el objetivo
de producir unas pautas metodoldgicas
de andlisis que contribuyan a que las
intervenciones técnicas en los sistemas
de produccion beneficien con equidad a
las mujeres y a los hombres y, por ende,
a la unidad de produccién familiar en su
conjunto. En efecto, el mayor interés en
usar diagnésticos de este tipo consiste
en garantizar que las intervenciones de
extension y de asistencia técnica sean
mas pertinentes y permitan aumentar la
productividad y los ingresos de las
mujeres, mediante mejoras técnicas y
econémicas de los sistemas de
produccion. Para concluir, se puede
decir que el objetivo central de este
esfuerzo es el de contribuir a que los
diagnosticos de «Analisis de sistemas
agrarios con perspectiva de género»
puedan aportar una mejor comprension
del desarrollo y de los roles,
contribuciones y beneficios que
hombres y mujeres tienen en el sistema.
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ANEXO

Ficha de diagnéstico participativo

JEFA O JEFE DE FAMILIA: ...
COMARCA: et e e
SECTOR: e
REALIZADA POR: .ooiiiiiiiiiii e

I. DATOS GENERALES DE LA FAMILIA

;SABE LEER Y ESCRIBIR?

Esposo Q st 4 No
Esposa Q st U No

1. PRODUCCION

Tenencia de la propiedad

U Propia U Escritura Q Titulo U Documento
U Alquilada
4 Colectiva 4 Cooperativa CAP Q4 Parcelada

Q Titulo O Escritura Q Otro
4 Otro ESPeCifiqUe: ...cooiiiiiiiiiiiiiiceic e
Superficie

Numero total de manzanas
Propiedad individual
Propiedad colectiva..................
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Distribucién de la superficie de produccion

Utilizacion de la tierra Superficie/area

Produccién

Pastos

Praderas
Monte/Bosque
Infraestructura
Superficie/drea total

Actividades agricolas

Actividad Superficie 3Quién realiza el trabajo? Destino de la produccion
agricola en cultivo Hombres Mujeres Venta Consumo

Corral:

El sistema de ganaderia

Especie animal Niimero de animales “

Ganaderia mayor
Total de animales
Vacas en ordeno
Toros

Novillos

Ganaderia menor
Aves

Cerdos

Cabras

Recursos que posee para producir

U Agua para riego 1 Bomba de mochila
U Despulpadora U Tractor
U4 Yunta de bueyes 4 Otros
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Mano de obra

1 Familiar
U Asalariada
Q4 Otros Especifique: ....ocveeeeeiiiiiiiiii

Otras actividades generadoras de ingresos para el hogar

I1I. VIVIENDA
La casa en que vive es

U Propia U De una cooperativa U De su familia

El agua que bebe en su hogar proviene de

Q Una corriente o rio 4 Pozo U Poza de agua
La distancia desde la casa es de ........ccccceeviriiiiiiniinnenn

sHay bano en la casa? Q st Q0 No

sHay electricidad? Qsi 0 No

Tipo de cocina

4 Cocina de tierra U Mejorada
O Otro tipo  Especifique: ......oocveiiiiiiniiiiiiiiiciccecee
¢De donde proviene el suministro de lefia? ..........cccceveeeevenvierieennnnes

A qué distancia estd 1a 1efla?........ocovvieiiieiiiiiiieceeee e
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IV. ORGANIZACION Y PARTICIPACION

sParticipa en alguna organizacién de la Comunidad? Q Si anN
| Hombre
Gremial
Comunitaria
Proyecto
Religiosa

;Recibe ayuda de algin proyecto? Q Si Q0 No

¢En qué?
Crédito
Tecnologia

Servicios basicos
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