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A 

    

 الأدنى الشرق في والمراعي الغابات هيئة

 والعشرون الحادية الدورة

 6302 الثاني كانون/يناير 03 -62 الأردن، عمان،

  والزراعة الأغذية لمنظمة الجديد الاستراتيجي الإطار

 الأمانة من مذكرة

 
مقدمة



1-للفترةالاستراتيجي .المقررللتخطيطوالبرمجةوالميزانيةكجزءمنالنظام 0212-0212راجعتالمنظمةإطارها

في منصبه لمهام تقلده عند العام المدير استحدثها التي الاستراتيجي التفكير بعملية المراجعة عملية واسترشدت

وتعرضهذهالوثيقةالإطارالاستراتيجي.لتحديدالأهدافالاستراتيجيةللمنظمةفيالمستقبل0210كانونالثاني/يناير

مؤتمرالمنظمةفيدورتهالمرا رؤيةالمنظمة،والأهدافالعالميةوالأهدافالاستراتيجية،التيصدقعليها جع،لاسيما

(.الملحق)0212حزيران/الثامنةوالثلاثينفييونيو

 
0-للمنظمةالعامالاستراتيجيالتوجهالمراجعالاستراتيجيالإطارويوفر.بالموالاستراتيجيبالإطارقارنةالساري

الأحد0212عام حتى الاستراتيجية وأهدافه (11) عشر ، الاستراتيجي الإطار يحدد ، أهدافالمراجع خمسة

وتحقيقرؤيتهالتفعيلسعيهافيعليهاجهودهاالمنظمةستركزالتيالرئيسيةالعملمجالاتتمثل،جديدةاستراتيجية

:الأهدافالعالمية



1-الأموانعدامالجوعالتغذيةاستئصالوسوءالغذائين. 

0-مستدامةبطريقةالأسماكومصايدوالغاباتالزراعةمنوالخدماتالسلعتوفيروتحسينزيادة.

2-الريففيالفقرمنالحد.
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4-والوطنيالمحليالصعدمنكلعلى،وكفاءةشمولاأكثروالأغذيةللزراعة التمكينمنوجودنظم

.والدولي

5-سبلصمودوالأزماتزيادةالتهديداتمواجهةفيالمعيشة.



2- للفترة الأجل المتوسطة العمل خطة صياغة عملية للفترة0212-0214واستفادت والميزانية العمل وبرنامج

0214-0215المراجعالاستراتيجيالإطارمن.



4-الوثيقةهذهعلىالاطلاعبالاقترانويتعينبالوثيقةFO:NEFRC/2013/8:التقييممنظمةلدورالاستراتيجي

الغابات مجال في وعملها والزراعة الأغذية الإدارةاستجابة: والوثيقة هي تقوم التي ،FO:NEFRC/2013/16:

،بتوفيرالأساسمدخلاتمقدمةإلىلجنةالغاباتوالمؤتمراتالإقليمية:فيحوكمةمنظمةالأغذيةوالزراعةإسهامات

.قديمأرائهابشأنأولوياتالمستقبلفيمايتعلقببرنامجالغاباتفيمنظمةالأغذيةوالزراعةالذيتستندإليهالهيئةفيت



5-ضوءوفي آرائهابإبداءتتكرمأنالهيئةمنيرجى،وشمولاتكاملاوأكثرجديداستراتيجيإطارإلىالانتقال

 .لخمسةالجديدةالمقترحةبشأنالأولويات،حيثماأمكن،فيمايتعلقبالأهدافالاستراتيجيةا



للنظر فيها مطروحةنقاط 



6-الصددهذافيأرائهاوتقديمالخمسةالجديدةالاستراتيجيةبالأهدافالإحاطةإلىمدعوةالهيئة.ترغبوقد

:الهيئةفيأنتركز،علىوجهالخصوصعندتقديمتوجيهاتهاعلىمايلي



•الهيئترىالتيالشاملةالعملمجالاتفيهدابالغابداتالمتعلدقالبعددإدماجتعززأنللمنظمةينبغيأنهة

الفقر؛منوالحدالغذائيالأمنأهداففيمساهمتهالتحسين

•بالأهددافالمتعلقةالعملخططبلورةمواصلةتعزيزفيهايتعينالتيالأخرىالأولويةذاتالعملمجالات

الاستراتيجيةالجديدةالخمسةالمقترحة؛

•الإقليمدديالنطدداقينعلددىوالزراعددةالأغذيددةمنظمددةفيالغابدداتلبرنددامجالأولويددةذاتالناشددئةالمسددائل

والعالمي؛

•الاسالإطارضوءفيالغاباتاستراتيجيةمراجعةللمنظمةضرورةالمتطورالجديدتراتيجي. 
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تقديمالمديرالعام


تحسدينفيالغدذائيوالأمدنالزراعدةفيدهتسدهم،التغذيدةوسدوءالجدوعمدنخالعالمرؤيةفيكلنانتشارك
اوربماكن.مستوياتمعيشةالجميع،لاسيماأشدالناسفقراً،بطريقةٍتحققالاستدامةالاقتصاديةوالاجتماعيةوالبيئية

.بعيدينعنتحقيقهذهالرؤيةكاملة،ولكنهارؤيةقابلةللتحقيق،ورؤيةللمنظمةفيهادوررئيسيلابدأنتقومبه


،شرعتفيمبدادرةواسدعةوشداملة0210كانونالثاني/وبناءعلىذلك،فعندماتقلدتمهاممنصبيفييناير
ةتسدليمبدرامجالمنظمدةوتأثيرهدا،بالترلدةالفعليدةلعملنداوكانالهدفهوتحسينعملي.لتحديثالمنظمةوتحويلها

.المعياريإلىتأثيرعلىالمستوىالقطري،وترلةمنتجاتمعارفناالعالميةإلىتغييرمحسوسفيالسياساتوالممارسات


-0212يجيللفترةارالاستراتدرفيالإطدادةالنظديهيإعدرالتحويلدةالتغييدةلعمليددةالأساسيدإنأحدالأعم

0212،سدنواتأربعكلالمنظمةفيوالميزانيةالبرنامجدورةبحسبيوضعالذي.الدتفكيرعمليدةبددأتالغدرضولهدذا
إطارهدافيالنظدرلإعدادةللمنظمدةالاسدتراتيجيالتوجدهمسارلتغييرًوتحليلياًمفاهيمياًإطاراتعطيالتي،الاستراتيجي

عمليةمشاركةواسعةمنجانبموظفيالمنظمة،والمشورةمنجاندبالخدبراءالخدارجيين،وتشملهذهال.الاستراتيجي
.ومدخلاتفنيةمنجانبالدولالأعضاءعنطريقأجهزةالحوكمةالعديدةفيالمنظمةوالمشاوراتغيرالرسميةأيضاً


المنظمدةالتزامضرورةمنالأعضاءحققهماالعمليةلهذهرئيسيةنتيجةوأولسدقفبرفدع،الجدوعباستئصدال

منللمنظمةالعالميةالأهدافمنالأولالحد"الهدف"إلىالجوعاستئصال"من"المجلسمنتوصيةعلىبناء،الجوع.


بدينمشدتركةجديددةاسدتراتيجيةأهددافخمسدةمدنمجموعدةتحديددفهديالثانيدةالرئيسيةالنتيجةأما
بدأهمًوثيقااتصالًاوتتصل،القطاعاتوالمجتمدعالأعضداءالبلددانيواجدهودا،إلحاحداوأكثرهداالإاائيدةالمشدكلات

الذييركزعلىالمعرفدةالفنيدةوالجدودةالسادسوترسمالأهدافالاستراتيجيةالخمسة،بالإضافةإلىالهدف.الإاائي
الإنتداجوتحقيدق،الجدوعاستئصدالفيإسدهامهافيالمنظمدةعملأمامالطريق،والخدماتالفقدرواستئصدال،المسدتدام
.الريفي،والتمكينمننظمأكثرشمولًاوكفاءةللأغذيةوالزراعة،وزيادةصمودسبلالمعيشة


المنظمدةلعمدلكوسديلةأساسيةوظائفسبعةمنمنقحةمجموعةهي،العمليةلهذهالثالثةالرئيسيةوالنتيجة

المعاييرلوضعوصكوكالمعياريةالأعمالطريقعن،القددراتوتنميدة،السياسداتبشدأنوالحوار،والمعلوماتوالبيانات
.والحصولعلىالمعرفةوالتكنولوجيا،وتيسيرالشراكات،واستقطابالتأييدوالاتصالات


:إنالإطارالاستراتيجييرسمطريقةجديدةلعملالمنظمة،ويتطلبتغييراتكبيرةفيالطريقةالتينعملبها

أكثرنكونأولوياتنالكيفيً؛تركيزاكفريقولنعملمؤسسي؛واحدالشراكاتطريقعنأكبرًأثراولنترك. يصدبوهكذا
رؤيتناالمشدتركةفيعدالممتحدررمدنالجدوعوسدوءسوياللعملمعأعضاءالمنظمةلكينحققاًالإطارالاستراتيجيميثاق

.التغذية


 جوزيه غرازيانو دا سيلفا 

 المدير العام
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موجز

للفترةالاستراتيجيإطارهاوالزراعةالأغذيةمنظمة0212-0212راجعتوالبرمجةللتخطيطالمقررالنظاممنكجزء،

المديرالعامعندتقلده.والميزانية وقداسترشدتعمليةالمراجعةوالإعدادبعمليةالتفكيرالاستراتيجيالتيأدخلها

وتعرضهذهالوثيقة.لتحديدالأهدافالاستراتيجيةللمنظمةفيالمستقبل0210كانونالثاني/لمهاممنصبهفييناير

عليهايوافقلكي،الاستراتيجيةوالأهداف،العالميةوالأهداف،المنظمةرؤية الإطارالاستراتيجيالمراجع،لاسيما

.المؤتمر

منرؤيةالمنظمةوالأهدافالعالمية،فإنفبدءاً.ويوفرالإطارالاستراتيجيالمراجعالتوجهالاستراتيجيالعامللمنظمة

الاستراتيجي التفكير –عملية المتكررة والتشاورية التحليلية الخطوات من سلسلة خلال يلي-من ما :حددت

(1)  والاجتماعية في–الاتجاهاتالسياسية الزراعية للتنمية المتوخىأنتشكلإطاراً الشاملة العالمية الاقتصادية

الم الأجل 0)توسط؛ )الأعضاء البلدان تواجهها أن والمتوقع الاتجاهات، هذه من النابعة الرئيسية التحديات أهم

المقبلة؛السنواتفيوالزراعةالأغذيةقطاعفيالتنميةمجالفيالعاملةوالجهات(2)الأغذيةمنظمةخصائصأهم

,حدياتالرئيسيةفيضوءالت،ومزاياهاالنسبية،ووظائفهاالأساسية،والزراعة

بيئةالتعاون:وأعيدالنظرفيمفهوميالمزاياالنسبيةوالوظائفالرئيسية،بإجراءتحليلتقييميتركزعلىعنصرين

ونتيجةللتحليل،تم.الإاائيالمتطورةعلىالصعيدالعالمي،والخصائصالتنظيميةالأساسيةلمنظمةالأغذيةوالزراعة

 من منقحة مجموعة لتحقيقتحديد المنظمة به ستقوم الذي العمل تقييم وسائل باعتبارها رئيسية، وظائف سبع

.نتائج

عامأثناءالمنظمةفيالرئاسيةالأجهزةمعجرتالتيالمشاوراتمنالاستراتيجيالإطارمراجعةعمليةاستفادتوقد

0210:والماليالبرنامجولجنتي،الفنية ة،والمجلسالمؤتمراتالإقليمية،واللجان .علىوافق قد المؤتمر كان وإذا

عامفيالعالميةالأهدافوعلىالمنظمة0222رؤية،منسقفهبرفعالأولالعالميالهدفبتعديلأوصىالمجلسفإن

.الجوع"استئصال"منالجوعإلى"الحد"

فيالمنظمةرؤيةالأغذي"وتتلخصفيهتساهمالتغذية ةوالزراعةفيتحسينمستوياتعالممتحررمنالجوعوسوء

."المعيشةللجميع،وعلىالأخصأشدالناسفقرا،بطريقةمستدامةاقتصادياًواجتماعياًوبيئياً

 :والأهدافالعالميةالثلاثةللأعضاءهي


(1)كلفيالجميعفيهيحصلعالمبضمانًتدريجياالتغذيةوسوءالغذائيالأمنوانعدامالجوعاستئصال

علىطعاممغذٍوكافٍوآمنيسداحتياجاتهمالتغذويةوأذواقهم،لكييعيشواحياةموفورةقاتالأو

النشاطوالصحة؛

(0)استئصال،الأغذية إنتاج زيادة مع واجتماعياً، اقتصاديا الجميع تقدم نحو قدماً والمضي الفقر

 والنهوضبالتنميةالريفيةوسبلالمعيشةالمستدامة؛
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(2)المالأراضيإدارةذلكفيبما،مستدامةٍبصورةواستخدامهاالطبيعيةوارد،والمياه،والهواء،والمناخ،

.والمواردالوراثية،لمصلحةالأجيالالحاضرةوالقادمة

والزراعة الأغذية منظمة التيستركز تمثلمجالاتالعملالرئيسية أهدافاستراتيجيةجديدة تماستقراءخمسة

،عليهاالعالميةجهودهاالأهدافوتحقيقرؤيتهالتحقيقسعيهافي. 


1-التغذية؛وسوءالغذائيالأمنوانعدامالجوعاستئصالفيالإسهام

0-توفيروتحسينالسلعزيادةمستدامة؛بطريقةالأسماكومصايدوالغاباتالزراعةمنوالخدمات

2-الريف؛فيالفقرمنالحد

4-للزرانظموجودمنالتمكينوالوطنيالمحليالصعيدمنكلعلى،وكفاءةشمولًاأكثروالأغذيةعة

والدولي؛

5-والأزماتالتهديداتمواجهةفيالمعيشةسبلصمودزيادة.

الشؤونالجنسانيةعانمشتركانبينالقطاعاتبشأنووهناكهدفيتعلقبالجودةالفنية،والمعرفةوالخدماتوموض

.اًلايتجزأمنتحقيقالأهدافالاستراتيجيةوالحوكمة،تعتبركلهاجزء

الأجلالمتوسطةالعملخطةصياغةعمليةاستفادت0212-0214وقدللفترةوالميزانيةالعمل0215-0214وبرنامج
1

.منالإطارالاستراتيجيالمراجع

 التوجيهات المطلوبة من المؤتمر

 الاستراتيجيالإطارعلىالموافقةإلىمدعوالمؤتمر،العالميةوالأهداف،المنظمةرؤيةالأخصوعلى،المراجع

.والأهدافالاستراتيجية



_______________ 
1 الوثيقةC 2013/3. 



C 2013/7  6 


 عملية التفكير الاستراتيجي- ألف



1-المؤتمر2أرسىوالثلاثينالسادسةدورتهفي،المنعقدةنوفمبرفي/الثداني0222تشدرينللبرمجدةًمتجددداًنهجدا،

عةيتسقمعالإجراءاتالمنبثقةمنخطةالعملالفوريدةبشدأنأولويداتالمنظمدةووضعالميزانيةفيمنظمةالأغذيةوالزرا

وقدأدخلهذاالنهجالجديدوثائقتخطيطيةمنقحةللمنظمة،منبينهاإطاراستراتيجي،يُعدلمددةتدتراو .وبرامجها

،طيفترةأربعسنواتمنعشرسنواتإلىخمسعشرةسنةويُراجعكلأربعسنوات،وخطةعملمتوسطةالأجلتغ

سدنتينفترةيغطيوميزانيةعملوبرنامج.الإقليميدةالمدؤتمراتقيدامالجديددةالترتيبداتتوخدت،ذلدكإلىوإضدافة،

ولجنتيالبرنامجوالماليةبإسداءالمشورةإلىالمجلسبشأنالأمورالمتعلقةبالبرامجوالميزانية،بمافيذلك،واللجانالفنية

العملللمنظمةمجالاتالأولويةذات.



0-يندايرفيالاستراتيجيالتفكيرعمليةالعامالمديرأطلقوقد/الثداني0210كدانونالاسدتراتيجيالتوجدهلتحديدد

وينطويطابعهدذهالعمليدةالواسدعالنطداقوالتشداوريعلدىمشداركةالمدوظفين،.لمنظمةالأغذيةوالزراعةفيالمستقبل

ومدخلات،معهمبالاستراتيجيةوالتشاورمعنيخارجيخبراءفريق3منوإجدراء،الشدريكةالمنظمداتمدعوالتشداور،

.مشاوراتوحواربكثرةمعالدولالأعضاء



2-للفدترةالحداليالاسدتراتيجيالإطدارمراجعدةفيالاسدتراتيجيالدتفكيرعمليةمن0212-0212ويستفاد،كمدا

بهايستفادفيالأجلالمتوسطةالخطةإعداد0212-0214للفدترةأدخلدهالدذيالتخطديطفيالجديددالدنهجمدعًاتسداقا

والماليدةالبرندامجلجنتداعليدهوافقدتالدذيالمسدتوىالرفيعالزمنيوالإطارالسياقمعًوتماشيا،4المؤتمرعليدهووافدق

.ومكوناتهاالمختلفةوصفعمليةالتفكيرالاستراتيجي،بخطواتها1الشكلويردفي0211.فينهايةعام5المجلس


_______________ 
2الوثيقةCR 10/2009. 

3Prof Alain de Janvry, Dr Shenggen Fan, Prof Louise O Fresco, Mr Gustavo Gordillo De Anda, Prof Richard Mkandawire, 

Prof Inder Sud, Dr David Goodman. 

4الوثيقةCL 143/13الفقرة،2. 

5الوثيقةCL 143/REPالفقرة،12(ج.) 
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1الشكل:الاستراتيجيالتفكيرعملية



   

   

  وأهدافها والزراعة الأغذية منظمة رؤية 

 الرئيسيةالعالميةالاتجاهات    

       الإقليميةالخصوصيات

       
       

    الرئيسيةالعالميةالتحديات 

       الإقليميةالأولويات

       

وولاياتللألفية،الإاائيةالأهداف

الدوليةوالاتفاقياتالمتحدة الأمم

 الأخرى

      

       

 الجديدةالفرص    الرئيسيةوالوظائفالخصائص

     

    للمنظمةالاستراتيجيةالأهداف 

 النسبيةالمزايا    حالياالموجودةالقدرات

     

     إيجادهااللازمالقدرات

     
     
     

  العملخطط 

     
     
     
     

  الأجلمتوسطةالخطة 
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4-الرئيسديةوالتحدديات،للتغي،درمحركدةقدوىباعتبارهاالرئيسيةالعالميةالاتجاهاتبتحديدالعمليةبدأتوقد

وكخطوةأولىفيالحوارالرسميمدع.المستقبلالتيتشيرإلىمجالاتالعملالتييمكنأنتكونذاتأولويةللمنظمةفي

عامفيعُقدتالتيالإقليميةالمؤتمراتنظرت،الرئاسية0210الأجهزةالعمليدةحدددتهاالدتيالعالميدةالاتجاهداتفي.

.6يةووفرتالمؤتمراتالإقليميةتوجيهاتبشأنالأولوياتالإقليميةوالخصوصياتالإقليميةللتحدياتالعالميةالرئيس



5-المنظمداتإلىبالنسدبةحُددتالتيوالزراعةالأغذيةلمنظمةالنسبيةوالمزاياالرئيسيةللوظائفتحليلذلكوتلا

.وقدمفريقالخبراءالمعنيبالاستراتيجيةمدخلاتمنالخبراء.الأخرىالمكلفةبمهامفيمجاليالزراعةوالتنميةالريفية

جرىالاستدلالعلىمسودةخمسدةأهددافاسدتراتيجيةلتوجيدهخطدةالعمدلالعامدةونتيجةلهذاالحواروالتحليل،

وقُدمتالأهدافالاستراتيجيةالمقترحةكيتنظدرفيهدالجنتداالبرندامجوالماليدةوقُددمتإلىدورة.للمنظمةفيالمستقبل

7.المجلسالرابعةوالأربعينبعدالمائة



6-المقدمةالتوجيهاتإلىًالاستراتيجيةواستناداالأهدافصقلزيادةجرت،المجلسمن.فيتأخدذالبلدورةوهذه

،لاسديمابشدأن8الاعتبارجولةأخرىمنالتعليقاتمنفريقالخبراءالمعنيبالاستراتيجيةومدخلاتمناللجانالفنية

ووالغابداتالأسمداكومصدايدبالزراعدةيتعلقفيماالطبيعيةللمواردالمستدامةالإدارةالوراثيدةوالمدواردالزراعدي الدترا

.وسلامةالأغذية،ضمنسياقتغي،رالمناخالعالمي



2-ديسدمبرفيعقددتالدتيالمائةبعدوالأربعينالخامسةدورتهأثناءالمجلسنظر/الأول0210كدانون
9الإطدارفي

ساقبينأهدافالمنظمدةالعالميدةوأهددافهاسعياًمنهإلىتحقيقالمزيدمنالات–وأوصىالمجلس.الاستراتيجيالمرَاجع

الاستراتيجية–منسقفهورفعالأولالعالميالهدفالحد"بتعديل"إلىالجوعاستئصال"من"الجوع.خمسدةأقدركما

ًسادساًوهدفااستراتيجيةأهداف(والخدماتوالمعرفةالفنيةالجودةعن)الأجدلالمتوسدطةالعمدلخطدةلإعدادكأساس

0214-0212للفترةوالميزانيةالعمل0215-0214وبرنامج
10.



رؤية منظمة الأغذية والزراعة والأهداف العالمية- باء



8-عاموالزراعةالأغذيةمنظمةفيالرئاسيةالأجهزة0222وافقتباعتبارها،المنظمةرؤيةعلى"مدنمتحدررعدالم

سينمستوياتالمعيشةللجميع،وخصوصاًالفئداتالأشددفقدراً،الجوعوسوءالتغذيةتساهمفيهالأغذيةوالزراعةفيتح

."بطريقةاقتصاديةواجتماعيةوبيئيةمستدامة



_______________ 
6 الوثائقCL 144/4, CL 144/5, CL 144/6, CL 144/7, CL 144/8, CL 144/LIM/4. 

7الوثيقةCL 144/14 . 
8 الوثائقC 2013/21, C 2013/22, C2013/23, C 2013/24, C 2013/25. 
9 الوثيقة.CL 145/4. 

10 الوثيقةCL 145/REP الفقرات،14-12. 
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2-هي،المجلستوصيةعلىبناءالأولالهدفتعديلبعد،للأعضاءالثلاثةالعالميةوالأهداف:

)1(تدريجوالعمل،التغذيةوسوءالغذائيالأمنوانعدامالجوعاستئصاليتمتدععالموجودضمانعلىيا

وتناسدبالتغذويدةحاجداتهمتلدبيومغذيدةوسليمةكافيةبأغذيةالأوقاتليعفيكافةالناسفيه

أذواقهمالغذائيةكييعيشواحياةموفورةالنشاطوالصحة؛

)0(وتحس،الأغذيةإنتاجبزيادة،للجميعوالاجتماعيالاقتصاديالتقدمودفعالفقراستئصالالتنميدةين

الريفية،وتوفيرسبلمعيشةمستدامة؛

)2(والمنداخوالهدواءوالميداهالأراضديذلدكفيبمدا،مسدتدامةبصدورةواسدتخدامهاالطبيعيةالمواردإدارة

.والمواردالوراثية،لمصلحةالأجيالالحاضرةوالقادمة



12-تسالكيعملهاوالزراعةالأغذيةمنظمةتنظمأناللازمومنًفرديداالأهددافهذهتحقيقعلىالأعضاءالدولعد

.علىالصعيدالوطني،ولاعياًعلىالصعيدينالإقليميوالعالمي



 الاتجاهات والتحديات العالمية الرئيسية - جيم



11-فيالإسهامأجلمنفيهاجهودهاوالزراعةالأغذيةمنظمةتركزأنيجبالتيالعملمجالاتواختيارلتحديد

لفئتينمنالاتجاهدات0210قيقالأهدافالعالميةوالأولوياتالتيتختارهاالدولالأعضاء،أُعدتحليلفيأوائلعامتح

بعضالاتجاهاتالعالميةالرئيسيةالدتي(ب)سياقالاقتصادالكليوالسياقالاجتماعيوالسياسي؛(أ:)الخارجيةهما

فييتطدورأنالمتوقعمنالتيالظروفستشكلالتنميدةفيهدا تحددأنينتظدروالدتي،القريدبالمسدتقبلفيالعدالمهدا

.وهذهالاتجاهاتالعالميةلهاتأثيرمباشرعلىالمجالاتالعامةلمهمةمنظمةالأغذيةوالزراعة.الزراعية



1جيم-العامالاقتصادفيوالسياسيةالاجتماعيةالاتجاهات



10-العمنقليلعددعلىالتعرفتموالسياسديةالاقتصداديةآثارهدالهداالدتيالعامةوالاتجاهاتالظروففيناصر

تشدملالدتيالعناصرهذهووصف،والمنتشرةالواسعة:والفقدروالنمدو،العالميدةالماليدةوالأزمدات،السدكان؛ديناميدات

الجغرافيةوالتوازنات–الاقتصاديةالشدباببدينلاسديما،الهيكليدةوالبطالة،المتغيرةفيالناشدئةالمتوسدطةوالطبقدة،

.العالم،والشفافية،والمعلومات



 أهم الاتجاهات العالمية التي لها تأثيرها على مجالات اختصاصات المنظمة   -6جيم 



12-العالميالسيناريوفيسريعتغيرهناك.لها أصبوالاقتصاديةالاجتماعيةفالقوى–العولمدةطريقعن–تدأثير

وهذهالاتجاهاتتغيرالبيئةالاقتصاديةوالاجتماعيةالتييعديشفيهداأهدل.علىالعالمالذييعيشفيهاواسعوهائل
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ولكنمشكلاتواحتياجاتجديدةتظهرأيضاً،ولابدمنعلاجهاحتى،الزراعةوالريف،والتيتتي عدداًمنالفرص

منالاتجاهاتالعالميةالتيلهداأهميتهدا،وهنداكالعديددورغمأنهناكالعديد.يمكنتحقيقالأهدافالعالميةالمرجوة

الريفيدةوالحيداةللزراعدةبالنسدبةخاصدةأهميةلهبعضهافإن،بهاوتشخيصهاوصفهايمكنالتيالمختلفةالطرقمن.

الطريوفهدموتشخيصهاووصفها،للزراعةبالنسبةخاصةأهميةلهاالتيالرئيسيةالاتجاهاتتحديدكانولقدالدتيقدة

فهذهالاتجاهاتالعالميةلعدتخصدائص.تؤثربهاعلىالزراعةوالحياةفيالريفهيالمهمةالأولىالتيتمتحديدها

مدنظهدرتصدلةذاتإقليميدةوأولويداتخصدائصبحسدبتنقيحهداوتم،الإقليميدةالمكاتباقترحتهامهمةإقليمية

.المداولاتالتيدارتفيالمؤتمراتالإقليمية



14-بهقامتالذيوالعمل،العامالموضوعهذاحولًمؤخراكتبمااستعراضالاتجاهات"إن11"لاعةالمنظمةفي

عامأوائل0210فيتحديددإلىكلدهاأفضدت،الاسدتراتيجيةخدبراءمجموعدةقدمتهاالتيوالمشورة،11ًعالميداًاتجاهدا

برؤيةالمنظمةوأهدافها،وسيكونلهاتأثيرهاالمباشدرعلدىالزراعدةرئيسياًتحتاجإلىالتحليللأنهاترتبطبشكلٍخاص

والكتاباتالكاملةعدنالاتجاهداتالعالميدةالرئيسدية،وكدذلكالاتجاهداتالاجتماعيدةوالسياسديةفي.والحياةالريفية

العنكبوتيددةالشددبكةعلددىكملحددقمتاحددة،العددامالاقتصدداد،مددايوفينشددر/0210أيددارالعنددوانعلددىالتددالي:

E.pdf883/md025http://www.fao.org/docrep/meeting/.



هناك زيادة في الطلب على الأغذية في الوقت الذي تتغير فيه أنماط استهلاك الأغذية باتجاه المزيد من استهلاك    -0

 وت النباتية والسكرالمنتجات الحيوانية والزي



15-الأخدصوعلدى،العمرانديوالتوسعالاقتصاديوالنموبالسكانمتزايدةٍبصورةالأغذيةعلىالعالميالطلبيتأثر

فيالمائدةمدن22والمتوقعأنيستمرهذاالاتجاهفيالسنواتالعشدرالقادمدةليصدلإلىزيدادةبنسدبة.فيالبلدانالنامية

وفيالوقدتنفسدهتدتغيرأاداطالتغذيدةباتجداهالمزيددمدنالمنتجدات0252.غذيدةبحلدولعداممجموعالطلبعلىالأ

فيالتجدانسزيدادةبفعدليتأكدداتجداهوهدوالسدكر؛أقدلوبدرجة،النباتيةوالزيوتالأسماكذلكفيبما،الحيوانية

تكتحدثدهالدذيالتسدهيلبفضلالحضروسكانالريفسكانبينالمعيشيةالعاداتالاتصدالاتنولوجيدا.هدذهوتمثدل

الآن الثلاالغذائية02المجموعاتالناميةالبلدانفيالأغذيةاستهلاكمجموعمنالمائةفي.نصديبهايزدادأنوالمتوقع

إلىلتصلأخرى25مرةعامفيالمائة0222في.ليسالتغييراتهذهفإنذلكتومعمدنتفاوتاتهناكفمازالت،عالمية

إقليمللأغذيدةالكلديالاسدتهلاكمدنالمختلفدةالسدلعمجموعداتنصديبفيآخرإلىبلدومنآخرإلى.أاداطأنكمدا

والأنشدطةالمضدافةالقيمةأمامجديدةًفرصا تتيالتيالمجهزةللأغذيةكبيردورعلىًأيضاتنطويالجديدةالاستهلاك

.المدرةللدخل



_______________ 
11  Piero Conforti, ESA; Vincent Gitz, AGN; Alexandre Meybeck, AGD; Astrid Agostini, TCI; Jennifer Nyberg, DDK; 

Sally Bunning, NRL; Olivier Dubois, NRC; Sylvie Wabbes Candotti, TCE; David Palmer, NRC; Audun Lem, FIP; 

Ewald Rametsteiner, FOE; Salomon Salcedo, RLC; Andoniram Sanches, RLC; David Sedik, REU; Sumiter Broca, 

RAP; James Tefft, RAF; Nasredin Elamin, RNE. 

http://www.fao.org/docrep/meeting/025/md883E.pdf
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16-فم،العالميةالاتجاهاتهذهاورغمالدذينالتغذيدةونقدصالتغذيةسوءمنيعانونونهائلةأعدادهناكزالت

مليدون205ويقدرعددمنيعانونمننقصالتغذيةبنحدو.يعتمدونعلىالإمداداتالمتزايدةمنالأغذيةبأسعارمعقولة

نسمةباسميعرفماأوالدقيقةالعناصرنقصعنالناجمالتغذيةسوءيؤثرالخفيالجو"بينماع"مدنيقدربمدا0على

.شخصمليار



12-،الأغذيدةإنتداجزيدادةلدهتتعدرضالدذيالضدغطوتقليدلالمتزايدالطلبهذالمواجهةالمهمةالأدواتبينومن

فهناكتقديراتتشيرإلىأنثلثمجموعماينتجمنأغذيةيضديعأويفقددأثنداءعمليدات.التقليلمنخسائرالأغذية

.تسويقوالاستهلاكالتجهيزوال



18-بصدورة سيصدبالغدذائيالأمنانعدامفإن،العمرانيللتوسعنتيجةأنههي،أهميتهالهاأخرىمسألةوهناك

ًأااطداسديتطلبودا،السياسديةحساسديتهالهدامشدكله وسيصبًوضوحاأكثرسيجعلهوا،حضريةمشكلةمتزايدة

فعهذامنأصواتالمستهلكينوسيزيدمنخياراتهمعدنطريدقإجدراءاتسير،وفينفسالوقت.مختلفةمنالتدخلات

.السوقوالإجراءاتالسياسية،فيمايتعلقبسماتجودةالأغذيةوسلامتها



12-الدوزنزائدديأعدادزيادةوهيألا،والناميةالمتقدمةالبلدانفيالأهميةمتزايدةناشئةمشكلةهناكفإنًوأخيرا

منيعانونالسمنةومن.القلقتثيركبيرةصحيةمشكلة ليصبالموضوعهذاتحولوقد.



 تزايد المنافسة وتراجع جودة وكمية الموارد الطبيعية، وفقدان خدمات النظم الايكولوجية   -6



02-عدامفيالاتجاهات0252تشيرومصدايد،والغابدات،والميداه،الزراعيدةالأراضديفيمتزايددنقدص حددوإلى

ويرجعذلكإلىالإسراعفيتكثيفالأنشطةالبشريةومايصاحبها.اكالبحريةالطبيعية،ومواردالتنوعالبيولوجيالأسم

،ضدارةبطريقدةلدلأرضالايكولوجيدةالوظائفبتغييريهددالذيالأمر،الطبيعيةالزراعيةالمواردعلىالضغطزيادةمن

فالمنافسدةعلدىالمدواردالطبيعيدةسدواءللأغذيدةأو.بةفيالوقتنفسدهوسيجعلالاستدامةالاقتصاديةالعامةأكثرصعو

السدنواتأثنداءطدرقبعددةًكدثيراتغديرتوحدتهاالمنافسةهذهطبيعةولكن،جديدةليستالأغذيةبخلافالمنتجات

قدودالحيدويقددزادفاستهلاكالحبوبوالبدذورالزيتيدةلإنتداجأندواعالو.العشرالماضية،وهواتجاهينتظرأنيستمر

.بالفعل،فضلًاعنالاستخداماتالأخرىمثلاستخدامالكتلةالحيويةلتحلمحلالبتروكيماويات



01-ًفرصدا سدتتيكاندتوإن،الأغذيدةأسعارعلىبذلكلتؤثر،الأغذيةإنتاجعنالمواردتبعدقدالمنافسةهذهإن

فالمنافسدةعلدىالأراضدي.منمساهمةالزراعةفيالنشداطالاقتصداديللقطاعالريفيللحصولعلىدخلإضافيوايزيد

والمدواد،الحيويدةوالطاقدة،الأغذيدةوإنتداج،والتعددين،والصناعة،التحتيةوالبنية،المدنفيالتوسعأجلمنتتزايد

ينطدويعلدىزيدادةولاشكأننضوبالمواردالطبيعيةسدوف.الخاممنغيرالأغذية،والأخشابوغيرهامنالمنتجات

مدنويزيدالمزارعينصغارأمامالمرونةمنويقلل،الإيكولوجيةالنظملخدماتوالاقتصاديةوالاجتماعيةالبيئيةالتكاليف
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وسوفيظهرتأثيرهذهالعمليدةفياففداضقددرةالمجتمعداتالمحليدةوالبلددانعلدىضدمانالأمدن.تعرضهمللخطر

.لريفالغذائيوتحسينمعيشةسكانا



00-تسدتخدممختلفدةمنتجداتإنتداجوبدين،والإنتداجالاستدامةبينمختلفةبخياراتترتبطالمسائلهذهكلإن

ولابدمنوجودآلياتقويدةللحوكمدةعلدىالمسدتوياتالقطريدة.المواردالطبيعية،وبينالطرقالمختلفةللإنتاج،وهكذا

بينالتوازنتحققلكلوالدوليةوالإقليميةالمدواردملكيدةلحقدوقسدليمةأطدروتنفيدذ،والفدرصالمتضاربةالاحتياجات

.الطبيعية
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02-الواقعدةالفدترةفيالثلثبمقداريزيدسوفالطاقةعلىالأوليالعالميالطلبأنإلىللطاقةالدوليةالوكالةتشير

عامي0228بين0225والآنالناميةالدولوأن،الطلدبعلدىالزيدادةهدذهمدنكدبيربجزءتستأثرسوف.أنوالمتوقدع

بنحدوالنسبيةأهميتهابحسبالمرتبةوالغازوالنفطوالفحمالأحفوريالوقودأنواع81تساهمالاحتياجداتمدنالمائدةفي

في16بنحدو0211اموقدساهمتالطاقةالمتجددة،بمافيهداالكتلدةالحيويدة،فيعد.فيظلالسياساتالعامةالحالية

النسدبةهدذهتزيددأنوالمتوقدع،الإلاليدةالطاقدةاحتياجداتمنالمائة.الأخشدابمدنالمسدتمدةالطاقدةفيوالزيدادة

حادةتأثيراتلهاالتقليديةعلىللاستخداماتفيحددثتالدتيالزيدادةبينمدا،الأشدجارإزالدةفيتتسببوقدالصحة

ديثةوتوليدالكهرباءفيبلدانمنظمةالتعاونالاقتصداديوالتنميدةقددتسدهمفيإحددا استخدامهافيطرقالتدفئةالح

.ضغوطجديدةعلىالأراضيمنأجلإقامةمزارعجديدة



04-الطلدبيزيدأنفيهينتظرالذيالوقتفي،كبيرةفجوةهيعليهاوالحصولالطاقةعلىالطلببينالفجوةإن

،وحاجةالتجارةالعالميةفيالمنتجداتالزراعيدةإلىالمزيددفيالبلدانالناميةيادةدخلالفردبسرعةمعزيادةالسكانوز

والمتوقدعأنتزيدد.وتشيرالتقديراتإلىأنمايقربمنخمدسسدكانالعدالميفتقدرونإلىالكهربداء.منعملياتالنقل

علىتصاعديضغط إحدافييسهمبما،والغازالنفطإنتاجتكاليفللمسدتهلكبالنسدبةينسدعرهما.لارتفداعوسديكون

.أسعارالطاقةتأثيرهالسلبيعلىتكاليفالإنتاجالزراعيوالأمنالغذائيحولالعالم



05-الدزمنعبرتغيرتوقوتهاالعلاقةهذهطبيعةولكن،والطاقةالزراعةبينوثيقةعلاقةوهناك.أندواعفاسدتخدام

الزراعةفيالأحفوريالميكنةالوقودطريقعنالعالمإطعامفيساهم،المحسدنةوالنقدلالتجهيزوطرقوالأسمدة.وكاندت

الأغذيدةوأسدعارالطاقةأسعاربينقويةعلاقةقامتأنالنتيجة.والوقدودأندواعاسدتخدامفيالأخديرةالزيدادةعدززت

لمائةالإضافيةاللازمةمنإنتاجالأغذيدةلإطعدامفيا22ولابدأنيأتيالجزءالأكبرمننسبةالد.الحيويمنهذهالعلاقة

عامفي0252العالمالزراعةتكثيفمن.الأحفدوريالوقودعلىالكبيروالاعتمادالطاقةمنالاحتياجاتزيادةأنولاشك

لتغيرالسلبيةوالتأثيرات،الغذائيالأمنوتحقيق،للاستدامةبالنسبةللقلقسببانهماالأغذيةإنتاجالمناخفي.والنتيجة

المسدتقبلفيالزراعةبهاستتطورالتيبالطريقةالواجبالاهتمامإعطاءالمهممنأنههي.سلسدلةفدإن،خداصٍوبشدكل

الأغذيدةمدنالمزيددتسدليميمكدنحتدىالأحفوريالوقودعلىالاعتمادعنًتدريجياتنفصلأنينبغيالزراعيةالأغذية
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ريقة،ستصب الزراعةجزءاًمهمامنالاستراتيجيةالعالميةلتخفيدفآثدارتغديرالمنداخوبهذهالط.بطاقةأرخصوأنظف

وبإمكانالطاقةالحيويةأنتكونجزءاًمهماًمنهذهالاستراتيجية،وأنتكونمصدراًإضدافياًفيالوقدت.والتكيفمعها

.نفسهللنشاطالاقتصاديوالحصولعلىدخلفيالمناطقالريفية
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06-تأحدثقصيرةفتراتعلىالكبيروتفاوتهاالأخيرةالسنواتفيالأغذيةأسعارفيالزيادة(تقلبها)ليعفيًقلقا

عديددةسدنواتعننجمالذيباللامبالاةالإحساسوهزت،الغذائيالأمنلهايتعرضالتيالتهديداتمنالعالمأنحاء

،كانتتكلفةسلةالأغذيةالعالميةقداففضتبمدايكداديقدربمدن0226فحتىعام.منتراجعأسعارالسلعالأولية

واففاضالأسدعارالحقيقيدةللزراعدةعلدىالمددى.النصفعلىامتدادالسنواتالثلاثينالسابقة،بعدحسابالتضخم

الطلبواوالتكنولوجيةالتطوراتنتيجةجاءالطويلًنسدبيابطيئدةٍبصورة.فيالأخديرةالزيداداتتفسديرالممكدنومدن

والقيدود،الطاقدةأسعاروارتفاع،المخزوناتواففاض،العرضصدماتمثل،أسباببعدة،الشديدةوتقلباتهاالأسعار

إلىأنهدذهالظدروفوتشيرالتقديرات.التجاريةالتيطبقتهابعضالبلدانرداًعلىأزمةالأغذيةوزيادةالطلبالعالمي

وأنالأرج أنتظلالأسعارعلىارتفاعهامقارنةبالسنواتالعشرالسابقة،كماستسدتمر،لنتتغيرفيالمستقبلالقريب

أماعلىالمدىالطويل،فإنالعلاقةبينالعرضوالطلب،ستظلغيرمؤكدةوستعتمدأساسا.ًالتقلباتالشديدةالملحوظة

فمنناحية،هناكتطورالطلبالعالميالذيسيتأثرتأثراًشديداًبالنموالاقتصاديوبزيادةدخل.علىعمليتينواسعتين

بديلدةغذائيدةغيرزراعيةمنتجاتإنتاجزيادةواحتمال،الناميةالبلدانفيالفرد.الدتيالكيفيدة،أخدرىناحيدةومدن

الطلدبهدذاليسددالأغذيدةمدنالعدرضبهداسيزيد.التوقعدأنورغدمأندهإلىتشديرللمنظمدةالأساسديةات–ظدلفي

والمياهالأراضياستخدامفيالتوسعومعدلاتالغلاتتحسينعنالمتفائلةالافتراضات–الطلبتلبيةالممكنمنسيكون

البيئيدةالشدواغلمدنالآتيةالإضافيةالصعوباتبسببلاسيما،هائلةبشكوكمحفوفالطريقهذافإن،الأغذيةعلى.

لأمريحتاجإلىجهودملموسةفيمجالالاستثمار،وابتكاراتتكنولوجيةوسياساتلددعمالتنميدةالزراعيدةالمسدتدامةفا

وبالإضافةإلىذلك،فإنتطورالعرضوالطلبسيكونمتفاوتاًللغايدةمدنإقلديم.حتىيمكنتحقيقهذاالإنتاجالمطلوب

تزيدسوفالتجارةبأنيوحيماوهو،آخرالأرج إلىعلى.



02-واجهدواالأسدواقفيالمشداركينأنحيدث،الأحيدانأغلدبفيالسلبيةآثارهاالأسعارفيالشديدةللتقلباتكان

فأسعارالسلعالأساسيةالمرتفعةلفتراتطويلدة.صعوباتفيالتخطيطالمسبقوفيالتكيفمعإشاراتالأسواقالمتأرجحة

بلدانالمصدرةالصدافيةللأغذيدةولكدنلهداأثرهداالسدلبيعلدىالمسدتهلكينفيالعدالم،قدتفيدالمنتجينحولالعالموال

فيالعدامالاقتصدادوضدععلدىًسدلباوتؤثر،الفقراءللمستهلكينبالنسبةالغذائيالأمنانعداممنتزيدأنهاإلىبالإضافة

ابيةعنقيامالكثيرمدنالبلددانالناميدةبعددعداموقدأسفرتهذهالتأثيراتالسلبيةوالإيج.البلدانالمستوردةالصافية

0228والتجارةلتقييدسياساتبتنفيذ/الداخليةالأسعارتنظيمأو.
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08-ابينالتكاملبزيادةالأخيرةالسنينعشراتفيالأغذيةإنتاجنظمتطوراتسموالغاباتالأسماكومصايدلزراعة

فظهورسلاسلمعقدةومتنوعةلإنتاجالتصنيعالزراعديانطدوىعلدىتغدييراتكميدة.معغيرهمنالأنشطةالاقتصادية

مختلفدةسدكانيةومجموعداتقطاعاتعلىالدخولتوزيععنفضلًا،الأوليةالمنتجاتعلىالطلبفيوكيفية.وكاندت

تفيتوزيعالمصادرالإنتاجية،بدءابزيادةوجودمنتجينأوليينعلىنطاقواسعمععمليداتالنتيجةأنحدثتتغيرا

وتمتسجيلزيادةفيعددالشدركاتالزراعيدةالكدبيرةالحجدم،وهديشدركاتكثيفدةرأسالمدالوتقدومعلدى.صغيرة

تيتوجدبهاأراضديشاسدعةلاسديمافيترتيباتتعاقديةللحصولعلىالأيديالعاملةوالخدماتالزراعيةفيالمناطقال

باالشرقية،وآسياالوسطى،وجنوبشرقآسيا،ثممدؤخراًفيبعدضأجدزاءمدنأفريقيداجندوبوأمريكااللاتينيةوأور

وينبعهذاالاتجاهمنوفوراتالحجمالكبير،وإنكانيأتيأيضاًرداًعلىفشلالأسدواقفيعمليدات.الصحراءالكبرى

.لتأمينولمواجهةقوةالأسواقعلىامتدادسلسلةالإنتاجالائتمانوا



02-بمدا،الكدبيرةالزراعيةالأعمالشركاتركزتعندماالزراعيالتصنيعقطاعفي حدماالتغييراتهذهوتشبه

المعلديالتجزئدةوتجدارةوالتوزيدعالتصدنيععملياتمنًمتزايداًجزءا،الأخشابعلىالقائمةالصناعاتفيهانتجدات

ويأتيهذاالتكاملالرأسيعلىالمستويينالقطريوالعالميفيإطاروضعسلاسلقيمةعالميةضدخمةومعقددة،.الغذائية

الجنسدياتمتعدددةشركاتجانبمنمتزايدةمشاركةالحالاتمنكثيرفيويضم.التصدنيعلتنميدةالمحتملدةفالآثدار

البلددانفيالأجدنبيالوجودوزيادةالزراعيعديددةتكدونقددالناميدة.للنشداطجديددةًفرصداناحيدةمدنتمثدلفهدي

عنإزاحةالشركاتالمحليةوإيجادصدعوبات–فيظلظروفمعينة–ومنناحيةأخرىقدتسفر.الاقتصاديوالنمو

امعداييرتلبيدةوفي،الكميةالاحتياجاتتلبيةفيصعوباتيواجهواقدالذينالأوليينالمنتجينلصغارالصدارمةلجدودة.

العدامالاقتصدادفيالإنتداجبسلسلةالخاصالجزءتفتيتإلىذلكيؤديوقد.ذلدكإلىوبالإضدافة،العمليداتهدذهفدإن

الأسدواقوظيفةمنتعدلالهيكليةبالتحولاتوالخاصةعلدىالقيمدةسلسدلةفيالمشداركينمختلدفبدينالريدعتوزيدع

بدلنظمالأغذيةأنتستجيبللطلباتوالاحتياجاتالمختلفدةللغايدةةإلىذلك،لاوبالإضاف.المستويينالقطريوالعالمي

وتمثلكلهذهالظروفالمحتملةغيرالمرغوبفيهاتحددياتجديددةومهمدةبالنسدبة.للقطاعاتالمختلفةمنالمجتمع

الأسدوإلىالدخولفرصلتحسينالضروريةالجيدةوالحوكمةالعامةوالمنافعللسياساتأجدلمدنالأسدواقوشدفافية،اق

الامتثدالذلدكفيبمدا،المضدافةالقيمدةوأنشدطة،المنتجاتلتنويعالجديدةوالفرص،وتحسينهاالصغيرةالمزارعتطوير

فالنجا فيتنفيذالسياساتالمطلوبة،والدتيتحتداجإلىحوكمدةقويدة،سدوفيحدددالنتيجدة.لقواعدسلامةالأغذية

.زراعيفيالبلدانالناميةالنهائيةللتصنيعال
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22-الماضيةالعشرالسنواتفيالأسماكوتجارةالزراعيةالتجارةميزترئيسيةاتجاهاتثلاثةهناك:
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 )أ(لوواأقلكانوإن،ًكبيراكانالذي،التبادلحجمفيملموسةزيادةسياسدةوجدودعددمفي حد

فيأمريكديدولارمليدار2.5فبالأسعارالثابتة،زادمجموعالصدادراتالزراعيدةمدن.حمائيةشديدة

1261-1262نحو112إلىملياراتدولارأمريكي0222فييسدتمرأنيتوقدعاتجداهوهدو،.وتعكدس

وفيماالأقاليمبينفيماالتجارةفيًارتفاعاالزيادةأيضاًهذهمتباعدةبلدانبين.البلددانسداهمتوقدد

.الناميةبصورةٍإيجابيةفيهذاالتوسعالتجاري

)ب(وفيالرئيسديةالأوليدةالزراعيدةالسدلعلدبعضالتجاريدةالتددفقاتمنشأفيجوهريةتغيراتحدثت

إلى–البلددانفقدراًفقدتحولتالبلدانالناميةالفقيرة،لاسيمامجموعةأشد.وجهتهاالأخيرةأيضاً

باالشرقيةوآسيالتصب ومستوردصافكبير،بينماتقدمتاقتصاداتناشئةفيأمريكااللاتينيةوأور

تقدومكانتالذيالدورمنبذلكلتقلل،الزيتيةوالبذورللحبوبالأخصوعلى،ًكبيراًصافياًمصدرا

ينتظرأنيستمرهوالآخر؛بهبلدانمنظمةالتعاونالاقتصاديوالتنمية،وهواتجاه

)ج(فيوالتفاضدليةالإقليميةالاتفاقاتمنحزمةتشجيعمع، الانفتامنمزيدنحوالسياساتواتجهت

ذاتهالوقت(الأطدرافالمتعدددالتنسيقمنًانتشاراأكثرالأخيرةالقليلةالسنواتفيأصبحتوالتي.)

المحتملبالتطورالتنبؤالصعبمنأنهلورغملجولدةكمحصدلةالأطرافالمتعددةالتجاريةلاتفاقيات

قدام0228–كمحصدلةلأزمدةالأغذيدةعدام–ثمأنه.مفاوضاتالدوحة،فإنالحالةلاتبدوواعدة

البلدانمنعدد–وأوراللاتينيةأمريكافيالأخصووعلىوآسياالشرقيةبا–حمائيدةتددابيربتنفيذ

.الداخل،وزادتمندورالحوكمةعنطريقسياساتتجاريةللتحكمفيأسعارالأغذيةفي



21-وتستجلبوأنالمستقبلفيالاتجاهاتهذهتستمرأن والأرج/المسدائلمدنًعدداتعززأوبالتجدارةالمتعلقدة،

،بمدافيهداأنتسفرزيادةتنويعالإنتاجوالشواغلالمتعلقةبمسائلالسدلامةعدنالمزيددمدناسدتخدامالمعدايير(ا:)مثل

بالتأكيدد؛سيتغيرالذيالخاصوالقطاعللحكوماتالنسبيوالدور،الخاصةالمعايير(ب)الموضدوعاتبعدض تصدبأن

تجاريدة؛قواعدإلىالبيئيةالمسائلتترجمأن فالأرجوبالتالي،أهميةأكثرللمنتجاتالكربونبصمةمثل(ج)تدؤثرأن

وأهميةالغذائيالأمنعلىالتجارةالنامية؛البلدانفيالتجاريةالسياسات(د)الدتيللشدركاتالمتزايدالحجميخلقأن

إجدراءاتاتخداذإلىوالددعوةالسدوققدوةبشدأنشواغلالإنتاجلسلسةالمتزايدوالتعقيدالزراعيةالأغذيةقطاعفيتعمل

لتنظيمها؛(هد)علىسواء،الناشئةالزراعيةالبلدانمنكبيرعدديظهرأن،السدوقمدنالتصدديرأوالاسدتيرادجانب

.حضوراًعالمياًمتزايدكماحد مؤخراوغيرهيكلالأسواقالعالميةوظيفتها



20-معهداتتعامدلأنللبلددانينبغديمعقددةسياساتيةًأموراتتضمنالمسائلهذهوأغلب.أنعلدىذلدكوينطدوي

تعلقةبالتجارةسوفتغطيمجالًاواسعاًوسدوفتمتددإلىمداهدوالبحو والمشورةفيمجالالسياساتبشأنالمسائلالم

الجمركيةبالحمايةالمتعلقةوالسائدةالتقليديةالمسائلمجردمنوالإعاناتأكثر.ولانفسدهاالناميدةالبلددانتعددأنبد

.لمواجهةهذهالتحدياتالجديدة
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22-تتخدذقددالدتيالتددابيررغم،القادمةالعشرالسنواتفييزيدأنالمتوقعومن،ًواضحاالآنالمناختغير أصب

فلهذاالتغييرتأثيرهالآنبالفعلعلىالزراعةوالغاباتومصدايدالأسمداكفيالمحيطدات،والمتوقدع.للتخفيفمنحدته

ويشيرتقريرالفريقالحكوميالدوليالمعنيبدتغير.اعاتالفرعيةوالأقاليمأنيزيدهذاالتأثيربقدرمنالتفاوتبينالقط

لعام0222المناخبنحدوالحدرارةهذهارتفاعوأن،منهمفرلاالمناخيالنظامحرارةارتفاعأن2.0إلىكدلمئويدةدرجدة

.عشرسنواتأصب متوقعاًبحسبمجموعةمنتصوراتانبعاثاتغازاتالدفيئة



24-مثلإ،الطرقمنبعددالزراعةعلىيؤثرسوفالعالمحرارةدرجةارتفاعن:تدواترتزايددللغايدة المدرجمن

الغزيرة؛والأمطار،الحارةوالموجات،الحادةالحرارةدرجات(ب)الاستوائية؛الأعاصيرشدةتزيدأن الأرج(ج)من

الشاهقةالمرتفعاتفيالأمطارتزيدأنللغاية المناطقالمرجأغلبفينقصانها ترجيمعالأرضيةالاستوائيةدون.



25-ًكثيراالحادة الأحداتأثيرنوقش.المنداخبدتغيرالمعنيالدوليالحكوميللفريقالخاصالتقريرفإنذلكومع

المناخ"المعنونتغيراتمعًمسبقاللتكيفالحادة والكوار الأحدامخاطرإدارة"ديسدفيصدرمبرالذي/الأولكدانون

0211الدفيئدةغدازاتتركيدززيادةمثل،بشريةتأثيراتنتيجةتغيرتقد الأحداهذهبعضأنعلىشواهديعطي،

.فيالمجالالجوي



26-مثدلهشدةبيئداتفييعيشدونالدذينوهدؤلاءللخطدرالمعرضدةالمجتمعداتأفرادخاصبشكليتضرروسوف

كماستؤثرالآثارالضارةلتغيرالمناخعلىالأمنالغذائي،خاصةوأنبعدض.ةوالساحليةالأراضيالجافةوالمناطقالجبلي

وسوفتتفاوتهدذهالتدأثيرات.البلدانالمعرضةللخطرأكثرمنغيرهاهيبالفعلبلدانتعانيمنانعدامالأمنالغذائي

يجياتالتخفيدفمدنتدأثيرتغديراتالمنداخعلدىوقدأصبحتاسدترات.تفاوتاًكبيراًمنإقليمإلىآخرومنبلدإلىآخر

لاعيدإجدراءاتمنولابد،متزايدةشواغل،المرونةمنأكبرقدروإيجاد،المناختغيراتمعوالتكيف،ةالزراعةةقويد

.علىالمستوياتالقطريةوالإقليميةوالعالميةفيهذاالشأن



راعيةة، وزيةادة الإنتةاج، لتصةبر تةدرمياع منفعةة خاصةة        العلم والتكنولوجيا، كمصدر رئيسي للإنتاجيةة الز    -8

 يسيطر القطاع الخاص على عملياتها



22-الواحدالهكتارمنالغلةزيادةعلىتقومالزراعيةوالإنتاجيةالزراعيالإنتاجفيالزيادةأغلبإن.لعبدتوقدد

فيالمائدة2.0معدلاتالغلةالمتضاعفةاففضتمنومعذلك،فإن.الحبوبوالبذورالزيتيةدوراًرئيسياًفيهذهالعملية

فيً1262سنويا1.5إلىعامفيالمائة0222في.،بشددةمتجانسدةوغديرمتفاوتدةالغلةاتجاهاتفإن،ذلكإلىوبالإضافة

ومدايدرتبطبهداسواءفيمابينالأقاليمأوفيمابينالحبوبالمختلفة،لتظهربذلكتأثيراًمتفاوتاًعلىالأصنافالحديثة

فمراقبةمصادرالإنتاجيةالزراعيةالمحسنةتوحيبأنالزيادةفيالغلاتمستقبلًاسوفتعتمد.منابتكاراتتكنولوجية
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واسدتخدامهانشدرهاحسدنوعلدىومحسنةمتأقلمةأصنافاستنباطعلىًشديداًاعتمادا.الحيويدةالتكنولوجيدافظهدور

مجالفيللابتكاررئيسيكمصدر أزا،التكنولوجية"الزراعةالمسافة"الخاصالقطاعباتجاه.



28-مدنالعدالمفيزادتقددالزراعدةمجدالفيوالتطدوير البحوفيالعامةالاستثماراتأن16ورغممليداردولار

أمريكيعامفيً1281تقريبا02إلىملياردولارأمريكيعام0222فيالخداصالقطاعاستثماراتفإن،مدنبأسدرعزادت

إلىلتصددل16ذلددكمليدداردولارأمريكدديعددام0222في،بنسددبةالمجمددوع 42أيمددنالمائددةفي.الاسددتثماراتوتركددزت

البلددانمنقليلعددفيالزراعةمجالفيوالتطوير البحوفيالإلالية.52فنحدوالعامدةالاسدتثماراتمدنالمائدةفي

في22لاياتالمتحدةالأمريكية،واليابان،والصين،والهندد،والبرازيدل،وتحقدقالو:حدثتفيخمسةبلدانفقط،هي

إنالفدرصالدتيتتيحهدامنتجداتالتكنولوجيداالحيويدةالمناسدبة،.المائةمنالاستثماراتالخاصةفيالبلدانالمتقدمة

القطدجاندبمدنالضخمةالاستثماراتهذهيفسران،الأسواقإلىالدخولوسهولةوحجمفيتركدزتالدتي،الخداصاع

ومعتحولصكوكالحمايةالفكريةلتصب مسدألةمعياريدة،زادحجدم.الحبوبوفيشروطالإنتاجالموجهنحوالأسواق

الإدارةمدنعاليةقدراتيتطلبالعلومبهتتسمالذيالتعقيبأنكما،المطلوبةالاستثمارات.هدذهتتعدززأن والأرجد

وكدلهدذهمجدالات.لوموالعلاقةالبينيةبينالسياساتوالعلم،أصبحتأكثدرأهميدةووضدوحاًفتنظيمالع.الاتجاهات

.ويمكنتطويرهابشراكةوثيقةمعالجماعةالاستشاريةللبحو الزراعيدةالدوليدة،مهمةلعملمنظمةالأغذيةوالزراعة

،الوطنية البحومؤسساتتعزيزإلىيحتاجسوفالأمرفإن،خاصٍوبشكلبدالعلميتصدلفيمداعامةسياساتووضع

لإمكانيداتالعدالميالاسدتخداممنالمزيدأجلمن،الخاصالقطاعمعوالشراكة،العامةالاستثماراتوزيادة،والابتكار

.الابتكاربهدفزيادةإنتاجالأغذيةوالحدمنالفقرفيالعالمالنامي
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22-الماضيةالعشرالسنواتفيعديدةبطرقالتنميةبيئةتغيرت.ناحيةفمن–والددوليالدوطنيالصدعيدينوعلى

–الخدالقطداعفديمهمبمدن،المصدافأصدحابمدنكدبيرةلمجموعدةالمشدروعبالصوتمتزايداعترافهناك أصباص

وأصب هناكآلياتجديددةلإشدراكوثلديهمفي.والمجتمعالمدنيوالمنظماتوالمؤسساتغيرالحكوميةفيأيمداولات

مشدتركةبصورةوضعتأنشطةبتنفيذالقيامعنفضلًا،القرارصنععمليات.تتحقدقلكديبأندهًاعترافداهنداكأنكمدا

فإنمشاركةعناصدر–ليسأقلهاتحقيقالأمنالغذائيوالحدمنالفقر–ةالأهدافالإاائيةالعالميةوالإقليميةوالقطري

والآراء،المصدافأصدحابلمجموعدةأكدبرمسداحةهنداكلتكدون،ًضدرورياًأمراأصبحتالزراعيالقطاعتتجاوزفاعلة

.يئةيضيفمزيداًمدنالتعقيددنزيادةالتركيزعلىالمسائلالشاملة،مثلالشؤونالجنسانيةوالبإثم.والمصافالمتنافسة

وتدبنيللمسداءلةوعرضدةبالكفداءةتتسدمفعالةمؤسساتبناءويتطلبوأقوىأفضلحوكمةيتطلبالمتزايدالتعقيدوهذا

.المشاركةوالشفافيةوالمعلوماتالقائمةعلىأدلة،وصناعةالقرارات



42-التنعمليداتبدأنالعامالاعترافهومهمثانتغييروهناكوولوكدةمدفوعدةتكدونأنينبغديالناجحدةميدة

وقدأفص عنهذهالأفكاربوضو فيسلسلةمن.للبلداننفسها،وأنذلكيتطلباستراتيجياتوبرامجقطريةمتماسكة
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الدوليةالمنتديات(0220روماوباريس،0225وأكرا،0228وبوسان،0211.)عنهذهالجديدةالتنميةبيئةأسفرتوقد

ياجاتجديدةفيمجالالسياساتوالمؤسسات،وخلقتفيالوقتنفسهفرصاًجديدةللعملعلىالمستوياتالقطريةاحت

والزراعدةالأغذيدةمنظمدةوعلدى،عدامٍبشدكلالأطرافالمتعددةالمنظماتعلىالمهمتأثيرهالهاكانوالعالميةوالإقليمية

.بشكلٍخاص
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41-بدينالواضدحةوالارتباطدات،والمتراكمدةالسدلبيةوتأثيراتها،والتغذويالغذائيللأمنالمتعددةالتهديداتإن

والأزمددات الكدوارلأخطدداروتعرضدهاالأغذيددةلإنتداجالحاليدةالددنظمهشاشدةعددنكلدها تفصدد،والجدوعالصددمات

فقدأضرتالكوار بحياةالملايينوسبلمعيشتهمفيالسنواتالماضية،معآثارضارةبشدكلٍخداصعلدى.اعاتوالنز

/مثدلزلدزالهدايتيفيينداير،فتأثيرالكوار الضخمةالمؤلمةالتيتحد علىنطاقواسدع.الفقراءوالمهمشينسياسياً

الثاني0212كانون،يوليوفيباكستانوفيضانات/تموز0212الفقروبين الكوارمخاطربينالوثيقةالصلة توض.كما

عدامالأفريقديالقدرنمنطقدةضدربالدذيالجفاف0211أنوحدالاتالطبيعيدة الكدواربدينالوثيقدةالعلاقدةيؤكدد

لنددا،وزلدزالفينيوزي،مدنفيضداناتفياسدتراليا0211كماأنماحد عام.النزاعات،التيتزيدمنتأثيرالجفاف

هديمعرضدةالمتقدمةالبلدانبانمباشرةرسائلكلها،بالياباندماراألحقتالتيالنوويةوالكارثةالتسوناميةوالموجات

.الأخرىللكوار والأزماتبشكلٍكبير



40-ًخسائراسببتولكنها،إليهاالعالمينتبهلاالمناخبتقلباتالمرتبطةالصغيرة الكوارمنالمئاتوهناكًودمارا

المناطقالمحليةالتيأبلغتعنتأثيراتسلبيةمنوقدشهدتالسنواتالعشرونالماضيةزيادةمضاعفةفيعدد.هائلين

وتكشفهذهالأحدا عنكيفيةحددو الكدوار باسدتمرارعدنطريدقمجموعدةمدن.علىالمواردالبشريةوالطبيعية

الخطدرعوامدل(الايكولوجيدةالدنظمتددهورمثدل،والغابدداتالمنغدروفوأشدجارالرطبدةالأراضديفيالمخداطرلمكافحدة

سديئةٍبطريقدةتددارالدتيوالإقليميةالحضريةوالتنمية،النسبيالفقرمنالمرتفعةوالمستويات)بسدببتتضداعفوالدتي

بكالنظمالتكنولوجيةوفوقذلك،فإنهناكأخطاراًناشئةوفرصاًجديدةللتعرضللأخطارترتبطبتعقيدوتشا.النزاعات

كماتبرزعنبعدأخطارمرتبطةبزيادةظهدوروانتشدارآفداتنباتيدة.والنظمالإيكولوجيةالتيتعتمدعليهاالمجتمعات

.وأمراضحيوانيةفيمناطقجغرافيةجديدةعابرةللحدود



42-ًوتدواتراحددةتدزدادالتيالناشئةالمخاطرمنكبيرةلمجموعةالسكانتعرضإنللعولمدةنتيجدة(ارتفداعمثدل

قديجعلالأااطالجديدةللتعدرضللخطدر)السلعالأوليةوتقلبها،وعدمالاستقرارالماليوفرصالعمالة/أسعارالأغذية

ومعغيدابأيردفعدلمناسدبمدن.تدفعبشدةلهدمالنظامبدرجاتمختلفة،واقديضاعفمنالتأثيراتالسلبية

ومدنبدينليدعالمخداطر.ب المخاطرهيكليةوترتفعتكاليفهداعلدىمسدتوىالفدردوالمجتمدعجانبالسياسات،تص

ًفقراالأكثرالبلدانفإن،الرئيسية(وتدةأزماتإلىأومعقدةطوارئلحالاتتتعرضالتيتلكلاسيما)منتعانيوالتي
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تصاديةنسبيةمقارنةبالبلدانالأكثرثراءالدتيضعفالحوكمة،تميلإلىالتعرضلمعدلاتوفياتمرتفعةوإلىخسائراق

.بهاحوكمةقوية



44-عمدللإطدارالامتثدالعلدىالبلددانلمساعدةوالزراعةللأغذيةقطاعيةاستراتيجيةتوجيهاتإلىالأمرويحتاج

مالأمنالغذائيوالتغذويهيوغو،وإلىالتقليلمنالأخطارالمتعددةوالمخاطرالمختلفةالتيتزيدمنالتعرضلمخاطرانعدا

لبناءومندع–علىالمستوياتالعالميةوالإقليميةوالقطريةوالمحلية–ويحتاجالأمر(.لاسيمابالنسبةلأشدالفئاتفقراً)

المعرضةالمجموعاتمنوغيرهم،الغاباتفيوالعاملينالأسماكوصياديوالرعاةللمزارعينالمرنةالمعيشةسبلواستعادة

("زرعاروددخدا"طبقداًلمطبدوعالمنظمدةأصحابالحيدازاتالصدغيرةمليارشخصمن0.5قدرعددهمبأكثرمن)رللخط

ولاشكأنالحدمنمخاطرالكدوار وإدارتهدالتحقيدقالأمدنالغدذائيوالتغدذوي،.بسببتهديداتوصدماتمختلفة

."فيالحصولعلىأغذيةكافيةوالتحررمنالجوعالحق:"مسألةحيويةبضمانواحدمنأهمحقوقالإنسانالأساسية



 تطوره والمشكلات الناشئة: الفقر في الريف   -00



45-فيالناميالعالممنأجزاءبعضفيالريففيالفقرفيملموساففاض العقودحدالماضية.عدام0212ففي،

منيقربما25صنفالالبلدانفيالريفسكانمجموعمنالمائةفيأنبعدد،المددقعالفقدرمدنيعانونباعتبارهمنامية

نسبتهم54كانتعامًتقريباالمائة1288في.عامفيهناكيزاللاكان،التقدمهذاوغم،ذلك0225ومعمدنيقدربما

1.4منأقلعلىيعيشوننسمة1.05ملياردولارأمريكياليومفي(المدقعالفقرحدوهو.)



46-مهوماورغمالعالملسكانالسنويةالمعدلاتاوفيملموساففاضمنتوقع(1.1منمدنالفدترةفيالمائدةفي

0212-02152.4إلىالفترةفيالمائة0252-0245في)،البلددانأقلمنكثيرفيكبيرةستظلالمطلقةبالأرقامالزيادةفإن

إقليمإلىآخرومنبلدإلىآخر،لتخلقأااطدامختلفدةمدنالفقدرتفاوتالزيادةالسكانيةتفاوتاًكبيراًمنتوسوف.اواً

.الريفيوالتحدياتأمامالتنميةالريفية



42-السكانشيخوخةتتسارعوسوف–الكدبيرةالأعمدارباتجداهأعمارهمبحسبالسكانتحولأي–ليدعفي

المنداطقالريفيدةعندهفيالمنداطقالحضدرية،والسدببوهومايبدأفيأغلبالأحيانمبكدراًويتسدارعفي.الأقاليمالنامية

،الزراعديوالإنتداج،العمدلأسدواقعلدىالكدبيرةتأثيراتهلهوا،المدنإلىالبالغينالشبابهجرةهوذلكفيالرئيسي

.والأمنالغذائي



48-بالعمالةضاربوضعالأحيانأغلبفيالريفيالفقرويرتبط.تالريفيالعملفأسواقمدنمرتفعدةبمعددلاتتسدم

والعمدرالجدنسبحسدبالفدوارقوانتشدار،المؤقدتالعملوترتيبات،مكانمنأكثرفيوالعمل،الرسميةعدم.أنكمدا

إلىبالإضدافة،واهيدةبصدورةإلاعملتشريعاتأيتنفذولا،الأحيانأغلبفيللغايةسيئةتكونالريفيالعملظروف

وفيالمناطقالريفيةمنالبلدانالنامية،يكونالفقرأساساًمشكلةضعفجودة.جتماعيةقلةفرصالحصولعلىحمايةا
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وعلىمستوىالعالم،هناكنحوثمانيةمدنبدينكدلعشدرة.العمالة،وايؤديإلىاففاضمستوياتإنتاجيةالعامل

منأقلعلىيعيشونفقراء1.05عمالدولارأمريكياليومفي،المفييقيمونالريفيةناطق(الدوليدةالعمل0210منظمة.)

ويعدانيالشدبابوالنسداءفيالريدفبشدكل.ٍأويساهمونفيعملالأسرة،وهميعملونعادةكمزارعيكفاففيمزارعهم

.خاصمنالحرمانمنالحصولعلىفرصةعمللائقة



42-المرأةوتشكل–المتوسطفي–42فيالعاملةالأيديمنالمائةفيًادواالأقلالأقاليمفيالزراعة.مسدتوىوعلدى

إقلديمباسدتثناء،الأخديرةسدنةالثلاثينامتدادعلىالزراعةفيالعاملةللأيديالطفيفالتأنيثمنشواهدهناك،العالم

بدأجر،لالعموالأرج أنتكونالمرأةأقلمنالرجلفي.حيثيتض هذاالاتجاهبجلاء،الشرقالأدنىوشمالأفريقيا

فيأوالوقتلبعضتعملفهيذلكتفعلعندماأعمالولكنهاو،موسمية/غديرالاقتصدادفيالأجدرزهيددةأعمدالفيأو

.الرسمي،وتتقاضىأجراًأقلمقابلنفسالأعمالوالمستوياتالقابلةللمقارنةمنالتعليموالخبرة



52-انتقل،الماضيةالخمسينالسنوات822وخلالمليونالمدنإلىالريفيةالمناطقمن؛شخصالأرقدامكاندتوإن

ذلكمنأكثركانتربماالريفإلىالريفمنالهجرةأنتظهر(0222المنظمة.)الأحيدانأغلبفيالهجرةوراءوالدافع

دالأراضيوالميداههوالفقر،وانعدامالأمنالغذائي،وعدمالمساواة،وانعدامفرصالعملبأجر،وزيادةالمنافسةعلىموار

المناطقفيالطاردة"الشحيحة".،الطداردةالمنداطقفيالتدوتراتحدلفيتسداهمقددالهجدرةفإن،الأخرىالناحيةومن

المنداطقهدذهنفسدهالوقتفيتحرمقدولكنها،والمياهالأراضيعلىالطلبذلكفيبما،فيهاالسكانيالضغطبتخفيف

والمواردالعاملةالأيديالثمينةمنالبشرية.



 أهم التحديات العالمية   -0جيم 



51-تعرّفهذهالأغذيدةومنظمدةالأعضداءالبلددانسدتواجههاالدتيالرئيسديةالتنمويةالمشاكلوتحدِّدالاتجاهات

مدنوفيمايلديبعدضأوضد وأهدمالاسدتنتاجاتالدتيتنبثدق.والزراعةوالأوساطالإاائيةالدوليةفيالمستقبلالقريب

:تحليلالاتجاهات



(أ)الصداعدةالاقتصداداتفيالددخلواوالسكانيللنمونتيجةالوقتبمرورالغذاءعلىالطلبسيزيد.

جاندبإلىالحيوانيدةالمنتجداتتفضديلنحدوالطلدبأاداطفيالدتغيراتستؤدي،ذلكإلىوإضافة

زيداإلىغذائيدةغديرمنتجداتلإنتداجالطبيعيدةالمدوارداستخدامالطبيعيدةالمدواردعلدىالضدغوطدة

.ومنالأرج أنتؤديإلىارتفاعأسعارالأغذيةوزيادةتقلبها.الشحيحة

(ب)ماولكنه،الغذائيالأمنانعدامتناقصرئيسيةعالميةكمشكلةباقيازال.تقل دبفيالمتوقعدةوالزيدادة

.اقمالمشاكلالقائمةأسعارالأغذيةقدتتولدعنهامشاكلجديدةوقدتؤديإلىتف
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(ج)ًمتنامياشاغلًاالتغذيةسوءيمثل.المغدذياتنقدصدلائدلعلديهمتظهدرالدذينالتغذيةناقصيفعدد

ومنالناحيةالأخرى،تتزايدالبدانةوغيرهامنالمشاكلالمتعلقةبالصحةفيكثيرمدنالأقداليم.كبير

.والبلدان

(د)الأبعضفيالريفيالفقراففضرئيسديةكمشدكلةباقيدامدازالولكنده،قاليم.مصددرهديوالزراعدة

سيقتضيالفقرمنالحدولكن،الريففيللدخلرئيسي–ذلكفوق-أخدرىدخدلمصدادرتوليدد

.وبدائلللعمالةالمربحةتتجاوزنطاقالزراعة

(هد)الأغذيةونُظمالزراعةنظمتعقُّديتزايد.من82فأكثرامنالمائةفيترجعالغذائيللإنتاجالكليةلقيمة

ونُظمالأغذيةهذهأكثرتركزاًواندماجاًأيضافيسلاسلالقيمدةالعالميدة.إلىقطاعيالصناعةوالتجارة

أسدواقوجدودعلىالحفاظزاويةمنجديدةتحديات وتطرالمزارعينلصغارجديدةًفرصا تتيالتي

.عادلةوشفافة

(و)الالتجارةتتزايدالقواعددوأصدبحت،التجاريدةالتددفقاتوتدتغير،بهدايسدتهانلابسدرعةزراعيدة

والتفاضدليةالإقليميدةالاتفاقداتأهميةوتتزايد،ًتعقيداأكثرالأطرافالمتعددة.بالنسدبةالدلازمومدن

.للبلدانالناميةعلىوجهالخصوصأنتتكيفمعهذهالأوضاعالجديدة

(ز)المناختغي،رسيؤثِّرالريففيالمعيشةوسُبلالزراعةعلىسلبياًتأثيرا.علىعرضةالريفيةفالمجتمعات

وتمثلإدارةالقابليدة.وجهالخصوصللتأثربهذهالظواهر،وللتأثرأيضابعددمنالهزاتالاقتصادية

.للتأثربالهزاتالطبيعيةوالاقتصاديةشاغلًاجدياًجديداً

( )ويالتنميةبيئةتتغيرمعللتعاملوالقطريوالإقليميالعالميالصعيدمنكلعلىالحوكمةتحسينلزم

المعيشدةوسدبلوالأغذيدةالزراعدةمجدالاتفيالتنمويدةللأنشدطةوالسياسيالاجتماعيالتعقدتزايد

.الريفية



50-تحديددتم،الواسعةالمنظمةولايةالاعتبارفيالأخذومع،الاستنتاجاتهذهعلىوبناءأمدامتحددياتسدبعة

فيالفاعلدةالأخدرىوالعناصدرالأعضداءوالبلددانالمنظمدةلعمدلكبيرةأهميةيبدوفيمالهاأنباعتبارواختيارهاالتنمية

.مجالالتنمية



 اكةةةةيد الأسمةةات ومصاةةة والغابةةاج الزارعةةزيادة إنت  -0التحدي 

 كفل بالإدارة المستدامةوالتنمية، مع الت  وإسهامها في النمو الاقتصادي

 للنظام الإيكولوجي واستراتيجيات التأقلم مع تغير المناخ والحد من أثاره



52-هديوحمايتهمدا،والزراعدةالأغذيدةنظملكلالأساسهماالإيكولوجيةالنظموخدماتالطبيعيةالمواردقاعدة

اسدتخدامهمافيبدهيسترشدالذيالمبدأ.البيئيدةالتحددياتفمواجهدةوالتكفدل،خضدرهأكثدراقتصدادإلىوالانتقدال،
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وغديرللأغذيدةالزراعديالإنتداجفيزيادةلتحقيقالرئيسيةالسياقاتهيالإنتاجلنظموالسياسيةالاجتماعيةبالاستدامة

هدووفيإطارالعثورعلىتوازنمناسببينزيادةالإنتداجواسدتخدامالطاقدةوالمدواردالطبيعيدة،فدإنالهددف.الأغذية

،الاقتصداديةالتنميدةفيالأسماكومصايدوالغاباتالزراعةإسهاماتزيادةفيالحيويالاقتصادإمكانياتمنالاستفادة

توليدالمعوفرصالدخلوإتاحةالعملالمفرصعدامٍبشدكلالريفيدةالمناطقولسكان،الريفيةللأسرعيشية.نظدموعلدى

خلالمنالتحديهذاتواجهأنالإنتاجالمسدتدامالاسدتخدامسدياقفي،وكفاءتهداالزراعدةإنتاجيدةمنتزيدابتكارات

،معهداوالتكيدفالمنداختغديرتدأثيراتمدنالحددوزيادة،نظيفةطاقةواستخدام، التلومنوالحد،الطبيعيةللموارد

وهذهالتوازنات.ناتالمناسبةوسوفيتطلبذلكمراعاةالبدائلالموجودةواختيارالتواز.فضلًاعنتقديمخدماتبيئية

.خاصةبكلبلدعلىحدة،ولابدأنتتحققبمعرفةالبلداننفسها



 القضاء على انعدام الأمن الغذائي، ونقص العناصر المغذية  -6التحدي 

 وعدم سلامة الأغذية في مواجهة ارتفاع أسعار الأغذية وتقلباتها الشديدة



54-قيم أصبكافغذاءفيالحقإنالغذائيالأمنانعداممنجديدةقلقمظاهرإلىوأدت،بهاالاعترافيتزايدة

والأطفدالالنسداءلددىلاسيما،والدوليالقطريالمستويينعلىالتغذيةنقصعنفضلًا،الجوعباستئصالالالتزاموإلى.

لغدذائيوالتغدذويلددىسدكانبدمنتنفيذاستراتيجياتوسياساتوبرامجمناسدبةلتحسدينالأمدناولهذاالغرضلا

معقولدةزمنيدةفدترةفيالاستئصدالهدو واضدبهددفوالإقليميةالقطريةالأصعدةعلى،والحضرالريف.ولالهدذهبدد

كماينبغديأنتدوازنبدينمصداف.السياساتأنتوازنبينالاحتياجاتقصيرةالأجلوطويلةالأجلوبينالصعوبات

كمدا.لأخصصغارالمزارعينوالمنتجينالفقراء،ومصدافواحتياجداتالمسدتهلكينالفقدراءوعلىا–ينالمنتجينالزراعي

والإنتداج،الأخشدابغيرمنالحرجيةوالمنتجات،المائيةالأحياءوتربية،المحليةالزراعيةالإمداداتتشملأنينبغي

تحسدينيمكدنحتدى،الأسرتديرهاالتيالأنشطةضمنالأخصوعلى،الحيوانيوسياسدات،عليهداالحصدولفدرص

تسهماجتماعيةوبرامج،والوارداتالمحليالإنتاجبينوتوازنتجمعتجاريةالأغذيدةعلدىالحصولفرصتحسينفي.

القصديرالأجدلفيتتخدذالدتيالإجدراءاتتضدرلاكيدفهوالسياساتهذهفيبهاالاسترشادينبغيالتيالمبادئومن

ولابدد.لمواردالطبيعيدةستدامةلعلاجماتتعرضلهالأغذيةمنأخطاربالأهدافطويلةالأجلالمتعلقةبإنتاجالأغذيةوبا

كمداأنالحددمدنخسدائر.الدقيقدةوالمغدذياتاملبينأمنالتغذيةوجودتها،بمايشملهذلكمنالبروتينداتمنالتك

تحقيدقفيكدبيرةبصدورةيسدهمأنيمكدن،الشاملةالعمليةفيوالتجارةالتصنيعمراحلفي تحدالتيالكثيرةالأغذية

.الأمنالغذائيعلىالصعيدينالقطريوالعالمي



 تحسين جودة استهلاك الأغذية والتغذية وتوازنه  -0التحدي 



55-عاداتوانتشار،والأسعارالبيئةعلىوتأثيرهالعالميالطلباوالطعامإنتناولبدذلكيتصلوماالملائمةغير

صدحيةطدرقلإيجدادجسديمةتغدييرات إحدداإلىيددعوذلدككل،الصحيةوالمشكلات،التغذيةفيالتوازنعدممن

.وتنطويمواجهةهذاالتحديعلىتعديلأااطوعاداتالاستهلاك،مثلالحدمدنفاقددالأغذيدة.تدامةللتغذيةومس
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وسدلوكيةتغدييراتتشملالإجراءاتمنمجموعةذلكوسيتطلب/للأغذيدةالحقيقيدةللقيمدةالاعتبدارورد،ثقافيدةأو

.هريفيكلالسياساتالموجهةنحونظمالأغذيةوإدراجالتغذيةكاهتمامجو(تغذوياًورمزياًواقتصادياً)



56-بدينالارتباطداتتظهدرأنوإلىتعزيزهداإلىبحاجدةالجنسانيالمنظوربمراعاةالمتعلقةوالمعلوماتالتوعيةإن

كماأنمفهومالتغذيةبحاجدةهدوالآخدرإلىالانددماجبصدورةأفضدلفيالسياسدات.إعدادالوجباتوالتغذيةوالصحة

كماأننقاطالارتكازفيسلاسلالعدرضبحاجدةإلى.لبرامجالزراعية،بمافيهاتلكالمتعلقةباستدامةالمواردالطبيعيةوا

بمدا،الكاملدةالأغذيدةسلسلةفيالرئيسيةالفاعلةالعناصروخياراتالمستهلكينخياراتفيالتأثيريمكنحتىتحديدها

يضاًمنإيضا العلاقةالبينيدةبدينالتعلديموالصدحةوالزراعدة،وإدخالهداضدمنبدأولا.فيذلكسلطاتالقطاعالعام

.السياساتوالبرامج



 تحسين معيشة سكان المناطق الريفية، بمن فيهم صغار المزارعين،  -2التحدي 

 التوسع في سياق  والعاملين في الغابات ومصايد الأسماك، وعلى الأخص النساء،

 اعية المتغيرةالعمراني والهياكل الزر



52-لاوجنسدًاجتماعيداالمختلفدةالمجموعداتأمداموللمعيشدةالاقتصداديللنموفرصإيجادمنانبد،ًوعمريداًيا

بدمنتصميموتنفيذالاستراتيجياتوالسياسداتولا.وتشجيعهذهالفرصفيسياقالروابطالوثيقةبينالريفوالحضر

نإيجادفرصعمللائقةوغيرذلكمنالفرصفيالريدفوخارجدهللحصدولعلدىحتىيمك،والأطروالبرامجالمعيارية

وبالمثلفإنهناكحاجةإلىتصميمنظمفعالةللحمايةالاجتماعيدةوالتشدجيع،تقدوم.الدخلأمامسكانالمناطقالريفية

،ينطدويذلدكعلدىتحقيدقففيكثيرمنالبلدان.علىأساسشبكاتالأمانالحاليةوغيرهامنآلياتالدعمالزراعي

ولهذاالسببفدإنالأمدربحاجدةإلىآليداتجديددةوقويدة.توازنجديدفيالسياساتالتيكانتمتحيزةضدالزراعة

.للحوكمةعلىالصعيدينالمحليوالقطري



58-االأخدصوعلدى،بلددكلفيالاجتماعيةالمجموعاتوبينالأقاليمبينالدخلفيالتفاوتمنالحدإنلقضداء

وتحسينفرصحصولالمرأةعلدىالمدواردالإنتاجيدة،يشدكلانأهدمالأهددافوالعناصدرفي،علىالفوارقبينالجنسين

وحمايةالحقفيالأراضديوغيرهدامدن.وبالمثل،فإنإدماجالشبابفيسوقالعملهوهدفهام.مواجهةهذاالتحدي

الية،أمورلهاأهميتهافيتحقيقالانتقدالوالتندوعنحدوأنشدطةإنتاجيدةالمواردالطبيعية،وتقديمالمشورةوالخدماتالم

وبالإضافةإلىذلكفإنالسياساتالمحددةلدعمصدغارالمدزارعينوالأسدرالزراعيدة،والتعاونيداتواتحدادات.وتنافسية

أنلابدد،الإنتاجسلاسلوفيالأسواقفيأفضلبصورةإدماجهاأجلمنلاسيما،المزارعينسياسداتعدنفضدلًا،تنفدذ

وسدوفيكدونلهدذهالسياسداتأهميدةنسدبية.للخروجمنالزراعةإلىسبلمعيشةبديلةومستدامةفيالريفوالحضر

.مختلفة،وأااطمختلفةمنالتدخلاتفيمختلفالأقاليموالبلدان
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والقطرية والدوليةضمان نظم أكثر شمولاع للأغذية والزراعة، على الأصعدة المحلية   -5التحدي 



52-تلتدزمأن،التنظيميدةوالترتيبداتوالعالميدةوالإقليميدةالقطريدةالأصدعدةعلدىالقيمدةسلاسدللتنظيمينبغي

فتشجيعااذجالأعمالالشاملة،وضدمان.بالشفافيةوالكفاءةبمايسم لجميعالعناصرالمشاركةأنتلعبدوراًلهمغزاه

ياجاتالأسواقالحقيقية،وتعزيزوتمكينروابطالمنتجينوالتعاونيات،وتحسدينمعلومداتمعاييرإنتاجتستجيبلاحت

كماأنإدمداجصدغارالمندتجينضدمنسلاسدلقيمدةالإنتداجفيالزراعدةوالغابداتومصدايد.السوق،كلهاعناصرهامة

والمجتمعداتالريفيدةمدنوسياسداتحيدازاتالأراضديالدتيتحمديصدغارالمدزارعين.الأسماكبحاجةإلىتشجيعها

الاعتبدارفيالطبيعيةالمواردباستدامةعلاقتهاأخذمنولابد،الأقاليمأغلبفيمطلوبةالأراضيتجميععمليات.وعلدى

مدنتسدتفيدلكديومختلفدةخاصةوسياساتاستراتيجياتإلىبحاجةوالمستوردةالمصدرةالبلدانفإن،الدوليالمستوى

.دافهاالخاصةفيمجالالأمنالغذائي،معمراعاةاحتياجداتالأمدنالغدذائيفيمجدالاتأخدرىالتجارة،ولتحققأه

الأقداليمأغلدبفيهامهدفهو،منهاوالاستفادةإقليميةأسواقإيجادفإن،الأهدافولهذه،البلددانمسداعدةوكدذلك

وعلى،والمتزايدةالصارمةالدوليةللمعاييرالامتثالعلىوالمنتجينالنباتيةوالأمراضالأغذيةبسلامةيتعلقفيماالأخص

.والحيوانية



 زيادة مرونة سبل المعيشة في مواجهة التهديدات  -2التحدي 

والصدمات التي تتعرض لها الزراعة والأمن الغذائي



62-أوالدتيالإنسدانصدنعمدنأوطبيعيدةلأسدبابالمختلفةوالصدماتالتهديداتلمخاطرالتعرضيؤثرصدبحت

السدكانيةالكثافدةزيدادةمدعوخاصدة،وحددتهاتواترهابزيادةالريفسكانعلى،متزايدةبصورة تحد.فالصددمات

وانعددامالدخلبفقدانكلهاترتبط،الأسعارفيالشديدةوالتقلبات،العمالةوفرص،الماليبالاستقرارالمتعلقةالاقتصادية

الفدردوالمجتمدعأمدرينهيكلديينيكلفدانردودمناسبةمنجانبالسياسدات،نيصبحانفيغيابيالأمنالغذائياللذ

والبلددان.فالصكوكاللازمةلإدارةشبكاتالمخاطروالأمانللحدمنتأثيرهذهالصدمات،لهداأهميتهدا.تكاليفباهظة

الحوكمدةونظدمالمؤسسداتلهشاشدةًنظدراللخطدرخداصٍبشدكلمعرضةوتدةبأزماتتمرالتي.ولاوضدععندد،بدد

علدىمتزايددةبصورةتؤثرالتيوالمترابطةالعديدةالمخاطرمنالحدمراعاةمن،إنسانيةوبرامجواستراتيجياتسياسات

البطديءظهورهداومدعمعهداالتكيدفعلدىالنداسهؤلاءمساعدةيمكنحتىأفضلٍبصورةوإدارتهاالناسمعيشةسبل

ولاشكأنوضعاستراتيجياتللتأقلمواكتسدابالمروندةفي.ةكلذلكبصورةٍأفضلوتهديداتهاوصدماتهاالمفاجئةوإدار

،للحدودالعابرةالأمراضخاصٍوبشكلوالحيوانيةالنباتيةللأمراضالاستجابةعلىالقدراتوبناءالمناختغيرمواجهة

.كلهاعناصرمهمةفيمواجهةهذاالتحدي
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 نظم الأغذية والزراعة والغاباتتعزيز آليات الحوكمة ل  -7التحدي 

 ومصايد الأسماك على الأصعدة القطرية والإقليمية والعالمية



61-،المصافأصحابمنعريضةومجموعة،قطاعاتعدةتشمللأنها،معقدةمسألةالتنميةتحدياتمعالجةإن

دارةمصادرالمياهوتجمعاتالميداهومدواردبدأنتأخذفياعتبارهاتجاوزالتخصصات،والأبعادالعابرةللحدودمثلإولا

وفضلًاعنذلك،فإنالعولمةتتطلبمعالجةأوجهالخللالحالية،مثلانعدامالأمنالغذائي.الاقتصادالأزرقفيالبحار

ومسدتجمعات،الدريميداهذلدكفيبما،المشتركةالطبيعيةللمواردالمستدامةوالإدارة،الخارجيةالبيئيةوالعواملالميداه

فمنالضروريتوفيرقددر،وبالإضافةإلىذلك.العابرةللحدودومواردالمحيطات،بإجراءاتمنسقةتكونمنصفةوفعالة

والأطدر،للسياسداتشدواهدعلىالقائمةوالمشورةوالابتكاراتوالمعرفةوالمعلوماتالخدماتمثلالعامةالمنافعمنكاف

اقياتالعملالمشتركوماشابهذلك،علىالأصعدةالمحليةوالقطريدةوالعالميدة،مدنالتنظيمية،ومدوناتالسلوك،واتف

ولهذهالأسباب،لابدمنوجودآلياتوعملياتللحوكمةتكونأكثرقوةوفعاليدةعلدىالأصدعدةالمحليدة.أجلالتنمية

يدمنمشاركةليعأصحابالشدأنبطريقدةوالقطريةوالإقليميةوالعالميةوتتسمبالشفافيةوتكفلالمساءلةوالعدالة،وتز

والاجتمداعيالتمثيدلحيدثمدنغيرهممنأضعفيكونونالذينهؤلاءلاسيما،مغزاهالها/إلىوتفضدي،السياسديأو

وتنفيدذهاوالدبرامجالسياسداتلتصميممواتيةبيئةتهيئة.والخداصالعدامالقطداعبدينفعدالتعداونإقامدةأنولاشدك

.علىليعالأصعدةفينظمالأغذيةوالزارعةهوعنصرمهمفيهذاالتحديوالمجتمعالمدني



خصائص منظمة الأغذية والزراعة ووظائفها الرئيسية ومزاياها النسبية- دال



60-والزراعةالأغذيةمنظمةفيًمستفيضاًاستخداماالرئيسيةوالوظائفالنسبيةالمزايامفهومااستُخدملقد.فكلاهمدا

والخطدةالمتوسدطةالأجدل0222–0215،انفيعددمنالوثائقالمؤسسية،منقبيلالإطارالاستراتيجيللفدترةمذكور

0212-0212للفترة.همارئيسيينتحليليينعنصرينإدخالمعالمصطلحينهذيناستخدامأخرىمرةبُحثوقد:بيئدة

الأساسيةالتنظيميةوالخصائصالمتطورة؛التنمويوالزراعةالتعاونالأغذيةلمنظمة.مجموعةاقتُرحت،للتحليلونتيجة

12.منقحةمنالوظائفالرئيسية،فضلًاعنتحديدمزايانسبيةمنحيثالتحدياتالرئيسيةالمختارةالسبعة



بيئةالتعاونالتنمويالمتغيرةوانعكاساتهاعلىمنظمةالأغذيةوالزراعة



62-التنالتعاونبيئةشهدتلقدعداممندذكدبيرةتغيراتوالزراعةالأغذيةمنظمةفيهاتعملالتي0220مويمدن،

الفعالدةالقطريدةالبرمجدةأجلمنالإاائيةالمتحدةالأمممجموعةوضعتهاالتيالخمسةالجديدةالبرمجةمبادئقبيل

الجنسين؛والاستدامةالبيئية؛وتنميةالنهجالمستندإلىحقوقالإنسان؛والمساواةبين:المدعومةمنالأممالمتحدة،وهي

وينطبقكلمبددأمدنهدذهالمبدادئعلدىتعامدلمنظمدةالأغذيدةوالزراعدةمدع.القدرات؛والإدارةالقائمةعلىالنتائج

_______________ 
12 الوثيقة في واستنتاجات تفصيلي تحليل بالتحديات"هناك يتعلق فيما النسبية وميزاتها الأساسية ووظائفها المنظمة خصائص

العالمية :.pdf01E881/md025http://www.fao.org/docrep/meeting/من المكونة المنظمة، في العمل لاعة :أعدته
A. Agostini, B. Benbelhassen, R. Grainger, D. Gustafson, K. Gallaher, V. Gitz, E. Hibi, S. Rudgard. 

http://www.fao.org/docrep/meeting/025/md881E01.pdf
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العالميدةالعامدةالمندافعتدوفيرمجدالفيلجهودهادعمهاعنفضلا،لهاودعمهاالوطنيةالتنمويةوالأطرالعمليات.وقدد

تشدرينالثداني/كستهذهالمبادئبصورةكاملةفيمبادئروماللأمنالغذائيالعالميالمستدامالتياعتُمدتفينوفمبرانع

0222.



64-الإادائيالهددفنطاقيعدلم،المتوسطالدخلذاتالبلدانعددتزايدإلى1وبالنظرللألفيدة(والجدوعالفقدر)

،ومناللازمأنتتوصلمنظمة0215لجوعفيسياقجدولالأعمالالإاائيلمابعدعاميُعتبرمثالياًللدعوةإلىالحدمنا

المسدتدامةوللزراعدةوالتغدذويالغدذائيللأمدنللترويجوملائمةجديدةمنتدياتإلىشركاؤهاويتوصلوالزراعةالأغذية.

فيلعملدهاإطداراوالزراعدةالأغذيةمنظمةتضعأناللازممن،لذلكونتيجةالإنسدانحقدوقإلىالمسدتندةالدنُهجسدياق

وفيالوقتنفسه،يتعينعلىمنظمةالأغذيةوالزراعةأنتزيددمدن.فيالبلدانوالأقاليموعلىالصعيدالعالمي"العدالة"و

والبيوالاسدتدامة،المنداختغي،درقبيدلمدن،الرئيسديةوالعوامدلالجديدالإاائيالأعمالجدولبينالصلاتتعزيز،ئدة

وقاعددةفنيدةقددراتوالزراعدةالأغذيدةمنظمةفيهاتملكالتيالمواضيعيةوالمجالاتالكوار ؛مخاطروإدارةوالصمود

.معرفيةمتينة



65-أيضداتطدورت،الإادائيالتعداونادوذجوعلدىالمتحددةالأمدمعلدىأثدرتالتيالعالميةالتغيراتإلىوإضافة

تتخدذانمدنفالمنظمتانالأخرياناللتان.ارتباطاًوثيقاًبمهاممنظمةالأغذيةوالزراعةمنظماتأخرىمكلفةبمهامترتبط

،وهماالصندوقالدوليللتنميةالزراعيةوبرنامجالأغذيةالعالمي،اللتدانأنشدئتابهددفينمتكداملين،قددرومامقرالهما

معتدريجيةبصورةًمتشابكاعملهما وأصب،قوتهمامواطنغيّرتاوالزراعدةالأغذيدةمنظمدةعمل.،ذلدكعلدىوعدلاوة

الجماعدةقبيلمن،ونشرهاالتكنولوجياوإنشاء البحوإعدادمجالاتفيتعملمنظماتوقوةأعدادفيكبيراو حد

الدوليدةالزراعية للبحوالاستشارية(CGIAR)أفريقيدافيالتنميدةأجدلمدنالجديددةوالشدراكة(نيبداد()NEPAD)

وفيظدلهدذه،.ومنظماتالمجتمدعالمددني،والقطداعالخداص(IICA)البلدانالأمريكيةللتعاونبشأنالزراعةمعهدو

فيكدبيرةأهميدةذاًأمدراوالزراعدةالأغذيدةمنظمةبهاتنفردالتيالخصائصتحديد يصب،ًوتنافساًتعقداالأكثرالبيئة

 .عمليةالتخطيط



نظمةالأغذيةوالزراعةالخصائصالتنظيميةالأساسيةلم



66-تحدددوالدتي،بهداتنفدردوالدتيفيهداالمتأصلةتلكهيمنظمةلأيالأساسيةالقوةومواطنالخصائصأهمإن

وثمةخصائصأساسيةمتعددةمتأصلةفيمنظمةالأغذيةوالزراعةوتمثلمعاًشيئاتنفردبه.سماتهاالتنظيميةالأساسية

:المنظمة

)أ(وكالفهيالبلددانمدنشداملةبمهمدةالمكلفدة،والزراعدةالأغذيدةمجالفيالمتخصصةالمتحدةالأممة

والزراعدةالأغذيدةجوانببجميعيتعلقفيماًعالمياالعملفيتتمثلفيهاالأعضاء(إدارةذلدكفيبمدا

-ساعدةالإنسانية،والأمنالغذائيوالتغذيةفيمتواليةالم(مصايدالأسماكوالغاباتوالمواردالطبيعية

التنميةكلها؛
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)ب(للددولفيهيمكنمحايدمنتدىتوفيرسلطةمنلديهاوبماوبحيادهاالدوليالحكوميبوضعهاوتتسم

أنتدعوكلمنهاالأخرىللحوارولتبادلالمعرفة؛

(ج)بغرضصلةذاتمعلوماتتقديمالأعضاءالدولمندولةأيمنتطلبأنسلطةالمنظمة؛ولديها

)د(أدندىًحدداتمثدلمضدمونةمدواردكميدةتوفرالتيالمقررةالاشتراكاتمنمستمدةالعاديةوميزانيتها

،الرئاسديةالأجهدزةفيالأعضداءالبلددانعليهداتتفدقالدتيالأولويةذاتللأنشطةتخصيصهايمكن

التنظللنتدائجًدعمداتعبئتهاتتزايد،كبيرةطوعيةمساهماتوتكملهاوالزراعدةالأغذيدةلمنظمدةيميدة

لتعزيزمعارفالمنظمةوزيادةنطاقعملها؛

)هد(مهمتهدامجدالاتمختلففيالخبرةمنواسعةطائفةيملكونموظفونولديها-منتشدرينكدانواوإن

ضيقنطاقعلى-التخصصات؛متعددةبطريقةيعملون

(و)البمعظدمفيالقطريالمستوىعلىوجودولديهاخدبراءأفرقدةتدعمده،المدنخفضالددخلذاتلددان

.إقليميةوعالمية،للاستجابةللطلباتالتيتعبرعنهاالبلدانوالأقاليم



الوظائفالرئيسية



62-للفدترةالأجدلالمتوسطةالخطةفيللمنظمةالرئيسيةالوظائف0212-0212تُعرَّفبأنهدا"البالغدةالعمدلسُدبل

وبناءعلىذلك،فهيتمثلأنواعالتدخلات"تخدمهامنظمةالأغذيةوالزراعةلتحقيقالنتائجالأهميةالتييجبأنتس

وقددتطدورتالوظدائفالرئيسديةبمدرورالسدنينوفيوثدائقالتخطديط.التيستعطيلهاالمنظمةالأولويةفيخطةعملها

.المختلفة



68-للخص واضوتوصيفالمتطورةالتنمويةالبيئةمراعاةومع،والزراعدةالأغذيدةلمنظمدةالأساسديةالتنظيميةائص

وتماشياًمعالتقييمالخارجيالمستقللمنظمةالأغذيدةوالزراعدة،.يتمالتوصلإلىمجموعةمنقحةمنالوظائفالرئيسية

الرئيسيةالوظائفهيهذهفإن"ملائدمنحدوعلىتوفرهاأنأخرىمنظمةلأييمكنلاالتي"منوضدعتدبررولدذاظمدة

وهيتقابلمجالاتعملمنظمةالأغذيةوالزراعةالدتيحدددهاالتقيديم.الأغذيةوالزراعةالذييؤهلهاللعملفيالميدان

ًجذرياًتغييراتغييرهايلزموالتيالمستقلالخارجي"ًغدداالوجدودمدنوالزراعدةالأغذيدةمنظمةاختفتأن حدإذا".

نتظرفيهامنمنظمةالأغذيةوالزراعةأنتلعبدوراًقيادياً،ولكنهليسبالضرورةوإضافةإلىذلك،ثمةمجالاتأيضاًيُ

وفيهذهالحالات،مناللازمأنتعملمنظمةالأغذيةوالزراعةمعالشركاءوينبغديأنتضداعفجهودهدا.دوراًحصرياً

اسدتراتيجيةشراكاتوتفعيللإقامة.المحدددةالأساسديةالخصدائصتقيديمأدىوقددالوظدائفإلىالتوصدلإلىأعدلاه

:الرئيسيةالتالية
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(أ)           تيسير، ودعم البلةدان في، إعةداد وتنفيةذ صةكوك معياريةة وصةكوك تحةدد المواصةفات مةن قبيةل

وهذاالعملسيجريالقيامبهعلدى.الاتفاقات الدولية ومدونات السلوك والمواصفات الفنية وغيرها

لوطنيمنخلالآليداتللحوكمدةالعالميدة،وإجدراءحدواربشدأنكلمنالصعيدالعالميوالإقليميوا

المؤسسديةالقددراتوتنميدةالضدروريةالسياسداتبوضعالمقرونينوالمشورةالدعموتقديم،السياسات

.اللازمةلتنفيذهاعلىالصعيدالقطري


(ب) وتحليةل تلةك   جمع بيانات ومعلومات في المجالات ذات الصلة بمهمة منظمة الأغذية والزراعةة ،

وهذايشدملاسدتحدا اتجاهدات.البيانات والمعلومات ورصدها وتحسين إمكانية الحصول عليها

الجهداتمدنوغيرهداالحكومداتاستجابةمنبذلكيرتبطوماوإقليميةعالميةوإسقاطاتومنظورات

المعنية(والإجراءاتوالتشريعاتالسياساتقبيلمن)الددعمبتوجيهأيضاوالقيام؛فيللبلددانالمقددم

.مجالتنميةالقدراتالمؤسسيةللاستجابةللتحدياتالمحددةوالخياراتالممكنة


(ج)           تيسير الحوار بشأن السياسةات علةى كةل مةن الصةعيد العةالمي والإقليمةي والقطةري والتروية  لةه

وجدهخداصومنظمةالأغذيةوالزراعدة،باعتبارهدامنظمدةحكوميدةدوليدة،مهيدأةجيدداًب.ودعمه

تكدون،السياسداتبشدأنللحدوارأنشطةتنظيمعلىوالدوليالوطنيالصعيدينعلىالبلدانلمساعدة

.أوالبلدان/موجهةإلىتحسينفهمالقضاياالهامةوإقامةاتفاقاتبينالجهاتالمعنيةو


(د) من أجةل اسةتحداث   إسداء المشورة وتقديم الدعم لتنمية القدرات على الصعيدين القطري والإقليمي

وهدذايشدملإسدداء.سياسات واستثمارات وبرام  مستندة إلى أدلة وتنفيةذها ورصةدها وتقييمهةا   

المشدورةوإسدداءالبشدريةالمدواردوتنميدةالمؤسسديالتعزيزإلىالموجهةللأنشطةالدعموتقديمالمشورة

.المباشرةلتنفيذالبرامج


(هد)شطة التي تجمع المعارف والتكنولوجيةات والممارسةات الجيةدة في    إسداء المشورة وتقديم الدعم للأن

ومدنالدلازمأن.مجالات تدخل ضمن مهمة منظمة الأغذية والزراعة وتنشرها وتحسِّن استيعابها

ليدعفيوالتكنولوجيداالمعرفدةصددارةفي،معرفيةمنظمةباعتبارها،والزراعةالأغذيةمنظمةتكون

تكدونوأن،مهمتهدامجالاتالمعرفدةمدنالاسدتفادةمجدالفيالبلددانلددعمتنظيميدةوأداةًمصددرا

.والتكنولوجياتالمتاحةتحقيقاًللأغراضالتنموية


(و)        تيسير الشراكات الهادفة إلى تحقيق الأمةن الغةذائي والتغةذوي والزراعةة والتنميةة الريفيةة بةين

ومنظمةالأغذيةوالزراعدةلدديها.الخاص الحكومات والشركاء في التنمية والمجتمع المدني والقطاع

بيد.مهمةواسعةالنطاقتشملمشاكلتنمويةرئيسيةمناللازماستهدافهامنمنظورعريضوشامل

وسدتقيمخداصاختصداصفيهدالديهاالتيالمجالاتعلىعملهاستركزوالزراعةالأغذيةمنظمةأن

.لتكامليةالأخرىاللازمةشراكاتقويةمعمنظماتأخرىلتغطيةالإجراءاتا
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(ز)   التروي  والإبلاغ على كل من الصعيد الوطني والإقليمي والعالمي في مجالات مهمة منظمةة الأغذيةة

ولمنظمةالأغذيةوالزراعةمسؤوليةرئيسيةفيتقديمخدماتالاتصالوالمعلوماتفيليدع.والزراعة

مجالالتنمية،والترويجبقدوةلمواقدفالمنظمدةفيمدامجالاتمهمتهاإلىالبلدانوالجهاتالعاملةفي

.يتعلقبالقضاياالتنمويةالهامةوالعاجلة



62-أنوهيالمستقلالخارجيالتقييمرؤيةمعتتسقالرئيسيةالوظائفهذهأنذلكمنوالأهم:"هوالمنظمةهدف

ستوياتتنميتها،لاسيماأشدالبلدانفقراً،علدىأنتكفلفيإطارمجالاتمهمتهاإمكانيةحصولالبلدان،أياكانتم

وهذاالهدفالمعلنيقتضيمنمنظمةالأغذيدةوالزراعدةأنتكدون."المعرفةوالمنافعوالخدماتالعامةالتيتحتاجإليها

وكذلك،ومنسقةوشريكةوميسّرةللسياساتفاعلة"واضعة"العلىعالميالصعيد.



22-وتما،المهامهذهولأداءينبغدي،الشدماليةلأمريكداالرسمديغيرالإقليميالمؤتمروضعهاالتيالتوصياتمعًشيا

أنتركزعلىخبرتهاالفنيةومعرفتها،وأنتروجللممارساتالجيدةالمتاحةعلدىالصدعيد(أ:)لمنظمةالأغذيةوالزراعة

القطري؛(ب)بمهمتهمرتبطةالأنشطةتكونعندماًقيادياًدوراتؤديأنا؛(ج)التواصدلعلدىقددرتهامدنتستفيدأن

وعلاوةعلىذلك،ففيبعضالحالاتسيكونمناللازمأنتعززمنظمةالأغذيةوالزراعة.الشبكيوعلىإقامةشراكات

ًكداملا أداءالسدبعالرئيسيةالوظائفأداءعلىقادرةتكونلكي،البشريدددةبالمواردالمتعلقةوأيضاالتنظيمية،قدراتها،

بشأنالمشورةوإسداءالعامةالمنافعتوفيرمجالفيالرئيسيةالعالميةالفاعلةالجهةباعتبارهامكانتهاتأكيدلإعادةلاسيما

.السياساتفيمجالاتالأغذيةوالزراعةومصايدالأسماكوالغابات



21-الأمنظمةستنظمالتيالأدواتأهمهيالمختارةالرئيسيةالوظائفأنومعًاسدتناداعملدهاوتطوروالزراعةغذية

الأغذيدةمنظمدةستركزالتيالتنمويةالمشاكلأدناهالموصوفةالخمسةالاستراتيجيةالأهدافمنهدفكليجسّد،إليها

وبناءعلىذلك،يمكنتصورتنظيمومحورتركيزعملالمنظمدةكمصدفوفةللأهددافالاسدتراتيجية.والزراعةعملهافيها

فالرئيسيةبحيثيجريتنفيذالعملالمنصوصعليهتحتكلهدفاستراتيجيمدنخدلالتطبيدقالوظدائفوالوظائ

.الرئيسيةالسبع



20-مدنٍتحددبكدليتعلدقفيمداوالزراعدةالأغذيدةلمنظمدةالنسدبيةالمزايدامسدألةتنداوليجري،التاليالقسموفي

.التحدياتالتنمويةالمختارة



ايتعلقبالتحدياتالمختارةالمزاياالنسبيةفيم


22-أبعادثلاثةحيثمننسبيمفهومهيالنسبيةالميزة:
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(أ)المنشدودةالنهائيدةالرسالةإلىبالنسبةخاصةقدرةهي،أولا.إذاإلاميدزةتكدونلاالنسدبيةوالميدزة

للتحديكانتبالنسبةهامةإلىوبالنسدبةلهالتصدييلزمالذي"تحقيقدهيلدزممدا"(الأهددافأي)

.للتصديلهذاالتحدي

(ب)علىتعتمدهي،والأدواتثانياالأنشطةمجموعةإليهاتسعىأنوالزراعةالأغذيةلمنظمةيمكنالتي

:وهذايسلكطريقين.وتنفذهالتحقيقالأهدافالمختارة


(1)النسبيةوالقدراتالمزاياإلىالأنشطةمن:المبهداتقدومالدتيفالأنشطةالوقدتبمدرورنظمدة

يمكنأنتفضيإلىإيجادقدراتومزايانسبية؛


(0)الأنشطةإلىالخاصةوالقدراتالنسبيةالمزايامن:أنالمنظمدةعلدىيكدونالحالدةهذهوفي

.تسعىإلىالقيامبأنشطةفيمجالاتلديهافيهاميزةنسبيةأوقدرةخاصةعلىالعمل

(2)المفهيكونأن،ثالثالدنفسالتصديمجالفيوأدائهاالأخرىالفاعلةالجهاتلأدواربالنسبةًهاماوم

.التحديوتحقيقالأهدافالمحددة،بنفسمجموعةالأدواتأوبمجموعةمختلفة



24-الوثفيللعِلممعروضٍتحدبكليتعلقفيماوالزراعةالأغذيةلمنظمةالحاليةالنسبيةالمزايايحددالذيوالتحليليقدة

المعنونددة"FAO’s attributes, core functions and comparative advantages in relation to the Global Challenges"،

الموقعفيالإنترنتعلىالموجودةpdf.01E881/md025http://www.fao.org/docrep/meeting/.فيالدواردالجددولويصور

المزاياالنسدبيةلمنظمدة (ج)للإسهامفيمواجهةالتحدي؛"مايلزمتحقيقه"(ب)التحديات؛(أ:)الوثيقةأربعةعناصر

العمل؛علىقدرتهاأووالزراعةالأغذية(د)الأنشدطةحيدثمدنوالزراعةالأغذيةمنظمةلعملالممكنةالتركيزمجالات

.لأدواتوالصكوكوا



 الأهداف الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة  -هاء 



25-البلددانسدتواجههاالدتيالرئيسيةالتنمويةالمشاكل،جيمالجزءفيوالموصوفةالمحددةالسبعةالتحدياتتمثل

االمسدتقبلفي،والزراعدةالأغذيةمنظمةذلكفيبما،التنميةمجالفيالعاملةوالجهاتالأعضاءلقريدب.الاعتبداروهدي

أفضدتالدتيالتحليليةالعمليةبهااهتدتعناصرخمسةجانبإلى،الاستراتيجيةالأهدافمنهانبثقتالذيالأساسي

:إلىهذاالاختيار

(أ)وأهدافهاورؤيتهاوالزراعةالأغذيةمنظمةمهمة(باءالجزء)؛

(ب)والمهام،الصلةذاتللألفيةالإاائيةالأهدافالأجهدزةعليهداوافقدتالدتيالنطاقالواسعةالأخرى

بتحديدديتعلدقفيمداوالزراعدةالأغذيدةلمنظمةهامةتوجيهيةًخطوطاوتشكلالمتحدةللأممالرئاسية

وتتسدمبأهميدةخاصدةفيهدذاالصددد،.أولوياتمسؤولياتهاالرئيسيةفيإطارمنظومةالأممالمتحدة

http://www.fao.org/docrep/meeting/025/md881E01.pdf
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المحددةوالمهامالمسؤولياتفيمداالمتحددةالأمممنظومةإطارفيوالزراعةالأغذيةبمنظمةأنيطتالتي

يتعلقبقضاياالأمنالغذائيوالزراعةالمستدامة؛

(ج)والزراعة؛الأغذيةمنظمةبعملالصلةذاتالدوليةالاتفاقات

(د)الأمدمومنظومدةوالزراعدةالأغذيدةمنظمةاعتمدتهاالتيالنتائجإدارةمنهجيةوالتوصديات،المتحددة

الأغذيدةلمنظمدةالرئاسديةالأجهدزةووضدعتهاالمسدتقلالخدارجيالتقيديموضدعهاالدتيالصلةذات

علدىالقائمدةالاسدتراتيجيةالأهددافمدنصدغيرعدددحدولالمنظمةعملتنظيمإلىوتدعووالزراعة

تمكينيةبيئةوتهيئة،الرئيسيةالتنمويةللمشاكلوالمقابلةالوظيفية؛النتائجالأهدافتمثلها

(هد)والمزايدامنهداالنابعدةالرئيسديةوالوظدائفوالزراعدةالأغذيدةلمنظمدةالرئيسيةالتنظيميةالخصائص

المحدددةالمهداممراعداةمدعٍتحددبكدليتعلدقفيمداالمحدددةالنسبيةالأخدرىالدوليدةللمنظمدات

(.دال الجزء)



26-الخمالاستراتيجيةالأهدافوتمثلوالزراعدةالأغذيدةمنظمدةسدتركزالدتيالرئيسديةالعملمجالاتالتاليةسة

:جهودهافيهالتحقيقالنتائجالتنظيميةالتيتسهمفيالأهدافالرئيسيةالثلاثةللمنظمة


 الإسهام في استئصال الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية (0) 
 

 ات من الزراعة والغابات ومصايد الأسماك بطريقة مستدامةزيادة وتحسين توفير المنافع والخدم (6) 
 

الحد من الفقر في الريف (0) 
 

التمكين من وجود نُظم للزراعة والأغذية أكثر شمولاع وكفاءة على كل من الصعيد المحلي والةوطني   (2) 

والدولي
 

زيادة صمود سُبل المعيشة في مواجهة التهديدات والأزمات (5) 

 

22-وإضافةالأجدلالمتوسدطةالخطةفيشاملانموضوعانأُعد،استراتيجيهدفلكلالمحددةالعملمجالاتإلى/

والميزانيةالعملبرنامج(الوثيقةC 2013/3)العملبرنامجفيكاملًاًإدماجامنهماكلمنظورإدماجكفالةأجلمن:



(أ)الجنسانيةالشؤون-إلىوالزراعةالأغذيةمنظمةستسعىجواندبليعفيالجنسانيةالقضاياإدماج

فيعملدهاسمداتمدنمنتظمدةسمدةالجنسدينبينبالمساواةالاهتمام يصبأنتكفلبحيث،عملها

بددولا.مجالوضعالمواصفاتومنسماتبرامجهاومشاريعهاالإقليميةوالإقليميةالفرعيةوالقطرية

شورةبشأنالسياسات،وإدارةالمعرفة،والددعمالمؤسسدي،أنيغطيالدعمالمقدمللبلدانمزيجاًمنالم

ولذا،سيجريتناولالقضاياالمتعلقةبالشؤونالجنسانية.وتنميةالقدرات،والشراكاتالاستراتيجية
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الصدددهدذافيالمحرزالتقدمرصدوسيجري،منهجيةبطريقةالاستراتيجيةالأهدافليعإطارفي

.رصداًوثيقاً

(ب)13وكمةالح -والزراعةبالأغذيةالمتعلقةالأمورفيالجيدةللحوكمةالمتنوعةوالمساهماتالأهميةتشمل

الخمسددةالاسددتراتيجيةالأهدددافإطددارفيصدديغتالددتيالنتددائج.علددىتحسدديناتإدخددالفبدددون

والدوطنيالمحلديالصدعيدمدنكدلعلدىالمتوقعدةالنتدائجتحقيدقالمسدتحيلمنسيكون،الحوكمة

وسددتركزمنظمددةالأغذيددةوالزراعددةعلددىالتدددخلاتالددتيتحسّددن.أوالصددعيدالعددالمي/لإقليمدديووا

أكدبربدرجدةتفضيبيئةلتهيئةمثلًاالمؤسسيالتعزيزبتيسير،متعددةفاعلةجهاتبينالتفاعلات

.إلىالتعاون



28-،النتائجتحقيقأجلمنالإدارةمنهجيةمعًوتماشيا،ذلكعلىوعلاوةالجدودةتدوفيرسدادسهددفسيغطي

الأساسديالمعيداريالعمدليشدملبمدا،المنظمدةلعمدلوالخددماتوالمعرفةالفنية.البيئدةالوظيفيدةالأهدداف وسدتهي

والإدارةوالتوجيده؛والإشدراف،المنظمدةوحوكمدةالمعلومات؛وتكنولوجياأثر؛تحقيقأجلمناللازمةالتمكينية.كمدا

(.C 2013/3الوثيقة)برنامجالعملوالميزانية/سطةالأجلجاءفيالخطةالمتو



22-الأجدلالمتوسدطةالخطدةفيعليهداالمنصدوص،اسدتراتيجيهددفلكدلالعمدلخططوتصف/العمدلبرندامج

والميزانية(الوثيقةC 2013/3)القضدايابشدأنللعمدلوالزراعدةالأغذيدةمنظمدةستسدتخدمهاالتيالعامةالاستراتيجية،

وهيتحددالقضداياالرئيسديةالمختدارة،والطريقدةالدتيسديجريبهداتنفيدذالوظدائف.لمشاكلالمحددةفيكلمنهاوا

وتحددخططالعملأيضاًوتصفالنتائجالتنظيميةالدتياخدتيرت.الرئيسية،والمجالاتالتيتلزمفيهاإقامةشراكات

ستحقيقالنتدائجالتنظيميدةوالمسداهماتفيالنتيجدةالتنمويدةوتجريصياغةمؤشراتوأهدافلقيا.والنواتجالإشارية

.المرتبطةبكلهدفاستراتيجي



82-الأهدددافمددنهدددفلكددلالمخطددطالعمددلوجددوهرالسددياقيةللعوامددلالمسددتوىرفيعددةملخصدداتأدندداهوتددرد

.الاستراتيجية



ائي وسوء التغذيةالإسهام في استئصال الجوع وانعدام الأمن الغذ: 0الهدف الاستراتيجي 



81-نتدائج ثدلابتحقيدقالتغذيةوسوءالغذائيالأمنوانعدامالجوعاستئصالفيوالزراعةالأغذيةمنظمةستساهم

:تنظيمية


_______________ 
13،مصالحهاعنوالعامةالخاصةالفاعلةالعناصرتعربالتيوالعملياتوبالمنظمات،الرسميةوغيرالرسميةبالقواعدالحوكمةتتعلق

 .وتتخذالقراراتوتنفذها
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(أ)لاستئصدالمدواردوتخصيصدهاصريحةسياسيةبالتزاماتالتنميةفيوشركائهاالأعضاءالبلدانتعهد

ءالتغذية؛الجوعوانعدامالأمنالغذائيوسو

(ب)مدنأدلدةإلىومسدتندةشداملةللحوكمدةآلياتوتطبيقهاالتنميةفيوشركائهاالأعضاءالبلداناعتماد

أجلاستئصالالجوعوانعدامالأمنالغذائيوسوءالتغذية؛

(ج)لاستئوتشريعاتواستثماراتوبرامجسياساتبصياغةالتنميةفيوشركائهاالأعضاءالبلدانقيامصال

.انعدامالأمنالغذائيوسوءالتغذية،وتنفيذهاورصدهاوتقييمها


80-فيالمحدرزالتقددمرغدم،تغذيةوسوءغذائيأمنوانعدامجوعمنمستمرهومالاستئصالالضروريانوالشرطان

تدزامالسياسدي،المددعومينتعزيزالإرادةالسياسديةوالال:(1)التنميةبوجهعاموفيإنتاجالأغذيةوالحدمنالفقر،هما

والمساءلة؛للحوكمةملائمة(0)بآلياتأثدرأكدبرعلدىتنطدويالدتيالمجدالاتفيأكدبربدرجةهادفةإجراءاتاتخاذ

.محتملعلىتحسينحالةالأمنالغذائيللناسوتغذيتهم



82-الاستراتيجيالهدف1ويرميصدنعمستوياتليععلىالضروريةالظروفتهيئةإلىمدعشدراكةفي،القدرار

الترويجللحدمدنالجدوع،المددعومبمعلومدات:وسيتوقفالنجا علىوجودمزيجملائممن.الجهاتالمعنيةالرئيسية

.وتحليلكافيين؛وإسداءالمشورةبشأنالسياساتوتنسيقهابطريقةمحسّنةومستندةإلىأدلة؛وتنميةالقدرات



84-الاسالهدفمنالمتوقعومن1تراتيجيوللمحاسدبةومؤسسديسياسداتيإطداروجوديكفلبأنقيمةيضيفأن

للجدوعوالكامندةالمباشرةللأسبابالتصديإلىالراميةالإجراءاتلمختلفجيدتنسيقهناكيكونبحيثوشاملمتسق

.وانعدامالأمنالغذائيوسوءالتغذيةوبحيثتفضيتلكالإجراءاتإلىنتائجملموسة



85-وبأثدرلأكدبرًتحقيقداالمصدلحةأصدحابولاعداتالقطاعاتليعبينالمعقدةالمواءمةهذهتحقيقإلىالسعي

،والعدالميوالإقليمديالقطدريالصدعيدمدنكدلعلىالتغذيةوسوءالغذائيالأمنوانعدامالجوعاستئصالعلى14وكن 

مدنأجدلاستئصدالالجدوعزامداتسياسديةصدريحةالتتوليدوتدرويج:(1)سيتناولالعملأساساثلاثةمجالاتهي

التغذية؛وسوءالغذائيالأمن(0)وانعدامحوكمةآلياتوجودوالقطدري؛والإقليميالعالميالصعيدمنكلعلىمناسبة

(2)مجاليفيالقدراتوالرصدتعزيزالمساءلةنطداقعلدىواسدتثماراتوبدرامجسياسداتبصدياغةيتعلقفيمالاسيما،

.يومشتركةبينالقطاعاتوتنفيذهاوتقييمهاقطاع



_______________ 
14المصطلحاتالجوع"معاني الغذائي"و" الأمن التغذية"و" الغذائيوالتغذوي"و" الأمن التيتح" فيالوثيقة كلها ملعنوانواردة

 .("CFS 2012/39/4)التصافمعالمصطلحات"
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 ة وتحسين توفير المنافع والخدماتزياد:  6الهدف الاستراتيجي 

 الزراعة والغابات ومصايد الأسماك بطريقة مستدامة من



86-ومصدايدوالغابداتالزراعدةمدنوالخددماتالمندافعتدوفيروتحسدينزيدادةفيوالزراعةالأغذيةمنظمةستساهم

:سماكبطريقةمستدامةبتحقيقأربعنتائجتنظيميةالأ

(أ)والخددماتالمنافعتوفيروتحسينزيادةإلىتؤديوارساتالطبيعيةالمواردومديريالمنتجيناعتماد

فينظمإنتاجالقطاعالزراعيبطريقةمستدامة؛

(ب)الحوكبتعزيدزالأعضداءالبلددانفيوالمؤسسداتالمصدلحةأصحابقيامالقدوانينأطدرتعزيدزأي،مدة

الدنظمإلىالتحدولعمليدةفيالمدواردومدديريالمندتجينلدعماللازمةوالإدارةوالمؤسساتوالسياسات

الزراعيةالمستدامة؛

(ج)المندافعتدوفيروزيدادةلتحسديناللازمدةالدوليةالحوكمةآلياتوتنفيذبوضعالمصلحةأصحابقيام

اعةوالغاباتومصايدالأسماكبطريقةمستدامة؛والخدماتفيقطاعاتالزر

(د)الطبيعيدةوالمدواردالزراعدةوإدارةتخطيطمجاليفيأدلةإلىمستندةقراراتالمصلحةأصحاباتخاذ

.وذلكعنطريقالرصدوالإحصاءاتوالتقييموالتحليلات،لدعمالتحولإلىالزراعةالمستدامة


82-قفيالعالميالإنتاجزادالسدنواتخدلالًتقريبدامدرات وثدلاالمدرةونصدفمرتينبين يتراوبماالزراعةطاع

الاستخدامالكثيفللوقودالأحفوريوغيرهمنالمدخلات؛والدري؛:وهومايرجعبصفةرئيسيةإلى.الخمسينالأخيرة

اصديلأخدذتتتباطدأمندذعددةبيدأنمعدلاتاوغلاتالمح.وكذلك،بدرجةمحدودة،إلىزيادةالأراضيالزراعية

ففديأمداكن.ومستوياتالإنتاجالحاليةتفرضبالفعلضغوطاًهائلةعلىمعظمنظمالإنتداجالزراعديفيالعدالم.سنوات

ويقدّرأنرُبدع.كثيرة،كانتالزياداتفيالإنتاجالغذائيمرتبطةبتدهورنظمالأراضيوالمياهالتييتوقفعليهاالإنتاج

.فيالمائدةقددتددهورتبصدورةأقدل8كبنامنالأراضيقدتدهورتتدهوراًشديداً،وأننسدبةأخدرىقددرهامواردكو

فضدلًا،الأراضديلتددهورسدببينأهمهما،الأراضياستخدامفيوالتغيرات،للاستدامةالقابلةغيرالزراعيةوالممارسات

.للذينيتسمانبأهميةجوهريةفيالإنتاجالغذائيعنفقدانخدماتالنظمالإيكولوجيةوالتنوعالبيولوجيا



88-وتوفر،الخشبيةغيرالحرجيةوللمنتجاتالوقودولخشبالصناعيةالمستديرةللأخشابمباشرمصدروالغابات

العدالمفقدراءأفقدرمدنشخصمليارمنيقربلماًنقدياودخلًا غذاء.والميداهالتربدةلحمايدةأساسديةالغابداتأنومدع

.زالتإزالةالغاباتوتدهورهامشكلتينرئيستينوللتخفيفمنتغي،رالمناخالمحتمل،فما



82-عام0228وفي،ًمعا،المائيةالأحياءوتربيةالطبيعيةالمصايدوف رت،140سُدبلودعمتالأسماكمنطنمليون

نحو542معيشةشخصمليون.قدرهانسبةتُعتبر،نفسهالوقت20وفيفيويواصل،مستنفدةالأسماكمصايدمنالمائة
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ًمفرطااستغلالًاالمستغلةالسمكيةالأرصدةعدد(قدرهانسبةًحالياتمثل50التيالمائةفي)المنداختغي،رويتسبب،ارتفاعه

.فيحدو تحولاتفيالأرصدةالسمكيةمازالتغيرمفهومةفهماًجيداً



22-المتالتقييمهذاضوءكبيرةوعلىزيادةوالأليافوالعلفالغذاءعلىالعالميالطلبسيزيد،شائم،علىوسيتعين

وإضافةإلىذلك،سديكونتغي،در.قطاعاتالزراعةوالغاباتومصايدالأسماكتلبيةهذاالطلب،لاسيمافيالبلدانالنامية

نهمنالمتوقعأنيغي،رأااطدرجاتالحرارةوالهطولالمناخمضاعِفاًكبيراًمحتملًاللمخاطرفيأنحاءكثيرةمنالعالم،لأ

سدلبياًأثدراتدتركًتطرفداأكثدرمناخيدةظدواهرإلىيدؤديوأن،العالمفيالإنتاجنظمعليهاتعتمدالتيالأنهاروتدفقات

.شديداعلىمستوياتالإنتاج،وتوافرالمواردالطبيعية،وسُبلمعيشةالسكان



21-قطاعاأماموليساسدتهلاكنظدمإلىتتحدولأنسوىأخرىخياراتأيالأسماكومصايدوالغاباتالزراعةت

تعتمددالدتيالإيكولوجيدةالنظمخدماتصونمع،المتزايدللطلبللاستجابةالوحيدالسبيلأي،استدامةأكثروإنتاج

اجداتالإقليميدةالمتبايندة،والإمكانداتوفيالوقتذاته،يجبأنتكونالزياداتفيالإنتاجمتناسبةمعالاحتي.عليها

وتمثلمواجهةالتحدياتالبيئيدة،والتحدركصدوباقتصدادأكثدراخضدراراً،وكفالدةالعدالدةفيالتوزيدع،.والمعوقات

الاستراتيجيالهدفأساسالإنتاجنظمواستدامة،الاقتصادي0والصمود.



20-الاستراتيجيالهدفتنفيذ0وسيسعىنهاتباعيليإلىلماخاصبوجهبالترويجالقطاعاتليعفيكليج:

(1 ) استدامة؛ أكثر 0)وارسات ) فعالية؛ أكثر حوكمة 2)ترتيبات الدولي؛( الصعيد على جدوى أكثر آليات

(4 ) المنفصلة أو الصرامة الشديدة القطاعية النُهج بخلاف أدلة إلى استناداً القرارات والثروة)اتخاذ المحاصيل أي

(.يوانيةومصايدالأسماكوالغاباتالح



22-الاستراتيجيالهدف0وتصميمعلىتشديدهفيمبتكر(:1)بدالمتعلقالعملالركائز"إدماج"فيالمتمثلدة الثلا

الاستدامة(والاجتماعيةوالاقتصاديةالبيئية)؛(0)أكثدروارسداتلاعتمدادالدلازمالنطداقالواسدعالتحدولتوليدطرق

،وينبغديأن+02وهذاالنطاقيعكسأيضاًنتائجمؤتمرريو.مةمنقِبَلأعدادكبيرةمنالمنتجينومديريالموارداستدا

الإنتداجمفهدومفيالأسمداكومصدايدوالغابداتالزراعدةقطاعداتتقددمهاالدتيالمتعدددةالمساهماتأفضلًتفسيرايفسّر

.والاستهلاكالمستدامين



 الحد من الفقر في الريف: 0الهدف الاستراتيجي 



24-تنظيميةنتائج ثلابتحقيقالريففيالفقرمنالحدفيوالزراعةالأغذيةمنظمةستساهم:

(أ)علدىالحصدولفيعادلدةوفرصداصدوتاالريدفلفقدراء يصبلكيالتمكينيةالبيئةتحسينأوتهيئة

وامنبراثنالفقر؛المواردوالخدماتوالمؤسساتوعملياتالسياساتلكييفلت
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(ب)فياللائقدةالريفيدةالعمالةفرصزيادةأجلمنالأعضاءالبلدانفيالتمكينيةالبيئةتحسينأوتهيئة

المزرعةوخارجهاأمامفقراءالريف؛

(ج)والتغذويالغذائيبالأمنللنهوضفعالةاجتماعيةحمايةأجلمنالتمكينيةالبيئةتحسينأوتهيئة

.ارةالمستدامةللمواردالطبيعيةلمصلحةفقراءالريفوالإد



25-العالمأقاليممعظمفييتناقصالريففيالفقرأخذوقد.فيلاسديما،الددوامعلدىالمرتفعدةالفقدرمستوياتولكن

وفيمنداطق.أوساطشرائ محددةمنسكانالريف،مازالتتحولدونتنفيذالأهدافالعالميةلمنظمةالأغذيةوالزراعة

الاقتصداديللنمدوًمحرّكايكونأنعلىقدرتهمنالحدإلىالزراعيللقطاعالأمدالطويلالإهمالأدى،كثيرة،يول ددولم

.فرصعمالةوإدراردخلكاف



26-ريفديسدياقفيالمعيشدةسدبلفدإن،وللرفداهالغدذائيللأمدنجوهريأمرالملائمةالريفيةالمعيشةسُبلأنومع

بيددأنالإنتاجيدةالمنخفضدةوسدوء.ورتنبعفيمعظمهامنالإنتاجالمباشر،وأيضاًمنالعمالةفيالمزرعدةوخارجهدامتط

.تينتحولاندونخروجأعدادكبيرةمنالأشخاصمندائرةالفقريظروفالعمالةيشكلانعقبتينرئيس



22-واالزراعةاحتلالاستمرارالحكوماتتكفلأناللازمومن،الريدففيالفقرمنالحدجانبإلى،الريفيةلتنمية

ومناللازمأنتساعدهذهالسياسداتعلدىزيدادةالإنتاجيدةفيأوسداطصدغار.مكانامتقدماًفيجداولأعمالسياساتها

اللاالعمدلوفدرصلظروفتروّجوأن،والشبابالنساءعلىخاصبوجهالتركيزمع،الأسريينوالمزارعينالمزارعينئقدة

الريفيدةالمناطقفيالمؤسسيةالترتيباتتعززوأن،وخارجهاالمزارعفي.للسياسداتالأخدرىالأساسديةالعناصدروتشدمل

تيسيرالحصدولعلدىالتكنولوجيداوالمددخلات،وتقدديمدعدمهدادفللمدزارعالصدغيرة:اللازمةللتصديللفقرمايلي

يمابهدفتحسينالاندماجفيالأسواقوسلاسلالإنتاج،وتوفيرالحمايدةوالأسريةوالتعاونياتورابطاتالمزارعين،لاس

قطاعمنالمطافنهايةفيفعالةخروجاستراتيجياتوتوفير،الريفسكانأجلمنالإنتاجسلامةوشبكاتالاجتماعية

.الزراعةإلىسُبلمعيشةريفيةوحضريةبديلةومستدامة



28-الاستراتيجيالهدف2ويأخذفيمسداعِدةبيئداتتهيئدةعلدىالتشديدمع،أعلاهالمذكورةالضروراتالاعتبار

وتنفيدذوصياغة،ًحاليايحاصرهمالذيالفقربراثنمنالإفلاتمنفيهوالمحرومينالريففقراءلاعاتلتمكينفعالة

سداتيةوالقانونيدةلدلإدارةتحسدينتوجيدهالسياسدات،والأطدرالسيا(:1)وسيركزالعملعلى.سياساتمحسّنةكثيراً

،الخددماتتقدديموتحسدين،مسدتدامةزيدادةالإنتاجيدةوزيدادة،الأراضديإدارةوتحسين،الطبيعيةللمواردالمشتركة

للمنتجين؛شاملةمنظماتووجود(0)والشدباب؛والنسداءللرجدالوخارجهداالمزرعةفيلائقةريفيةعمالةفرصإتاحة

(2)بينالتآزرأوجهالريفيةتعظيمالتنميةوبرامجالاجتماعيةالحمايةتدابير.



22-وهدي،ًاهتمامداالقطاعداتلمختلفشاملةمتعددةمواضيعستتطلب،ذاتهالوقتوفي:الجنسدينبدينالمسداواة

المحرومدةللجماعداتالددعموتقدديمالجنسداني؛للمنظدورالمراعيةوالنُهج(والسدكانالسدنوكبدارالشدبابقبيدلمدن
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الثقافيدةوالاقتصداديةوالسياسديةالمتنوعدة؛وتدوفير-الإيكولوجيدةوالاجتماعيدة-؛وإدراجالأبعادالزراعية(صلينالأ

طريقعنالتغذيةأمنوتحقيقالسابقة؛السياساتأثروتحليلالمستفادةالدروسذلكفيبما،أدلةإلىمستندةمعلومات

للتغذيةمراعيةواستثماراتوبرامجسياسات،المسدتوياتليدععلدىللحوكمدةنُظدمووجدودالقطاعدات؛مختلدففي

.بحيثيتسنىأنتكونالجهودالراميةإلىالحدمنالفقرمستدامةوفعالة



 التمكين من وجود نُظُم للزراعة والأغذية: 2الهدف الاستراتيجي 

 أكثر شمولاع وكفاءة على كل من الصعيد المحلي والوطني والدولي



122-ستساالمحليالصعيدمنكلعلىوكفاءةشمولًاأكثروالأغذيةللزراعةنظموجودفيوالزراعةالأغذيةمنظمةهم

:والوطنيوالدوليبتحقيقثلا نتائجتنظيمية

(أ)والغابات؛والزراعةالأغذيةنظموكفاءةشموليةتعززعامةومنافعتنظيميةوأطرسياساتوجود

(ب)بينالتعاونتحسينالصدغاريواجههداالدتيوالمخاطرللتحدياتالتصديفيوالخاصالعامالقطاعين

والمحرومونونيشاركونفينظمالأغذيةوالزراعة؛

(ج)بالكفاءةوالمتسمةالشاملةللأسواقتروّجدوليةوآلياتاتفاقاتوجود.15



121-وتتز،هائلدةتغديراتالعدالمفيوالزراعدةالأغذيدةنظمتشهدوكثافدةوتصدنيعهاتركيزهداويتزايددعولمتهداايدد

وهذهالتغيراتتيسّرعموماًالنموالعاموتُزيدمدنالكفداءة،ولكنهداقددتدؤديفيالوقدتنفسدهإلى.استخدامالعلمفيها

تدؤقدفإنهاولذا،متوسطنطاقأوصغيرنطاقعلىيعملونالذينوالمصنعينالمنتجينأمامتنافسيةحواجزوجودإلىدي

وهذهالتغي،راتالبعيدةالمدىتعنيضدمناًضدرورة.حدو تدهوركبيرفيأساليبالحياةوفرصالعملفيالمناطقالريفية

مدن،بالأغذيدةالإمددادوسلاسدلالأغذيدةلنظممتكاملًاًمنظوراالمعنيةالجهاتمنوغيرهمالسياساتواضعويتبنىأن

صىحدوكن،معالأهدافالعامةالمتمثلةفيتحقيقالأمنالغذائيوالحدمدنالفقدرأجلتحقيقمواءمةتطورها،إلىأق

.فيالريفوالاستخدامالمستدامللمواردالطبيعية



120-مطالدبتلبيدةيجدببينما،والزراعةالأغذيةلإنتاجالرئيسيةالمواردعلىمتزايدضغطيوجد،ذاتهالوقتوفي

نوعة،وايضفيإلحاحاًكبيراًعلىجعلالنظمالزراعيدةالحاليدةالدتيتتطدوربسدرعةتعمدلالمستهلكينالمتزايدةوالمت

ومنالضروريأخلاقياًوسياسياًأيضاًجعلنُظدمالأغذيدةوالزراعدةأكثدرشمدولًا،بحيدثتضدم.بطريقةآمنةومستدامة

.ليعالمشاركينمعكفالةتمكينهم



_______________ 
15 المصطلالدولية:يشيرالاتفاقيات"وكفاءتهاوشموليتهاالأسواقفيللعدلتروجالتيوالمدونات،التوجيهيةوالخطوط،العملأطرإلى. 
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122-تحعلىالعمليستفيدأنوينبغيالاستراتيجيالهدف4قيقالمنظمدةلددىالموجدودةالكدبيرةالأدلدةقاعدةمن

يوجدد وتشملالمزايداالأخدرىمدا.ومنخبرتهابالعواملالرئيسيةالتيتؤثرعلىشمولنظمالأغذيةوالزراعةوكفاءتها

إسدقاطاتووضدعالاتجاهداتبتحليدليتعلدقفيماالقوةبالغةفنيةخبرةمنالمنظمةلدىبشدأنالمشدورةوإسدداءلهدا؛

والحوكمدةالأسدواق؛إلىالوصدوليشملبما،القطريالصعيدعلىالملائمةبالاستجاباتالمتعلقةالسياسات.أنويجدب

الاستراتيجيالهدفسياقفيالقدراتوتنميةالسياساتإصلاحات4ترميعلدىفعاليدةأكثرتمكينيةبيئاتتهيئةإلى

ويجدبأيضدا.ًوكفالدةعدالدةالأسدواقالدوليدةوكفاءتهدا16القطاعالخاصعلىنحوملائدم؛الصعيدالوطني؛وإشراك

.معالجةالشواغلالمتعلقةبالتطويرالمؤسسيوبشمولوكفاءةأنشطةمابعدالإنتاج



124-الاستراتيجيللهدفالتنظيميةالنتائجسياق4وفيوالزراعدةللأغذيدةنظدموجودكبيرحدإلىسيتوقف،أكثدر

المواصفات؛والخدماتالتنظيميدة؛والتكنولوجيدات؛وأداءالأسدواق؛:شمولًاوكفاءةعلىاتخاذإجراءاتهادفةتتناول

علدىتدؤثرالدتيوالأدواتالمشدتركة؛الاسدتثماريةوجهودهمدابينهمداوالعلاقداتوالخداصالعدامالقطاعينومؤسسات

.التجارة



بل المعيشة في مواجهة التهديدات والأزماتزيادة صمود سُ: 5الهدف الاستراتيجي 



125-أربدعطريدقعنوالأزماتالتهديداتمواجهةفيالمعيشةسُبلصمودزيادةفيوالزراعةالأغذيةمنظمةستساهم

:نتائجتنظيمية

(أ)مخداطرلإدارةومؤسسديةوسياسداتيةقانونيدةتنظيميدةوأطدرنظدموالأقداليمالبلددانلددىيكونأن

ار والأزماتلمصلحةالزراعةوالأغذيةوالتغذية؛الكو

(ب)التهديدداتمواجهدةفي،حينهدافيإجدراءاتوتتخدذبانتظداممعلومداتوالأقاليمالبلدانتعطيأن

المعروفةوالمستجدةللأغذيةوالتغذيةوالزراعة؛

(ج)الأغعلىأثرهامنوالحدالأزماتمنللوقايةتدابيرالبلدانتطبقوالتغذية؛أنوالزراعةذية



(د)للرد مستعدة والتغذية، الزراعة على تؤثر التي والأزمات الكوار  من المتضررة البلدان تكون أن

.بصورةفعالة،وإدارةهذهالكوار والأزمات



126-يفهم"الصمود"بهداالدتكهنعلىفضلًا،والأزمات الكوارمنالوقايةعلىالقدرةأنهعلىًعموماوامتصاصدها

وهذايشملحمايةنُظمسُبلالمعيشةفي.واستيعابهاأوالتعافيمنهافيالوقتالمناسبوبطريقةتتسمبالكفاءةوالاستدامة

_______________ 
16وشركاأفرادويديره،الدولةتديرهلاالذيالاقتصادمنالجزءذلكهوالخاصالقطاع الدرببهدفء.الخاصدةالشدراكاتيشدملوهدو

.والتعاونياتومنظماتالمنتجين
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الأغذيةوسلامةالغذائيوالأمنوالتغذيةالزراعةلهاتتعرضالتيالتهديداتمواجهة(بهداالمتصدلةالعامدةوالصدحة)،

.نهاوإعادةتلكالنظموتحسي



122-واحدةلعملةوجهانهماللتأثروالقابليةوالصمود.للتأثروالقابليةالأزمات؛إدارةعلىالقدراتيعكسفالصمود

بدالهزاتللتدأثرالقابليدةدرجدةهي.المؤسسداتتتعدرضعنددماالبالغدةبأهميتدهالمحليدةالمجتمعداتصدمودويتسدم

.نيفةوالتحولاتاللاحقةللأزمات،علىسبيلالمثاللتحديات،فيالأزماتالممتدةوالنزاعاتالع



128-أوقداتفيجديددةمسداراتمدعتتكيدفأوالتهديدداتمواجهةفيتصمدأنيمكنالصامدةالمعيشةسُبلونُظم

الحيدازاتالصدغيرةلأصدحاببالنسدبة-والوحيددفيبعدضالأحيدان-وهذاالصمودهوخدطالددفاعالأول.الأزمات

الضعفاءطبيعيدةأخطارتفوقعندمامثلًا،أزماتإلىالتهديداتتتحولعندما(الجفدافوحدالاتالأعاصديرقبيدلمدن

فأولئكالذينتكدونقددرتهمعلدىحمايدة.قدراتمجتمععلىالتأقلم،بحيثيتحولالتهديدإلىكارثة(وغزوالجراد

لعواقببالتعرضيخاطرونمحدودةقدرةهيأزمةآثارمنأنفسهمينزلدقعنددما،الأجيالبينوتنتقلالعُمرمدىتدوم

.منيتمتعونبأمنغذائيهشإلىسوءالتغذيةوعندمايسقطالفقراءفيدائرةالعوز



122-المتراكمدةوتأثيراتهداالأزمداتوحجدمتدواتريسدتنزفهامداًكدثيراوإدارتهداالهدزاتاستيعابعلىوالقدرات.

عيشدةوإلىاسدتخدامالمدواردالطبيعيدةاسدتخداماًغديرقابدلالملأوجدهأدتإلىتآكدلسُدبلفالأزماتالمتكررةالمتعددةا

بالنسدبةضارةنتائجمنذلكعلىيترتببما،لللاستدامةوالمهمشدينالفقدراءمدنلملايدين.قصدوربفعدليتفداقموهدذا

.البيئاتالمؤسسيةالتيينبغيلولاذلكأنتحميسبلالمعيشةوتصونها



112-الاستراتيجيالهدف5ويجسّدكفالدةأجدلمدنوالتعدافيالتأهدبلترتيبداتوالترويجالمخاطرمنالحدضرورة

مدعللتعامدلالقددراتببناءأيضاالقياممع،والاستثماريةوالتنمويةالإنسانيةالجهودبينفيماقصوىتآزرأوجهوجود

ويتمثدلجاندبأساسديفيحقيقدة.تومايتصلبهامنتحدولاتالمجموعةالكاملةمنإجراءاتإدارةالمخاطروالأزما

النمدوتوليددمدع،سلميةومجتمعاتصامدةمعيشةسبلإيجادعلىللعملالاستثمارفيالأمر.العمدليركدزأنوينبغدي

تدداالتنمويدةالدبرامجتجسّددأنينبغديبينمدا،المعيشةوسُبل الأرواإنقاذعلىالأولالمقامفيالإنسانيمدنللحددبير

والوقاية،والتخفيفمنالآثار،والتأهب،والاستجابة،والتعافي،وإعادةالتأهيدلهديأبعدادأساسديةتدردفي.المخاطر

الاستراتيجيالهدف5إطارالإمكانقدركليةبطريقة.



111-الاسددتراتيجيالهدددفبددين،معقولددةبدرجددةواضددحةحدددودعددنفضددلًا،تكامددلأوجدده5وثمددةوالأهددداف

ففيأوقاتالأزماتوالكوار ،منالمهمأنترتكزالإجراءاتذاتالصدلةعلدىأهددافتنمويدة.الاستراتيجيةالأخرى

التغذيدةوسدوءالغدذائيالأمدنوانعددامالجدوعبمكافحدةالالتزامداتمنكجزءالصمودتحققوأنًنطاقاأوسع(الهددف

1الاستراتيجي.)الاستراتيجيالهدف5ويرتبطبدأيضا:المنداختغي،درآثدارمدنوالتخفيدفالإيكولوجيةالنُظماستدامة

معددهوالتكيدف(الاسددتراتيجي0الهددف)الفقددرمدنوالحددد؛/الاجتماعيددةالسدلامةوشددبكاتمنددهالتخفيدف(الهدددف
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2الاستراتيجي)البقاءعلىالخاصوالقطاعالأسواقوقدرة؛(الاستراتيجي4الهدف.)الاالهددفانويساهمسدتراتيجيان

14وبسدلامةالمتعلقةوالطوارئالعالمفيالأغذيةأسعارتقل بعنتنجمالتيوالضغوطأجلاالأطولالمخاطرمنالحدفي

الاستراتيجيالهدفيركزبينما،5الأغذيةوالأزمات الكوارمخاطرمنالحدعلى.


 الهدف الخاص بالجودة الفنية والمعرفة والخدمات



110-ضمانالمنظمدةبمقددوريكدونأنلابد،أعمالمنالمنظمةبهتقومماكلفيالنتائجعلىيقوموعمليقويلنهجًا

علدى ويحداف،اللامركزيدةفيدهتتزايددسدياقفيالمرجدوةالنتائجتحقيقعلىالداخليةالقدرةلديهايكونأنتضمنأن

تعميمعلىقدرتهابناءعنفضلًا،الفنيةالمنظمةهوية،المؤسسديةالحددودمدنأبعددهوماإلىالرئيسيةالفنيةالوظائف

.وهذاالهدفيؤطرالأعمالالفنيةوأعمالالخدماتذاتالجودةالتيتقومبهاالمنظمة.أمرلهأهميتهالقصوى



112-كبيدتيعمدلالدذيالددائمالمنظمةهيكلتمثلفنيةإدارةكلفإن،الجديدالعملإطاروفيمؤسسديللمدوظفين

المقدرفيالمعندديينالفنديين.المهنيددةالمسددائلوإدارةللمنظمدةالفنيددةالقددراتزيددادةفيتتمثدلهندداالرئيسديةوالمسددؤولية

المواقدعليدعفيالفنيينبالموظفينالخاصةوالاحتياجات.كاندتوإن،المحدددةالمجدالاتفيالإداراتستسداهمكمدا

توالتخصصاتالمواضيعيةالتيتدخلضدمناختصاصداتهاوالدتيلايمكدنإدارتهدامعدودة،للعملالمعياريفيالمجالا

.بصورةٍفعالةبمعرفةبرامجالمنظمة



114-نتائج ثلاتحقيقإلىالهدفلهذاالمخصصةوالمواردالعملوسيسعى:

(أ)المنظمة؛بهتقومالذيوالمعياريالفنيالعملوتكاملجودة

(ب)الوتكاملوتحللها؛جودةالمنظمةتنتجهاالتيبيانات


جودةالخدمات،وتماسكالاستراتيجيةوالنُهجاللازمةلعملالمنظمةفيمجالاتالحوكمدةوالمسداواة(ج)

.بينالجنسينوتمكينالمرأةفيبرامجالأهدافالاستراتيجية



 الشؤون الجنسانية والحوكمة: الموضوعان الشاملان



115-الشددالموضددوعانالأهدددافتحقيددقمددنيتجددزألاجددزءهمددا،والحوكمددةالجنسددانيةبالشددؤونالمتعلقدداناملان

.الاستراتيجية،سواءداخلهذهالأهدافأوفيمابينها
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 الشؤون الجنسانية



116-لاالمسدتدامةالتنميدةمدنالمسداواةقدمعلىالاستفادةمنوتمكينهموالرجالللنساءمتساويةفرصإعطاءمنبد

شدكأنإعطداءالاهتمداماللائدقولا.ومنالتدخلاتالإنسانية،حتىيمكنتحقيقعالممتحررمنالجوعوسوءالتغذية

.للمساواةبينالجنسينوتمكينالمرأةالريفية،سوفيساعدانفيتحقيقالأهدافالعالميةالثلاثةللمنظمة



112-المنكثيٍرفيقدرتهمنبأقلالزراعةقطاعيعملالنسداءأنلدذلكالرئيسديةالأسدباببدينومدن،الناميةبلدان

الإنتداجعلىقدرةأكثرليصبحنيحتجنهاالتيالفرصوعلىالمواردعلىالحصولفرصنفسلهنليس.وهدذه"الثغدرة

لدىفيالأصولوالمدخلاتوالخدماتواضحةفيالعدالمبأسدرهولهداتكلفتهداعلدىالقطداعالزراعدي،وع"بينالجنسين

فالحكوماتوالمجتمعالدوليبحاجةإلىالعملمعدا.ًالاقتصادالأوسعنطاقاً،وعلىالمجتمع،بلوعلىالنساءأنفسهن

وضدمانأنتكدونالسياسدات؛وتشجيعفرصالحصولالمتسداويةعلدىالمدوارد؛للقضاءعلىهذهالتفرقةبحكمالقانون

وأنتجعلأصواتالنساءمسموعةباعتبارهنشركاءعلىقدم؛لجنسينوالبرامجوالمؤسساتالزراعيةعلىوعيبقضاياا

وقدأوضحتالشواهدأنأينهجللسياساتوالدبرامجيقدومعلدىالمسداواةبدينالجنسدين.المساواةفيالتنميةالمستدامة

الزالإنتاجيدةفيكدبيرةمكاسدبإلىيفضديأنبإمكانده،ًمعداوالنسداءللرجدالوالدتمكينوالمشاركةالفوائددوفي،راعيدة

.الاقتصاديةوالاجتماعيةالأوسعنطاقاًلمصلحةسكانالريفوالمجموعاتالمعرضةللخطر



118-الأهدددافليددعفيالجنسددينبددينالمسدداواةلتشددجيعالمسددتهدفةهدديالتاليددةالعمددلمجددالاتتكددونسددوف

:الاستراتيجية

(أ)بتحقيدقعلاقدةلهداالدتيالجنسينقضاياتحديدالمشدورةوتقدديم،الاسدتراتيجيةالأهددافنتدائج

عنددماالجنسدينبقضداياعلاقدةلهداتوجيهيدةخطدوطوإرساء،الجنسينبينالصدعلرأبالهادفة

المسدوحاتالأخدصوعلدى،وتحسينهاالمتاحةالبياناتمصادراستخداموضمان،ًمناسباذلكيكون

؛ءتحليلاتتراعيالمنظورالجنسانيالأسريةللحصولعلىإحصاءاتبحسبالجنسينوإجرا

(ب)بينالمساواةسياساتوأهدافمعاييرمنالدنياالحدودإلىتصللكيالمنظمةإلىالفنيةالمشورةإسداء

الجنسينفيالمواعيدالتيسبقالالتزامبها،معوجودآلياتكافيةللمساءلة؛


ضدماناًلتعمديمالمنظدور0215عداييربحلدولعدامتحديدوتطبيقمجموعةمدنالحددودالددنيامدنالم(ج)

الجنسانيفيليعأعمالالمنظمةوتدخلاتهاالهادفة؛


الاسددتفادةمددنالشددبكةالقائمددةلنقدداطالاتصددالالخاصددةبالشددؤونالجنسددانيةفيالمقددروفيالمكاتددب(د)

الميدانية؛


.الإقليميةوشبهالإقليميةوالقطريةزيادةالتركيزعلىوضعالمعاييرفيالبرامجوالمشروعات(هد)
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 ةةالحوكم


112-إلىالحوكمةتشيرمدنوالخاصةالعامةالعناصرتعربالتيالرسميةوغيرالرسميةوالعملياتوالمنظماتالقواعد

أووتدبرزقضداياالحوكمدةفيعدددكدبيرمدنالظدروف،سدواءالعامدة.خلالهاعناهتماماتها،وتتخذقراراتهاوتنفذها

الظدروفإلى،الضدخمةوالمشدروعاتالأعمدالومنظمداتوالتعاونيداتوالمدزارعالمحليةالمجتمعاتمنابتداء،الخاصة

ويعتنيتعزيزالحوكمةأساساًبدالتمكينمدنحدلالمشدكلاتبشدكلٍفعداليتسدم.المحليةوالإقليميةوالقطريةوالدولية

ةالمعنيونوالذينجرىتمكينهمأوأديروابشكلٍمباشدرمدنالقدراراتبالكفاءةبطرقمشروعةكمايراهاأصحابالمصلح

التيالنظاماوالإجراءاتأوالجهازهذابواسطةأوللحوكمةنظامأوكيانأيداخلتخذت.


102-المهمدةالرسدالةعمليداتبدأناعترافهدامدنًمددفوعايدأتيالحوكمةعلىالمنظمةجانبمنالجديدالتركيزإن

بطةبالتنميةالتيتؤثرعلىالأمنالغذائيوالتغذيةوإدارةالمدواردالطبيعيدةواسدتخدامهابصدورةمسدتدامة،تواجدهالمرت

حتىيمكنتحقيدقأهددافاستئصدالالجدوعوسدوءالتغذيدة،علدى–ويحتاجالأمر.تحدياتحوكمةمتزايدةالتعقيد

لةمنالعناصرالفاعلةالعامةوالخاصةلزيادةمشدروعيةوفعاليدةسبيلالمثال،إلىنُهجشاملةومتكاملةللمشاركةفيسلس

كماأنمعالجةالمسائلالمتعلقةبالارتباطالمتزايدبينالمجالاتالبيئيةومجالاتالإنتاجيتطلدببالمثدل.الحلولالمطبقة

ادتعقيدداًنظدرالعددمالديقينمستوياتغيرمسبوقةمنالتعاونفيمابينالقطاعاتعلىليعالمستويات،الأمرالذيز

ومنالضروريوجودمؤسسداتوآليداتللحوكمدة.المتزايدفيمايتعلقبتأثيرتغيرالمناخوكثرةالأحدا الجويةالمتطرفة

يمكدنحتدى،المصلحةأصحابمختلفبينالفعالالتعاونتحسينأجلمنوقدرةواستجابةومرونةًاتساعاأكثرتكون

.فعالة،معالعملفيالوقتنفسهعلىتحقيقالأهدافالمتعددةالتيقدتتعارضأحياناًحلالمشكلاتبصورةٍ


101-التاليةالعملمجالاتمستهدفةوستكونفيالحوكمدةتحددياتمعالجدةفيالجيدةالممارساتتشجيعأجلمن

:ليعالأهدافالاستراتيجية

(أ)العالميددالحوكمددةفيالمنظمددةمسدداهمةتعزيددزة–العالميددةالحوكمددةآليدداتفيالمنظمددةمشدداركةدفددع

الأمدنبأزمدةالمعدنيالمسدتوىرفيدعالعمدلوفريدق،العدالميالغدذائيالأمنلجنةلاسيما،الرئيسية

الغذائيالعالمي،منأجلتعزيزحوكمةنظمالأغذيةوالمساعدةفيتحقيقالأهدافالاستراتيجية؛

(ب)للرسالالمنهجيةالمعرفةوالمتعدددةوالإقليميدةالقطريدةالأصدعدةعلدىالحوكمدةقضدايابشأنالهامةة

وإعطداء،الاسدتراتيجيةالأهددافنتدائجلتحقيدقالفعالةالاستراتيجياتبتنفيذيتصلفيماالأطراف

المشورةالهادفةبشأنالتدخلاتمنأجلمعالجةهذهالقضايا؛


سينالحوكمةمنبينللةأمورأخرى،واستنباطوتطويرتعزيزقدراتموظفيالمنظمةعلىدعمتح(ج)

المنظمدةلمكاتدبكمدوردللحوكمدةموجدهدعموتقديم،القائمةالتوجيهيةوالخطوطالأدواتومواءمة

علىالمستويينالقطريوالإقليمي؛

ادةمدنرصدتدخلاتالمنظمةوتقييمهامنأجلتعزيزالحوكمة،وتقديرالخبرةمدنالددروسالمسدتف(د)

.أجلبناءقدراتالمنظمةفيمجالدعمالحوكمة


