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 .من أجل الحدّ من تأثيرات عمليات المنظمة على البيئة والمساهمة في عدم التأثير على المناخ طُبع عدد محدود من هذه الوثيقة

 .ويرجى من السادة المندوبين والمراقبين التكرّم بإحضار نسخهم معهم إلى الاجتماعات وعدم طلب نسخ إضافية منها

  www.fao.org: ومعظم وثائق اجتماعات المنظمة متاحة على الإنترنت على العنوان التالي

A 

 

 هيئة الغابات والمراعي في الشرق الأدنى

 عشرونالحادية وال الدورة

 6302 كانون الثاني/يناير 03 -62الأردن، ، عمان
 التقييم الاستراتيجي لدور منظمة الأغذية والزراعة وعملها

 استجابة الإدارة: في مجال الغابات

 مذكرة من الأمانة

 

 معلومات أساسية

 

 ،لجنة البرنامج الذي أقرتهوفقا لبرنامج عمله في المنظمة،  (OED) بدأ مكتب التقييم ،1111 أيلول/في سبتمبر - 1

النتائج  عُرضتكجزء من هذه العملية، و. في مجال الغاباتالأغذية والزراعة منظمة عمل لتقييم استراتيجي  في إجراء

تعليقات خبراء للفريق  وقدم. نيسان /لبريأتقرير في المشروع صدر ، و1111 آذار/إدارة المنظمة في مارس على وليةالأ

. حزيران/لإدارة في منتصف يونيوالمقدم إلى االتقرير النهائي  أصدر فريق التقييمو أيار،/مشروع التقرير في مايوعلى 

 .(COFO/2012/9.1) جنة الغاباتلل الحادية والعشرينالدورة  فيللتقييم الاستراتيجي النتائج الرئيسية  عُرضتو

 

مقدمة إلى الإدراة للرد  ،ةجامع توصيات (3) تحت ثلاث صنفتالتقييم تسع توصيات محددة  تقرير ويعرض- 1

 تحسين خبرتها المشتركة بينالأولويات و تحديد (1): إلى هذه التوصيات منظمة الأغذية والزراعةوتدعو . عليها

انظر )عضاء المنظمة الثلاثة لأف العالمية من الأهداهدف  كل بلوغ في همسيلغابات والأشجار ل كليلوضع نهج  اتالقطاع

ربط تحسين و المتبادل لتعلمآليات اتعزيز و (3)وللغابات،  العالمي في النظام والاضطلاع بدور استباقي( 1)و ،(1الملحق 

 .مع الشركاءو، مستويات المنظمة على كافة يدانيالمعياري بالعمل المالعمل 

 

في دورتها هذه الاستجابة لجنة البرنامج  أقرتوقد (. 1الملحق )المنظمة إدارة  استجابةالوثيقة هذه  وتضم- 3

يئات اله على التقييم ضرورة عرضإلى  ت أشارتيال -( 1111 تشرين الثاني/نوفمبر 9-5)  الثانية عشرة بعد المائة

. (1111 كانون الأول/ديسمبر 7-3)لمجلس الخامسة والأربعين بعد المائة لالدورة فضلا عن  ،الست للغاباتالإقليمية 

الإطار الاستراتيجي الجديد لمنظمة الأغذية  :NEFRC/2013/5 الوثيقةبالاقتران بهذه الوثيقة وينبغي النظر في 

مدخلات : مات في حوكمة منظمة الأغذية والزراعةاسهإ :FO:NEFRC/2013/16تشكل مع الوثيقة  تي، الوالزراعة
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الأساس الذي تقدم الهيئة بناء عليه آراءها بشأن أولويات برنامج الغابات قليمية،مقدمة إلى لجنة الغابات والمؤتمرات الإ

 .في المنظمة في المستقبل

 

 نظر فيهانقاط مطروحة لل

 

والهيئة مدعوة على وجه الخصوص . ، والإعراب عن آرائهاالتسعالتقييم توصيات ب الإحاطةة مدعوة إلى يئاله - 4

 :إلى إسداء المشورة بشأن ما يلي

 
شتر  بين القطاعات الذي تر  أنه يعتعين علعى المنظمعة أن تععزا فيهعا      المجالات الرئيسية للعمل الم  • 

ا يسعهم في بلعوغ   مع الأعضعاء   دولتحقيعق نتعائج أفضعل في الع    معن أجعل    إدماج البُعد المتعلق بالغابعات 

 لأعضاء؛لثلاثة الالأهداف العالمية 

 ذلك؛دعم للأعضاء لغابات وكيف يمكن لالعالمية  البنيةفي  يةفعاللمنظمة بدور أكثر ية اضطلاع اكيف  • 

 بالمقارنةميزة نسبية أن لها منظمة الأغذية والزراعة بوضوح  التي تثبت فيها الإقليممجالات العمل في   • 

غيرها من الجهات الفاعلة، جنبا إلى جنب مع أي اقتراحعات بشعأن الشعراكات الاسعتراتيجية العتي      ب

 ؛لتحقيق نتائج أفضل في المنطقةيمكن تعزيزها 
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 1الملحق 

 

 :1117-1112يتضمن الجدول التالي العناصر الرئيسية للإطار الاستراتيجي المراجع والخطة المتوسطة الأجل للفترة 

 

 العناصر الرئيسية  : إطار نتائج منظمة الأغذية والزراعة
  

 نظمة المرؤية 

 

 سيما ولا لجميع،ل المعيشة مستويات الأغذية والزراعة في تحسين متسه الجوع وسوء التغذية حيثمن  خال عالم

 .اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا مستدامة بطريقة الأشد فقرا،

  

 :لأعضاءل ثلاثةالالأهداف العالمية 

جميع  الناس في يكون فيه لجميع ضمان عالم تزايد الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية، و استئصال •

نشطة مارسة حياة هم الغذائية لمأفضلياتتهم التغذوية وجاااحتي لتلبيةومغذية كافية  مأمونةت أغذية الأوقا

 صحة؛بال مفعمةو

 التقدم الاقتصادي والاجتماعي للجميع، مع ايادة الإنتاجالانطلاق قدما نحو تحقيق و ،الفقراستئصال  •

 ستدامة، سبل المعيشة الم توفير، وتعزيز التنمية الريفية والغذائي

 والمياه والهواء والمناخ والموارد يضاالأر ذلك ، بما فيبطريقة مستدامة الطبيعية المواردواستخدام إدارة و  •

 .لية والمقبلةجيال الحاالأ فائدةل الوراثية

 

 الأهداف الاستراتيجية

 الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية ساهمة في استئصالالم -1

 على نحو مستدام و الخدمات من الزراعة والغابات ومصايد الأسما  غذية توفير الأايادة وتحسين -2

 الحد من الفقر في المناطق الريفية -3

 تمكين نظم اراعية وغذائية أكثر شمولا وفعالية على المستويات المحلية والوطنية والدولية -4

 لتهديدات والأاماتفي مواجهة االمعيشة  صمود سبل ايادة -5

 

 الإضافيلهدف ا

 فنيةالجودة والمعرفة و الخدمات ال

 

 ن الشاملان لقطاعات مختلفةالموضوعا

 الجنسين قضايا
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 الحوكمة

 

 الرئيسيةوظائف ال

السلو   قواعد ومدونات معيارية ووضع معايير، من قبيل الاتفاقات الدولية صكو إعداد البلدان في  يسير ودعمت -1

 ؛الفنية وغيرها واصفاتوالم

تحسين بيانات ومعلومات في المجالات ذات الصلة بمهمة منظمة الأغذية والزراعة وتحليلها ورصدها وميع تج -1

 يها؛الحصول عل

 وتشجيعه ودعمه؛إجراء حوار بشأن السياسات على كل من الصعد العالمي والإقليمي والقطري تيسير  -3

سياسات واستثمارات وبرامج  الإقليمي لإعدادين القطري وصعيدقدرات على الال تنمية المشورة ودعم إسداء -2

 مستندة إلى الأدلة، وتنفيذها ورصدها وتقييمها؛

 ونشرها وتحسين استيعابها؛ والتكنولوجيات المعارف المشورة ودعم الأنشطة التي تجمع إسداء -5

 بين والزراعة والتنمية الريفية، ويالأمن الغذائي والتغذ في مجالشراكات إقامة تسهيل  -6

 ؛الحكومات والشركاء في التنمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص

 الأغذية والزراعة منظمة عملالوطني والإقليمي والعالمي في مجالات  صعدال ل علىتصاوالاالدعوة  -7

 

 الأهداف الوظيفية

 اصلالتو

 تكنولوجيا المعلومات

 والتوجيه رقابةالو حوكمة المنظمة

 فعالةالكفؤة والدارة الإ
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 2الملحق 

 

PC 112/3 Sup.1 

September 2012 

 

 لجنة البرنامج

 

 الدورة الثانية عشرة بعد المائة

 2102تشرين الثاني /برمنوف 9-5روما، 
 التقييم الاستراتيجي لدور منظمة الأغذية والزراعة وعملها

 في مجال الغابات 

 استجابة الإدارة
 

. عن التقييم الاستراتيجي لدور الفاو وعملعها في مجعال الغابعات   لصادرة ترحب إدارة الفاو بالنتائج والتوصيات ا- 1

 . وقد تم التقييم على نحو شامل وفي الوقت المناسب، وتتواءم توصياته الرئيسية مع العمليات الاستراتيجية للفاو

  

وتتفعق الإدارة  . ال الغابعات ويسر الإدارة أن يؤكد التقييم أهمية الدور الريادي العالمي الذي تقوم به الفاو في مجع - 1

مع العوامل الأربعة التي حددها التقييم والتي تدعم دور الفاو في التعأثير علعى جعدول الأعمعال الععالمي الخعاص بمجعال        

 :الغابات

  

 عمليات الفاو الخاصة بحوكمة الغابات، بما في ذلك لجنة الغابات وهيئات الغابات  • 

 الإقليمية 

 للموارد الحرجية العالمية وخدمات إعلامية أخر عمليات تقييم الفاو  • 

 قدرات الفاو التقنية ودرايتها في مجال الغابات والقطاعات ذات الصلة • 

 تواجد الفاو في الأقاليم والبلدان • 

 

 وتوافق الإدارة على أن مساهمات قطاع الغابات في بلوغ الأهداف العالمية لأعضاء الفعاو لم تتحقعق بالكامعل أو لم   - 3

وسيوفر تنفيذ الإجراءات اللاامة لمعالجعة التوصعيات العواردة في هعذا التقيعيم فرصعة       . يتم الاعتراف الكافي بها في الماضي

 . لتنشيط عمل الفاو في مجال الغابات ومساهماته في بلوغ أهداف الفاو
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يهعا علعى حعد السعواء بعالخبرة      وتوافق الإدارة على أن الميزة النسبية الرئيسية للفاو في قطعاع الغابعات هعي تحل    - 2

وبالقدرة على التعامل مع التفاعلات بين استخدامات الموارد التي تتجلى في التحديات المشتركة بين القطاععات والفعرص   

الميزة النسبية المحتملعة  "وتقبل الإدارة أيضا الاستنتاج الرئيسي لهذا التقييم والذي مفاده أن .القائمة في الكثير من البلدان

إذ تحتاج الفعاو لتصعبأ أكثعر فعاليعة إلى      ."او في العمل الشامل أو المشتر  بين القطاعات لم تتحقق بعد على نحو تامللف

بعين المكاتعب القطريعة والأقعاليم الفرعيعة      )، وعموديعا   (في مختلعف التخصصعات والإدارات  )ايادة التآار والتععاون أفقيعا   

 .(والأقاليم والمقر

 

 .عضاء والإدارة لتجديد الالتزام بالإدماج الكامل لقطاع الغابات ضمن العمعل الأساسعي للفعاو   ويتحد  التقييم الأ - 5

عمليعة إععادة النظعر الجاريعة للإطعار الاسعتراتيجي للمنظمعة،        ة بقدر أكبر من الفعالية في إطارويمكن معالجة هذه التوصي

المباشرة وغير المباشعرة لقطعاع الغابعات والأشعجار في      والتي تتيأ عبر معالجتها للقضايا الشاملة الفرصة لتعزيز المساهمات

ومن المقبول على نطعاق واسعع لعد  المجتمعع العدّولي لقطعاع للغابعات أن الإدارة         .بلوغ الأهداف العالمية للفاو وأعضائها

ت وإدارتهعا  المستدامة للغابات لن تكتمل على المستو  العالمي دون شمولية أكثر، لتطعوير العنهج المشعتركة بعين القطاععا     

العتي   من التوصعيات التسعع   اوتقبل الإدارة خمس .والحفاظ على الموارد الطبيعية، بما في ذلك الغابات والأراضي الزراعية

 .رفعها التقييم والتي تعالج هذا الاستنتاج على وجه الخصوص

 

 على أساس مزاياها النسبيةتحديد أولويات مجالات برامج الفاو "واحدة من توصيات التقييم الأكثر تحديا هي و- 6

وتقبل الإدارة هذه التوصعية، مشعيرة إلى أن الاسعتعراض الجعاري لأولويعات البرنعامج        ."وبتوجيه من الأجهزة الحكومية

وسعتركز الإدارة   .يشكل إحد  المهام الرئيسية للأجهزة الحكومية، بما في ذلك لجنة الغابات وهيئات الغابات الإقليمية

 .امة خلال الدورتين المقبلتين للجنة الغاباتعلى هذه المهمة اله

 

تجدر الإشارة إلى أن ثمة معضلة متأصعلة بالنسعبة لعلإدارة تتمثعل في سععيها إلى تنفيعذ هعذه التوصعية لتحديعد          و- 7

المجالات البرنامجية الأقل أولوية وفي نفس الوقت الحفاظ على قدرة الفاو على العمل بصورة متكاملعة وعلعى نحعو أكثعر     

فإذا تم التخلي عن مجال برامجي ما أو انتهى التركيز عليعه، فقعد تضععف قعدرة الفعاو علعى ضعمان         .لية وتعزيزهاشمو

تمثيل مثل هذا المجال البرنامجي بالفعل في نهج شامل ومتعدد التخصصعات معن أجعل التنميعة المسعتدامة، فضعلا ععن        

وفي عملية تقييم الخيارات المتاحعة لصعقل    .ات المستقبليةقدرتها على الاستجابة بصورة فعالة وفي الوقت المناسب للتحدي

الأولويات، ستكون هنا  حاجة إلى تحليل وتواان دقيقين للتناالات المتبادلة، وذلك لضمان أن أية تحولات في التشعديد  

 .بهدف تحسين التركيز لا ينبغي أن تخل بالمجالات الرئيسية للعمل المتكامل المحتمل دون داعٍ

 

اعتماد نهج أكثر استباقية لدورها ومكانتها في النظعام  "ة أخر  رئيسية ترد في التقييم مفادها أن على الفاو توصي- 8

وعلى وجه الخصوص، يسلط التقييم الضعوء علعى دور الشعراكة التعاونيعة في مجعال الغابعات، وهعي         ."الحرجي العالمي

وترأس الفاو الشعراكة التعاونيعة في    .ف جوانب الغاباتمنظمة دولية لها ولايات فردية بشأن مختل 12شبكة تتكون من 

وتوافعق الإدارة   .مجال الغابات تقديرا منها لدورها الفريد المتمثل في وجود ولاية واسعة تشعمل جميعع جوانعب الغابعات    
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رة معن حيعث   وفي حعين توافعق الإدا   .على استطاعة الفاو تعزيز قيادتها للشراكة التعاونية من أجل ايادة تأثيرها الععالمي 

يشمل العديد من الجهات التي شأنها " النظام الحرجي الدولي"المبدأ على هذه التوصية، يجب الأخذ بعين الاعتبار أن 

وهذه ليست توصية بسيطة التنفيذ، لأن الأمر لا يتوقف فقط على الفاو، ولكعن أيضعا علعى    .شأن الفاو ويحكمها أعضائها

وعلى الرغم من هذه القيود، تقعترح الإدارة ععددا معن الإجعراءات المحعددة       . ولايات وتطلعات وأولويات منظمات أخر

 .التي يمكن اتخاذها للتحر  في هذا الاتجاه

 

وتوافق الإدارة بشدة على توصعية التقيعيم العتي تعنى علعى تحسعين وتعزيعز الاتصعالات، وقعد اقترحعت ععدة            - 9

ة الأخعيرة، بمعا في ذلعك الحملعة الإعلاميعة للسعنة الدوليعة        إجراءات في هذا الصدد، بالاستناد علعى المبعادرات الناجحع   

 .1111للغابات لعام 

 

تعزيز طرائق عملها للربط بين المعرفعة والخعبرة   "في  فاووتتمثل التوصية النهائية الرئيسية لهذا التقييم بالنسبة لل- 11

احدة من نقاط القوة في الفعاو ومزاياهعا النسعبية    وو. بما في ذلك المقر والمكاتب الميدانية" الفاو، كاملفي مجال الحراجة في 

هي البرنامج الميداني اللامركزي القعوي، بمعا في ذلعك موظفعو قطعاع الغابعات المتمركعزون في المكاتعب الإقليميعة الفرعيعة           

الغابعات  وتلتزم الفعاو بزيعادة تعزيعز وجودهعا في الأقعاليم وسعيتم إشعرا  إدارة        . الإقليمية للغابات الهيئاتوالإقليمية، و

 .مشاركة كاملة سواء في تخطيط أو في تنفيذ التغييرات الهامة المتوقع حدوثها في هذا الصدد

 

الإجراءات التي ينبغي اتخاذها للرد على كل توصية، فضلا عن الوحدات " مصفوفة استجابة الإدارة"وتحدد - 11

مترتبة على الموارد التي ستحتاج إلى معالجة من قبل وللعديد من الإجراءات آثار . المسؤولة والجداول الزمنية لكل إجراء

 .ةمالملائالأجهزة الرئاسية 
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 التاريخ الاستراتيجي لدور المنظمة وعملها في مجال الغابات التقييم علىردا استجابة الإدارة 

1توصية التقييم
 استجابة الإدارة 

أو  مقبولة جزئياأو  مقبولةتوصية 

  مرفوضة

 يهاوتعليق الإدارة عل

 خطة الإدارة

 مزيد من التمويل الإطار الزمني وحدة المسؤولةال الإجراءات التي يتعين اتخاذها

 مطلوب

 (لا أونعم )

 خارج الغابات والأشجار في مجال الغابات نهجا شاملا تضع أن، عية الأخرىوقطاعات الموارد الطبي الأراضيفي مجال  المتراكمتينالمعرفة الخبرة و المتمثلة في ينبغي للمنظمة، بالاستناد إلى ميزتها النسبية:  0النتيجة التنظيمية 

 .وأعضائها للمنظمة العالمية الثلاثة بغية بلوغ الأهداف

لكيف  تقييم شامل وضع :0.0 التوصية

أن  في مجال الحراجة عمل الفاو نتائجل يمكن

جميع الأهداف العالمية  في تحقيقتسهم 

، بل وكيف تسهم وأعضائها للمنظمة الثلاثة

النتائج  وينبغي استخدام .بالفعل في ذلك

 ككل للمنظمة برنامج عمل استراتيجي لوضع

أن  النسبية بشأن كيف يمكن لمزاياها

من  تستخدم على أفضل وجه لتمكين الغابات

 بلوغ الأهداف في المساهمة بشكل أكبر

 .العالمية

الإطار  عملية استعراض استخدام 1 مقبولة
 للتخطيط ي للمنظمةالاستراتيج

لكيف يمكن لعمل الفاو في مجال 
الحراجة أن يساهم على نحو 

الغذائي أفضل في تحقيق الأمن 
 تحديدو. فقروالتغذية والحد من ال

، الشامل العمل لتشجيع الحوافز
المساءلة  فرض في الوقت نفسهو

 الإطار الاستراتيجي في ظل
 .الجديد

 
 
 
 

ت الغابا"حول  مؤتمر دولي تنظيم 1
" من أجل تحقيق الأمن الغذائي

 الشركاء وذلك بالتعاون مع
 .الداخل ومن الخارجمن  المعنيين
مساهمة مناقشة حول  ويشمل
في  في المزارع والأشجارالغابات 

في  والتغذية تحقيق الأمن الغذائي
 الأمن الغذائي العالمي إطار لجنة

1113. 
طاق  التمويل الكافي لإ ضمان 3

والمزارع ابات الغوتنفيذ مرافق 
 .الجديدة

بالتعاون معع مصعلحة    (FO) إدارة الغابات

، (ES) اعيعة والاجتمالاقتصادية السياسات 

، وإدارة المعععععوارد (AG) الزراععععععةإدارة و

، وإدارة مصععايد (NR)ة الطبيعيععة والبيئعع 

، (FI)وتربيععة الأحيععاء المائيععة    الأسمععا 

 ، والمكاتععب(TC) تقنيوإدارة التعععاون العع 

، ونائععب المععدير العععام    (DOs) الميدانيععة 

 الإسعتراتيجية ، ومكتعب  (DDK( )المعرفة)

 (OSP)د وإدارة الموار والتخطيط

 
إدارة الشعؤون   بالتععاون معع  إدارة الغابات 

الاقتصععادية والاجتماعيععة، وإدارة التعععاون 

الإدارة المعنيععة  الععتقني، وإدارة الزراعععة، 

وغيرهعا،  بإدارة المعوارد الطبيعيعة والبيئيعة    

وكعذا أعضعاء الشعراكة التعاونيعة في مجععال     

 الغابات
 

 إدارة الغابات، وإدارة التعاون التقني
 

 

 1113شباط / فبراير

 

 

 

 

 

 

 

 
 

أيعععار إلى /معععن معععايو 
 تشععرين الأول/ أكتععوبر
2013 

 

 

 
 
 

 كععانون الثععاني / ينععاير
1113 

 

 لا

 

 

 

 

 

 

 

 
 

دولار  351 111

علععى هيئععة  أمريكععي

معععوارد معععن خعععارج 

 يزانيةالم

 

 
 

معععوارد معععن خعععارج 
 ينيع ملا 11) الميزانية

 (سنة/دولار أمريكي

                                                      
 كل توصية بشأن مزيد من التفاصيل على الكامل من التقرير 217-395 تحتوي الفقرات  1
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1توصية التقييم
 استجابة الإدارة 

أو  مقبولة جزئياأو  مقبولةتوصية 

  مرفوضة

 يهاوتعليق الإدارة عل

 خطة الإدارة

 مزيد من التمويل الإطار الزمني وحدة المسؤولةال الإجراءات التي يتعين اتخاذها

 مطلوب

 (لا أونعم )

 المؤشرات الاجتماعية تعزيز 2
 المرتبطة بالأمن والاقتصادية

، والعمل الغذائي وسبل المعيشة
والمساهمة في ونوع الجنس 

 الريفية  في إطار عمليات التنمية
 .الوطنية رصد وتقييم الغابات

غابات، وإدارة الشعؤون الاقتصعادية   إدارة ال

 والاجتماعية، ولجنة الأمن الغذائي العالمي

 كععانون الأول/ سععمبريد
1113 

معععوارد معععن خعععارج 

 الميزانية

 تفاعل وتعاونل وضع أساس :2.0 التوصية

مختلف الأجهزة  بين أكبر وأكثر فعالية

 للمنظمة من شأنه أن ستشاريةوالا الدستورية

 .ستراتيجيةالا تحديد الأولويات يسهم في

هيئات  بين لروابطتعزيز ا 1 مقبولة
ولجنة الغابات  الغابات الإقليمية

 .على حد سواءالمؤتمرات الإقليمية و
0.  

فر   تنسيق بينآليات  إنشاء 1
التابعة  ذات الصلة المواضيعية العمل

وبين  لهيئات الغابات الإقليمية ذاتها
 .في المقر الرئيسي مناظرةال الوحدات

 
ولايات  وتحديث إصاقح 3
ة الدستورية الفنية، الأجهزإجراءات و

اللجنة ، بما في ذلك حسب الاقتضاء
الخشبية، الاستشارية للور  والمنتجات 

الدولية والشراكة  ر الدوليةو  لح  ا وهيئة
من أجل التنمية المستدامة في المناطق 

 .الجبليةّ
 
 جداول أعمال منسقة تنسيقا 2

 الأجهزة الدستورية بين أكثر فعالية
. إدارة الموارد الطبيعية المسؤولة عن

، لجنة الغابات بين تعزيز الروابطو
 ولجنة الزراعة ولجنة الأمن الغذائي

 .العالمي

المكاتب  بالتعاون معإدارة الغابات 

 ووحدات ذات صلة الميدانية

 

المكاتب  بالتعاون معإدارة الغابات 

 ووحدات ذات صلة  الميدانية

 
 

ية إدارة الغابات ومكتب الشؤون القانون

 والأخلاقية

 

 

 

 

، ومكتب (المعرفة)نائب المدير العام 

الإستراتيجية والتخطيط وإدارة الموارد 

 ووحدات ذات الصلة

 

 مباشرة

 

 

كانون الأول / سمبريد
2013 

 

 

 كانون الأول/ سمبريد
2014 

 

 

 
 
 

كانون الأول / سمبريد
2014 

 

 لا

 

 

 مليون دولار 1.1

 السنتين /أمريكي 

 

 

 لا

 

 

 

 

 

 

 

 لا
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1توصية التقييم
 استجابة الإدارة 

أو  مقبولة جزئياأو  مقبولةتوصية 

  مرفوضة

 يهاوتعليق الإدارة عل

 خطة الإدارة

 مزيد من التمويل الإطار الزمني وحدة المسؤولةال الإجراءات التي يتعين اتخاذها

 مطلوب

 (لا أونعم )

 تحديد الأولويات لمجالات :3.0 توصيةال

 مزاياها النسبية برنامج الفاو بالاستناد إلى

 ويقتضي ذلك .الهيئات الإداريةبتوجيه من و

( 1) :يثبح والأنشطة المواضيع تحديد

، بدور فريد من نوعه وربما رائد تضطلع الفاو

جنبا إلى جنب  بنشاط سوف تعمل الفاو( 1)

 تكون الفاو وبحيث لن( 3)، الشركاء مع

والميسر في  بمثابة الوسيط ولكن ستكون نشطة

 .مجال المعرفة

تحليل  إجراءالاضطاقع ب 1 مقبولة
 في مجال الغابات لعمل الفاو استراتيجي

تحديد المجالات و مجالات العمل لتقييم
نسبية  تتمتع الفاو فيها بميزةالتي 
 بديلة حيث تتوفر مصادر. واضحة

 وستنظر الفاو ،رللإمداد قابلة لاقستمرا
دورها  في إمكانية التقليل من أهمية

تكون  بحيث مع الشركاء عملهازيادة و
 .الميسر أو المعرفة وسيط لنقل بمثابة

 مع إبرام اتفاقات ثنائية وضمن شبكةو
خلصت  إذ مجالات العمل في الشركاء

 أكثر ماقءمة يكون دورها الفاو إلى أن
 .المعرفة كوسيط لنقل

 
لتعبئة  اتيجيهاستر تطوير 1

المجالات ب ترتبط ارتباطا وثيقا، الموارد
 من أجل، المحددة أعاقه ذات الأولوية

 .تجزؤا  ميدانية أكثر تركيزا وأقل  أنشطة

بدعم  إدارة الغابات، والمكاتب الميدانية 

وبإشرا  مكتب دعم اللامركزية،  من

بشأن الإدارات التقنية أو ذراع المعرفة 

 .ة قطاعاتعدالقضايا الشاملة ل

 

 

 

 

 

 
 

 ،وإدارة التعاون التقني ،إدارة الغابات

ومكتب الإستراتيجية والتخطيط وإدارة 

 الموارد

 

 ،1113عام  نهاية

للاستفادة من مدخلات 

في الشراكات التعاونية 

 CPFs الغابات مجال

 بترابط مع الاعتراف

  هذه التوصية

 .2.1 بالتوصية

 

 

 
 

كانون الأول / ديسمبر
2013 

 لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

 لكل إقليم استراتيجيهوضع  :4.0 التوصية

في القطاع  وجود الفاو قيمة بشأن كيفية تعزيز

والإقليمي  على المستويين الإقليمي الحرجي

 تبرا أن الإستراتيجيةوينبغي لهذه  .الفرعي

عمليات  عمل الفاو مع بشكل خاص كيفية

غيرها و والمنظمات الإقليمية القائمة السياسات

بشأن التحديات  لشركاء الاستراتيجيينامن 

بالغابات  المتعلقة الإقليمية المشتركة والفرص

يمكن و. ستخدامات الأخر  للأراضيوالا

المكاتب و إشراك الأقاليم 1 مقبولة
 في عمليةمركزية بصورة كاملة  الاق

وأولويات  إعادة النظر في استراتيجيات
 على وسيعتمد هذا .الحرجية الفاو

، استنادا هإلى ما فوقو المستوى القطري
وضع  أطر الأولويات المحددة في إلى

إجراء شمل وي البرامج القطرية،
 اللجان الإقليمية للغابات مشاورات مع

مان الإدماج ضل، والمؤتمرات الإقليمية
الأولويات  ضمن لقطاع الغاباتالتام 

ضمان أنها و .والبرامج الشاملة الإقليمية
أطر وضع  في على نحو كاف تنعكس
 إدارات الغاباتدعوة القطرية، و البرامج

، والمكاتب مكتب دعم اللامركزية 

 تقنيةوالشبكة ال الميدانية، وإدارة الغابات،

 غابات بالبإدارة  الوظيفية المعنية

 

 

 

 

 

 

كانون / من ديسمبر

لى إ 2012 الأول

كانون الأول / ديسمبر
2013 

 

 

 

 

 

 

 لا
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1توصية التقييم
 استجابة الإدارة 

أو  مقبولة جزئياأو  مقبولةتوصية 

  مرفوضة

 يهاوتعليق الإدارة عل

 خطة الإدارة

 مزيد من التمويل الإطار الزمني وحدة المسؤولةال الإجراءات التي يتعين اتخاذها

 مطلوب

 (لا أونعم )

الشراكات  أن تستفيد من لهذه العملية

لتحديد  التعاونية الحالية في مجال الغابات

 .والأولويات الإقليمية القضايا

الشراكات التعاونية  تطوير إلى الوطنية
وينبغي المتابعة عن . الغابات في مجال

ما يعادل  كثب لعمليات صياغة
اكات التعاونية في المؤسسات الشر

 .المالية الدولية
 
المتابعة المناسبة للعمليات  تأكيد 1

الوطنية والإقليمية الفرعية و الإقليمية
 .وما يتعلق به في قطاع الغاباتالهامة 

 

 

 

 
 

  إدارة الغابات، والمكاتب الميدانية

 

 

 

 

 
 

كانون الأول / ديسمبر
2012 

 

 

 

 
 

 مليون دولار 1.1

 السنتين /أمريكي 

 
ورسالتها  تبليغ رؤية الفاو :5.0 التوصية

الداخلية في مجال  يجيةالإستراتأولوياتها و

فضلا عن  ،الحراجة بشكل أكثر فعالية

وأصحاب  الممولين المحتملين التواصل مع

على المستويات العالمية  المصلحة الآخرين

 .الإقليمية والقطريةو

 مقبولة

 

في  ساهمة على نحو استباقيالم 1
 والاستراتيجياتتحديد الأولويات 

مع  الكافيضمان التعاون و المؤسسية
القضايا  لمعالجة الرئيسية لإداراتا

على جميع  المشتركة بين القطاعات
 .المستويات

 
ستراتيجية اتصال ا وضع وتنفيذ 1

 لتبسيط لقطاع الحراجة في الفاو
في  أنشطة الاتصال، ودعم الأنشطة

 التواجد ولتكثيف البلدان والأقاليم
 .الإعاقمي بشأن الغابات

 
 حماقت إعاقمية إطاق  3

الجمهور  ديدة للوصول إلىج ومنتجات
 مساهمة، مع التركيز على المستهدف
الأهداف المؤسسية  في بلوغ الغابات

 .الرئيسية والإنمائية
 
شبكات إلى  دعمتقديم ال 2

وإلى  المعنية بالغابات الإقليميةالاتصال 
 .الأقاليم والبلدان فيأنشطة الاتصال 

 

نائب المدير العام،  بدعم منإدارة الغابات 

والمكاتب الميدانية، ومكتب الاتصالات 

تبادل  ومكتب والشراكات والدعوة،

 .والبحوث والإرشادالمعارف 

 

رة الغابات، والمكاتب الميدانية، ومكتب إدا

 ومكتبالاتصالات والشراكات والدعوة، 

 .والبحوث والإرشادتبادل المعارف 

 

 

نائب المدير العام،  بدعم من إدارة الغابات

والمكاتب الميدانية، ومكتب الاتصالات 

تبادل  ومكتب والشراكات والدعوة،

 .والبحوث والإرشادالمعارف 
 

نية، إدارة الغابات، ومكتب المكاتب الميدا

 ومكتب الاتصالات والشراكات والدعوة،

 .والبحوث والإرشادتبادل المعارف 

 جاري العمل به

 

 

 

 

 الإسعععتراتيجيةإععععداد 

تشعرين  / بحلول أكتوبر

 جعععاري ،1111الأول 

 التنفيذ 

 

 جاري

 

 

 
 

 جاري

 

 

تعمل الفععاو علععى  سعع

تعبئععععة مسععععاهمات 

طوعيعععععة وإقامعععععة  

شعععراكات للترويعععج  

 الاتصالات لأنشطة
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 استجابة الإدارة 

أو  مقبولة جزئياأو  مقبولةتوصية 

  مرفوضة
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 مطلوب

 (لا أونعم )

في  مع الشركاء تفعيل التعاون 5
  نية في مجال الغاباتالشراكة التعاو

 في الغاباتقطاع  لتعزيز جدول أعمال
من ، بما في ذلك مختلف المحافل الدولية

 .منسقة أنشطة اتصالات خاقل

الشراكة التعاونية  وأعضاء إدارة الغابات،

 في مجال الغابات

 

 جاري

لمعالجة القضايا العالمية وعملا تحليليا حوارا سياسيا ، وأن تجري الشركاء الاستراتيجيينجنبا إلى جنب مع  العالمي، الحرجي النظام ومكانتها فيدورها استباقية ل تعتمد نهجا أكثر ينبغي للمنظمة أن:  2النتيجة التنظيمية 

 في البلدان طويل المدى جودوتتمتع بقدرات كبيرة على جمع الأطراف وب شاملة عالمية منظمة منظمة بشكل خاص، بوصفهالل النسبية يزةالم استخدامب - ذات الصلة بالغابات الكيانات والعمليات المجزأة وربط المتصلة بالغابات

 .المضيفة لدانمع حكومات البروابط الأعضاء وب

جهد مشتر  مع أعضاء  بذل :0.2 التوصية

الشراكة التعاونية في مجال  مختارين في

في الموارد  الحراجة وشركاء رئيسيين آخرين

 عقد الاجتماعاتفي  دور الفاو لإعادة تحديد

، جنبا إلى عالمية قادرة نيةف بوصفها مؤسسة

 مواجهة التحديات على مع شركائهاجنب 

بطريقة احة في مجال الحراجة الفرص المتو

 الأراضي وقطاعات الموارد في مجال شاملة

 .الطبيعية الأخر 

 مقبولة جزئيا

اتخاذ التدابير اللاامة  وينبغي للمنظمة
 ولايتها بالكامل والنظر علىتنفيذ ل

 .الناشئة في التحديات نحو استباقي
لا يغيب عن  ومع ذلك، ينبغي أن

وجهها ي هي منظمة الفاو أن الأذهان
شأنها في ذلك شأن جميع  أعضاؤها،

 الحرجي الدولي الفاعلين في النظام
أعضاء الشراكة  بما في ذلك)

أكثر  لوحةال أصبحتوقد . (التعاونية
منذ مؤتمر أكثر تعقيدا  تنوعا و النظام

 حيث حددت الدول 1991في عام  ريو
 أدوار الأعضاء في الأمم المتحدة

. ديدةالج هيئاتلل ومسؤوليات جديدة
 دور الفاو إعادة تحديدإذ تعتمد 

 ،عقد الاجتماعاتبصفتها مسؤولة عن 
 اتجاهات في نهاية المطاف، على

 .أعضائها

 لجنة الغابات دورات ستشمل 1
محدد في  بندا (11 الدورةابتداء من )

الشراكة التعاونية  حول جدول الأعمال
من أجل الحصول  في مجال الغابات

 ن ورفعهاالبلدا توجيهات من على
 .المجلس والمؤتمر إلى هتماملاق

 

المكاتب الميدانية  بالتعاون مع 1
، الإقليمية للغابات الهيئاتمكاتب و

للدورات جدول الأعمال سيتضمن 
هيئاتها و دور الفاوحول  مناقشة المقبلة

 نتائج وستعرض .في الأقاليم الدستورية
على المؤتمرات الإقليمية  هذه المناقشات
 .الغاباتوعلى لجنة 

 

الفاو، بصفتها رئيسا  ستطلق 3
، الغابات في مجالالتعاونية  للشراكة
الشراكة  ضمن تفكير استراتيجي عملية

. زيادة تعزيز التنسيق من أجل التعاونية
 بشأن فريق استشاري سيتم تعيينو

 إدارة الغابات، والمكاتب الميدانية

 

 

 

إدارة الغابععععات، ومكتععععب الاتصععععالات  

 والشراكات والدعوة

 

 

 

إدارة الغابععععات، ومكتععععب الاتصععععالات  

  والشراكات والدعوة

 

 مباشر

 

 

 

 1112 حزيران/ يونيو

 

 

 

 

كعععععانون / سعععععمبريد

  2013الأول

 

 لا

 

 

 

 

 

 لا

 

 

 مليععععععون دولار 11.
 السععنتين  /أمريكععي 
 فريعععععق ال لإقامعععععة 

الاستشععاري للشععراكة 
 CPF التعاونية
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منظمة بصفتها لل التوجيه الاستراتيجي
 .رئيسا للشراكة التعاونية

 

لمنظمات ا ستتعاون الفاو مع 2
والمنظمات  الدولية الحكومية ذات الصلة

الدولية غير الحكومية ومنظمات 
المسائل  تنسيق لتعزيز المجتمع المدني
 أقوى التزام واقتراح، المتعلقة بالغابات

 مع التعاونية من أجل الغابات لشراكةل
والمجموعات  أصحاب المصلحة

 .الرئيسية

 

 

 

 

إدارة الغابععععات، ومكتععععب الاتصععععالات  

 والشراكات والدعوة، والمكاتب الميدانية

 

 

 

 

 

 ولكععانون الأ/ سععمبريد
2013 

 

 

 لا

 دور الفاو في إعادة تقييم :2.2 التوصية

إاالة برنامج خفض الانبعاثات الناجمة عن 

من ، على سبيل المثال هاتدهورو الغابات

حدة في اتفاقية الأمم المت خلال مشاركتها

الإطارية بشأن تغيير المناخ وبرنامج الأمم 

خفض الانبعاثات المتحدة للتعاون في مجال 

، ومرفق هاتدهورو الغاباتإاالة الناجمة عن 

الشراكة للحد من انبعاثات كربون الغابات 

 ذات الصلة،والمجموعات والأنشطة الأخر  

لضمان تسخير خبرات ومعارف الفاو الواسعة 

المستدامة للغابات لدعم  في مجال الإدارة

البلدان الأعضاء بفعالية وكفاءة في  جهودها 

المبذولة فيما يتعلق بالتأهب في الأنشطة 

الإضافية في مجال خفض الانبعاثات وتنفيذ 

 .هذه الأنشطة الإضافية

 مقبولة

 

الذي  الدعم وتبسيط تعزيز 1
التأهب في  للبلدان بشأن تقدمه الفاو

جال خفض الأنشطة الإضافية في م
، الانبعاثات وتنفيذ هذه الأنشطة الإضافية

 في في هذا المجال قدرات الفاووزيادة 
مواصلة تعزيز و .المكاتب الميدانية

رصد البلدان لاقستجابة ل في القدرات
اتفاقية الأمم المتحدة  ومتطلباتالغابات 

الإطارية بشأن تغيير المناخ فيما يخص 
،  معايير القياس والإباقغ والتحقق

الميزة النسبية  على أساسوالبناء 
فادة ست، مع الافي هذا المجال للمنظمة
 حوكمة في الواسعة خبرات الفاومن 

الإدارة المستدامة للغابات، كلما و لغاباتا
برنامج البلدان صوب تنفيذ تحركت 

إزالة خفض الانبعاثات الناجمة عن 
 .هاتدهورو الغابات

 
ة المواد الداعمو دواتالأ تعزيز 1
لتمثل  استشاري على نحو رصد الغاباتل

على  رصد الغاباتعمليات توجيها ل

إدارة الغابات، إدارة الموارد الطبيعية 

والبيئية، والمكاتب الميدانية، مكاتب تبادل 

المعرفة والبحوث والإرشاد، ومكتب 

الاتصالات والشراكات والدعوة، إدارة 

 التعاون التقني

 

 

 

 

 

 

 

 

إدارة الغابات، والمكاتب الميدانية، مكاتب 

 شادتبادل المعرفة والبحوث والإر

/ سمبريد -مباشر 

 2013كانون الأول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1112 حزيران/ يونيو

 

موارد من خارج 

الميزانية مطلوبة 

 1و  1 للنقاط
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الاستفادة و. الوطني والإقليميالمستويين 
إدارة  تطوير مجموعة أدوات من

 أفضل لعرض المستدامة الغابات
 والدعوة في هذا المجال خبرات الفاول

 .البلدان ستخدامها من قبللا بفعالية
 
ي الحوار ف مشاركة الفاو تعزيز 3

الغابات، بشأن تغير المناخ و العالمي
 زيادة المشاركة في من خاقللاسيما 

برنامج الأمم المتحدة للتعاون في مجال 
إزالة خفض الانبعاثات الناجمة عن 

التعاون الأوثق مع و ،هاتدهورو الغابات
، مع دعم كربون الغابات مرفق شراكة

 انخراط أكثر شمولية لأصحاب المصلحة
تنعكس  ضمان أنو .ان الأعضاءوالبلد
 ومعرفتها الواسعة خبرات الفاو بالكامل

خفض الانبعاثات الناجمة عن المتعلقة ب
في ، هاتدهورو الغاباتإزالة 

المنقحة لبرنامج الأمم  الإستراتيجية
خفض المتحدة للتعاون في مجال 

 الغاباتإزالة الانبعاثات الناجمة عن 
في ، والتي ينبغي إعدادها هاتدهورو

 .1113 غضون عام

 

 

 

 
 

إدارة الموارد الطبيعية وإدارة الغابات، 

والبيئية، ومكتب الاتصالات والشراكات 

 والدعوة

 

 

 

 

 
 
كانون الأول / سمبريد

2013 
 

والتعلم  التماسكب والنهوض، وبين الشركاء المحددين والأنشطة الميدانية العمل المعياري، وبين الفاو في مختلف إدارات في مجال الحراجة المعرفة والخبرة للربط بين طرائق عملها تعزيز تعين على الفاوي:  3النتيجة التنظيمية 

 .الوطنيةالعالمية والإقليمية و بين المستويات المشترك

التي  المعيارية الأعمال تبسيط :0.3 التوصية

من  والحراجة بشأن الغاباتتضطلع بها الفاو 

 خلال تحليها بالمزيد من الانتقائية

للاحتياجات  واستجابتها بشكل أكبر

 مقبولة

 

 عن كثب دراسةب القيام 1
، بما في ذلك حتياجات البلدانلا

 عملية صياغة المعلومات الواردة من
في ، لشراكة التعاونية في مجال الغاباتا

لإدارة  مجموعة أدوات"خلق  سيا 
أيضا  وسيسهل هذا". حرجية مستدامة

 إدارة الغابات، والمكاتب الميدانية

 

 

 

 

 كعانون الأول / سمبريد
2013 

 

 

 

ى إدارة الغابات سعست
علعى   بنشاط إلى العمل

تعبئععععة مسععععاهمات  
طوعية لتيسعير إنتعاج   
مجموععععععععععة أدوات 
لإدارة حرجيععععععععععة 

 SFM مستدامة
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المجالات  حول تركيزا تعبئة موارد أكثر .والإقليمية الفرعية الإقليمية
فضاق عن ، للبلدان الرئيسية المواضيعية
 .المتابعة تحسين عملية

 
 المنتجات وسيتم استعراض 1

 المضاعف تأثيرها اعتبارب المعيارية
 .القطري عمل المشاريع والتنفيذل
 
وظيفية ال الفنية شبكةال تعزيز 3

 الغابات للتركيز علىالمعنية ب الجديدة
 المعارف وإثراء الأفكار تقاسم تحسين

بما في المكاتب الميدانية، بين المقر و
 والعمل لتحضير سياسة التنقل ذلك

المكاتب الغابات الجدد في قطاع  موظفي
 .الميدانية

 
 المجالات ذات الأولوية دتحدي 2

البلدان  لقطاع الغابات بين المشتركة
والمؤسسات المالية  الأعضاء المنتقاة

التآزر  تطويرو. المحددة الدولية
 .ملموسمن أجل تعاون  والاقتراحات

 وعمل عمل الفاو بين الربط تحسينو
دعم الفاو و المؤسسات المالية الدولية

  يلبتمو، وتحديدا الميدانيةللبرامج 
 وذلك بهدف، تقنيبرنامج التعاون ال

 النهوض بأفضل الممارسات من خاقل
 .المشاريع الاستثمارية

 

 

 

إدارة التعاون التقني، وإدارة الغابات، 

 مكاتب تبادل المعرفة والبحوث والإرشادو

 

الشبكة التقنية والوظيفية لإدارة الغابات، 

الغابات، ومكتب دعم اللامركزية، إدارة و

والمكاتب الميدانية، وإدارة الخدمات 

 المؤسسية والموارد البشرية والشؤون المالية

 

 

إدارة التعاون التقني، والمكاتب الميدانية، 

 وإدارة الغابات

 

 

 

 

 

 

 

 جاري

 

 

 مباشر

 

 

 

 

 

 كانون الأول/ سمبريد

 جاريو 1113

 

 

 لا

 

 مليون دولار 11.

 السنتين /أمريكي 

 

 

 

 

 

 لا

في  الخبراء تعزيز قدرات:  3.2التوصية 

على مستويي المكاتب  مجال الحراجة

 SRO RO الإقليمية والإقليمية الفرعية

 ذات الأولوية في البلدانانتقائي وبشكل 

تنخرط إدارة الغابات  ضمان أن 1 مقبولة
 شبكة مكاتب على أكمل وجه في تنفيذ

مراجعة و .أكثر مرونةميدانية معززة و
 الغاباتبشأن  الخبراتإعادة توزيع و

تلبية لاحتياجات  نحو أكثر فعاليةعلى 
الموظفين الفنيين  استخدامو. الأعضاء

، ونائب المدير العاممكتب دعم اللامركزية، 

مكتب ووالمكاتب الميدانية، وإدارة الغابات، 

 الإستراتيجية والتخطيط وإدارة الموارد

 

 كعانون الأول / سمبريد

 وجاري 2013

 

 

 لا
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تدفق  وتيسير والتشغيلي لتوفير الدعم الفني

 .والتنسيق في اتجاهين المعلومات

البرامج وإعارة الموظفين و المعاونين
البلدان النامية  إشراكزيادة والتدريبية 
المكاتب  في الغاباتقطاع  بتعزيز
 .الميدانية

 
 بين الشبكة تعزيز الروابط 1
، وظيفية المعنية بالغاباتالو تقنيةال
ولجنة الإقليمية للغابات  الهيئاتو

من خاقل المشاركة ، بما في ذلك الغابات
 .الفعاليات الرئيسية المشتركة في

 

 

 

 

ت، الشبكة التقنية والوظيفية لإدارة الغابا

 وإدارة الغابات، والمكاتب الميدانية

 

 

 

 

 

 

 

كانون الأول / سمبريد
1111 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

 


