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��� وا��را��� :+>; ا��:�م ا7�8!�!�6 ا��4�5 �23 ا�

 ا�&��� وا8.?����ت
 

 ����A -أو8 

1- ��4� 	�Z� ارد
�� �� وا�Fرا�	 ��GW"	 ا�
را��	 ا�)Iدور  	ا���?]'ة،  ا���د"]  %[+  �[� أ+��7
;[[[��
I 	[[[��A ت�[[[,���Aارد ���8]]]�ت وا
��ء وا�Fرا�]]]	، ��GW"]]]	 ا�
را��]]]	 ا�)]]]K�[[[P�� ت�[[[I��� ا�


ع  ا�)��]/دة  ا�)Z]��ت  ذ�\ �� و�)� وا�0�
ا�7ت،[� ا��<]�م  و7�]C  وا�Fرا�]	،  �GW"]	 � ا�0�]
ي  ��4
�,
�
 ا�
��8]�ت،  �]�%  ا�)Y]�'آ	  وا�)�]�>M  ا�
را��]	  ا�)
ارد ��
ن "��4; ��)� 1ا�Fرا�� ا�"!

/"/0Iت و��و�a� �]�  ا������ت +��/د �M(�4 اHو�
"	 و+��Zت ا��4	 ذات ا�)�<)	 إدارات +
4�]�،  �' C+�7�XYن �'ارا ����P ا��� 	،��4�T ا���0�	 ا�/ورة �4@ ذ�\ �'ض +b ا�)��د"%، ه��(� 
�� ا�!�+M ا��� �� P��ق ��+��(�. 

 أه)�]	  وا�0�
ا7�]	  ا����I�]	  ا�
را��]	  �]��)
ارد  ا�)���]	  ا�/و��	 ا�0!
+�	 ا��)M أ�'�	 أآ/ت -2

,� ا��<�م 7�C إد�Jل�

ع ا�Fرا�� ا�"!� اVدارة ذ�]\  �]�  �)]�  وا�Fرا�]	،  ��GW"	 ا�0�
ي ��4


ات  +��]/د  ا���[T	    M[(�2�C+�[7'  6)% ا�
را��	، �4)
ارد ا�)�!�+4	�[� �]�م  ا�K��K]	  دورS[I  و�]�  .ا�
;"'� M(ا�� �� ا�)]
ارد  ��
ن ا�)��4
	 ا����)�	 ا��)8J M	 ��e0 ا����I�	 ا�
را��	 ���)
ارد ا�)�

8 ��� ا�)��/ام وا�fQ�Pل وا�Fرا�	 ��GW"	 ا����I�	 ا�
را��	Iو;�� C�
,� ا��<�م 7�
 .3ا�"!

3- �(4P 	(
 ا�A��,]�ت  �4I�	 �� A',� دورا g�4I ا�Fرا�	 �Xن ا�)��/ا+	 ��4�)�	 ا����)�	 ا�

ل ا��!�ن +% ا�)���+�	 ا�H/ادA ،=آ)� ا���� ��� �= إرh�I'I ����I أ7"� b+ ء�*
 ا� 
'، �4@ ا�
�(�P� �� /4انا�� 	�+��
ع أن ا�
)	 وأآ/ت .ا��
"� دورا "g�4 ا�0�
ي ا���A �� 	�(� ا�)�]�/ا+	  ا��
	4+�Yء ا��*

ع  Hن و7<]'ا  .ا� 
]'  �4]@  وا�[� �)�]/�ت  ا�6�0]'  ا�
�]�  �]�  "�f?]@  ا�0�]
ي  ا��

'�G 	�
�� ا�
�]�م  إ�]@  ا�)�]�/ا+	  ��4�)�]	  ا����)�]	  ا�
)]	  د�]�  �
]/  ا��Y]'"	،  اY7H]8	  ,]'اء  +% +
� �� أ,M +% ا�fز+	 ���H)�لI C�
,� ا��<�م 7�

"'�  وز"]�دة  واb[P  87]�ق  �4]@  ا�"![8I  @[�A 

@���" M"
0I \ر ذ���7�C إ��Iع ا�*'وري و+% .ا��!�� ا���ZI إ�@ ا�) M+�!�+ MK+ \ا�]�ي  ذ� 
�'�
" C�
,� ا��<�م 7�
�@ �A@ ا�"!� وfP+	 ا��Qا>� اH+% وF"F�I ا�Fرا�� ا��7Vج ز"�دة "�

	"�GHا 	
��/ا+	 �8'"+ ��T��. 

�]]]��/م -4" C[[[�
,� ا��<]]]�م 7[[[�
 ا�]]]�<= إP]]]�)'ار �*]]])�ن وا�Fرا�]]]	 ا�GH"]]]	 �]]]� ا�"!
	�,
�

/"= �� ا�"!I ���4P ��I�+/J)� و�ن ذ�\ �� 
L ع
� و�]/  .+�]�/ا+	  �8'"
]	  ا�0�]
ي،  ا��

��8I C�; آ�ن��]	  +Z]��ت  و�]�  اPH])�ك  و+�]�"/  ا��Q��ت �� ا���
ص و,S �4@ ���� ا���+ 

ض f[Jل  و+]%  .ا�Fرا��]	  ا�)Z]��ت  +]% [[�� ا�)]]
�% �]�  ا�)�]�/ا+	  وا�Fرا�]	  ا��]
ن  �]�<=  ا�

�4[[[LH4]]]@ ا� M��[[[P ،ل�[[[K(ه= ا��[[[P C��
ن �]]]� ا�]]][[[L ارد
 وا�Fرا�]]]	 ��GW"]]]	 ا�
را��]]]	 ا�)]]]
����/ا+	 �8'"
	 وا��P/ا++. 


/م -5I ه�� 	
��
4
+]�ت  ا��+  	�[P�Pأ  %[�  C[�
,�،  ا��<]�م  7[�

L]��ت  ا�"!�Jو  S[
��8I 
@4� 	"�GHا 	را�F8'ق .وا��Iو 	
��

,�  ا��<]�م  7�]C  إد+]�ج  ��]�  I]=  ا��� ا�!� �	 إ�@ ا�[�
 ا�"!
�� M(� 	(>��]�	  +Fا"]��  ه� و+� ا�)�
ع  ا�)�]�/ام  وا�P]��/ام  ��4]
ن  ���[� ��GW"]	  ا�0�]
ي  ��4


	 e0�I آ)� .ا�	وا�Fر��

ا,S ا��� ا�!K�'ة ا��0/"�ت ا�I ;��8ا ا� ��ل ا����� C��  .ا�

                                                 
1

,� ا�Fرا��"�/� +% ا��P/ام ���رة   �

,� ا�)P" @4� ;�8�Y�' ه�ا ا��
'"' إ�@ " 7�C ا��<�م ا�"!�
7�C ا��<�م ا�"!

 ".ا�GH"	 وا�Fرا�	
2
 .CGRFA-11/07/10  و  CGRFA-11/07/3 ا7<'   

	ا7<'  3.��
  Inf/05/3-PGR-WG/CGRFA   pdf.E4i3p/pdf/rd3ITWG/pgr/AGPS/AGP/AG/org.fao.www://http . 4  ا�
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]]	 8I]'ح  -6��

,� ا��<]]�م 7�]]�8I C�]]; �]]/أ أ,]M  +]]% ا�)
�'A]]�ت +]]% �]]/دا ا�[[�
 �4]]@ ا�"!
C+�7'� M(� 	T��
ات  +��/د ا��[��]�  ")!]%  ا��]�  "
]	 ا� '8�X[Yن  ا���T]	  +]%  إر?]�دات  وn(�[4I  ا�� 

"' ز"]�دة [[8I  C[�
,�، ا��<]]�م 7[[�

ن +Z]]�ل �]�  ا�)�<)]]	 �)]]M �4]@  ��� �>]]/ة "�]]
د �)]�  ا�"![[L 

�� وا�Fرا�	 ��GW"	 ا�
را��	 ا�)
اردIوإدار 	
��/ا+	 �8'"+.  

  +>; ا��:�م ا7�8!�!�6- �+�� 

��� وا��را��  2-1� F!ا�5D �E�4 +>; ا��:�م ا7�8!�!�6 �23 ا�

7- /(��" 'Yا��  �[�  =�0�]�  ا��]�  5وا��]b4  4ا��]/+�ت  �4]@  ر�]�ه���I  =>�
,�]	،  ا�]�
 +M[K  ا�"!
،	[["�GH]]�� ا�وا�) ،	[[ �>�
اg[[7 وإ?]]��ع ا�)�]]�خ، وا�7<]]�م ا�Zا� 	]]�ا�,�)��- 	[[���
Kا� ،	[[�Aوا�'و 


]]/"= �]]� � �]]QI p��]]' أي و"]]a�' .ا�Z)]]��� وا�P]]�)��عI ��[[ا �تا��]]/+ ه'��X[[I ��4( +��?]]'ا[[P أو 
���Z"ا�' �4@ )إ
I  ت�[,���Aا�  	�[P�PHا  	ز+]fا�  %[+  M[,]�ة  أ�ة،  ا�0/[�Z،  ا�	ت  وا��]0�[�fوا�� 

 ا��<]�م  J]/+�ت  وإدارة رL]/  ه]
  وا�M[0  .وا��)]M  ��]�ر Jا� وA'"]	  واH+]%،  ا�Z�]/ة،  ا�,�)���	
�,
�

ع �4@ ا�0 �ظ ذ�\ �� �)� آgK، �% ا�"!�
,�،  ا��<]�م  b4[P  وإ�7]�ج  ا�0�
ي ا��[�
 ا�"!

��/ا+	 �8'"
	 وذ�\+. 


,� ا��<]]�م 7�]]C ه]]/ف أ+]]� -8[[�

 وا�Fرا�]]	، ��GW"]]	 ا�"![[� ا�]]�<= اP]]�)'ار 6]])�ن �
	�,
�

/"= �� ا�"!I ���4P ��I�+/Jو  	ز+]fا�  %[+  M[,ء  أ�[
 و�]�  .وإP]�)'اره�  ا��Y]'"	  ا�0�]�ة  �

%�[[A F[[آ'" 
[[��]]� ا��]]� ا� 
ا>]]/ �4]]@ ���*]]'ورة، م،ا�) 


ع "0[[� ا��<]]�م وJ]]/+�ت ا�0�]]
ي، ا��
�,
[[�
7�]]�ن، ��'�]]� وا���T]]	 ا�"!Vا h�'[[" �[[*"أ 	]]�ه]]�� �4]]@ ا�0 ]]�ظ أه) '[[L�� ا�)��]]/دة ا��
�� ا�)��/ام وا���P/ام� ;�
0�� gP�!+ 	"ا����د 	4"
� /+Hا. /�� S7ال أF"� ك�� +]%  �4�M �/ر ه

,� ا��<�م وJ/+�ت ��b4 ا�����دي ��=ا��
 �% ا�)�4
+�ت�
 .ا�"!

 
2-2  ��Gر��D ��B3H 

9- ;�8"  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 +��[ 4	  ��T]�ت  و�]�  �8]'ق  و�!]%  +�Fا"]/ة،  ��]
رة  اuن ا�"!
،	"�Q4� \ت وآ���"
����ول .+��4 	 �)�Iه�� و 	
��

,� ا�"! ا��<]�م  7�C أP�P�	 �� 	 ا�[�
 ذي 

ع  �]vدارة  ا�)0/دة ا��4	[�
,�  ا��[�
�]�  وا�Fرا�]	،  ا�GH"]	  �]�  ا����7�]C  إ�]@  دا>)]�  Y�P]�'  و�! 

,� ا��<�م�

� ا�"!�� �(� �

ع ا�� I�	 �4�S وا��
,� ا���
 .6ا���

10- C[[�
,� ا��<]]�م و7[[�

+]]� �]]�n ا�"!�
]]/ .�]]'دي ���'"]]p �'د"]]� + � =[[I S [[Lو S[[6'و� 
�]]� ا��]]� ا�/و��]	  ا�I ���]]�ت و�]]� ا��4)�]]	 ا�!�]]g �]]� +��4 ]]	 �8]'ق 
�8I ا�]]/ول ��([[Pن �]]��\ .رv[[� 
	4�4P اث/AHا 	�ا���� 	�I'(ا� �
4�� و��4��� ��+Fإ7)� ا� MK(I ءاF, ا'�QL اث  +% +���را/[AHا 
�C ا�)��4
	 ا�/و�� ا�)�'ح �4@ ا�!K�'ة�
,� ا��<�م �ُ�
 .وا�Fرا�	 ا�GH"	 �4@ ا�)�8
	 ا�"!

 ا���[[T	 �X[[Yن ا�)�0]]/ة �W+]]= اHول ا��]]��)� ا�)]]Ia)' إ�]]@ ا�)aد"]]	 ا��8]]
رات +]]% وإ��]]/اء -11
	"'Yا��ي ا�� /
� �� =�
�!�P1972 �� ا، {�Lك أن وا�06 أ��
ازن و,
د إ�@ �A,	 هI M*أ� 

%�� 	�(�7�G C��	 و�� .ا���T	 �4@ وا�0 �ظ "	ا�����د -ا�,�)���	 ا�� ،	�P���]�|'ات  �]/أت  ++ 
	�P�8ق وا�8
"' إ�@ ا�,�0	 �XYن ا�I C�7 	4+�!�+ ��
I ا/"F+ %+  	["��'رات  ا��[���f�  	[�T�ا�� 

 .ا���T	 �4@  وا�0 �ظ

                                                 
4      ��]� ا�]�fJ %[+ M[(�I ت ا�����ال وا��)4
AHه� ا 	�,
�
4��،      J/+�ت ا��<= ا�"!![YI �[اع ا��
[7Hوا 	]���ا��8 	[�,
�
<= ا�"!


,�. �4@ إ��+	 ا�0��ة ا��Y'"	 وإ�P)'اره��

ع ا�0�
ي وإ��7ج b4P ا��<�م ا�"!� .وه� 0I'ص �4@ ا��
5  %��*"'� %��T� @إ� �,
�
�= b4P ا��<�م ا�"!
�I :  دة/[Z�+ '[�Gدة و/Z�+ .        �[�� �,
[�
أ+]� ا��]G b4�]' ا�)�Z]/دة �4�<]�م ا�"!
I            ام/��[Pع وإ��دة ا��,'�P~ ا���} �أن إ��دة ا��/و"' "� %+ =G'4@ ا�� ،h
� \4��� .      �,
[�
أ+]� ا��]b4 ا�)�Z]/دة �4�<]�م ا�"!

��/ا+	+ 	
"'8� ��Iا�'ت إدار
I �+ إذا /�Hإ�@ ا �� .��)!% ا��0
ل �4�
6      
"�[+ �[� �,
[�
4@ 7�C ا��<]�م ا�"!� ��(Pر 	ا�)��د� =I /  ء ا�  2000أ"]�ر�[�,�)]�ع ا��]�+Ia[(� n)' ا�H]'اف �]� اI ���]	       أ�


ع ا�0�
ي،�)
,g ا�
'ار �4
'ار5/6ا��� �
�� ��� �I �� �*(ا� =I �(7/11 ، آ. 
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4
	 C<��7 أ�
�ب �� -12A M(�  	[�Z4�  	[�(4ا��  	[���]�  وا��]�  ا���[T	M  ،�Y(]�آ  ا�)�(>7  n[4Z(ا� 
 +Z]�ل  �]�  fIؤ+]�  7�L C��G	 ه� ا�)����Yت ���� اHو�@ ا����>C آ��7 ،1974 �� �4�4
م ا�/و��
=�[[�

,�، ا��<]]�م 7�]]M[[K+ C و+S[[4K .7واVدارة ا���T]]� ا��[[�
 �4]]@ ا��fؤ+]]� اVدارة 7�]]a" Cآ]]/ ا�"!


ا�' 6'ورةI =�
,�	ا�" ا��<= ود"��+��ت ���!M ا�P�PH ا� �
 أن �*]'ورة  أ"*]�  "�]4=  آ)� .!

ن!I دارةV4@ ��درة ا�  p[�!ا��  @[�A  b�8�[�I  	��Z�[Pض  �0]��ت  ا�
[(Qا�  ;[�
�]�  ذ�]\  و��0� 

%(*�I 'L�� و"� ];  .ا��0]
ث  +Z]�ل  �]�  ا�)'�ZI]	  ا�)�4
+]�ت  أو "ا��)4�	 ���))�رP	 ا���4=" �
��Zن� ا��]��f�  g]�ت  ��]~  إ�]'ار  I]=  /�]  "!]%  �= إذا I @�A/ا��' +% +�"F4م ا��Iذ إ+!�7�	 �4@ ا�
'�Hوا M!Y� �(4� M+آ�. 

 ا��<]]�م 7�]]C" ��]]�رة إ�]]@ ��4�]]	 �8'"
]]	 اV?]]�رة �4]]@ اHو�]]@ ا�/و��]]	 ا�)
ا�
]]	 ,]]�ءت -13
�,
�

��  وا�
g[8  ا��0]�ر  �]�  ا�0�	 ا�)
ارد ��
ن ا�)���	 ا�I ���	 �� "ا�"![�Zم  و�]�  .ا��[� 

1980، ����� 	��� Iا� 	Aا'L ع��Iv�  ه]�ا  ،C�� ا�)�0)4]	  ا��!�]�	  اu�]�ر  7/I�[	  �Q]'ض  وذ�]\  ا�]
��ف �4]]@ ��4]]�/[[Lك أ�([[PHى ا'[[JHم �4]]@ و .ا�[[>�
,� ا�[[�
 و�*]])�ن آ!]]M، ا��0]]'ي ا�"!


,�  ا��<]�م  7�]C  إد+]�ج  I]=  اPH])�ك  �)�]�"/  ا�Y]�+4	  ا��P/ا+	[�
 ا�I ���]�ت  +]%  آK�]'  �]�  ا�"!

م أن إ� ،8��PH]])�ك 4	ا�)��]] ا�/و��]]	[[� +�]]�د"% �]]� �]]S ا���]]'اف �P �[[+ M[[�A @[[4]]'��ن ا�) 

ع وا�Fرا�	 ا��Q��ت، +MK أJ'ى،� .آ!M ا�0�
ي وا��

14- �+/�� {�Lأ C�
,� ا��<�م 7�

+� ا�"!� +  ��[P�Pأ  	[��� I�  ع
[� +]Ia)'  �]�  ا�0�]
ي  ا��
=+Hا�)�0/ة ا 	�(�
 �/أ ,�7�'و، دي ر"
 �� وا��(�
م دور "� .آ��]'  �M![Y  أه)�]	  +]%  �]S  و+]�  ا�) 

ع اI ���	 وA ��6�% و���
م ا�0�
ي ا��� إP]�'اI�Z�	  و���L'� وا���'SI أآ�' P��ق �� ا�) 


ع  ا�)��/ا+	 ��دارة[�
,�]	  ا�]�<=  أ7]
اع  ,)�]b  �]�  ا�0�]
ي  ��4�
�]'ت  ا�"!|  �<�[�J  C�� ا�]
 21. 


,�  ا��<]�م  7�]C  أ�J ��/ه�، و��)� ر"
 �� اHرض �)	 +% ا��/اء -15[�
�]g  ا�"!A  p["'�I 
	��� Iع ا
��C، وأ�L} .ا��� I�	 ��A��,�ت ��
� "�M!Y ا�0�
ي، ا��� ا��)]M  إ�]�ر  ه]
  رP)��، ا�

�P�PHا 	��� I� ع
��/+� ،2000 أ"�ر /+�"
 �� ا�0�
ي ا��� =I ;"/ا��� S�4�  ��([Pإ�]@  ر  g[7�, 
"( b+ 	�(J %+ ط
��	 ا��8�,

ع ا�� I�	 �� ��W'اف ا���+n ا�,�)�ع أ���ء 10ا��)4�	 ا��� ا��


/"= I= و�/ .ا�0�
يI /"F(ر?�دات +% ا�Vا 	
� �� ا�)��4�� C�� .7/11 ا�
'ار fJل +% ا�


,� ا��<�م 7�C +% أJ'ى أ?!�ل |�'ت ذ�\، +b و����
ازي -16�
 +��4 	 ��تP�� �� ا�"!
'[[Kوأآ �[[���I. �[[ل و��[[Z+ 	[["�GHا 	را�]]Fا�)�]]�درات ?]])�4 وا� 	�[[��C ا��]]4	 ذات ا�'>��[[� 

,� ا��<�م�
�'ت وا��� ا�"!| M�� /��و '(Ia+ =+Hا�)�0/ة ا  �[� :"4]�  +]�  وا���)�]	  �����T]	  ا�)�
4
ك و+/و7	 ����ت، ا�)��/ا+	 اVدارة� ،1990 �]�  ا�)�<)]	  �]%  ا���درة ا�'?�/ ا���/ �XYن ا�

���; ا�)�!�+4	 واVدارة(، �4	�4A��
اض ا�)��/ا+	 واVدارة ا�AH ر��7Hا.  =��[Pو  ="/[
I  p[Lو 
'Kأآ f�� I ����= �� ا�)��درات �
  .ا����� ا�


6]]]} آ)]]]� -17I 	[[[4K+Hاردة ا

	، ا� 
]]]'ة �]]]� ا�]]]��[[[� ا��<]]]�م �8I�]]]; �]]]� ا���]]]'ة p[[[4��I ا�

,�ا��
!" ��f�J'ا ا�% آ���ت �(>���ت ا�)Pa(ا�. /,
 �]�  آ��'ة �)4�	 �J'ة ا�)�<)	 �/ى و"

��8I ،C��Z+ ;ل�
د  وا�]�ي  ���]�ت  ا�)�!�+4]	  اVدارة +Z]�ل  �]�  ا�)K]�ل  �[P�M  و�4]@  ا�[�"  M[(ا�� 
�P�PHا ����ت +���p إ�@ �����  .ا��

 

                                                 
 .London, John Wiley & Sons Holling, C.S., editor (1978) ا��
��= ا��!� � ا����T وا�دارة   7

ن ا�)�Fو7 1992�)� �� ذ�\ اI ���	 ��م   8�� 	��4
ك �X[Yن ا��]�/ ا�'?]�/        ا�)�[��ت ا��0'"	 ?)�ل ا�)[0�h ا��]�دي، و+/و7]	 ا�

 �� 	(>� ..��4�/ ا�'?�/ ��2000�\ ��م !�، وإ�fن ر"4�1995)
  htm.3annex3-15126aconf/151conf/ga/documents/org.un.www://http: أ7<'  
 .V=&dec0=aspx?lg.default/decisions/org.biodiv.www://http/6 أ7<'  10 
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 �I�� -  4 +>; ا��:�م��5D ت��J!KH 

��� وا��را��ا7�8!�!�6 �23 ا�� 

7ُ�C أن 7/رك أن ا�*'وري +%  -18 =>�
,�	 ا��
 و���]�  ا���~ ��*�� M(!I ا�
�>)	 ا�"!
	�����]�    M[(�I�J�['  أو �M!Y وه� .+���(,  �[�  ��[ZIن  إدارة إ
[Lارد  و
 ا�)�Z]/دة  ا��8���]	  ا�)]

��
/ أن ��/ .+��/ا+	 �8'"
	 وا��P/ا+� �
�C  �]�%  ر7	+��  ،M�[�  '+H�[�n  ا�)��4 ]	  ا�][� ���)]�  ا�

د آ�ن�
�C ه�� +% ا�)��� ا�
��8I @4� ت�"
��+ 	 4��+ )MK+ @4�  ى
�[�+  b[(�Z(ا�)40]�،  ا� 


ى و�4@��
ى و�4@ ا�
���8، ا�)��+ b(Z(ي ا�
 ).ذ�\ وG�' ا�0�

19- '���" C�
,� ا��<�م 7�
7��Z ا��/"/ة أ?!��b S+ ا�"!  f+�[?  ،f+�[!�+و  
[�
ة  "0]~  �[
� 
��م +�Yرآ	 �4@P�0ب وإLأ 	آ)]�  ا�)��]/د"%،  ا�)�04  S[7أ  C[� +�])=  أA  S[7�e[  أ"*]�،  +]'ن  7

]S  أ�Pس �4@��8I  @[4�  ت�"
�[�
ى ( ا�)��4 ]	  ا�)�[�+  b[(�Z(ى  ا�)40]�،  ا�
�[� ا�
8]���،  وا�)


ى�� ).ا�0�
ي ا�)b(Z و+

20- �� %�A '���I b�(,  أ?]!�ل  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 ا�]�<=  +]%  "�F[Zأ  � ���]'ا  ا��Y]'  ا�"!
	�,
�

,� ا��<�م 7ُ�b*I C وا�Fرا�	 ا�GH"	 �4@ ا�)�8
	 ا�"!�
 ا�GH"]	  �4@ ا�)�8; ا�"!

 �4]@  اآ��]'  I'آ�]Fا  وI'آF اVدارة إ�P'اI�Z�	 �g4 وه
 و6
�A أآK' +!�ن �� ا��Y' وا�Fرا�	
�X[[Y ا��]]� وا����]]�د"	 ا�,�)���]]	 ا�)Fا"]]� �4]]@ وآ]]��\ ا��]]�س �'�]]�� ا�)��]]4	 اHه]]/افI %[[� 
�[[�
��8I. �[[(�% و��]]�ت �[[�
(Z(ا� 	[[(��
,]] S�����T]]	، ا�)" F[[�آ'I '[[�ه]]/اف إ�]]@ آ�Hذات ا 	ا��]]4 
	+f[[�
,� ا��<]]�م �[[�

اg[[7 +]]% ا��7�Z]]�ن ه]]�ان و"]]/MJ .ا�"!, F[[�6]])% ا��'آ C[[� ا��<]]�م 7


 ا�P]]�'اI�Z��ت و0I/"]]/ اHه]/اف  �]]� I*]�رب  أي �]]�% ا��
��]]; ه]
  اuن وا��0]]/ي �]
,�، ا�"!
0
; ا���I �7از
I MK+% أ��ه/اف +% أي Hت ا�"�Qوا� 	�ا�)�*�ر. 


L]]�	 ه�]]�ك -21�J ى'[[Jوه]]� أ S[[7أ =[[I =�([[�I C[[�7ُ M[[K+ C[[� ��Q4�]]�ت ا�)�]]�/ا+	 اVدارة 7
C�
,� �ما��< و7�
��8� b�0�e اPH)�ك +��"/ �4@ ا�)�8; ا�"!I M+0/"/ا ا����I b+ ن
 ا��


,�]	  ا�]�<=  �]�  ا�7V]�ج  و7<]=  ا��Q��ت أ7
اع ,)�b +% وا��/+�ت �4�b4 ا�)��/ام وا��7Vج�
 ا�"!
�4= .ا�)�>�	Iدارة وVا 	ا+/��
,� ا��<�م و7��Q4� C��ت ا�)�
 اPH])�ك  +�]�"/  �4@ ا�)�8; ا�"!

[[7X�S �[[!� {Z�[[" �[[(�
��8I �[[(�� �[[� 	[[,�A @[[ا��*]]��' إ� b[[+ '[[L��� M[[(�I رج�[[J ود/[[A =>� ا�]]
	[[�,
�
�)]]� ا���L]]	" ا�"!�" �[[���]]� �XI @[[4��'ه]]� ��]]� أ8[[Y7	 I]]/"' و�!(>7 	[[�,
�
 +M[[K( ا�"!

 و�]/  ).اPH])�ك  +�]�"/  ��A]	  �]�  وا�Q]�ز  ا���'ول وا��P'اج ا���0ر أ���� �� ا�)��دن ا��P'اج

,�  ا��<]�م  ��8I 7C�; أن ���[�
�]	،  +Z]��ت  �]�  ��Q4"]	  ��]��  آ]�ن  ا�Fرا�]	  �]�  ا�"!��+  M[K+ 

 .����ت ا�)�!�+4	 اVدارة

�/ف -22" ;��8I C�
,� ا��<�م 7�

ع إدارة إ�@ وا�Fرا�	 ا�GH"	 �� ا�"!� �]�  ا�0�
ي ا��
�C ه�ا �8I�; و��/ .أوbP إ��ر� +Z]��ت  �4]@  ا��]/fJت  ��]�ر  +����]	  إ�]@  �� �/ونا�) "��0ج ا�


,�	 ا��<= و�4@ أJ'ى�

,/ و+� ا�)�Zورة ا�"!" �(��  .د"��+��ت +% ��

23- /Aأه= أ  �<�[�J  C[�
,�  ا��<]�م  7ُ[�
�7�]�  �]�  أ7�]�  ه]�  وا�Fرا�]	  ا�GH"]	  �]�  ا�"!�, 


م اHآ�'I @4� C<���
/ .ا�� ���+ ،	(>�0�]�%  +Z]�ل  �]�  آ��]'  ,�]/  ���ل ا�)�Kل �P�M �4@ ا�)I 

C�
,� ا��<�م 7ُ�

ى  �4]@  ��4� �� ���4	  {��I�0�e وا�Fرا�	 ا�GH"	 �4@ ا�)�8
	 ا�"!�[� ا�)
07
 آ��' ,�/ وذهg .ا�)�/ا�7 '"
8I ،'�"��(ات ا�'?a(وا� )@ى �4
����ت +�Zف  ا���[LHوا 

,� وا��<�م�
��]	 ا� وا��8
ط )ا�"!�,
0�]�%  �Q]'ض  وذ�]\  ا�/ا�)]	،  وا�)�]�درات  ا��)4�]	  �I 

�� �I C�
,�، ا��<�م 7�
 و��A]	  ا� 
'، و�Xة +% وا��� �p ا��Qا>�، اH+% �4@ أ�'� ورL/ ا�"!

ع وا�ZIه�ت� .ا�)���	 ا�)��4 	 ا��7Vج 7<= �� ا�0�
ي ا��
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�~ و�4@ -24�
ن  اP]��'اض  07]
  آ��]'ا  إه�)�+]�  أJ'ى +��/"�ت ,��و ذ�\، +% ا�([*+ 
	��

,� ا��<�م 7�C +��دىء و?)�

/ .ا�"!�  �[+��  	[��� Iع  ا
[� ا�)K]�ل،  �[P�M  �4]@  ا�0�]
ي،  ا��

8
ط ,�g7 إ�@ J 	���,
I 	�4�QYI  �[� 2004،  ض'[Q�  M��[�I  ;[��8I  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 .ا�"!
'�>�Pو �� 
����	 وا��8
ط ا�)��دىء ه�� �Pه)� +/ى أي إ�@ �Mا�)�,

م  Q[YI�M  �� ا��[� + 

C�
,� ا��<�م 7�
  .ا�"!


,� ا��<�م 7�(, C�b �� ا�H!�ر +% ���87 �

	 ا�"!"'8� 	4!�� "F4م أS7 ��/ .و?�+4	 	و+0!) +

رة[[4� /[["F(ا� %[[+ '[[�Hا 	�4�Q[[Yا�� '[[KآHا �[[+�!Aإ @[[�A %[[!(" ا���]]/ي �"�[[*
� 	[[���+ �[[� =[[>7 

	[[�,
�
 �Xه/ا�]]h�I'[[I S ا��]]� ا��Q[[Y�4�	 ا�)�]]�دىء ��0/"]]/ �8]]�ع �!]]M اH+]]' وP]]��'ك .+���]]	 ا"!
 .إه�)�+S و+��Zت

26- F,
�C  ا��)�4 ا���8�; أن ��� �/ أS7 ه
 ،ا�

ل و+�
,�  ا��<]�م  �][�
 ا�GH"]	  �4]@  ا�"!
 �]]� +0]]/دة +Z]]��ت و�]]� اPH]])�ك و+�]]�"/ ا��Q�]]�ت، +Z]]�ل �]]� ��Q4"]]	 ��]]�� آ]]�ن وا�Fرا�]]	

�C ا�)��/دة اH?!�ل أ+� .ا�Fرا�	�
,� ا��<�م ��
 ا��'آ�]F  �4@ أ0I �P�P'ص ��� ا�)���	 ا�"!
0
 +0/دة +��Zت �4@Iو;� C<���8
"'ه]�  I= و�/ .ا�I  @[4�  ات  ا+�]/اد
�[P  %[+  رب�[Zا��  	]�ا��)4 

 ا�/و��]	،  ا�)�<)]�ت  �]�%  وا�0]
ار  ا���]�ون  إ�P)'ار وP�aدي .ا� �4�	 ا�))�رP	 fJل +% وا���4=
�(�P� �� ل�Z+ دل��I ،ز"]�دة  إ�]@  ا���'ة  '"
[8I  M�Q[YIو  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 ا�GH"]	  �]�  ا�"!

  .وا�Fرا�	

 

 د�Hل +>; ا��:�م اN�� 6F 6�!�!7�8 ا���:�� إ–را@'� 

 أ��3I �'�3��ت إد�Hل +>; ا��:�م اN�� 6F 6�!�!7�8 ا���:��  4-1

27- �[[+�� 	[[(>��� ا�)([[6 	Aا'[[Lل و�[[Jدv� C[[�
,� ا��<]]�م 7[[�
 +]]% آ��]]' �]]/د �]]� ا�"!
��Z+ا'� ���8Y7ض وأ'Q� ن
L ت وإدارة�+/J �>�
,� ما��
 ا�)��/ا+	، ا�Fرا�	 ��0
�; ا�"!
%+Hا>�، وا�Qا� ~� �Iو '
  .ا� 

�]�ا  ا�)�<)	 �J'ة �vن ا�����	، ا� 
'ات +% "�*} آ)� -28�  C�� ه]�  ا���]
ص  و,]S  �4]@  ا�]

رة  �J'ة[8�+  	["�Q4�  �[�  ل�[Z+  ت�[��Qك،  و+�]�"/  ا��([PHح  ��];  �]/  آ]�ن  وإن ا�[Z� �]�  أ"*]�  �

 .ا�Fرا��	 ا�
���8ت �� +��4 	 و�/ر,�ت +��/دة +��Zت

 

29- MK(I دارةVا 	ا+/���C أآK' أ�Q4� /A��ت ا�)�8
را ا�I �� ل�Z+ ن
L  ارد
 ا��8���]	  ا�)]
�]]�	ا أه]]/ا��� أ+]]� .��]]� ا�)�]]�/ام وا�P]]��/ام�<'� �[[� وا���)�]]	 وا��]]
ن اVدارة �]]� ا�)�]]�ه)	 �

�� و|�> �� �4@ وا�0 �ظ ��Q4��ت، ا�)��/ا+	I�+ا/��Pا�)��/دة وا 	�4�وا��!). 

��g ا��8
"' ه�ا I= �/ وآ�ن -30� �� �/م +% "�/و �)� ا�)��4
	 ا��7
�دات �4@ ا�'د وه
 ر>�

ا>�	، ا�YJHب �ZIرة ا�P/ا+	�Pا� S� ا�)�0]/ة  ا  %[+  '(Ia[+  =[+H���  /[�"XI  �[(�M�A  @[4�  /[ و�!

. 

31- M|م و
� �]/د  f[Jل  و+]%  ا�,'0�	 ���Pتا�� �XYن ا�/و�� ا�0
ار fJل +% "�8
ر ا�) 
0
"M إ�@ ا�'ا+�	 وا4�V�)�	 ا�
8'"	 ا�)��درات +% آ��'I م
� ا��]��ق  ه�ا و�� .+)�رP	 إ�@ ا�) 
�+�� 	(>�8
"' �� ا���
ص و,S �4@ �ّ��ل �/ور ا�)I  '�"�[�+  ات'[?a+دارة وVا  	ا+/�[� ا�)


ا>�	، ��YJWب ا�/و��	 ا�)�<)	 ,�g7 إ�@ ��Q4��ت�P'�7 ا��وC+  =[+Hا�)�0]/ة  ا  	[T��4�  وأ�*]�ء 
%"'J� �� 	اآ'Yا� 	�ن ا����و7XY� ت���Qده� ا��� ا�

I 	(>�
ع  اI ���]	  وYI]�'ك  ا�)[� ا�0�]
ي  ا��

�� ���"
*�. 
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�]]/ف وإ�4�)�]]	، دو��]]	 +�]]�درات �]]/ة |�]]'ت -32I @[[إ� '"
[[8I '�"�[[�+ ات'[[?a+دارة وVا 
 أ"*]]� وا�)�]]'وف أور�]]�، �]]� ا��Q�]]�ت �0)�"]]	 ا�]]
زاري ا�)]]Ia)' وM([[YI .�]]�ت��Q4 ا�)�]]�/ا+	

"	�4(�� �!�� ��Q4�]�ت  ا�)�]�/ا+	  واVدارة ا��
ن و+a?'ات �)��"�' ا�)��� ا��)M و�'"; ،"ه4
�� ;������	 ا�)�'و�	( ا�)��/�	 ا�)�� =P�� "	�4(�  �7'"]�ل

  وا��]'اح  ،"+I
 �W+]�زون،  I]�را�

�]��;  �]	 ا4�V�) وا�)��درات(4�  	[��Zا�  �[�  ،�[�
 و�I]'ف ( ا�
P]8@  وأ+'"!]�  اHد7]@  وا�Y]'ق  أ�'"
  ").����I'"\ �)4��ت" ��P= اJH�'ة

�]	  وا��]��  b����Q�]�ت  ا�)��]�  ا�]/و��  ا�0!
+� ا� '"; إ��)/ 1997  ?��ط /��'ا"' ��و -33Z4� 
=[[+Hا�)�0]]/ة ا 	[[�(�
م Q[[YI�M أ,]]M +]]% و+a?]]'ات +�]]�"�' /اماP]]�� ا�)�]]�/ا+	 ��4[[� اVدارة + 

8
"'ه]�  �� ا�?�'اك إ�@ ا��4/ان ,)�b ود�� ��Q4��ت، ا�)��/ا+	I  ه��[� �Iو�4]@  .و  S[,م  و
 ا��)]
�fل �� �4/ 100 +% أآK' اuن "�Y'ك�Pدارة اVا 	ا+/�� دو�]�  �'C+�[7  وI b6= آ)� ��Q4��ت، ا�)

��داتY� ت��، ا��)4	�ف ا�0','Y" S�4� n4Z+  	["ت،  ر���[��Qي  ا�'[Z"];  و��8I  ه]�ا  C+�[7'ا�� 
 .اuن

 

34- '[[���I 	[[(>�
ة ا�)[[

"' �]]� ا��
]]/م وراء ا�'>��]]�	 ا�/ا��]]	 ا�[[8I C[[�
,� ا��<]]�م 7[[�
 ا�"!
4
ك +/و7	 و���I' .11اPH)�ك +��"/ �4@ ا�)�8;� ا�)�<)	 �% ا���درة ا�'?�/ ا���/ �XYن ا�


,� ا��<�م 7ُ�C  أA/ �4@ أ�P�P ��+� وا��� 1995 ���
 ا�'>��]�	  ا�/و��]	  ا�I ����ت إA/ى ا�"!

,�  ا��<]�م  �4@ ا�
�>)	 اVدارة 7ُ�C إ��Iع �I)�= 6'ورة إ�@ ا�,�0	 �aI @4آ/ ا���[�
 +]%  ا�"!
M[[,ن أ
[[L ارد
 ا�)�]]�دىء ا�)/و7]]	 أرP]]� و�]]/ .��]]� ا�)�]]�/ا+	 واVدارة ا��]])!�	 ا�
را��]]	 ا�)]]


ن  �4@ ا�)�8
	 وا�)��"�'[L وإدارة  '"
[8Iو  b[�(,  /"�[�+  ك�([PHإ�]@  �)4]�،  آ)]�  12ا  g[7�, 
'[[�Kت +]]% آ�[[��� Iات ا�'(Ia[[(وا� 	]]�ى، ا�/و�'[[JH]]'از �4]]@ ا�ا>]]/ إ
� C[[�
,� ا��<]]�م 7[[�
 ا�"!

 .اPH)�ك �)��"/ ا�)��4;

35- �+�� 	(
� �]�  �4@ ا��4/ان ��ZY�b ا�)��/ا+	 ��4�)�	 ا����)�	 ا�I  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 ا�"!


م أن �4@ ووا�
� 201013 ��م �40
ل اPH)�ك +��"/ �4@ ا�)�8;I 	(>� �]�  ر"]�دي  �]/ور  ا�)
M���I 	�4(�  ا��)]�د  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 �]�  ?]�رك  'ا�8]  50 +]%  أآK]'  أL]/ر  2001 و�]�  .ا�"!
'(Ia+ S�(>7  	[(>�
+]	  +]b  ���?]�'اك  ا�)!A � ا/�4[��]/ت  ���]\ !�ر" إ�]fن  "�I  S[��  ��[ا��4]/ان  ه 

,� ا��<]]�م ا���]]�رات إدJ]]�ل �]]� �]]
را ����]]/أ[[�
 2003 و�]]� .اPH]])�ك +�]]�"/ إدارة �]]� ا�"!

�>A� 	�Z� /"��+ ك�(PHا 	(>� ة�/"]/  ,
اM[+���I  b[+  g[7  أL]��0  ا��4/ان +% آK�'ا أن ���)
C��
,� ا��<�م ��
��ف �4@ أ�'� ذ�\ �� �)� اPH)�ك، +��"/ �4@ ا�)�8; ا�"!LHا  	ا�)��]4 
،�[[�
�]]	 ،)ا�
]]'ش وP]])\ ا��0]]'، و��]]
ر ا��]]M[[K+ pAf( ا�Z]]���7 وا��]]�/ �(Z+و ��[[
��+ %[[+ 


"%  وإ�]�دة  اPH)�ك، +��"/ إدارة �� ا�XYن أ�0Lب وا?�'اك ا���/، +�/ات[!I  ،و7]�تF�(ا� 

ا>Mا� وإ���Pدة( 	+����ف ��% وا�� ��fت ا�LHا. 

36- 	[[�Gر �[[� h�[[Y�I �[[� �I C[[�
,� ا��<]]�م 7[[�

م اPH]])�ك، +�]]�"/ �4]]@ ا�)�8]]; ا�"![[
I 
	(>�� �� ذ�\ �� �)� أ8Y7	، ��/ة ا�)I و��ت'Y+ م

I ;��8�� C�
,�  ا��<]�م  7[�
 ا�)�8];  ا�"!


"' دو��]]	 و+]]Ia)'ات ا,�)��]]�ت �]]� ا�)Y]]�رآ	 أو ود�]]= �<]]�=وI اPH]])�ك، +�]]�"/ �4]]@[[8Iو 
��	 ا��8
ط وإL/ار�,
  :+MK ا��

                                                 
11

   	[(>��]�  ��+� ا�)+ ،2003          [PH)�]�"/ ا�ا�)��4];  �,
[�
�C ا��<]�م ا�"!�7�]C 7<]�م   ")�ك ، ����)]�د ا���'"]p ا���+]M ا��]��� �]

ازن ��% اHه/اف ا�)�Z)��	 ا�)���ر6	، �% �'"; اJH]� �]� ا�0�]��ن A]��ت        I ;�
0I @4� M(�" ك�(PHا /"��(� �,
�
ا"!
          /"�[�(� M[+�!�+ C[�7 ;[��8Iو ���
,�	 وا�� ��fت ���
4�<= ا�"!� 	"'Yوا�� 	"
��L' ا�0�
"	 وG�' ا�0����� 	
�/م ا��
�% ا�)��4

A MJك دا�(PHا��,
�
 "./ود +�'و�	 ا"!
12

 .ا�)��"/ ا�/ا4J�	، وI'��	 اAH��ء ا�)�>�	، وا�)��"/ ا��0'"	 ا��8���	  
13

  '��
'"' ا�
)	 ا����)�	 ��4�)�	 ا�)��/ا+	، ,
ه�7Iغ ،��

ب أ�'"�, ،26 n8�G�4ب / أ '�(��P / ل
، 2 ر�]=  ، ا�
]'ار 2002أ"4
 ).د( 30ا� 
'ة / M ا�'ا�bـــــا� �
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ر �]]� 14[[Y�
,�    2003 ا�)[[�
7�]]C ا��<]]�م ا�"! �[[� �I ع
[[6
ا�]]�ي "��]]/ى +��?]]'ة �)
0
"]]M أه]]/اف      ا�)�8]]; �4]] I نX[[Y� ر?]]�داتVا ="/[[
I ;[["'� %[[� ،ك�([[PHا /"�[[�+ @

     C��
,�]]	 و�48I]]�ت ا���)�]]	 ا�)�]]�/ا+	 �]]�
ا����P]]�ت ا����]]�د"	 وا�,�)���]]	 وا�"!
        	�4�Q[[YI ات'[[?a+ك إ�]]@ أه]]/اف و�([[PHا�)�8]]; �4]]@ +�]]�"/ ا �,
[[�
ا��<]]�م ا�"!

 وI/ا��' أداء؛

�C �4]@ ا�)�]�"/                    15�� ��"]	 ���8�]; ا�]I 	[���,
I �[�
8J م/
" S7أ e�A ،�� �
b6 ا��+
 �� 'Y7 /، و�	ا��0'" 	���2005ا��8. 

 

37- �+�� 	(>��� ا�)+ p�����ت +���4
ب إ��Iع إ�@ ���/�
ة ا�Pدارة أVا 	ت  ا�)�!�+4�[���، 
�]�  .ا�u]�ت  �)!��0]	  ا�) *]4	  اPV]�'اI�Z�	  ������ره]� �Iدارة وVا  	ت  ا�)�!�+4]�[���  '�/[I  b[�(, 
��]]�ت

ل ا��]]� ا�)f>)]]	 ا��]]/ا��' إد+]]�ج ذ�]]\ ��]]/ �]]= ا�u]]�ت �)!��0]]	 ا�)��A]]	 ا��[[0I ر دون
[[�| 


"�ت �4@ اJH'ى وا��/fJت ا�)��/ات ا��P/ام "
��' أن �4@ ا��uت�� �د"�،ا��� ا�)�'رة ا�)
~� �Iأو و 	�7/I '���(4@ ا�� 	ا��0  	"'[Yا��  	[T�آ]/  .وا��aIدارة وVا  	4]@  ���]�ت  ا�)�!�+4]� 


(7 M�L�0(ا� ���
���C  �]�  ا��)]Fق  +]%  +)!]%  �]/ر  �M[�X  ا��]0�	  �Y4]'وط  ا�)�
,�]	  ا�]�
 ا�"!
 .16ا��uت �)!��0	 ا��8���	 ا�u��ت ZYI�b+ b ا�Fرا��	

7�� ا�Fرا��	، ا��<= ا�P/ا+	 ز"�دة إ�@ ����ت ا�)�!�+4	 اVدارة aIدي -38H %�0I  	+ا/�[Pا� 
،	[[�,
�
�]]= �4]]@ اHول، ا�)
]]�م �]]� إ��)]]�دا ا�"! I F[["F�Iت و�+/[[J م�[[>�
,� ا�[[�
 +M[[K ا�"!


��ت ا�)��4
	 ا��'I���ت(Z(� ،ت��uل +% اfJ ت��Z�Iا'�Pا M(YI ام/��Pف ا��LHا�) ا	و+�
 

ن  ���]]�ت [[Lاء  وز"]]�دة  و/[[�H%،  ا�]]���ا��8  g���[[PHوا  	[[���
Kآ)]]�  .ا�  �[[�0�]]%  أ7I 	+ا/�[[[Pا� 

7�]]� ا�,�)���]]	H ن
[[!I 	�[[Pى �4]]@ را
�[[�+ b[[(�Z(را�]]� ا�)40]]� ا�Fا� 	[[+
 .ا�)40�]]	 وا�0!

M[[4 أA S[[7�e[[ ا����]]�د"	، ا�P]]�/ا+	 L]] 	 ���]]�ت ا�)�!�+4]]	 اVدارة ��]]'ا+v[[� Cن وأJ�]]'ا" %[[+ 

 .ا�)�Y'ا� ا�)/fJت �4@ ا�)Fار��% �دإ��)


م -39[[
" C+�[[7'� 	[[(>� �]]�دارة ا��]]��)� ا�)'�]]; ذ�]]\ �]]� �)]]� ���]]�ت، ا�)�!�+4]]	 �]]�دارة ا�)

د ����ت ا�)�!�+4	,

' ا�)(��� ���� رو+� �� �4)�<)	 ا�'>�+ )� 1977��4 ":  

•    (��� 	
)�ر�Pت G�' ا�)��/ا+	 �� +�Zل إدارة ا�u]�ت و"�]��/ �K"        @[4�' ا�
*�"� ا�)��4
                 n[PHوا 	[�,
�
ز"�دة ا�
�� ��/ا>M اVدارة ا�)�!�+4	 ���]�ت ا��]� I]/�= اn[PH ا�"!

����Pت �� ا��'ا+C ا�
8'"	 ��دارة ا�)�!�+4	 ����ت��� 	
 .ا�)��4

��M ا����ون و��Iدل ا�)�4
+�ت ��% �'ا+C اVدارة ا�)�!�+4	 � •�I ت��� 

�hY ا�0
ار ا��ي "bZY �4@ ا�
��م ��AfLvت �� +�Zل ا�����Pت •". 

�]]�ت   •Zوا� 	[[�+

رة �04!
+]]�ت، وا�)�<)]]�ت ا�/و��]]	، وا�)�<)]]�ت G�]]' ا�0![[Y(م ا�/[[
"
 .ا�)�07	 ��)� "��4; ��'ا+C وP���Pت إدارة ا��uت


م -40[[
I 	[[(>� ا�)]]Fار��% +]]/ارس f[[Jل +]]% ���]]�ت ا�)�!�+4]]	 ارةاVد ���[[Y�h أ"*]]� ا�)

م وه
 ا�)�/ا7�	،�  .اVر?�د و�)�YآM أJ'ى زرا��	 Hو�6ع ���4/ي ا��P/ا+S أ"*� ")!% + 

                                                 

 http://www.fao.org/DOCREP/005/Y4470E/Y4470E00.HTM: أ7<'  14
.

 pdf.00e0191a/e0191a/008/fao/docrep/org.fao.ftp://ftp: أ7<' 15
) 	�/�+ 	��7
�)�'ا��� ا�) 7 �� 	(>��� ا�/ورة ا�K��K	 وا��Y'"% ��/ ا�)�>	 �)n4Z ا�)I/(� / �7�Kا� %"'YI2002( 2، ا�)�دة. 
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�]]	 I*]]= +]]/ارس ا�)]]Fار��% ا�)�/ا (Z+ �[[ه 	]]�4]]@ أن  725� =��
ا ��)]]� ��]][[
 Iار�]]� اF+
          /
� ��
ال ا�)
P= ا�)�0
��، وه�ا "�� ���
�Pا +'ة أ
�(�Z"12   @16ا�    M[ق آ'Q�[�ا,�)��� "


م" p�7 ا,�)�ع. 	��P %+ ن
�= ا�@ n(J �'ق +�/ا7�	 QL�'ة، و")*��= ا�)Fار�
ن أ7 
و"
      �fJ ن
+

��ف اHرز         ا�@ ���P�% �� دراP	 +�/ا7�	 "[Lت أ�[��Kء آ��Aت وإ�>Af(اء ا�/�v� ��

       =�Iه/ا�Y+ M�Z�I b+ 	��

,�	 ا�)�0�
��
ال ا� AHا =��
I، و	ة      . ا�)��4 '[+ ;"'� Mآ b(�Z" =�
��' ا�����7ت      Iو M�40Iو 	Y���(� M
�= "�= ��/ ذ�\ إ�/اد +��4 ��4���7ت و����G . أJ'ى �Jرج ا�0


م �4      +�[P'+ M![? ;["'� %[� \ن ذ�
!"        	[Pرا�]�، �]= "�]'ض �4]@ ا�)/رFا� �,
[�
�<]�م ا�"!
 ��
ع          . ا�)�/ا7�	 �Xآ)4�[PHذ�]\ ا �
[(7 	[4A'+ �� رزHت ا���
رة �L م
P'ه�� ا� M(YIو .  =[P'Iو

���ت اHرز وا�H'اض ا�)'6�	 �g[7�, @4 ا���]�ت، أ+]� ا�) �'P]�ت ا��]�                   � '*I ات ا���'Y0ا�
    �4� 'Juا g7�Z4@ ا�� ��(P= ر��ت ���uا '+/I م      . �]�ت
[�
]' ا�)Af<]�ت اHو��]	 �F[(4ار��% + Iو


�]]�ت(Z(ت ا��[[(�>�Iو 	]]��ازن ا��8
[[I .   b[[+ S[[I�>Af+ 	[[Y���(� 	[[�'�Hا %[[+ ;[["'� M[[م آ
[[
" =[[�
ا�H'�	 اJH'ى �= "�4
ن إ�@ �'ار �XYن +!��0	 ا��uت و+]/ى ا��0,]	 إ�]@ +)�رP]�ت زرا��]	                

 .أJ'ى

�= �% �'"; ا�
��م �        (���Zرب، +MK دراP	 XI��' +��]/ات ا�u]�ت      و"F"/ ا�)Fار�
ن +% �
             M[(0I b�8�[��4@ ا�H/اء ا��8����% وا�)�0آ�ة ا������	 6H'ار ا��uت V���ت أن ا�)�0
ل "

	4Qا� �� �
 .��~ ا6H'ار ا���?T	 �% ا��uت دون 7

 1( 

�Z�]	  �]%  ��]�رة  ا�)�/ا7�]	  ا�)Fار��% +/ارس -41�8
"'ه]�  YI  =[I]�رآ�	،  +I  f[Lأ  	8[Pا
� 
	(>�
[P�I  b]=  و�]/  .���]�ت  ا�)�!�+4]	  اVدارة � 
ا>]/  اHرز +Fار�]�  ��AV	 �P�� �� ا�)I  ل�[Z+ 

��
��ت +]]]% �'"*]]]� � �[[[��87�M([[[Y اP]]]��/ا+[[[6
 اVدارة +]]]% ا��]]]/اء )���Fرا�]]]	 ا���(]]]4	 ا�)
�Cا�� ه�ا واY�7' ،)ا��Q�' ا���8ق �4@ ا�/وا,% إ��7ج إ�@ ����ت ا�)�!�+4	 �� ،��P�  ،�[�
 وأ�'"

��]]]	 وأ+'"!]]]� ا�
P]]]8@ وأ+'"!]]]��Zق ا�'[[[Yد7]]]@ وا�Hرك و�]]]/ .ا�[[[? %�[[["f+ %�ار�F[[[(ا� �[[[� 


��ت(Z+ % +/ارس�ار�F(ا� 	�/ا7�ك .ا�)���4�= وهI @4� �87ق bPن واX� ه�ا C����+� �/م ا�Pإ 
����Z"إ M��� 	Y��(ا� 	ا+/��  .ا�)

 �T� 6F N�'D 6ل زرا�� ا�رز��ارس ا���ار��� ا����ا+�� ا�?. 1ا�OPر 

 

 

 

 

�� ����ت، ا�)�!�+4	 اVدارة �8I�; ا���' -42+ /��  ،M["
�  @[4�  M�[L�0(ا�.  '>� إ�]@  و�]��
 ا�0�
ا7]�ت،  'I��[	  Z+]�ل  �]�  �تا�
'اد"]  و+��]/ات  وا�Y0]'ات  ا�/"]/ان  �)��/ات ا�!K�p ا���P/ام

8
"' اuن "Z'يI C� ا�K]'وة  �]�  ا���8'"	 ا��
���' ا��P/ام �4@ "

م ����ت ا�)�!�+4	 ��دارة 7
�]]g وذ�]]\ ا��]]Q�'ة، ا�)�Z]]'ة ا�0�
ا7]]�ت و���L]]	 ا�0�
ا7�]]	Z�� ءة�[[Pإ �� +]]% وا�0]]/ اP]]��/ا+
��I� 4�+ �� =04ث وا��4% ا�
4Iو 	T�/أ .ا���و �� �I ه�ا Y�
رة  ��]/  1997 +�]�  �طا�[Y+  ;["'�  M[(ا�� 
��  .ا�8 �4��ت �)
�و+	 ا�)�

 

 ا�
را��]	  �]��)
ارد  ا�)��]�  ا��)]M  � '"];  ا�K��K]	  �4/ورة +�4
+�ت ور�	 ا�)�<)	 أL/رت -43
،	[[�I��� ا��<]]�م 7�]]C اP]]��/ام ")!]]% ا��]]� ا�Fرا�]]	 �]]� ا��)]]Z+ M]]��ت �4]]@ ا��Xآ�]]/ ���]]� I]]= ا�

�,
[[�
�]]� ا�"!�� ;[[�

ع ��]]
ن ا�)��]]4	 ا�/و��]]	 ا�I ���]]�ت أه]]/اف ��0[[� ا�Fرا�]]� ا�0�]]
ي ا��
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,�  ا��<]�م  7�]C  �]�%  ا����ون +��Zت �0I @4/"/ا ا�
ر�	 وaIآ/.�S ا�)��/ام وا���P/ام[�
 ا�"!
	��� Iع وا
� وا�Fرا�]	  ��GW"]	  ا����I�	 ا�
را��	 ا�)
ارد ��
ن �)�	ا��� ا��)M و8J	 ا�0�
ي ا��

�� ا�)��/ام وا���P/ام�.  

 

 ا�?&���ت أ��م إد�Hل +>; ا��:�م ا7�8!�!�6 4-2

 6F ا��W@�ت، و����K ا�V��ك وا��را�� 

44- /Aا"� أF(ا� 	���C ا�'>��
,�، ا��<�م ��

�/اSI، أA/ وأ"*� ا�"!�I ه� S7أ /� =I �'"
8I 
e�0� ;�8" @4� ���87ت 	�8ق و�4@ .+��4 �
ى �MK+ @4( ا�!��' ا���+ ،=�4�Vى و�4@ ا
��+ 
'8

�/ا أآK' ا��<�م د"��+��ت ��I} )آS4 ا��I آ� ;
0�I 	�����  C[�
,�  ا��<]�م  7[�
 و"F"]/  .ا�"!


ى إ�@ ا�XYن أ�0Lب �/د��
ل  ,)��]�،  ,��7�= +% �/ةا�Z ا�)�Yرآ	 +% "M�Z ا��ي ا�)[L
 وا�

ا�; إ�@I �� راءuن اXY� ه/افHت ا��Z�Iا'�Pدارة، واVي  أ+]'ا  ا
[8�"  @[4�  Mآ�[Y+  	��[�,
� 


ه'"	,. b+ذ�\، و S7v�  @[ا�]�ي  ا�)]/ى  إ�  /[,
I  S[��  تf��[ I  %�[�  =>� �4]@  ا�)��4 ]	  ا� '��]	  ا�]
4�<]�م  7�]C  أي �]�  ا�0�]��ن  �]�  ا�� ��fت ه�� أ�J ا�*'وري +% "��} �S7v اHآ�'، ا�����8ت� 

�,
�
  .ا�"!


ى آ�ن وأ"� -45��
,�، ا��<�م 7�C أSP�P �4@ "�8; ا��ي ا���8ق أو ا�)�

 ا�"!� "��0ج �
�]]� د�]]= إ�]]@Pa+ @[[�A ;[[
�]]� ا���]]�ون و"!]]
ن .ا��Z]]�ح "0Pa(ا� �[[�
48+ �+/[[���ع "!]]
ن �[[L 


S أن ")!% ا��ي ����/ف �I+	 ا"	در �4@ ا�)����% ا�
'ار
0" C��
ن و��/+� ا�!I /<ا
 ا�)�
��	 ا� 
��8I C�; ,'اء +%��= أ+'ا ا�(�" 	
 �4@ ا�*'وري +% �S7v ا����ق، ه�ا و�� .�JX'ى أو �8'"

S[[,ص و

ن أه)�]]	 ر�]]h ا���]][[L ت�+/[[J b4[[Pم و�[[>�
,� ا�[[�
 ا�)�]]�/ام واP]]��/ا+�� ا�"!
;�

"4	 ا����د"	 أه/اف ��0� M,Hال و� .اFI ك��+�4
+�ت ه 	4�4� ���� و"F4م ا�)�Zل ه�ا �� 7

�/ +% ا�)F"/ ��لZا� %+ e�A إ,'اء =��
I ا����دي b4�
,� ا��<�م وJ/+�ت ��
 و�4)
ارد ا�"!
 .L�J	 �� 	 وا�Fرا�	 ��GW"	 ا�
را��	

46- =��I =>�
,�	 ا��
�C  أ+]�  .�Q�4��]'ات  دا>)]�  b[*�I  أ7�]�  آ)� ���/"��+�	 ا�"!�7�]M[K+  C  ا�]ُ 

,� ا��<�م�
�/ف ا��� ا�"!I  @[ت  إدارة إ��+/[J  b4[Pم  و�[>�
,�  ا�[�
 أن ا�*]'وري  �)]%  ا�"!

ن!I 	7'+ 	4�و�� p�!�4�. وه�ا ��
"'  +Z]�ل  �]�  +48]
ب  ا�)�]�)'  ا��)M أن أ"*� "�[8I أدوات 

�� .و+
اء+�

 

4-3 �3�� Yا�!D 6?لا�?&���ت ا��Hإد � 

 +>; ا��:�م اN�� 6F 6�!�!7�8 ا���:�� 

47- S[[,ا
I ،ا��4]]/ان �(�[[P� ا��4]]/ان ،	[[�+�� ا�Q]]�ا>� اZ+ F[["F�I %[[+H]]�ل �]]� آ��]]'ة 0I]]/"�ت ا�
 �4]@  ا�]/و��  ا�)P  b[(�Z]4=  و�]/  .��T�Pf�  �[]�/ا+	  ���4]	  �8'"
]	  ا��]��=  �� ا�)�Fا"/ة ا��!�ن �H/اد

ع �]]Xن واb[[P 87]�ق [[� أ?]]�د أS[[7 آ)]]� ا�Y]]�+4	، ا�)�]]�/ا+	 ا���)�]]	 �]�  ه�+]]� دورا "g[[�4 ا�0�]]
ي ا��

,�  ا��<]�م  7�]�8I  C� ;�Xه)�	[�
 و,]S  �4]@  وا��Q�]�ت  اPH])�ك،  و+�]�"/  ا�Fرا�]	،  �4]@  ا�"!

  .ا���
ص


"'  ا���[8�h  وأدوات ا�*]'ور"	  
+]�ت ا�)�4 إ�]@  �0I]�ج  ا��4/ان +% ا�!K�' و�FIال -48[8�� 

ع "��4]]; ا�)�!�+4]]	 �]]�دارة 7<]]�م� ا��<]]�م 7�]]C ذ�]]\ �]]� �)]]� وا�Fرا�]]	، ��GW"]]	 ا�0�]]
ي �]]���

،�,
�

�p .ا�
���8ت 4I\ �� ا�"!�Iا��4/ان و� %� g4� =�/ا� %+ 	(>� إدJ]�ل  +Z]�ل  �� ا�)
C�
,� ا��<�م 7�
  .ا�
8'"	 أ�'ه� 6)% ا�"!

8
ة ا�)�<)	 إ��Iت ،2002 ��م �� -49J 	+ه� 

ع  ا�)�!�+4]	  اVدارة إد+]�ج  07[� ا�0�]
ي  ��4
b+  C[�4�<]�م  7�  ،�,
[�

ع  و6]��  ��]/+�  ا�"![� +Z]��ت  آAX]/  وا�Fرا�]	  ��GW"]	  ا�0�]
ي  ا��
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	"

ع  ا�����]�ت  +��]/د  �M[(�4  اHو�[� �]�  ذ�]\  إدJ]�ل  I]=  و�]/  .وا�Fرا�]	  ��GW"]	  ا�0�]
ي  ��4

P]]8ا� ا��8]	 �(	 M[[,Hا��]]� ا  M[+���I b[[+ 	�Z�Iا'�[[PVا 	4+�[[Yف وا��]�  دال، ا�/[[�I @[[إ� "=��/[[I 


ن �)4��تL  ارد
��  وا�Fرا�]	  ��GW"]	  ا��8���]	  ا�)]��[�0Iو  ���]�/ا+	  �8'"
]	  واP]��/ا++." 
�]�  ا�'>��]�	  ا�u�]	  ه]
  ا�)�]��}  �]�%  ا�)Y]�'ك  ا��)]M  �'"; آ�ن ا�)��6 ا��
/ و�����;  	8[Y7أ 


ع���	 اHه)�	 ذات ا�0�
ي ا������ 	"�GW� 	را�Fوا�. 

50- @4� =G'ت، أن +% ا����Qك، و+��"/ ا��(PHا 	را�Fوا� ~��I  ن

ع  ��][� ا�0�]
ي  ا��
 	["�GW� 	[[را�Fوا� S+ا/��[[Pام، وا/�[[�4���P]]�ت ا���]]/ي آ� �]]	 ه]]� ا�'>��]]�	 ا�
*]�	  M[[>I ا�)� 

 .��Z+ 'Jل �4@ ���*'ورة "�Z+ '�aل �� ا�H)�لو
 �Z��H–ل +>; ا��:�م�H6 إدF ت ���3أ�.�?A�  6F 6�!�!7�8ا 

 N���#�<اتا�!�Zد ا��'?�  


"' اPH]])�ك و+�]]�"/ ا��Q�]]�ت ���8]]� �]]�م -51[[8�� �[[(� ا��<]]�م 7�]]C ���8�]]; ا�)��4
]]	 7)�ذ,
�,
�

ع ا�)�!�+4	 اVدارة �4@ ا���
ص و,S �4@ ا��Xآ�/ ا�*'وري و+% .ا�"!� ا�0�
ي ��4


ن أن ��)!% .18!" f(!+ زاF�+ى �)� و'Z"  %[+  M[(�  �[�  ��04[�+  ت�[��Qك  و+�]�"/  ا��([PHا 
%+ e�A %��0I ;��8ا� ��ل ا�� C��
,� ا��<�م ��
 .ا�
��8�% ه�"% �� ا�"!

52- �+�� 	(>�
ى �4@ ه�م �/ور ا�)��
ع ���L' �)�<= 4;"�� ��)� ا�/و�� ا�)� ا�0�]
ي  ا��

اء ا�Fرا��P %+ e�A ت�P���
اA  g[7�e[  +% أو ا�Zا�  	[��
"'  �)4�]	  ا���T]	  �]�دت  �
]/  .ا� [8I 
%"'��
ع  ���L]'  +]%  أP�P]��%  زرا���% �[� ه)]�  ا�/و��]	  ا�I ���]�ت  �]�  ا�Fرا�]�  ا�0�]
ي  ا��


ه'"]�  دور �<)]	 ا�) ���� ذ�\ إ�@ و����6V	 .وا����I�	 ا�0�
ا7�	 ا�
را��	 ا�)
ارد,  �[�  ;�[��I 

ى �4@ ����ت ا�)�!�+4	 اVدارة��
ن  ذ�]\  �]�  �)]�  ا�
8]'ي  ا�)[L  ع
[� وا�P]��/ام  ا�0�]
ي  ا��

�M  آ)� ا�0�
"	 ا�'���	 �87ق �� �S ا�)��/ام[�I  	[(>�� �]�  أ"*]�  ا�)I  ا�)�]�درات  	]�ا�/و�  	[
 ا�)��4

ع��Cا�]] د�]]= �]]� I]]�ر". و�]]/"�� وا�)4ّ
0]]�ت، ��4'�]]	.ا�0�]]
ي �]]���� ا�)]]
ارد �دارة  ا��Y]]�رآ�	 
 .ا�)�40 ا�)b(�Z �4@ ا�
�>)	 ا��8���	


�]]	 وه]]�� -53(Z(ت +]]% ا��[[��� I، ا�	]]�ل وا�)�]]�درات، ا�/و��[[(�Hء ه]]� واF[[, %[[+ ذج
[[(7 

ع ا�)�!�+4]]	 �]]�دارة �7?]]@ء[[��F[["� n[[!�" Cال وا�]]�ي ا�Fرا�]]	، �]]� ا�0�]]
ي ��4�
8]]���ا� ا�]] 

 .ا�)�Zل ه�ا �� �M(�4 ا���ر"��

54- b+ن ذ�\، وv� M!ا� n�� 

ع �
h ه(Z+ اءF,Hك .ا���� =�4�I �+��
ع أ8Y7	 �Xن +�� ا��

ف ا�Fرا�� ا�0�
يP /� ��I %+ د
7�C و, 'Kأآ  f+�[!I.  �[���Gو  b�8�[�I�  ا��]�  ا��4]/ان  /[,
" 

���]�8I 7ُ C�; +0/ودة و�/رة Q�'ةL ا����دات �/"  	["/�4
I  	[�,
4
��8]�ت  +�  ،�[���Gن  +]�  و
[!" 
g��4�� +b ا��!�p �/م ه
 ذ�\ �� ا�<�Pو �� ا��<= +% آK�' �� ا�)Fار��% �4@ و"���% .و|'و�

	[[�,
�

ا أن ا�Fرا��]]	 ا�"![[+


ع ���L]]' +]]% �]]/د �]]vدارة "[[� ذات �]]� ا�Fرا�]]� ا�0�]]
ي ا��
،��
�� وا�)
اء+	 ا�� J]/+�ت  اP]�)'ار  و6)�ن ا�)���'، وإدارة ا�)�Q�'ة، ا��A��,�ت و��% ��

,� ا��<]]�م[[�
 و+��]]/د ا�
��8]]�ت �]]�% +Y]]�'ك +��g[[P د�]]= إ�]]@ "�0]]�,
ن ذ�]]\ �]]� وه]]= .ا�"!

����P، ذ�\ آ�ن آ4)� ا�
��;، ا����ون و"�
د .ا������ت+ 	� � وا��4]/ان  ا���+�]	  ا��4/ان �4@ ���)
�� I)' ا���I4 ا����داA'(�	 ل
0I. 
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55- /[[Aوأ '[[L�� أو +�]]�دىء �4]]
رة ه]]
 اS�f8�[[P إ�]]@ "�0]]�ج ا�]]�ي ا���?]]@ء ا�V]]�ر ه]]�ا �

ط[[8J 	[[���,
I 	�4�Q[[YI ف/[[�I @[[إ� M��[[�I ام/��[[Pام ا�/�[[�
ع ا�)[[� .ا�Fرا�]]� ا�0�]]
ي ��4

'��
��	 وا��8
ط ا�)��دىء ا��P/ام و�"�,
�]�  وا��]�  أ���]�،  Hnد"]  ا��QY�4�	 ا��Iر
�  	[��� Iا 

ع[[���M ا�0�]]
ي ا��[[��� ;[[��8I C[[�
,� ا��<]]�م 7[[�

ع ا�)�]]�/ام ا�P]]��/ام أ,]]M +]]% ا�"![[��4� 


ع �4@ ا�0�
ي،�
h ا�Fرا�� ا���. /
� �(4P 	��� Iع ا
�
ع أن ا�0�
ي ا��� ا�Fرا�� ا�0�
ي ا��
@[[
 وا��8]]
ط  ا�)�]]�دىء ه]]�� 
"'8I]]  ا�]]@ ا�)aد"]]	 ا��)4�]]	 �]]� ا�ه�)]]�م +]]% آ]]�+f �]]/را �"4

،	[[[���,
8
"'ه]]]� ز"]]]�دة إ�]]]@ �A,]]]	 ه�]]]�ك وأن ا��I 	[[[L���و 	�[[[����ف ���[[[LW� ،	[[[(<ا
 ا�)�
7
اع، وا���fتHإ��ر �� وا C+�7'� M(ع ا�)��4; ا��
� .19ا�Fرا�� ا�0�
ي ����

56- �+/� 	T���� �� ا�Iا�/�= ا���?'ة دور >�(4�	( �� ��Iر"�د 	�ز"�دة ��)4 '"
8I  ا�)�]�دىء 
��	، وا��8
ط�,

ع اI ���	 أ+�7	 b+ ������ون ا���
]�  ا�0�
ي، ا���
0Iه)�  �]��\،  و�[P  	[(>� ا�)

�� 	
4A M(ا�� 	�)�4�Vا 	�

ع  ا�)��/ام ا���P/ام �XYن ا��'"[��4�  �,
[�
�]�  I]=  وا��]�  ا���(�>�I 

,� ا��<�م 7�C إد�Jل �� اHو�@ وا��8
ة .آ���� 7�'و��، �� 2006 ���
 �)]  M�C+�7' �� ا�"!

	T��
ات +��/د ا���

م أن ه� ا�I ا� [T��	  ="/[

"'  ��)4�]	  ا�]/�=  ��[8I  ط  +�]�دىء
[8Jو  	[���,
I 

ع ا�)��/ام ���Pf/ام�7�� .ا�Fرا�� ا�0�
ي ��4Hم  و
[
I  ]/ور�م  أن ")!]%  ر"]�دي،  
[
I  	[(>� ا�)


طوا��8 ا�)��دىء ه��  /"/0I�F"�دة ،	���,
 ا��� ا�)���ر"	 ا�)��دىء �
ق ا����ء 6'ورة +b ا��
;�P ���Y���+  	[6� �P��.  %[!("أن و  gA�[�"  اء  ه]�ا'[,Vض  إ�]/اد  ا'[�  F,
[+  	[
 ا��]�  �84'"
%!(" ���� ا��� ا���0�	 �Wدوات �Iر
� 	(>���ه= أن ا�)I n�� h
 و�!% ا���?@ء ا��Vر ه�ا �� �
�I  [�C'ا�8]�  اHآK' ا���8�; �� أ"*��
,�  ا��<]�م  [�
 إ�]/اد  "!]
ن  أن و")!]%  .ا�Fرا�]	  �]�  ا�"!
MK+ ه�� ،;<��
����P، آ�ن آ �(4�����Yور، ا�+ b+ ت�(>� ��'C+�[7  اM[,H  ��]�'ة  أو�
"]	  أJ'ى +

M(ات )��/دا� ا��
���	 �Y'ة ا�7�K�	 ا�/ورة �4@ آ)�4
+�ت "�'ض أن ")!% آ)� ا�Z4�. 


ن أن ")!% وا��� ا�7�K�	، ا��8
ة أ+� -57!I 	"

م  أن ��]�  ا�)]/ى  �
"4	 إ�@ +�
8P	 أو�[
I 
	T��
,� ا��<�م 7�C ���8�; إر?�دات �
b6 ا��

ع  إدارة �4]@  ا�"![� .ا�Fرا�]	  �]�  ا�0�]
ي  ا��


ع دور +]]% و"�<]]= ا�)��4 ]]	 ا�
��8]]�ت "*]]= إ�]]�ر وb[[6 ه]]
 ذ�]]\ +]]% وا��]]/ف[[� ا�0�]]
ي ا��

/"= �ل+Z �� ا�Fرا��I ت�+/J م�>�
,� ا��
���/ أS7 آ)� .ا�"!" @4� C+ع د
� �� ا�0�
ي ا��

	�4(� h�88'ي ا���
�M  وا�Fرا�	، ��GW"	 ا�[�
ع  ا�� I�[	  b[+  ا���]�ون  و"[� ��]/  �]=  .ا�0�]
ي  ا��

,�  ا��<]�م  7�]�8I  C�];  إ��ر "�'ض ذ�\[�

ع  �4]@  ا�"![� و+�]�"/  ا�Fرا�]	،  �]�  ا�0�]
ي  ا��

�	 �Y'ة ا�'ا��	 ا�/ورة �4@ وا��Q��ت اPH)�ك،Z4� '>�4� S��.  


]]/"=  إ�]]@ ا�V]]�ر ه]]�ا +M[[K و"�]]/ف -58I 	[[ <�� %[[+ دواتHا 	�[[P�PHا 	ز+]]fا�  h�[[8��4� 

��)]]�ن إ,]]'اء اuن I @[[�A]]= و�]]/ .ا�
8]]'يI ]]�ن�ن ���)f[[� ���]]'"% وا�ZIه]]�ت ���0]]	 +� %[[+ 

�)]�  ا����)��ن ا��
��)�ن ه�ان أ�Iح و�/ . I  M[*ا��4]/ان  �]/ى  أ�  	ه]�ت  ���0]�ZIارد  وا
 ا�
را��]	  ا�)]

	 ")*� آ�ن ���)� ا��)M أن إ� وا����I�	 ا�0�
ا7�	"'8� 	4� �4
+]�ت  ا��4/ان /ى� و�"Fال +�+ 

	4�4� 	4+�!�+ ����
ع �% 7� ا� �]�ل  ا���8�; �� "��ه= أن ")!% +� وه
 آ!M، ا�Fرا�� ا�0�
ي ا��
C��
,� ا��<�م ��

��� ا�)��6 و�� .وا�Fرا�	 ا�GH"	 �4@ ا�"!I 	T�� ا�H]'اف  و+]Ia)'  ا�
�� 	��� Iع ا
�
ات  أي ��I]�  �]=  أS7 إ� ا�M+�Y، ا��
��= ه�ا +MK إ,'اء "�= أن ا�0�
ي ا��[8J  @[�A 

07
 اuن S<إ,'ا. 

 ا�Fرا��	، ا�))�ر�Pت ��% �f�� �4ت ا��P'ا�6 ا��
��= ه�ا +M(Y" MK أن ا�*'وري +% -59

ع ����L' ا�)��/ام وا���P/ام وا��
ن ا�)��/ا+	، وا�Fرا�	�
]/"=  +b ا�Fرا��، ا�0�
ي ا��I 


"�ت f[[Jل +]]% ا�)��A]]	 ا�)��]]/دة وا��]]/+�ت �4�]]b4 �]]'ض�[[�
ع ا�)��4 ]]	 وا�
|]]�>p ا�)[[��4� 
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�)F"� Sال أ+' وه
 ا�Fرا��، ا�0�
ي I ،0/ودا+  �[+�(I  M[K+  	[,در  =[� I  C<�[�� �4]@  ا�)�'�I]	  ا�

/ان� p<�|و =>�
,�	 ا��
  .ا�Fرا��	 ا�"!

  SEQ "ParaText" \* MERGEFORMAT 60- \���  نv[�  ك�[�
 ه]/ف  ه� M["  M[,Hا  
 إ�]/اد  وه]
، {�6

ع ا���+	 ا���0	 �����م ا�Fرا�	 داMJ ا�0�
ي ��4Pوإ 	را�Fت  �4]@  ا�0 ]�ظ  �� ا��+/[J 


,� ا��<�م�


م آ)� .اHوbP ا��Vر �� ا�"!" M�40�� C<��7 ت�(��
��]'  �!M ا���  %[+  '[L��� 

ع�
��ت  إ�]@  "�8]'ق  آ)]�  وا�Fرا�	، ��GW"	 ا�0�
ي ا��[6
 ا�
��8]�ت  �]�%  +Y]�'آ	  ��+]	  +

40
ل ،� /�
�	 �Y'ة ا���دP	 ا�/ورة +Z4�. 

 

 �Vد�V– �� [�H!?�ر\�دات ا�P#� ا�نا�>]�@  

��� وا��را����  ا��!ارد ا�!را �� �

61- n(�[[4I ��[[ه 	[[
��
 أن ")!]]% ا��]]� ا�8'"
]]	 �X[[Yن ا���T]]	 +]]% إر?]]�دات �4]]@ ا��0]]
ل ا�
g�Z��I ��� 	(>��]��/  ا��]�  اHدوات �4]@  ا�]/و��  ا�)b[(�Z  +]%  ا�)�Fا"/ �g484 ا�)I  ا��4]/ان  �[� 

;��8I C� �]�  أS[7  إ�]@  وYI]�'  .اPH])�ك  و+�]�"/  وا��Q�]�ت  ا�Fرا�]	  �4]@  �]
,� ا�"!
 ا��<]�م  7
%���Z(ا� %"'�JHت و�� ا��Z+  	[را�Fا�  M[K+ دارةVا  	ت،  ا�)�!�+4]�[���  �[+��  	[(>� ��� �]M  ا�)

,�  ا��<�م 7��8I C�; �4@ ا�/ا�4J ا��8� b�6v �ء[�

]�  ا�"!
Aذ�]\  �]�  و  �[A�Z7  ،]'ا�آ�  �[(+ 

  .ا���
ص و,S �4@ ا���+�	 /انا��4 �4@ +��?'ة � 
ا>/ ��د

62- /� gG'I 	T��
/"= �� أ"*� ا�I رة
Y(ا� 	(>�

"	 و M<�P�XYن �4)I ت��];  �)4��8I  C[�7 

,� ا��<]]�م[[�
4�]]� +Z]]��ت �]]� ا�"!(� %[[+ M[[,أ %�[[�0I دارةVا 	ا+/�[[�
ع ا�)[[� �]]� ا�0�]]
ي ��4

S�
(Z+ �� 	"�GHا 	را�Fوا� ��
,� ا��<�م J/+�ت �4@ ا�0 �ظ �� و+��ه)��
  .ا�"!

�	 و")!% -63Z4� أن ،'>�I @4� S,ص، و

,�  ا��<]�م  7�]C  إد+�ج �� ا���[�
 وإدارة ا�"!

ات، +��/د �)4�� �'C+�7 �� وا�Fرا�	 ��GW"	 ا�
را��	 ا�)
ارد�� ا���]/ي  إ+!�7�]	  "��} �)� ا�



د  6)% وذ�\ ا���T�	 ا��P/ا+	 و?
اMG ا�
���8ت، ��% ا�)�Y'آ	 �4)��>M أ�*M رة��[�Zا� 


م آ)� ا�����Pت +�Zل �� ا�/و��	I �*"�4 أ"�(�:  

�]]�ه= ��]]� اHدوات       •I ا��]]� ")!]]% أن 	[[
"'84� F,
g[[48I إ�]]@ اH+�7]]	 إ�]]/اد �]]'ض +]]
 �[[�Iر
�C  ا���T]]	ا���0�]]	 ا��]]� ��[[� ���[[�Iإ '[[KآH]]; ا�ا���8 �[[�  �[[� �,
[[�
ا��<]]�م ا�"!

4��T	�ا�Fرا�	، +S6'� b آ)�4
+�ت �4@ ا�/ورة ا�7�K�	 �Y'ة . 

�� ا�'ا��	 �Y'ة        •Iء دور��

م أ�I ات  (أن'
��e[0 إ�]�ر ���8�]; 7�]C ا��<]�م         ) 56-54ا� 
   =[[*" e[[�0� ،ت�[[��Qك وا��([[PH، و+�]]�"/ ا	را�]]Fي �]]� ا�

ع ا�0�]][[��4� �,
[[�
ا�"!


]/"= J]/+�ت             ا�
���8ت ا�)��4 	، و"�<= +%     I ل�[Z+ �[� �[را�Fي ا�

ع ا�0��دور ا��
     	["�GW� 8'ي

ع ا�0�
ي �� ا���8�h ا��
,�، وا�)���/ة �� إد+�ج ا���
ا��<�م ا�"!


ع ا�0�
ي���M ا����ون +b اI ���	 ا���I، و	را�Fوا�. 


ع    •[[�
'"]]' رP]])� "]]�= إ�]]/اد� �X[[Yن ��A]]	 ا��I �[[� � 4[[P رة
إدJ]]�ل C<�[[�7 ا��)4�]]	 ا�)]]�آ

ي ��GW"	 وا�Fرا�	 �� ا����= �4@ أن "�= ا��7��ء +�S �� ا�/ورة ا���دP	 �Y]'                ا�0�

�57
'ة (ة .( 
 


