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Visidén general de la seccién,
tareas y acciones

SECCION A:

Formacién del grupo de trabajo para la elaboraciéon de la estrategia

de mejora genética

Tarea 1: Realizacién de un inventario de las partes interesadas

Tarea 2: Identificaciéon de las partes interesadas y representantes clave, y creacion del grupo
de trabajo

Tarea 3: Discusion del plan de trabajo con los miembros del grupo de trabajo

Tarea 4: Asignacion de responsabilidades a los miembros del grupo de trabajo

SECCION B:
Identificacion de objetivos y estrategias de desarrollo ganadero
Tarea 1: Preparacion de la evaluacion del marco ganadero y su entorno de politicas
Accién 1: Recopilacion de la informacion relevante
Accion 2: Determinacion del papel del ganado en los principales sistemas de produccion
Accion 3: Resumen de las politicas e instrumentos legales
Accion 4: Terminacion del marco ganadero y de politica favorable
Tarea 2: Preparacion de la evaluacion de los sistemas de produccion
Accién 1: Descripcion de la estructura humana de las comunidades agricolas
Accion 2: Descripcion de la estructura ganadera de las explotaciones agricolas
Accion 3: Descripcion del ambiente asociado con el sistema de produccion
Accién 4:Elaboracion de un anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Desafios y Amenazas)
del sistema de produccion
Accion 5: Preparacion del informe del marco de sistemas de produccion
Tarea 3: Preparacion de la evaluacion de tendencias
Accion 1: Revision de rendimientos pasados
Accidn 2: Pronostico de las consecuencias de las tendencias sociales sobre los sistemas de
produccion
Accién 3: Pronostico de las consecuencias de las tendencias ambientales sobre los sistemas de
produccién ganadera
Accidn 4:Tendencias futuras previstas para la demanda y la oferta
Accidn 5: Preparacion del informe sobre el marco de tendencias
Tarea 4: Identificacion de los objetivos de desarrollo ganadero
Accion 1: Identificacion de objetivos humanos prioritarios
Accion 2: Identificacion de los objetivos de desarrollo ganadero
Tarea 5: Identificacion de la estrategia de desarrollo ganadero
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SECCION C:
Alineacion de los recursos zoogenéticos con los sistemas de producciéon
Tarea 1: Definicion de la meta de cria para el sistema de produccién de interés
Accion 1: Consulta con las partes interesadas relevantes para identificar los rasgos de interés
Accion 2: Resumen de las caracteristicas para la definicion de la meta de cria
Accion 3: Definicion de la meta de reproduccion
Tarea 2: Compaginacion de la informacion disponible sobre experiencias con programas
de mejoramiento
Tarea 3: Compaginacion de la informacién disponible sobre los roles y caracteristicas de
las razas locales
Accion 1: Revision de las caracteristicas socioecondmicas y ambientales del sistema de produccion
Accion 2: Descripcion de las razas en el sistema de produccion y su papel en ellos
Tarea 4: Analisis de las posibles razas alternativas
Accion 1: Establecimiento de criterios para la busqueda de razas alternativas
Accion 2: Recoleccién de informacion sobre razas alternativas
Tarea 5: Decision sobre si se utilizaran las razas locales o alternativas
Tarea 6: Elaboracién de un estudio de factibilidad para la introduccién de razas alternativas
y correspondiente decision
Accidén 1: Revisacion de las normas y las capacidades
Accion 2: Evaluacion de la factibilidad de la introduccion
Accion 3: Organizacion de un viaje de estudio para la evaluacion visual de la raza candidata en su
propio sistema de produccion
Accidn 4: Decisién de introducir o no la raza seleccionada
Tarea 7: Preparacion del plan de introduccion de germoplasma
Accién 1: Planificacion del acceso al germoplasma de la raza alternativa
Accion 2: Planificacion de la gestion de riesgos asociados con la introduccion de la raza alternativa
Accion 3: Planificacion de la evaluacion de la raza alternativa en el sistema de produccion local
Accion 4: Planificacion de acciones de conservacion para las razas locales que seran afectadas por
la introduccién de razas alternativas
Accion 5: Compaginacion y costo del plan de introduccion
Accidn 6: Busqueda de fondos para el plan de introducciéon de germoplasma
Accidén 7: Revision del borrador de plan de introduccién de germoplasma y su debida aprobacion
si corresponde
Tarea 8: Implementacion del plan de introduccion de germoplasma
Accion 1:Asignacion de responsabilidades para la implementacion del plan y su informe de
progreso
Accidn 2: Realizacion de la introduccion del germoplasma
Accion 3: Realizacion de la evaluacion del germoplasma introducido
Accion 4:Implementacién de las acciones de conservacion

Accién 5 Monitoreo e informacion sobre los avances del plan
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SECCION D:
Elaboracion de programas de mejoramiento en raza pura

Tareas y Acciones — Fase |
Tarea 1: Revision de la meta de cria y asignacion de responsabilidades
Accidn 1: Revisién de la meta de cria y los criterios de seleccion
Accidn 2: Asignacion de las responsabilidades para la planificacion e implementacion del programa

de mejoramiento en raza pura

Tareas y Acciones — Fase |l
Tarea 2: Evaluacién de las practicas de mejoramiento actuales, las capacidades e
infraestructura
Accién 1: Recoleccién de informacion detallada sobre las practicas y estructuras de crianza
Accidn 2: Recoleccién de informacion sobre los recursos humanos disponibles
Accion 3: Evaluacion de la disponibilidad y aptitud de los servicios de apoyo
Accion 4: Evaluacion de las sefiales de mercado actuales para los animales
Tarea 3: Preparaciéon del programa de mejoramiento en raza pura para empezar
Accién 1: Planificacion de los requerimientos de personal y de estructuras de gestion
Accidn 2: Planificacion del establecimiento de un nucleo de cria
Accidén 3: Planificacion de las infraestructuras de transporte y de comunicacion dentro del ntcleo
de cria
Accion 4: Planificacion del sistema de toma de datos en el nucleo
Accion 5: Planificacion del manejo de los animales del nucleo
Accion 6: Planificacion de politicas de seleccion y metas de seleccion en el nucleo
Accidn 7: Definicién del indice de seleccion
Accién 8: Planificacion del procedimiento de evaluacion genética
Accién 9: Planificacion de la diseminacion y mercadeo del ganado mejorado
Accién 10: Realizacion de un andlisis FODA
Accién 11: Obtencién de una evaluacion de inversiones
Accion 12: Envio del programa de mejoramiento en raza pura a los responsables de politicas y
revisacion, de ser necesario
Tarea 4: Establecimiento de las estructuras financieras y organizacionales
Accion 1: Obtencion de los fondos necesarios
Accion 2: Elaboracion de programas de capacitacion
Tarea 5: Implementacion del programa de mejoramiento en raza pura
Accion 1: Gestion cotidiana del plan de desarrollo
Accidn 2: Participacion de ganaderos progresistas y competentes
Accion 3: Fortalecimiento de los lazos con los servicios de extension

Accion 4: Seguimiento e informe de avance
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Tareas y Acciones — Fase Il
Tarea 6: Apertura del nucleo a valor genético superior
Accion 1: Realizacion de una comparacion empirica entre rebanos/hatos dentro y fuera del
programa de mejoramiento
Tarea 7: Mejoramiento de la propagacion y distribucion
Accién 1: Promocion del uso del ganado mejorado
Accidn 2: Anélisis de opciones para mejorar los métodos de diseminacion
Tarea 8: Mejoramiento de los registros de produccion y de la evaluacion
Accion 1: Consideracion de registros de pedigri
Accion 2: Consideracion de una mejor estructura de registros
Accion 3: Consideracion del uso de BLUP para la evaluacion del valor genético
Tarea 9: Optimizacion de la intensidad de seleccién y del intervalo generacional
Accidn 1: Revision de la seleccion y de la estructura de apareamiento
Accion 2: Incremento del indice de reproduccion de las hembras por medio de mejoras en el manejo
Accion 3: Incremento del indice de reproduccion por medio de tecnologias de reproduccion
Accion 4: Revision de la calidad de las vinculaciones genéticas entre rebanos/hatos dispersos
Accion 5: Mejoramiento de la seleccion entre grupos etarios y entre rebafios/hatos
Tarea 10: Garantizar que el programa se desempefie de acuerdo a lo esperado
Accién 1: Estimacion del tamano efectivo de la poblacion y consideracion de opciones para lograr
que sea suficientemente grande (mayor a 50)
Accién 2: Examen de las potenciales diferencias entre el manejo de los animales en el estrato

superior y en el estrato inferior del programa de mejoramiento

SECCION E:
Elaboracion de programas de mejoramiento con cruzamientos

Tareas y Acciones — Fase |

Tarea 1: Revision de las metas de cria y asignacion de responsabilidades para la planificacion
e implementacién del programa
Accidn 1: Revisién de los objetivos globales del programa de cruzamiento
Accién 2: Asignacion de responsabilidades en la planificacion e implementacion del programa de

cruzamiento

Tareas y Acciones — Fase |l

Tarea 2: Evaluacion de la situacion actual de las practicas de mejoramiento, capacidades e
infraestructura
Accién 1: Recoleccion de informacién detallada sobre las practicas y estructuras de mejoramiento
Accidn 2: Recoleccion de informacion sobre los recursos humanos disponibles
Accion 3: Evaluacion de la disponibilidad e idoneidad de los servicios de apoyo técnico
Accion 4: Evaluacion de las sefiales de mercado actuales para los animales cruza

Accion 5: Evaluacion del posible alcance de cruzamientos existentes
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Tarea 3: Preparacion del plan para iniciar el programa de cruzamiento
Accidn 1: Planificacion de las exigencias de personal y de estructuras de gestion
Accién 2: Planificacion del establecimiento del programa de cruzamiento
Accion 3: Planificacion de las infraestructuras de transporte y comunicaciones
Accion 4. Identificacion de los requerimientos de la raza alternativa a ser utilizada en el programa
de cruzamientos
Accién 5: Planificacion de las politicas de toma de datos en los diferentes estratos del programa
Accidn 6: Planificacion de la distribucion de los materiales genéticos mejorados
Accidn 7: Ejecucion de un analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
Accidn 8: Realizacion de una evaluacién de inversiones
Accion 9: Envio del borrador del plan a los responsables de politicas y reviselo de ser necesario
Tarea 4: Establecimiento de las estructuras financieras y organizacionales
Accién 1: Obtencion de los fondos y creacion del marco organizacional necesarios
Accion 2: Elaboracion de programas de capacitacion
Tarea 5: Implementacion del plan del programa de cruzamiento
Accion 1: Gestion cotidiana de la implementacion del plan
Accion 2: Participacion de ganaderos progresistas y competentes
Accion 3: Elaboracion de soluciones a las restricciones gerenciales de los productores
Accién 5: Sequimiento e informe de avance
Accion 4: Fortalecimiento de lazos con los servicios de extension
Tarea 6: Organizacion de los servicios para el cruzamiento
Accién 1: Mejoramiento de la organizacién de los servicios de cruzamiento
Accion 2: Creacion de sistemas eficientes de suministro del material genético
Accién 3: Consideracion del uso de la inseminacion artificial
Accidn 4: Elaboracion de propuestas de investigacion para mejorar los sistemas de suministro de

germoplasma

Tareas y Acciones — Fase Il
Tarea 7: Mejoramiento de los servicios de cruzamiento y promocion de su adopcion
Accidén 1: Uso de incentivos para mejorar la adopcion de los servicios de cruzamiento
Accion 2: Uso de marcas para los servicios de cruzamiento
Accion 3: Comunicacion de conocimientos sobre los animales cruza
Accion 4: Establecimiento de un sistema de registro del rendimiento
Accién 5: Andlisis de la posibilidad de llevar un sistema basico de registro de pedigri
Tarea 8: Evaluacion de los beneficios y sostenibilidad del programa de cruzamiento
Accién 1: Suministro de fondos y pericia para una evaluacion objetiva
Accidn 2: Evaluacion de la existencia de una estrategia de cruzamiento a largo plazo
Accion 3: Conduccion de una evaluacion de campo del ganado cruza
Accion 4: Realizacion de una evaluacion del impacto genético sobre la integridad de las razas locales
Tarea 9: Informes de avance
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SECCION F:
Evaluacién de las decisiones de inversiéon
Tarea 1: Identificacion de perspectivas y criterios de evaluacion
Accidn 1: Decisién sobre los criterios de evaluacion
Accion 2: Decision sobre las perspectivas de evaluacion
Accion 3: Decision sobre la forma de presentacion del resultado econémico
Tarea 2: Identificacién y derivacion de los costos e ingresos
Accion 1: Identificacion de los principales componentes del programa de mejoramiento
Accion 2: Determinacion de los costos de insumos e ingresos por productos
Tarea 3: Analisis de costos y beneficios
Accion 1: Determinacion de costos e ingresos en cada periodo planificado por cada una de las
partes interesadas
Accidn 2: Utilizacion del factor de descuento acordado para convertir los costos e ingresos en valor
neto actualizado
Accion 3: Célculo del beneficio de acuerdo a la funcion elegida
Accion 4: Comprobacion de la sensibilidad del analisis de costos-beneficios
Accion 5: Presentacion del informe con los resultados del analisis de costo-beneficio al responsable
de las politicas
Tarea 4: Evaluacion de beneficios y decision sobre las inversiones
Accion 1: Consideracion de los resultados del anélisis de costos-beneficios
Accion 2: Consideracion de la distribucion equitativa de los beneficios entre las partes interesadas
Accidn 3: Consideracion del impacto nacional
Accion 4: Consideracion de impactos no incluidos en el analisis de costos-beneficios
Accion 6: Decision sobre la inversion y politica para futuras evaluaciones

Accion 5: Consideracién de un escenario de no-inversion
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El Plan de Accion Mundial sobre los Recursos Zoogenéticos, adoptado en 2007, es el
primer acuerdo internacional para la gestiéon de la biodiversidad del sector ganadero.
El plan amerita el desarrollo de guias técnicas para apoyar a los paises en sus esfuerzos
para aplicarlo. Guias para la Preparacion de las estrategias nacionales y los planes de
accion sobre los recursos zoogenéticos fueron publicados por FAO en 2009 y se estan
complementando con una serie de guias para abordar temas técnicos especificos.

La presente guia sobre Estrategias de mejora genética para la gestion sostenible de los
recursos zoogenéticos se relaciona con el Area de Prioridad Estratégica 2 del Plan de
Accion Mundial - «Uso sostenible y desarrollo». Ha sido avalada por la Comision de
Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura.

El mejoramiento genético es un componente esencial de la gestion de los recursos
genéticos y puede hacer importantes contribuciones a la seguridad alimentaria y al
desarrollo rural. Sin embargo, la mayoria de los paises en desarrollo no han sido
exitosos en el mantenimiento de programas de mejoramiento genético. El objetivo de
esta guia es ayudar a los paises a planificar y desarrollar programas de mejoramiento
genético eficaces y de maximizar la probabilidad de que estos programas se sostengan
en el tiempo. La guia esta dirigida a los decisores politicos y a las organizaciones
involucradas en el desarrollo ganadero. La guia contiene consejos practicos sobre
como identificar objetivos y estrategias de desarrollo ganadero y como definir metas
de mejora genética que estén en concordancia con ellos. Ademas la guia tiene
recomendaciones para ajustar los recursos zoogenéticos a los sistemas de produccién
e identificar el programa de mejoramiento mas adecuado y sugerencias para iniciar o
mejorar programas de mejoramiento genético en raza pura o con cruzamientos y para
realizar la evaluacién de las decisiones de inversion en tales programas.
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