4. La reproduccion, factor
clave de |G sostenibles

La cuarta fase del circulo de calidad, la reproduccion, consiste en
asegurar que los recursos humanos y naturales empleados en el sistema
IG se reproduzcan, es decir mejoren y se conserven, con el objetivo de
permitir la sostenibilidad econdmica, social y ambiental a largo plazo del
sistema. Ello comprende la viabilidad social y econémica (redistribucion
del valor y la remuneracién), asi como la conservacion de los recursos
naturales y culturales en el tiempo.

A tal fin, es importante evaluar cuidadosamente las consecuencias que
podran tener el sistema IG y la implementacion del pliego de condiciones
en los recursos locales a lo largo del tiempo para tener en cuenta la
evolucion del sistema, lo que constituye la fase de reproduccion. Ello debe
permitir reforzar los efectos positivos y evitar los negativos en los niveles
econémico, social y ambiental. Por lo tanto, puede ser importante reforzar
o ampliar la estrategia colectiva y/o considerar la posibilidad de cambiar
las mismas reglas de manera que puedan beneficiar a todo el territorio.
Por consiguiente, la fase de reproduccion contribuye a determinar
el impacto del sistema de IG y a desarrollarlo desde una perspectiva
sostenible (capitulo 4.1). Asimismo, diferentes elementos del contexto
pueden justificar la necesidad de mejorar las reglas en un momento
determinado (capitulo 4.2). Una estrategia que aumente la sostenibilidad
beneficiard también a todo el territorio fuera del sistema de produccién
IG. Los interesados locales pueden utilizar la reputacion del producto IG
para atraer a la poblacidn al territorio de IG y vender otros productos y
servicios (capitulo 4.3).
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4.1 Factores principales para lograr la
sostenibilidad

Introduccion

A fin de asegurar la reproduccion de los recursos locales en pro de un sistema
/G sostenible y de todo el territorio, incluso fuera de la zona de produccion,
es importante evaluar los efectos de las reglas [pliego de condiciones] y de
las medidas colectivas adoptadas a lo largo del tiempo. Los efectos positivos
previstos en la economia, la sociedad y el medio ambiente no son automaticos, y
pueden aparecer efectos negativos, segun se establezca y gestione el sistema IG.

Reproduccion de los recursos locales y sostenibilidad

La reproduccién prevé la sostenibilidad social, econdmica y ambiental. Por lo que se refiere
al componente econdmico, la reproduccion estd estrechamente relacionada con aspectos
distributivos. El valor creado gracias a la remuneracion por las actividades prestadas,
debe distribuirse de manera equitativa a lo largo de la cadena de valor, entre los diferentes
actores que participan en el proceso de produccién, procesamiento y comercializacién, con
objeto de remunerar a cada uno de los actores de acuerdo con su contribucion al proceso
de creacidn de valor.

Por lo que se refiere al componente ambiental, la reproduccion significa garantizar la
conservacion o incluso la mejora de los recursos naturales, asegurando a lo largo del tiempo
el equilibrio entre la explotacion y el desarrollo por una parte y la conservacion o la mejora
del medio ambiente y de la biodiversidad por otra.

En lo relativo a los componentes sociales y culturales, la reproduccion quiere decir
promover las tradiciones y el patrimonio cultural, reforzando también el sentimiento de
identidad local y la autoestima de los habitantes, y favorecer el mantenimiento de las
poblaciones locales, luchando contra las amenazas al éxodo rural: la pobreza, la falta de
informacion y de acceso a los mercados.

Los efectos de los sistemas |G en la economia, la sociedad, la culturay el ambiente locales,
por lo que respecta a la sostenibilidad, varian mucho en funcién de las caracteristicas del
sistema de produccién y de su gestion. Seguramente, no todos los sistemas IG tienen el
mismo impacto positivo en el desarrollo sostenible. La intensidad (;cudnto?) y la direccién
(positivo frente a negativo) de los efectos depende en gran medida de las normas y medidas
que los actores locales y externos establezcan en relacién con el producto IG (véase el
estudio de caso 1).

Tener conciencia de la posibilidad de que se produzcan efectos
negativos

Los productos IG, como parte del circulo virtuoso de la calidad, pueden contribuir al
desarrollo sostenible, pero ello no niega el hecho de que se puede generar efectos negativos
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en determinadas condiciones. Tener conciencia de ello es importante para evitar o reducir al
minimo los factores externos negativos.

Respecto a los aspectos econdmicos y sociales, el impacto negativo puede estar
relacionado con la exclusion de determinados actores que quisieran participar, debido a
que no pueden cumplir con los requisitos establecidos en el pliego de condiciones. Dicha
exclusion podria afectar a pequenos productores situados en zonas de produccién menos
favorecidas. Otro riesgo es que actores externos mas poderosos pueden extraer los recursos
locales y el valor agregado de la zona de produccién, menoscabando asi su desarrollo.
Una organizacion colectiva desequilibrada y la imposibilidad de algunos productores de
participar de manera activa en el proceso de adopcién de decisiones puede empeorar las
relaciones sociales entre los productores locales y a lo largo de la cadena de valor o impedir
potencialmente que algunos productores se beneficien de la reputacién del producto IG.

Por lo que se refiere al medio ambiente, los efectos negativos pueden ser el resultado de
las reglas establecidas en el pliego de condiciones. Por ejemplo, las normas flexibles (pocos
requisitos o limites confusos) pueden dar lugar a la sustitucion de los recursos especificos
locales por otros no especificos y/o externos al territorio IG, con el objetivo de simplificar el
proceso de produccion. Ello puede aumentar la produccion y la productividad de los recursos
o disminuir los costos de produccion, pero da lugar a una pérdida de la biodiversidad y de la

Estudiolde caso 1: Cuestiones relativas al desarrollo rural
INFUSION DE HIERBAS ROOIBOS (Sudafrica)

La infusion de hierbas rooibos (véase también el estudio
de caso 4 en el capitulo 2.3) es una variedad endémica
de una parte del pais y forma parte del patrimonio
sudafricano. El proceso de identificacion y calificacion
de la IG puso de relieve varias cuestiones conflictivas
relacionadas con la sostenibilidad. EL motivo fundamental
de los principales productores para establecer una IG
era luchar contra la usurpacién del producto, el riesgo
de deslocalizacion de las actividades y abordar el rapido
aumento de la demanda. Sin embargo, definir una
estrategia comun no fue facil. Algunos consideraban
que la iniciativa de IG debia fomentar la integracion
de los pequenos productores en perspectiva de la
sostenibilidad social. Todos los actores no compartian dicha vision y la iniciativa de
IG suscité incluso divergencias y modifico las posiciones
de poder relativas de los diferentes actores. Finalmente,
éstos se dieron cuenta de la importancia de mantener
viva una rica tradicion y de reforzar la identidad local, que
forman parte de los atributos especificos del producto.
Surgieron ademas problemas ambientales vinculados al
sistema de produccion, los cuales deberan afrontarse para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo del sistema de
produccién. En este proceso, la intervencion de los actores
publicos podria contribuir a promover la inclusion de otras
cuestiones importantes para el territorio y la sociedad.
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calidad especifica del producto IG. Por Ultimo, la intensificacion de los métodos de produccion
y la especializacion de los productos [monocultivos) pueden dar lugar a la sobreexplotacion
de algunos recursos especificos (principalmente, agua, tierra) y afectar a los atributos de
calidad especifica del producto IG.

Factores clave para la sostenibilidad

Los actores locales son claves para la sostenibilidad del sistema, como consecuencia de
su funcion y nivel de empoderamiento, sus motivos, el capital social y la concienciacion
sobre cuestiones relativas a la igualdad social y a la conservacion del medio ambiente. Sin
duda alguna, estos factores influyen en la consecuciéon de los objetivos de los tres pilares
(econdmico, social y ambiental) y cual de los tres en particular. La creacién del proceso y la
gestion colectiva son esenciales para lograr efectos positivos. Sin embargo, las actividades
de establecimiento de redes entre los actores publicos y privados, asi como la firmeza y el
caracter de la “vision comun”, influirdn seguramente en las estrategias relativas al producto
IG. Dichas estrategias pueden orientarse hacia la eficacia de la cadena de produccion o estar
mas dirigidas hacia un enfoque territorial (véase el capitulo 4.3).

Una gestion colectiva participativa puede mantener una distribucion equitativa de los
beneficios, estableciendo reglas inclusivas de representatividad y de adopcidn de decisiones
y prestando asistencia a los productores en la resolucidn de conflictos. Entre las acciones que
pueden dar lugar a una distribucion del poder mas equilibraday a una participacion activa de
todos los actores, caben citar los cursos de formacion y educacion, la informacion y difusion
y la asistencia técnica y financiera. La participacion en la difusion de informacion y en las
actividades colectivas de comercializacion pueden estimular el orgullo y el conocimiento de
los productores. La organizacion IG debe interactuar con una red mas amplia, compuesta
por otros interesados (privados y publicos), con el objetivo de gestionar y garantizar la
reproduccion de los recursos locales.

Para conservar los recursos naturales, como el agua y la biodiversidad, por ejemplo, es
necesario gestionarlos colectivamente basandose en una reglamentacion especifica comun.
Ello explica el interés de desarrollar una gestion de la IG que establezca determinados
requisitos en el pliego de condiciones para que sean aplicados por todos los productores
con el objetivo de generar efectos positivos en el medio ambiente. Estos requisitos pueden
también evolucionar a fin de adaptarse y mejorar la conservacion del medio ambiente local,
el patrimonio cultural y las tradiciones (véase el capitulo 4.2).

Las redes sociales de los sistemas |G representan otro factor importante, ya que retnen a
diferentes grupos de actores que pueden participar en diversos niveles del proceso |G, como,
por ejemplo, instituciones de investigacion y educacion, organismos publicos, asociaciones
de consumidores, organizaciones no gubernamentales, etc. Dicha red no es importante
so6lo desde el punto de vista social, sino también desde el econdmico. El mantenimiento de
estas redes permitird una mayor sostenibilidad del sistema IG y una mejor definicion de las
necesidades a nivel local.

Evaluar la sostenibilidad
Resulta sumamente importante que los actores locales establezcan un sistema de
seguimiento y control para evaluar el impacto de sus estrategias y de las medidas que han
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adoptado en los recursos locales y la sostenibilidad, comparando los objetivos individuales
y colectivos con los resultados de sus medidas en el tiempo. Los actores locales pueden
considerar la evaluacion como un proceso de aprendizaje llevado a cabo a lo largo del circulo
virtuoso de la calidad. De hecho, los resultados del proceso de evaluacion y su analisis
permiten ajustar las reglas, encontrar soluciones y poner en marcha nuevas iniciativas
adecuadas para garantizar la sostenibilidad a largo plazo. El proceso de aplicacion y examen
de la evaluacion debe ser colectivo. Los resultados de los analisis pueden ser Utiles para
hallar soluciones y recursos a fin de garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

La evaluacion es una tarea muy compleja, considerando el nimero de actores e interesados
en el producto IG y que cada uno tiene diferentes objetivos y expectativas. Al evaluar los
efectos, debemos tener en cuenta al menos dos niveles diferentes, que son los siguientes:

1.Desde el punto de vista del sistema de produccion local, que debe considerarse no sélo

como una simple suma de posiciones individuales, sino también de aspectos colectivos.
De hecho, el éxito general del sistema IG puede derivar del resultado de distintas
situaciones divergentes. Por ejemplo, algunos productores pueden haber mejorado su
situacion social y econémica mientras que la de otros puede haber empeorado. Por lo
tanto, es importante analizar los efectos diversificados producidos en las diferentes
tipologias de productores.

2.Un punto de vista “pablico” mas amplio. Los efectos positivos en la posicién social

y economica de los productores locales pueden encubrir algunos efectos negativos
fuera del sistema de produccién local. Productores que no pueden beneficiarse de la
reputacion de la IG (por estar situados fuera de la zona de produccién o porque no
disponen de suficientes recursos tecnoldgicos, financieros o de informacion para poder
emplearla) pueden poner en peligro la cohesidn social en el &mbito local. Por lo tanto, es
importante analizar también los efectos producidos fuera del circulo de los productores
IG.

La responsabilizacion de los efectos positivos del sistema de IG es una cuestion muy

importante. Los actores locales deben medir y determinar los resultados del sistema IG
con respecto a valores colectivos (aspectos sociales, medio ambiente, conservacién de la
biodiversidad, etc.) y ser capaces de comunicar dichos efectos a los consumidores y a otros
actores pertinentes (autoridades publicas, asociaciones ambientales, etc.).
A fin de evaluar el impacto, puede ser Util aplicar un esquema conceptual para evaluarlo
en su totalidad (véase el Recuadro 1), es decir, las medidas adoptadas individual y
colectivamente para fomentar y gestionar el producto |G, asi como el resto de las cuestiones
econdmicas, sociales y ambientales relacionadas con la sostenibilidad.
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Estudio de caso 2: Sostenibilidad social y ambiental
CEREZA DE LARI (ltalia)

De conformidad con el renovado interés
de los consumidores por el medio
ambiente y las tradiciones culturales
vinculadas a los alimentos, los
productores empezaron a establecer
y gestionar una red de actores
interesados en apoyar el sistema IG
para la cereza de Lari.

Muchas agencias locales que no forman
parte de la cadena de producciéon o
que estan situadas fuera del territorio
han participado en la estrategia de
valorizacion: el Municipio de Lari,
asociaciones culturales y de turismo i
locales, la Provincia de Pisa, la
Administracion Regional Toscana,
la Camara de Comercio local y la
Asociacion Slow Food. Estos actores
estan interesados en unir la imagen
de la cereza a otros servicios de las
zonas rurales, como el paisaje, la
calidad ambiental, el arte, la cultura
y las tradiciones con el objetivo de [# & & .
promover la zona. La participacion de [ etet g e
dichos actores fuera de la cadena de |ZHEES ik Sy v T
produccion ha contribuido a la toma de conciencia de los productores de cerezas
y ha aumentado el valor econdmico y cultural de la cereza, fortaleciendo de este
modo su voluntad de mejorar la imagen de calidad del producto. Entre otros
actores figuran algunas instituciones externas al sistema de produccion local, las
cuales habian llevado a cabo actividades de investigacion dirigidas a conservar las
diversas variedades de cerezos autéctonas (Consejo Nacional de Investigacion,
ARSIA - Region Toscana y las Universidades de Florencia y Pisa). Una preocupacion
creciente acerca de la manera de conservar mejor la biodiversidad estimulé a
participar a dichos actores. Se promovieron iniciativas relacionadas con la mejora
de practicas agrondmicas y de comercializacion. Se ha establecido una marca
colectiva y una planta de procesamiento para producir mermelada, asi como
iniciativas con escuelas primarias sobre la historia de la cereza. Movidos por el
renovado entusiasmo y la cohesion entre los productores, el municipio local logro
constituir una Asociacién Nacional de Municipios Productores de Cerezas, que se
dedica a impulsar actividades de investigacion y promocion de la cereza en toda
Italia. En conjunto, el proceso de calificacién ha brindado numerosos beneficios.
Ha reforzado la solidaridad y la cohesion entre los agricultores haciendo que los
agricultores se retinan, mientras que anteriormente no habia ninguna asociacion
activa. La asociacién de productores representa los intereses actuales de éstos
en sus negociaciones con las agencias e instituciones. Por Ultimo, el proceso de
calificacion, fomentando la defensa y la promocién de la cereza, actué como agente
catalizador para la participacion de otros actores locales y externos. En este caso,
el proceso IG estimuld la accion colectiva en la cadena de produccion, en el exterior
y en una red de actores mas amplia.
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4.1

RECUADRO 1: ALGUNAS PREGUNTAS PARA EVALUAR LA SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad econdmica:

o ;El sistema IG hizo que aumentara con el tiempo la reputacién del producto en el
mercado?

e ;Se produjo como consecuencia un aumento del volumen de produccion y de los
ingresos?

e ;Cred nuevas posibilidades de comercializacion? ;Mejoraron las relaciones de
comercializacién?

¢ ;En qué medida reciben actualmente los productores locales beneficios econémicos de
la reputacion del producto? ;Se produjo un aumento de la tasa de empleo a nivel local?

e ;Cuales son los principales obstaculos a los que se han enfrentado los productores al
comercializar sus productos?

e ;,En qué medida la proteccion juridica de la IG, en caso que exista, contribuye a que los
productores mejoren su nivel de ingresos?

e ;Cuales son los principales obstaculos por lo que respecta al pliego de condiciones?

i Cuales son las consecuencias?

iSe produjo un aumento del conocimiento y la confianza de los consumidores en

relacion con el producto IG?

¢ Qué efectos han tenido las iniciativas del producto IG en la economia local? ; Beneficio

la reputacion adquirida del producto a otros actores locales fuera de la cadena de

valor?

Sostenibilidad sociocultural

e ;Cuales son los productores mas beneficiados? ; Cuales son los menos beneficiados?

e ;Como se distribuyen los beneficios a lo largo de la cadena de valor? ;Existen
obstaculos para llevar a cabo una distribucion equitativa?

e ;En qué medida participan las empresas en las iniciativas establecidas por la

organizacion colectiva?

i Los productores locales mejoraron su capacidad técnica, de gestion y de relacion?

¢ Los productores locales toman parte efectivamente en las decisiones y las medidas

relativas al producto IG?

¢ Existe una distribucion equitativa de los beneficios entre los productores I1G?

¢ Existe algun problema relacionado con la igualdad de género?

¢Ha mejorado la comunicacion al interno del sistema IG?

i Existen divergencias que hayan surgido a raiz de las iniciativas relativas al producto

IG?

e ;Se respetan los derechos de los trabajadores de manera adecuada?

e ;Los actores son conscientes de sus conocimientos, tradiciones y trabajo, asi como de
su identidad cultural y forma de vida? ;Estan orgullosos de ello?

¢ ;El funcionamiento del sistema IG representa una amenaza para la cultura y el saber
hacer locales vinculadas a la produccion o los favorece?

Sostenibilidad ambiental

e ;Las reglas del pliego de condiciones y las medidas individuales y colectivas han
contribuido a proteger o mejorar los recursos naturales locales?

e ;Las iniciativas relacionadas con el producto |G representan una amenaza para los
recursos naturales locales?

e ;Hay algun problema relacionado con la contaminacion o la escasez de agua vinculado
al proceso de produccion de IG (calidad, cantidad)?

e ;Como influye en la conservacion de la biodiversidad? ;Representan las iniciativas
del producto |G una amenaza para variedades de plantas especificas locales, razas
autdctonas, la biodiversidad agricola o el paisaje?
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PARA PRACTICAR

Considere los temas planteados en relacion con su situacion.

Responda a las siguientes preguntas:
1)Tomando como referencia el recuadro 1 del presente capitulo, conteste a las preguntas
sobre la sostenibilidad social, econémica y ambiental
2);En qué aspecto (social, econdémico, ambiental] podria mejorar su sistema de IG el
enfoque sostenible del ciclo de reproduccion?
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4.2 La evolucion de las reglas en el tiempo

Introduccion

Varios factores influyen en el sistema IG. Las caracteristicas de los actores de
la cadena de valor, el entorno local, las técnicas de produccion, las necesidades
de los consumidores, los requisitos de los minoristas y las obligaciones juridicas
evolucionan con el tiempo. Desde este punto de vista, las reglas que definen los
productos IG pueden cambiar también para enfrentarse a los desafios y adoptar
nuevas estrategias adecuadas. Siempre que los productores hayan retenido
oportunas tales modificaciones podran ponerse de acuerdo para modificar el
pliego de condiciones, a condicion de que se mantenga y no se vea amenazado
la calidad especifica vinculada al origen.

Productos vivos

De hecho, los sistemas IG no son estaticos. Deben evolucionar para tomar en consideracion
la evolucion del mercado y asegurar la reproduccion de los recursos locales de manera
sostenible. Por ello la evolucidn del pliego de condiciones debe ser siempre posible.

Es importante tener en cuenta que los productos locales evolucionan continuamente,
sin embargo las caracteristicas que determinan su calidad especifica una vez que los
productores locales las han definido no se pueden modificar, si se trata de caracteristicas
fundamentales en el pliego de condiciones dirigidas a mantener la originalidad del producto
y su imagen con respecto a los consumidores. En cambio, otros puntos secundarios del
pliego de condiciones pueden cambiar, si la comunidad de productores organiza una
evaluacion técnica meticulosa y un consenso para la evolucion de esos puntos.

¢ Por qué modificar las reglas?
¢ Cuales son los motivos por los que pueden cambiar las reglas? Hay varios factores que dan
lugar a una modificacion de las reglas y que pueden afectar a diferentes componentes del
pliego de condiciones [(definicion del producto, materia prima y proceso, delimitacion de la
zona). A continuacion, se describen varios ejemplos de factores que justifican la necesidad
de cambiar los requisitos, si bien cabe senalar que no es una lista exhaustiva.
1) Las reglas establecidas en el pliego de condiciones ya no se ajustan a la demanda de
mercado
¢ Si las reglas iniciales son muy estrictas, puede que no permitan que se produzca una
cantidad suficiente para que se venda en los mercados:

Este es el caso de la IG relativa a la carne de vaca de “Pampa Gaucho

da Campanha meridional” en el Brasil, que restringe la capacidad de

produccidon solo a unos pocos animales por semana. Las reglas crean

grandes obstaculos para entrar en la produccion de |G, sobre todo para los

pequenos productores. Por lo tanto, el volumen en el mercado es escaso,

lo que reduce al minimo el impacto de la gestion de IG. Algunas variaciones
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en la capacidad de produccidon son posibles sin modificar el producto en
general. (véase el estudio de caso 11 en el capitulo 1.4).

¢ Si las reglas iniciales son demasiado flexibles, los productores IG pueden decidir

fortalecerlas a fin de lograr una mayor calidad en todos los productos o incorporar mas
aspectos sociales y ambientales:

Por ejemplo, el queso de Roquefort obtenido de la leche cruda de oveja tiene

una tradicion e imagen de producto natural de gran calidad. Para mantener

dicha reputacion y la calidad correspondiente que los consumidores

esperan, los criaderos que forman parte del consejo de gestion de la IG de

Roquefort decidieron eliminar el uso del ensilado para la alimentacion de

las ovejas. Decidieron incluir dichas reglas en su pliego de condiciones.

¢ Las preferencias de los consumidores pueden cambiar. Ello puede plantear la necesidad
de adaptar el proceso de produccion o la presentacion:

Por ejemplo, en el caso del jamoén de Prisuttu en Cércega (Francial, como
resultado de la tendencia de los consumidores de demandar productos
menos salados, los productores locales llevaron a cabo un examen acerca
del contenido minimo de sal con respecto a la maduracién del jamén.
Originariamente, la sal era el Unico modo de conservar el producto, pero
dadas las instalaciones de refrigeracion disponibles hoy en dia, el uso
de menos cantidad de sal en la maduracion del producto puede incluso
permitirse para mejorar la calidad (aroma) del producto final.

Estudio de caso 3: El aumento de la demanda de mercado y la
escasez de recursos pueden dar lugar a una modificacion de las
reglas - TEQUILA (México)

En el caso del Tequila de México, desde el
establecimiento de la primera norma oficial (1949), las
limitaciones de produccion se han resuelto modificando
varias veces el pliego de condiciones, a fin de tener en
cuenta las evoluciones de la produccion y del mercado.
La produccion de agave estd sujeta a periodos ciclicos
de excedencia y escasez. Durante los periodos de
escasez, la proporcion de agave destinada a destilacion
se redujo en 1964 al 70 por ciento y, posteriormente, en
1970, al 51 por ciento. En concomitancia, se creé un segmento de gran calidad con
un Tequila elaborado al cien por cien a base de agave. En el periodo comprendido
entre 1997 y 2000, el agave azul disminuyd drasticamente al 50 por ciento, a raiz de
una infeccion por un hongo y a las heladas de principios del invierno. La escasez de
agave se agravo al mismo tiempo a causa de una fortisima demanda de Tequila en
los mercados nacionales e internacionales (especialmente en los Estados Unidos de
Américay Europa). Por lo tanto, las empresas propusieron en el aio 2000 reducir el
contenido de azucar del agave al 30 por ciento, pero no fue aceptado por el Gobierno
a fin de proteger la reputacion del producto y evitar conflictos con los agricultores.
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2) Nueva informacion cientifica o la disponibilidad de innovaciones técnicas que pueden
facilitar el proceso de produccion sin alterar las caracteristicas basicas del producto IG.
¢ Nueva informacion cientifica que permite describir mejor los recursos locales y su
influencia sobre la calidad.

Por ejemplo, basandose en estudios cualitativos precisos, en 2007 se
realizaron algunos reajustes de la zona delimitada en un principio para la
DOP del Champagne francés, después de un largo proceso de deliberacion
a nivel local.

¢ Innovaciones técnicas. Puede ser necesario incorporar innovaciones técnicas que, si
bien no estaban previstas originariamente, los productores han empezado a emplear
posteriormente de manera generalizada y que no influyen en las especificidades del
producto con IG final.

Por ejemplo, en la mayor parte de las zonas de produccion vinicola de
Francia con DOP se ha adoptado de forma generalizada la recoleccion del
vino de forma mecanica. Se ha demostrado que no pone en peligro la calidad
y las caracteristicas del producto final y, por consiguiente, se ha aceptado.

3) Los interesados quieren reforzar la sostenibilidad del sistema.
e La evaluacion de la sostenibilidad en la fase de reproduccidon puede inducir a los
productores a modificar o a ajustar algunas normas con el fin de tener mas en cuenta
aspectos ambientales y sociales.

Beaumes-de-Venise es una célebre DOP francesa donde se produce un
renombrado vino blanco de moscatel. El organismo de gestién de la IG
modificé las reglas de produccion con la finalidad de prohibir la plantacion
de vinedos en las laderas arboladas alrededor de los pueblos. Dichas zonas
se protegeran y formaran parte de una zona de proteccion comunal. De
esta manera, garantizan la proteccion del suelo y mantienen la belleza
del paisaje, el cual es candidato a formar parte del “paisaje cultural” de la
Unesco.

4) Cambios generales en el medio ambiente mundial
¢ El cambio climatico, por ejemplo, puede requerir el reajuste de los sistemas o incluso
de algunas actividades técnicas o programas.

¢Como modificar las reglas?
La descripcion del vinculo entre el producto y su territorio se puede estar revisando
continuamente en vista de los cambios econdmicos, ambientales y sociales a nivel local
y mundial. Ademas, los productores deben adoptar medidas para garantizar que la
autenticidad del producto se conservara en el tiempo, en particular, para asegurar que los
recursos especificos locales utilizados en el proceso de produccion se reproduciran a fin de
mantener la unicidad de las caracteristicas del producto.

Por consiguiente, el mecanismo del establecimiento de reglas debe permitir la evolucion
a lo largo del tiempo. Sin embargo, dicha posibilidad no significa que no se deba prestar la
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atencion necesaria al establecer las reglas la primera vez. Las modificaciones no deben
llevarse a cabo a la ligera y deben someterse a un examen minucioso.

El proceso para modificar las reglas debe seguir el mismo procedimiento descrito en la
segunda parte de esta guia. Permitira la participacion de los productores locales, debates
y decisiones democréticas, y evaluara posteriormente las ventajas y los inconvenientes de
cada modificacion con la ayuda de una red de apoyo externa.

En el caso de una IG protegida, las modificaciones se pueden llevar a cabo de
conformidad con la legislacion que regula su registro y proteccion (véase el capitulo 5.1).
Los procedimientos pueden ser mas o menos complicados en funcién de los paises y con el
transcurso del tiempo.

Estudio de caso 4: Modificar las reglas de una IG en un nuevo
marco juridico nacional
JAMON DE UZICE/ZLATIBOR (Republica de Serbia)

El jamén de Ucize/Zlatibor (“Uzicka Prsuta”)
es un producto carnico obtenido de la carne
de vaca ahumada, producido en el distrito de
Zlatibor, exclusivamente en el municipio de
Eajetina y, mas en concreto, en el pueblo de
Maékat. Es un producto Unico con una gran
tradicion en Zlatibor. Tradicionalmente, la carne
ahumada de Zlatibor provenia del ganado vacuno,
y los animales (fundamentalmente animales de
trabajo) se utilizaban durante 4 6 6 anos antes
de ser sacrificados, de manera que la carne
ahumada mantenia un sabor fuerte. Para elaborar este tipo de carne sdlo se
emplean las patas, el solomillo, el lomo y la parte final del lomo de los animales.
Un productor semi industrial de este tipo de carne registro el “Uzicka Prsuta” como
una DOP, en 1995, como empresa estatal con la funcién de coordinar la utilizacion
entre los productores y como medio de reducir las limitaciones al minimo: ausencia
de condiciones relativas al origen de la carne y de la definicion de las practicas
especificas que diferencian el proceso de DOP de otros procesos. Consecuentemente,
los productores mas tradicionales venden en el mercado productos de mayor
calidad, en comparacidon con el Unico productor autorizado oficial, que es una
empresa semi industrial desde que se privatiz6. En 2006, una nueva ley permitio la
revision del anterior registro de la DOP, para garantizar una calidad minima, ampliar
la utilizacion de la DOP a todos los productores locales que cumplieran con lo
establecido en el pliego de condiciones y hacer mas sostenible la DOP. Por lo tanto,
se esta tramitando una nueva solicitud de reconocimiento en el marco de la nueva
reglamentacion que cuenta con el apoyo del municipio y la IDA, una ONG local, que
es el contacto con el Ministerio de Agricultura y la Oficina de Propiedad Intelectual
para registrar de nuevo la DOP en el marco de la nueva ley. Desde principios de 2007,
se han organizado reuniones y grupos de trabajo para establecer un nuevo pliego de
condiciones, que sea comun a la mayor parte de productores de Prsuta de la zona.
La inclusion en el pliego de condiciones revisado de la zona definida de produccién
primariay de las practicas de crianza podrian mejorar la sostenibilidad econdmica y
social en la cadena alimentaria, ya que el producto estaria mas vinculado a su origen
local. Ademas, los criaderos locales tendran un poder de negociacién mas firme y
podran beneficiarse de los circuitos de la IG. EL jamén de Uzice/Zlatibor podria llegar
a ser uno de los primeros productos registrados de conformidad con la nueva ley
serbia en materia de DOP/IGP.

Source: Bernardoni P. et al, 2007.
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PARA PRACTICAR

Considere los temas planteados en relacion con su situacion.

Responda a las siguientes preguntas:

i Es necesario modificar su pliego de condiciones? ;Por qué?

¢Qué problemas se podrian resolver con dicha modificacion?

;Dicha modificaciéon da lugar a una posicion dominante o a un mayor poder de
negociacion de algunos interesados del sistema 1G?

;Estan de acuerdo todos los productores con la modificacion?

i Cambiara la modificacion del pliego de condiciones propuesta las caracteristicas del
producto 1G?

;Aceptaran los consumidores la modificacion?
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4.3 Estrategias de alcance territorial
para un mayor desarrollo rural

Introduccion

El desarrollo rural se basa en la integracion de todas las actividades localizadas
en la zona, donde la agricultura es solo uno de los sectores que forman parte del
proceso de desarrollo y en el que también desempenan una funcion importante el
ambiente y la poblacion local. Desde este punto de vista, las |G pueden representar
una valida oportunidad para potenciar el desarrollo local y generar un circulo
virtuoso sostenible que beneficie de manera positiva a toda la comunidad.

La indicacion geografica facilita la adopcion de estrategias de
alcance territorial

Los productos IG, en su calidad de riqueza vinculada al territorio, permiten la adopcion de
estrategias de alcance territorial. Ello significa que los actores locales pueden utilizar el
producto IG, los recursos especificos locales a él vinculados (gastronomia local, tradiciones,
paisajes, etc.) y su reputacion como instrumento para aumentar la competitividad de todo el
sistema econdmico y social local. De hecho, la estrategia |G puede reforzar la capacidad del
territorio para atraer a los consumidores y turistas a la zona de produccién y promoviendo un
conjunto diferenciado de productos y servicios locales basados en la utilizacion de recursos
de la zona. Como resultado de ello, los productores del sistema IG y otras empresas locales
podran desarrollar o reforzar otras actividades econémicas.

En el marco de una estrategia de alcance territorial, el producto |G puede beneficiarse
de la capacidad de atraccion de las zonas locales y reforzar dicho atractivo. Por ejemplo,
lugares turisticos y atracciones importantes [museos, emplazamientos arqueldgicos,
paisajes particulares, estaciones de esqui, etc.) pueden favorecer la comercializacion del
producto IG.

Una estrategia de este tipo requiere la coordinacion colectiva y la creacién de sinergias
entre las diferentes actividades a fin de evitar la competencia por los mismos recursos y
conflictos entre las empresas locales. Por lo tanto, es necesario examinar de qué manera
se puede coordinar la estrategia territorial en los diferentes sectores.

Invertir en el turismo rural

Las sinergias entre el turismo rural y los productos IG son evidentes, el desarrollo de uno
contribuye al desarrollo de los otros. La interaccion se manifiesta especialmente en los
eventos culturales organizados en relacién con los productos que representan una region,
ya que unen tradiciones, cultura o itinerarios gastrondmicos (museo del queso, festival del
azafran, itinerarios del vino y del aceite de oliva, etc.): la reputacion de la IG puede beneficiar
el desarrollo econdmico y social local. Por consiguiente, los actores de la industria del
turismo pueden desempenar un papel importante al apoyar la promocion colectiva del
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producto IG como embajador de la localidad, difundiendo informacion y organizando
itinerarios turisticos como, por ejemplo, una combinacién de rutas pintorescas y escalas
gastrondmicas en restaurantes o zonas de produccion. (véase el recuadro 7).

De hecho, los recursos locales que se utilizan para la creacion de la calidad especifica de
un producto constituyen ademas recursos importantes para el turismo. Paisajes singulares
configurados por sistemas agricolas con el correr del tiempo, razas de animales o variedades
de plantas autéctonas especificas, saber hacer y tradiciones relacionados con la produccion
pueden servir de vehiculo para desarrollar el turismo cultural y el turismo verde o rural.

El desarrollo y la promocién de un producto |G puede ser un punto de partida para
el desarrollo y la promocion de todo el patrimonio geografico y cultural de productos
relacionados dentro de un conjunto de bienes. Ademas de potenciar el desarrollo econémico
de otras actividades locales, agregar valor al turismo puede facilitar la promocién colectiva
de un producto y la exploracién de nuevos canales de comercializacion. Desde esta
perspectiva, el turismo rural se ha convertido en un instrumento de diversificacion de las
actividades agricolas, promoviendo productos y recursos por medio de la degustacion y la
venta directa a turistas y consumidores.

Estudio de caso 5: Estrategia de alcance territorial: beneficiarse
de la reputacion de la IG LARDO DI COLONNATA (ltalia)

El Lardo di Colonnata (tocino de cerdo) se produce en un
pueblo muy pequeno (Colonnata) situado en las montanas
toscanas (provincia de Massa-Carrara), siguiendo un
proceso de produccion muy especifico (en concreto, el
tocino se madura en cubas de marmol que se colocan en
bodegas o cuevas con escasa ventilacién) (véase el estudio
de caso 5 en el capitulo 2.3). El Lardo di Colonnata adquirié
reputacion en Italia en el decenio de 1990.

La zona de produccion esta limitada al pequeiio pueblo
de Colonnata, el cual prefirid la identificacion del Lardo
con el pueblo y su poblacion, convirtiéndose asi en su
simbolo y en el factor catalizador de una estrategia integral ¢ p, tipica de méarmol

de desarrollo local. Como consecuencia de la creciente utilizada en la maduracion
notoriedad y reputacién adquiridas, muchas otras familias del Lardo di Colonnata
que viven en Colonnata se convirtieron en pequefos
productores artesanales del Lardo, estableciendo muchas
otras actividades econémicas como restaurantes, pequenas
tiendas, hoteles, etc. La economia del Lardo revitalizd
también la actividad turistica unida a la visita de las
canteras de marmol situadas cerca del pueblo, en los Alpes
Apuanes. Por lo tanto, muchos de los jovenes que habian
emigrado a otras partes por motivos de trabajo regresaron
al pueblo para emprender actividades econdmicas, como la
apertura de nuevos restaurantes o tiendas de comestibles y
la organizacion de visitas a las cuevas de marmol.
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Condiciones para formular estrategias de alcance territorial
Existen algunas condiciones previas necesarias para poder formular una estrategia de
alcance territorial basada en la IG, que son:

1. El producto IG debe representar un elemento con el que se identifiquen todos los actores
locales (no sélo los que participan en el proceso de produccién) y asumir una funcién
catalizadora en la planificacion de una estrategia general de desarrollo integrado rural.

2. Ademas de la reputacion del producto IG vinculado al territorio, el territorio debe atraer
a consumidores externos (turistas) o tener potencial para ello. De este modo, dichos
consumidores pueden disfrutar de la compra de productos tipicos (el producto IG y otros
productos locales) y de los servicios que ofrece el mismo territorio. Este modo de acortar
los canales de distribucién puede potenciar al maximo los efectos econdmicos en el
territorio.

3.La cohesion social también es importante para sustentar la consolidacion de la identidad
basada en el producto y reforzar los vinculos entre los diferentes sectores econdmicos y
los proyectos comunes (por ejemplo, la organizacion de ferias locales o rutas que unan
las unidades de produccion, lugares turisticos, restaurantes y habitaciones, etc. véase el
estudio de caso 6).

4.Los recursos naturales, culturales, histéricos, etc. a nivel local deben ser muy especificos
y bien reconocibles por los consumidores.

Estudio de caso 6: IG como instrumento para promover el
territorio. La ruta del vino de Goethe (el Brasil)

El vino de Goethe se produce en la region
de Urussanga desde hace mas de un siglo.
Su identidad especifica tiene su origen en
la tradicion vinicola local y la variedad de la
parra. Los productores, en colaboraciéon con
el municipio, servicios publicos agronémicos,
el gobierno y la Universidad Federal de Santa
Catarina estan trabajando en el reconocimiento
de su vino a través de una IG. “Vales da Uva
Goethe” sera una de las primeras |G registradas
por la Oficina Nacional de Propiedad Intelectual
de conformidad con la legislacion brasilena. La Asociacion PROGOETHE esta
realizando ademas algunas actividades relacionadas con el turismo rural dirigidas
al desarrollo rural. Proponen rutas enoturisticas en la zona, creando redes
con diferentes actividades econdémicas locales,
como:

e visita al museo en el que se presenta la
historia del vino y del cultivo de la parra en
la region

e visita a una iglesia con un arte sacra
particular

e visita a las bodegas y cata del vino de Goethe

e y comidas en un restaurante célebre en el
cual se ofrece vino de Goethe.

Gracias a este tipo de actividades turisticas, la economia de la zona se esta
beneficiando de la reputacion y del reconocimiento del vino.
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Participacion de los actores locales en las estrategias de alcance
territorial

Para formular una estrategia de alcance territorial, es necesaria la participacion de otros
actores de sectores econémicos locales en el proceso de agregacion de valor. Es importante
organizar reuniones con la comunidad local a fin de explicar el proceso de desarrollo y
promocion del producto de calidad especifica y demostrar que constituye ademas una
oportunidad de desarrollo para todo el territorio como resultado de las interacciones con
otras redes econdmicas y sociales.

Por lo tanto, la participacién de actores publicos locales es necesaria para sostener
dicha estrategia integrada de desarrollo, facilitando un entorno favorable que permita la
participacion de diferentes sectores y grupos sociales. De hecho, el interés publico debe
velar por que se tengan en cuenta no sélo aspectos econdmicos y comerciales, sino mas
en concreto, aspectos sociales, culturales y ambientales. En los casos satisfactorios, la
comunidad rural, el sector privado y los diferentes niveles de gobierno pueden contribuir
a la reproducciéon o la mejora de los recursos locales especificos y a la generacion de
oportunidades para otras actividades econdmicas y sociales, y esta estrecha colaboracion
entre asociados con objetivos comunes refuerza la cohesion social.

Dicha interaccidon entre sectores, en particular entre la agricultura y el turismo, es
importante no sélo a nivel local, sino que también debe considerarse a nivel nacional (véase
el estudio de caso 7). De hecho, las politicas publicas y privadas relacionadas con el turismo
podrian poner de relieve el patrimonio gastronémico para dar una mayor visibilidad a los
productos locales, por ejemplo, valorizandolos en los restaurantes.

Estudio de caso 7: IG y desarrollo del turismo rural (Marruecos)

En Marruecos los productos terrunote clidad
vinculada al origen sirven de punto de partida para
movilizar a diferentes actores locales interesados en
desarrollar el turismo en las zonas rurales. Este es
el caso de productos como el azafrén de Taliouine y el
aceite de argan del Anti-Atlas, que han servido para
crear rutas turisticas basadas en su produccién, con
visitas a las aldeas, presentacion de las técnicas de
produccion, sesiones de degustacion y la posibilidad
de comprar los productos. Algunos grupos de las aldeas, con el apoyo de ONG, han
creado infraestructuras para acoger a los turistas por periodos mas largos, lo que
les permite pasar algunas noches en las aldeas. Ello ha estimulado a los habitantes
de las aldeas a invertir en la limpieza y la higiene de éstas. Todo ello forma parte
de la red de trabajo del “turismo responsable”, que se promueve a través de su
sitio web (www.tourisme-atlas.com) con el fin de que turistas internacionales y
nacionales elijan su destino vinculado a un territorio de productos tipicos, entre
las rutas del azafran, el aceite de argan y la rosa, sefalando las atracciones, el
alojamiento y restaurantes. Los diversos actores que prestan apoyo a este proyecto
de desarrollo son los siguientes: Agence de développement social du Maroc, la ONG
« Migrations et développement », el Organismo Francés de Desarrollo, la Comision
Europea.
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PARA PRACTICAR

Considere los temas planteados en relacion con su situacion.

Responda a las siguientes preguntas:
Formar parte del territorio

¢ Conoce todos los recursos de su territorio?

iCuadles son las actividades econdmicas que utilizan también los recursos locales
vinculados con el producto IG que estan localizadas en el territorio?

¢ Cémo se coordinan entre estas actividades?

;La reputacion de su producto estd vinculada a la reputacion del territorio?

;Qué plan de accidn se podra aplicar para asociar a los diferentes actores locales en una
estrategia global territorial de promocion (comunicacién, formacion, etc.)?

i Cuales son los retos y las oportunidades para desarrollarlos?

Potencial turistico

i El sistema de produccion puede atraer a los turistas? ; Por qué?

;Cudl es el potencial para el desarrollo del turismo rural o agricola (encanto de la
region, lugares de interés, restaurantes, hoteles, etc.)? ; Hay alguna posibilidad de que
los agricultores alojen a los turistas en los lugares de produccion?

.Son conscientes los actores publicos del potencial de desarrollo rural de los productos
IG? ;Estan informados del desarrollo del sistema IG? ; Participan en él?

;Vienen turistas a la zona? ;Quiénes son?

;Cuales son las principales ventajas e inconvenientes?

¢ Qué podriamos hacer para fomentar las ventas directas o la promocién del producto
en restaurantes y hoteles (mejorar el envasado, crear un punto de venta, preparar
contratos con hoteles y restaurantes, etc.)?
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