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Les appellations employées dans ce produit d’information et la présentation du contenu y figurant n’impliquent 
aucune prise de position de la part de l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture 
(FAO) quant au statut juridique ou au stade de développement des pays, territoires, villes ou zones ou de leurs 
autorités, ni quant au tracé de leurs frontières ou limites. La référence faite à des sociétés déterminées ou à 
des produits de fabricants, qu’ils soient ou non brevetés, ne signifie nullement que la FAO les approuve ou les 
recommande par rapport à d’autres de nature comparable qui n’ont pas été mentionnés dans ce module.
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et de l’appui en matière de publications, Bureau de l’échange des connaissances, de la recherche 
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Merci de prendre le temps de lire ce Module d’apprentissage de 
la FAO traitant de la question du renforcement des capacités. 
Ce module est le premier d’une série à paraître d’ici jusqu’à 
la fin de l’année 2012. Toute information relative aux Modules 
d’apprentissage sera affichée sur le site Intranet du Groupe de travail 
interdépartemental de la FAO sur le renforcement des capacités:

http://intranet.fao.org/fao_communications/idwgcd

Nous sommes intéressés par vos réactions et impressions concernant 
ce module. A cet effet, nous avons créé un lien dédié à l’enquête 
d’opinions sur le site mentionné ci-dessus. Nous vous demandons 
de bien vouloir participer à cette enquête. Elle ne prend que 10 
minutes de votre temps. Vos commentaires nous sont très utiles!

Nous vous remercions,

L’Equipe chargée du renforcement des capacités à la FAO 
Sous-Division des connaissances et du renforcement 
des capacités au service du développement

NOTE POUR LE LECTEUR

 > Capacité
Aptitude des individus, des organisations, et de la collectivité dans son ensemble à gérer leurs affaires avec 
succès (OECD-CAD)

 > Capacité fonctionnelle
Capacités dont les membres de la FAO doivent se doter pour adopter et poursuivre le changement dans 
le secteur de l’ARD, à savoir: la capacité à formuler et à mettre en œuvre des politiques; la capacité à créer, 
à accéder à, et à échanger des informations et des connaissances; la capacité à former et à entretenir des 
réseaux, des alliances et des partenariats; et la capacité à gérer des projets et programmes de façon efficiente 
et efficace. 

 > Capacité individuelle
Connaissances, qualités, motivation, valeurs et attitudes d’une grande diversité d’acteurs opérant dans le 
secteur de l’ARD, à savoir les agriculteurs, les producteurs, les négociants, les agents chargés de l’inspection 
alimentaire, les décideurs politiques, le personnel des organisations et des administrations.

 > Capacité organisationnelle
Potentiel collectif des membres pour parvenir aux objectifs de l’organisation. Il s’agit de la capacité des 
agences publiques et des ministères au niveau central et décentralisé, des bureaux d’inspection, des 
laboratoires, des systèmes nationaux en matière de recherche agricole, des entreprises, des coopératives, des 
chambres de commerce, des groupes de consommateurs, des associations de producteurs, des organisations 
communautaires, des ONG, et des instituts d’éducation et de formation. 

 > Capacité technique
Capacités requises par les membres de la FAO pour atteindre les Objectifs du Millénaire dans les domaines 
de l’agriculture et du développement rural à savoir, la forêt, la pêche et la gestion des ressources naturelles.

 > Compétences
Connaissances, qualités, aptitudes et comportements qui sont essentiels pour une performance de travail 
réussie.

 > Environnement favorable
Le contexte dans lequel les individus et les organisations transforment leur potentiel en action et où s’effectuent 
les processus de renforcement des capacités. Il comprend le montage institutionnel d’un pays, ses règles 
implicites et explicites, ses structures de pouvoir, et le milieu politique et juridique dans lequel les individus et 
les organisations opèrent.

 > Evaluation des capacités
Processus structuré permettant d’identifier les capacités existantes et les besoins en capacités dans un contexte 
donné.

 > Prise en main
Exercice de contrôle et de commande sur les activités de développement. Un pays ou une organisation au 
sein d’un pays est considéré comme ayant pris en main son programme de développement lorsqu’il ou elle est 
engagé au programme et est en mesure de transformer son engagement en actions efficaces. (SIDA)

 > Réflexion systémique
Manière d’appréhender la réalité qui met l’accent sur les relations entre les différentes parties d’un même 
système plutôt que sur les parties elles-mêmes.

 > Renforcement des capacités
Processus par lequel les individus, les organisations et la collectivité dans son ensemble libèrent, créent, 
renforcent, adaptent et préservent les capacités au fil du temps (OECD-CAD)

 > Responsabilité/obligation de rendre compte
Processus par lequel les acteurs rendent compte des actions prises à leurs citoyens
(Page de couverture arrière)
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C’est avec un grand plaisir, en ma qualité de Président du Groupe de travail 
interdépartemental (IDWG) sur le renforcement des capacités, que je vous 
présente ce module d’apprentissage intitulé « Améliorer les pratiques de la FAO 
pour appuyer le renforcement des capacités des membres de la FAO ». 

Ce module est le premier d’une série publiée par l’IDWG sous la direction de la Sous-Division 
des connaissances et renforcement des capacités au service du développement de la 
FAO (OEKC). L’ouvrage reflète le caractère pluridisciplinaire de la notion du renforcement 
des capacités, un thème transversal se retrouvant à tous les niveaux de l’Organisation, 
ainsi que l’importance qui lui est accordée par la direction et le personnel de la FAO. 

La Stratégie de la FAO en matière de renforcement des capacités, approuvée par le 
Directeur général en août 2010, encourage une nouvelle façon d’agir qui exige une 
adaptation et un changement au sein de la FAO. Le besoin de changer a été également 
mis en évidence dans le rapport de l’Evaluation des activités de la FAO en matière de 
renforcement des capacités en Afrique et dans la réponse de la Direction à l’évaluation.

Il est essentiel de fournir une compréhension commune de la notion du renforcement 
des capacités et d’améliorer les compétences de la FAO à mettre en œuvre de 
meilleures approches en matière de renforcement des capacités en vue d’accompagner 
le personnel de la FAO tout au long de ce processus de changement. 

Je suis sincèrement convaincu que ce module s’avèrera utile pour le personnel et 
les consultants de la FAO qui veulent se mettre à jour par rapport aux pratiques de 
renforcement des capacités en évolution au sein de la communauté internationale de 
développement et être en mesure de contribuer plus efficacement au travail de la FAO.

Des remerciements tout particuliers à INWENT Capacity Building 
International pour leur concours à la rédaction de ce module.

Je vous souhaite un bon apprentissage!

ANTON MANGSTL, DIRECTEUR DE L’OEKC 
PRÉSIDENT DE L’IDWG SUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITÉS

AVANT-PROPOS
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AAA  Programme d’Action d’Accra

ARD  Agriculture et développement rural

APD  Aide publique au développement

ECDPM  Centre européen de gestion des politiques de développement

FFS   Ecoles pratiques d’agriculture

IDWG   Groupe de travail interdépartemental

IEE   Evaluation indépendante externe

KEPHIS   Service d’inspection phytosanitaire du Kenya

NAPC   Centre national chargé des politiques agricoles

OCDE-CAD  Organisation de coopération et de développement  

  économiques - Comité d’aide au développement

OEK   Bureau de l’échange des connaissances, de la  

  recherche et de la vulgarisation

OEKC  Connaissances et renforcement des  

  capacités au service du développement 

OGM   Organismes génétiquement modifiés

ONG   Organisations non-gouvernementales

PP   Programmation pays

RBM   Gestion axée sur les résultats

RC   Renforcement des capacités

S&E   Suivi et évaluation

TCP   Programme de coopération technique

TCPR   Examen triennal de l’ensemble des politiques

UNDG   Groupe des Nations Unies pour le développement

ACRONYMS
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L’objectif de ce module d’apprentissage est de fournir à tout le personnel 

et tous les consultants de la FAO une compréhension et une connaissance 

de base en matière de renforcement des capacités (RC), qui reflètent le 

débat international ainsi que la perspective de la FAO sur la question du 

RC. Il présente, en outre, un certain nombre de concepts-clés permettant 

l’adoption de changement aux niveaux des responsabilités, des 

comportements et des attitudes conformément au nouveau rôle de la FAO 

en matière de RC.

Plus particulièrement, à la fin de ce module, vous aurez acquis une 

connaissance plus approfondie sur:

1. L’évolution du rôle du RC de manière générale et dans le contexte du 

mandat de la FAO

2. Les défis et les facteurs de succès qui déterminent l’efficacité de la 

pratique du RC – à savoir une pratique qui débouche sur des résultats 

et des impacts durables dans les membres de la FAO

3. Les principes, concepts et méthodologies essentiels qui sont adaptés 

pour promouvoir le RC

4. Votre propre rôle en vue de l’émergence d’une pratique améliorée au 

sein de la FAO

Ce module, qui offre une perspective approfondie de la question de 

RC dans les domaines d’activités principales de la FAO, constitue un 

supplément au cours sur le RC offert en ligne par le Groupe des Nations 

Unies pour le développement (UNDG) et se penchant sur tous les aspects 

du développement. De pareils modules sont prévus pour parution à la suite 

de celui-ci et traiteront de la question spécifique de l’intégration du RC dans 

le cadre du travail de la FAO.
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VUE D’ENSEMBLE ET OBJECTIFS DE CE MODULE
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