
女性奶农将收入再投资支持家庭

数千名阿富汗农民，主要是女性，在文书

上按下手印，呼吁扩大粮农组织乳品项目，将

其所在村庄和家庭囊括在内。这些文书于2010

年书就，证明了项目即使在项目点安全问题不

断升级以及缺少适当基础设施的条件下也能取

得成就。妇女表示，她们目睹了邻里如何从项

目中获益，希望项目扩大范围将更多的人和村

庄覆盖在内。2005年项目启动之初，重点关注

提高牛奶产量，但已经逐渐地扩展到提供完整

的供应链方法，提高家庭的粮食安全水平。项

目参与者的年均收入从2005年的550美元提高到

2010年的2 000美元，项目还为阿富汗乳业创造

了新的就业机会。 

服务于阿富汗农户

致力于增加奶供应、收入和就业

携手生产者组织和乳品企业

得益于德国、意大利、阿富汗

的支持

与
作物种植提供的季节

性收入不同，一家乳

品 企 业 一 经 成 立 或

完 善 ， 供 应 的 牛 奶

可每周甚至是每天销售获得现

金。在大多数情况下，现金归

各家妇女支配。此外，多年研

究表明妇女所得直接用于支持

家庭，支付食品、教育和医疗

费用。在阿富汗，某个粮农组

织项目提高了数千小农的牛奶

生产能力，进而帮助他们建立

切实可行的乳品企业。该项目

提高了家庭营养和粮食安全水

平，也为创收和创造就业做出

贡献。 

粮农组织从一开始就寻求

“包容式”发展，表明粮农组

织特别希望让小农参与乳品企

业活动。面对持续且日益极端

的安全威胁，粮农组织与村委

会见面，解释村民合作创办企

业的重要性，从而增加其发言

权，为其乳品建立更好的市场

联系。通过企业，农民将可以

为其产品设定公平价格，也可

以与当地私营投入品和服务供

应商合作，确保企业参与者获

得继续并壮大其业务所需的投

入品。

阿 富 汗 乳 品 企 业 兴

旺，以70%至150%的产能

运作。



定期收入建立承诺 

乳品生产收入虽然不多，

但其定期和确定性使参与者确

信需要成立合作社为大家服

务。项目主要投资于使村一级

农民家庭直接获益的活动，这

是关键要素。如今，生活在该

国某些最危险地区的村民们不

仅享受了资金优势，更感受到

合作带来的安全感，这增强了

其乳品生产的可持续性。 

粮农组织从项目之初就寻

求可持续性并以乳品生产传统和

能力为基础。最初的支持和指导

重点关注完善牛奶合作组织。乳

品企业一旦成立并开始运行，粮

农组织则不再介入公司业务决

策，而是通过了解这些决策可能

对产出或利润带来的潜在影响提

供指导，所有这些旨在确保合作

社具备项目结束后继续独立运作

所必需的商业敏锐力。

对项目创立的其中三家乳

品企业的资金支持于2010年

终止，这三家乳品企业由当地

生产者提供原料供应，归当地

生产者所有，其所在地条件非

常恶劣，当地人每天都会面临

安全以及贫穷和缺少基础设施

所带来的问题。然而，这些企

业不仅继续运营，而且欣欣

向荣，运行产能介于70%－

150%之间。全国平均来看，

乳品企业参与者由于可以获得

牛奶，全家健康状况得以改

善，平均收入翻了两番。这些

企业也为该部门创造了数百个

工作岗位，因为需要人手完成

收奶、运输、饲料粉碎、营销

以及零售等工作。 

成功得到复制和扩大

项目的持续成功在村庄之

间口口相传，人们普遍要求项

目能够支持其他村庄和社区。

结果，经验在其他地区得到复

制和扩大。这吸引了捐助者和

私营伙伴的支持，例如，美国

大型乳业合作社蓝多湖为其中

一家乳品企业捐赠了设备。捐

助者认识到持续回报和妇女参

与的重要性，近期数据显示乳

品所得的85%－97%直接回

到妇女手中，由妇女直接支

配。

事实证明，通过支持当地

所有乳品企业的发展，继续重

视加强国家能力并带来实实在

在的实地效果是取得成功的核

心要素。但最重要的是，项目

为该地区的妇女带来福祉，她

们销售牛奶和乳制品获得现

金，再将现金重新投资于家庭

医疗、教育和粮食安全。

家庭健康状况有改善，因为有牛奶且平均

收入增长了4倍。
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