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INTRODUCCION
1. El Comité present6 al Consejo el informe sobre su 126.° periodo de sesiones que figura a
continuacion.
2. Estuvieron presentes los siguientes representantes:
Presidente: Sr. Yasser A. R. Sorour (Egipto)
Vicepresidente: Sr. Lee Brudvig (Estados Unidos de América)
Miembros: Sr. Moungui Médi (Camertin)
Sr. Li Zhengdong (China)
Sr. Sgren Skafte (Dinamarca)
Sr. Jean-Jacques Soula (Francia)
Sr. Eckhard W. Hein (Alemania)
Excmo. Sr. Jorge E. Chen Charpentier (México)
Sr. Aamir A. Khawaja (Pakistan)
Excmo. Sr. Eudoro Jaén Esquivel (Panam4)
Sr. Robert Sabiiti (Uganda)
3. El Presidente informé al Comité de que el Sr. Chris Hegadorn habia sido designado para

sustituir al Sr. Lee Brudvig como representante de los Estados Unidos de América en el periodo
de sesiones en curso los dias 14 y 15 de mayo. Ademads, el Excmo. Sr. Eudoro Jaén Esquivel, de
Panama, fue sustituido durante parte del periodo de sesiones por el Sr. Horacio Maltez. En el
addendum de este informe (CL 136/8-Add.1) se adjunta un resumen de las cualificaciones del
Sr. Hegadorn y del Sr. Maltez.

4. El Comité decidid, en virtud del parrafo 3 del articulo II de su Reglamento y sin perjuicio
de lo dispuesto en el citado parrafo, que a las deliberaciones de su 126.° periodo de sesiones
podrian asistir observadores sin derecho a voz de todos los Estados Miembros de la Organizacion.

5. De conformidad con el acuerdo alcanzado por el Presidente del Comité de Finanzas y el
Presidente del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI), el Comité de Finanzas decidié aprobar las partes de su
informe relativas a los temas 4 (parrs. 6 y 7), 5 (parrs. 8-13), 6 (parrs. 14-24) y 16 (parrs. 74-80)
del programa el miércoles 13 de mayo por la tarde, a fin de permitir que dichas partes se
distribuyeran a los miembros del CoC-EEI antes de las reuniones de los grupos de trabajo
programadas los dias 20 y 21 de mayo.

Reforma y Plan inmediato de accion

MANDATO PARA LA REALIZACION DE UN ESTUDIO DE LA GESTION DE
RIESGOS INSTITUCIONALES

6. Adtn recordando que el estudio de la gestién de riesgos institucionales formaba parte de la
decision de la Conferencia sobre el Plan inmediato de accién (PIA), el Comité considerd que la
informacién de que disponia era insuficiente para permitirle adoptar una decisién sobre dicho
estudio, en particular debido a la naturaleza provisional del mandato y la ausencia de detalles y de
estimaciones de los costos.

7. El Comité decidi6 posponer la decision sobre el estudio de la gestion de riesgos
institucionales hasta su perfodo de sesiones de julio. Solicit6 que se le presentara un mandato mas
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detallado a la luz del resultado de la evaluacién de riesgos de dmbito institucional en curso, para
poder tomar entonces una decisién con conocimiento de causa.

EXAMEN DEL FONDO FIDUCIARIO PARA EL PLAN
INMEDIATO DE ACCION

8. El Comité apreci6 los progresos satisfactorios en relaciéon con la puesta en prictica del
PIA para la renovacion de la FAO, asi como el compromiso de la Administracion con la
aplicacion del PIA.

9. El Comité reiter6 que el PIA era una prioridad absoluta para la Organizacion y constituia
una inversion necesaria para su futuro.

10. El Comité record6 que la Resolucién 1/2008 de la Conferencia preveia que la aplicacién
del PIA en 2009 se financiase mediante contribuciones extrapresupuestarias voluntarias y expreso
su preocupacioén por la escasa cuantia de las contribuciones financieras aportadas hasta el
momento al Fondo fiduciario para la aplicacion del PIA. Observé que a 11 de mayo de 2009 las
contribuciones en efectivo al Fondo fiduciario ascendian a 3,4 millones de USD, mientras que la
estimacion de las necesidades de recursos en 2009 era de 19,9 millones de USD sin tener en
cuenta la fase final del Examen exhaustivo. Sefialg, en particular, que no se observaban mejoras
significativas desde el dltimo examen de la situacidén que habia efectuado en marzo, aunque
considerd alentadora la indicacién de que préximamente se recibirian contribuciones de algunos
miembros.

11. El Comité record6 la conclusién a la que habia llegado en su 125.° periodo de sesiones, en
marzo de 2009, sobre la necesidad de reexaminar la asignacion de prioridad a las medidas del PIA
en caso de que hasta mayo no se recibieran nuevas contribuciones sustanciales al Fondo
fiduciario; observé asimismo que la Administracion estaba de acuerdo con esta linea de accion.
Por consiguiente, recomendd que la Administracién preparara un informe detallado con un
calendario para la realizacion de las actividades del PIA m4s acorde con los recursos de los que
probablemente se dispondria en 2009, a fin de someterlo al examen del CoC-EEI en una reunién
previa al 136.° periodo de sesiones del Consejo, que se celebraria en junio de 2009; declaré
ademds que aguardaba con interés el nuevo examen del Fondo fiduciario que realizaria en su
periodo de sesiones de julio.

12. El Comité inst6 a los Miembros de la Organizacion a realizar nuevas contribuciones, en
especial contribuciones extrapresupuestarias no asignadas a fin de facilitar la financiacién del
PIA. Insistié también en la biisqueda de soluciones innovadoras y expresé su disposicion a apoyar
una prudente flexibilidad presupuestaria para la financiacion del PIA, de manera que no se
menoscabara la puesta en préctica del programa de trabajo para 2009 de la Organizacion, entre
otros en aquellos casos en los que los recursos extrapresupuestarios ofrecian la posibilidad de
liberar recursos del presupuesto ordinario.

13. El Comité acogi6 con agrado los constantes esfuerzos desplegados por la Administracién
para alentar a los Estados Miembros a contribuir al Fondo fiduciario, incluso mediante
comunicaciones del Director General a las Representaciones Permanentes ante la FAO. El Comité
recomend¢ al Presidente de la CoC-EEI que designara, lo antes posible antes del periodo de
sesiones del Consejo en junio, entre los Estados Miembros a un “paladin” del PIA encargado de
buscar financiacion para el Fondo y que formara un grupo, integrado por representantes de todas

las regiones, que se dedicara a la promocidn y a una activa recaudacion de fondos.

ELEMENTOS DEL EXAMEN EXHAUSTIVO

14. El Comité tom6 nota de la publicacién del informe de la fase 2 del Examen exhaustivo
(EE) llevado a cabo por consultores externos de Ernst & Young (EY). Agradecio la presencia de
consultores de EY y de los responsables de la FAO para los dmbitos de trabajo en relacién con el
EE durante la discusién del tema. El Comité acogié con beneplécito una exposicién oral de la
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Secretaria en la que se describieron los elementos preliminares de la respuesta sustantiva de la
Administracion al informe de la fase 2 del EE, ademas de los comentarios iniciales sobre 1os
costos y ahorros que figuraban en el resumen del informe, que se habia facilitado anteriormente al
Comité. Este tom6 nota del caracter preliminar de su propio examen del resultado final del EE y
de que se presentaria una respuesta sustantiva de la Administracidn al Grupo de trabajo III del
CoC-EEl en la reunién que celebraria el 20 de mayo.

15. El Comité aprecio la vision global del EE de la estructura organica y los procesos
administrativos de la FAO. Sin embargo se observé que el examen podria haberse beneficiado de
una mayor participacion de las oficinas descentralizadas y los departamentos técnicos, asi como
de un examen detallado del Centro de Servicios Compartidos (CSC).

16. El Comité reafirmé la importancia fundamental dada a los recursos humanos y apoy6 la
recomendacién de instituir la figura de un Oficial jefe de informacion.

17. El Comité expresé la necesidad de un mecanismo de seguimiento de la aplicacion de
determinadas recomendaciones derivadas del EE en el contexto del PIA y sefial6 que la
responsabilidad de la aplicacién de esas recomendaciones podria ser asumida por los jefes de
proyecto del PIA, habida cuenta de la relacion intrinseca existente entre dicho Plan y el EE.

18. El Comité tom6 nota de la declaracion de los consultores de EY sobre la amplia gama de
iniciativas emprendidas simultineamente por la FAO en el marco del proceso de reforma y
recomendé que la Organizacidn diera prioridad y centrara su atencion en las medidas del PIA y
las conclusiones del EE en una secuencia l6gica. El Comité convino en que se estaban llevando a
cabo muchas iniciativas al mismo tiempo y llamé la atencién también sobre su dimensioén
financiera asi como sobre los gastos de personal no cuantificados que entrafiaba el hecho de seguir
adelante con numerosas iniciativas. El Comité sefial6 la importancia de asegurar la convergencia
y el tratamiento del EE, el PIA y otras iniciativas de reforma en el Programa de Trabajo y
Presupuesto (PTP) para 2010-11 y el Plan a plazo medio (PPM) para 2010-13. A este respecto, el
Comité sefial6 la necesidad de abordar importantes iniciativas aprobadas anteriormente por el
Comité de Finanzas y otros 6rganos rectores, tales como la aplicacién de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (NICSP).

19. El Comité apoy6 la propuesta de crear una Unidad de Compras con una direccién
conjunta encargada de prestar servicios a los tres organismos con sede en Roma, pero convino en
la necesidad de apoyo por parte de los Miembros para tratar la cuestion, y pidié mds aclaraciones
al respecto. El Comité acogi6 con satisfaccion el hecho de que la colaboracion con los organismos
con sede en Roma que se habia iniciado algunos afios antes, por ejemplo para el suministro de
electricidad, se estuviese desarrollando en una serie de otras areas a raiz de las reuniones
celebradas recientemente con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), y sefial6 que aguardaba con interés el informe sobre los avances
en este campo que se le presentaria en su periodo de sesiones de julio. Sefialé que la aquiescencia
de todos los organismos con sede en Roma era necesaria para aplicar la recomendacién derivada
del EE sobre la unidad mixta de compras. A este respecto, el Comité de Finanzas acogio
favorablemente la participacion activa de la FAO en las compras a nivel de todo el sistema a
través del Portal mundial para los proveedores de las Naciones Unidas y se le inform¢é de que el
Plan de accioén para la armonizacién de las practicas institucionales en el sistema de las Naciones
Unidas inclufa financiacién prioritaria en el &mbito de las compras.

20. Algunos miembros pidieron mas detalles sobre la propuesta de revision en el marco del
EE de los procesos administrativos llevados a cabo en la Oficina del Director General (ODG). El
Comité tomo nota de la aclaracién proporcionada por EY, a saber, que los recursos y tiempo
disponibles para el EE se centraban en el anélisis de la funcién de los servicios institucionales,
pero considerd que este examen debia llevase a cabo a fin de garantizar una mayor eficacia en la
realizacién de las actividades administrativas y de apoyo, asi como de acelerar el proceso de toma
de decisiones. El Comité tomé nota asimismo de la aclaracion de la Secretaria de que estaba de
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acuerdo con la recomendacion en el contexto de un marco adecuado de fijacién de prioridades y
de financiacién para la aplicacion de las recomendaciones derivadas del EE y el PIA.

21. Algunos miembros del Comité expresaron reservas acerca de las recomendaciones del EE
sobre la traduccidn y subrayaron la necesidad de garantizar una calidad adecuada y la puntualidad
de las traducciones. El Comité observé que EY habia reconocido que en la FAO habia un servicio
de traduccién eficiente, pero sefial6 que los costos de la traduccién interna eran superiores a las
tarifas de los traductores temporeros. La Secretaria senalé que la FAO era uno de los dos tnicos
organismos de las Naciones Unidas que facturaban internamente el costo total de los servicios de
traduccidn y que sus tarifas eran sustancialmente mds bajas que las de cualquier otro organismo.
También se seiald que la proporcién actual del trabajo de traduccién subcontratada era superior a
la de cualquier otro organismo comparable de las Naciones Unidas. Los costos de traduccién en la
FAO representaban aproximadamente el 1 % de la consignacién total neta, menos que en otras
organizaciones comparables. Si bien la Secretaria estaba de acuerdo con la idea central de la
recomendacion del EE, habia discrepancias en cuanto al grado de subcontratacion de la traduccién
que se podria llevar a cabo. La Secretaria aclar6 que la cantidad de traducciones urgentes (durante
las reuniones) y confidenciales, ademds de la labor interna de revision y comprobacidn de la
calidad del material traducido fuera (segtin lo recomendado por EY), requeria grupos de
traduccién por idioma de un tamafio mds o menos equivalente al actual.

22. El Comité reconoci6 la necesidad de equilibrar los costos iniciales de la aplicacién de la
recomendacion derivada del EE con los ahorros a méds largo plazo y tomé nota de la cautela con
que la Secretaria se habia expresado respecto de la cuantia de los costos no recurrentes indicados
por EY, que se consideraban demasiado bajos. La Secretaria también habia sefialado en su
respuesta preliminar que parecia que algunas cuestiones, como los gastos de redistribucién del
personal, no se habian abordado. El Comité tomé nota de la cautela expresada sobre la cuantia de
los ahorros y de los plazos en que podria considerarse que se materializarian. Si bien EY observo
que los costos de redistribucion podrian reducirse al minimo recolocando a los funcionarios cuyas
plazas se cancelasen en otro puesto, la Secretarfa sefial6 que tales redistribuciones permitirian
reducir los costos no recurrentes, pero que también tendrian que examinarse las repercusiones
sobre los ahorros.

23. Después de escuchar las explicaciones de la Secretaria y de EY, el Comité estuvo de
acuerdo en que un plazo de siete afios supondria un planteamiento mds viable para examinar el
flujo global de ahorros que el plazo de cinco afios propuesto en el informe del EE, pues daba una
visién mas equilibrada del beneficio final de las propuestas formuladas al demostrar que los
ahorros netos aumentaban considerablemente una vez que se habian cubierto los costos no
recurrentes.

24. El Comité reconoci6 la necesidad de nuevas consultas entre la Secretaria y los consultores
de EY para tratar de llegar a un acuerdo sobre recomendaciones viables del EE y sus posibles
costos y ahorros, y sefialé que esperaba con interés el informe del resultado de dichas consultas.

Cuestiones financieras y presupuestarias

INFORME ANUAL SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO Y
LAS TRANSFERENCIAS EN EL PROGRAMA Y EL PRESUPUESTO DURANTE
EL BIENIO 2008-09

25. De conformidad con los articulos 4.5 y 4.6 del Reglamento Financiero, el Comité
examiné el informe anual sobre la ejecucion del presupuesto y las transferencias en el programa y
el presupuesto durante el bienio 2008-09 presentado por el Director General.

Consignaciones presupuestarias para 2008-09 y base para los ajustes

26. El Comité record6 que la consignacion presupuestaria para 2008-09 de 929,8 millones de
USD aprobada por la Conferencia en noviembre de 2007 preveia que se determinaran y lograran,
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en el curso del bienio, nuevos ahorros y aumentos de eficiencia por una cuantia de 22,1 millones
de USD en la ejecucion del Programa de Trabajo. Record6 también que al examinar el primer
informe sobre los progresos hechos en la ejecucion del presupuesto en mayo de 2008 habia
manifestado su interés en recibir en el siguiente informe anual sobre la ejecucion del presupuesto
una estimacion de las repercusiones en la distribucién por capitulos. El Comité examiné las
propuestas de ajustes de la distribucién por capitulos como consecuencia de la asignacién
completa de estos ahorros y aumentos de eficiencia. De conformidad con el articulo 4.5 b) del
Reglamento Financiero, el Comité aprobé las transferencias consiguientes entre capitulos que
figuran en el Cuadro 1 del informe anual sobre la ejecucion del presupuesto y las transferencias en
el programa y el presupuesto durante el bienio 2008-09 (véase el Anexo I).

Previsiones presupuestarias para 2008-09

27. El Comité tomé nota de que los gastos presupuestarios correspondientes a 2008
totalizaban 441,1 millones de USD (que representan el 47 % de la consignacién neta de 2008-09)
y se preveia la utilizacién plena de la consignacién bienal con la excepcidn de un superdvit en el
Capitulo 9 (Gastos de capital), cuyo excedente arrastraria al bienio siguiente de conformidad con
el Reglamento Financiero. El Comité fue informado del aumento de las necesidades de recursos
en relacion con la seguridad y la proteccién del personal y los activos y observé que en los meses
venideros los gastos de seguridad serian objeto de atento seguimiento y se ajustaria el prondstico
en consecuencia.

28. El Comité tomd nota de las transferencias entre capitulos presupuestarios
provisionalmente previstas durante el bienio, de los capitulos 2 (600 000 USD) y 3 (3,9 millones
de USD) a los capitulos 1 (600 000 USD), 4 (1,1 millones de USD) y 5 (3,9 millones de USD).
Tomé nota de que la solicitud formal de transferencias entre capitulos se presentaria en su
siguiente periodo de sesiones, en julio de 2009, sobre la base de informacidn actualizada.

29. El Comité convino en aprobar en principio la reasignacion de toda ganancia fortuita o
superavit presupuestario general a los proyectos de gasto de capital relacionados con la reforma
incluidos en el Capitulo 8 y observé que esto también estaba en consonancia con la orientacién
que habia proporcionado en su 125.° periodo de sesiones'. Subrayd, sin embargo, que el PTP se
ejecutaria en su totalidad. Record6 que los aumentos reales de la eficiencia en el bienio 2008-09
identificados hasta la fecha ascendian a 18,1 millones de USD y subrayé que debian aplicarse
medidas enérgicas para conseguir alcanzar los 22,1 millones de USD previstos por la Conferencia
en su resolucion. El Comité sefialé que esperaba que en el siguiente informe anual sobre la
ejecucion del presupuesto y las transferencias en el programa y el presupuesto se expusieran con
detalle los ahorros y aumentos de la eficiencia logrados y se presentara informacién actualizada
sobre su distribucién entre los distintos capitulos.

ESCALA DE CUOTAS PARA 2010-11

30. El Comité examind y acepto la escala de cuotas propuesta para el bienio 2010-11 (véase
el Anexo II) que figuraba en el documento FC 126/3, y refrend6 el siguiente proyecto de
resolucion para que se remitiera al Consejo y a la Conferencia:

1 CL 136/7, parr. 22.
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Resolucion
ESCALA DE CUOTAS PARA 2010-11

LA CONFERENCIA

Habiendo tomado nota de las recomendaciones formuladas por el Consejo en su 136.° periodo de
sesiones;

Confirmando que, como en el pasado, la FAO deberia seguir ajustdndose a la escala de cuotas de
las Naciones Unidas, previa adaptacién a la diferente composicién de la FAO;

Decide que la escala de cuotas de la FAO para 2010-11 se base directamente en la escala de
cuotas de las Naciones Unidas vigente durante 2009;

Adopta, para su aplicacién en 2010 y 2011, la escala que figura en el Anexo II del presente
informe.

ASPECTOS FINANCIEROS MAS DESTACADOS Y SITUACION DE LAS
CUOTAS CORRIENTES Y LOS ATRASOS

31. El Comité examiné el documento sobre los aspectos financieros mas destacados y la
situacidén de las cuotas corrientes y los atrasos, en el que se presentaban los resultados, no
comprobados, de las operaciones realizadas durante el primer afio del bienio 2008-09 asi como la
situacion financiera de la Organizacion a 31 de diciembre de 2008. Examiné también un
documento de trabajo sobre la situacién de las cuotas corrientes y los atrasos a 8 de mayo de
2009.

32. Al examinar los documentos mencionados, el Comité tomd nota de los siguientes puntos
principales:

a) A 31 de diciembre de 2008 el déficit del Fondo General ascendia a 412,7 millones
de USD, mientras que el saldo a 31 de diciembre de 2007 era de 465,3 millones de
USD. Sin embargo, la mejora estaba basada en resultados provisionales y no podia
considerarse indicativa del resultado final del bienio 2008-09.

b) Las cuotas pendientes de pago a 8 de mayo de 2009 ascendian a 217,8 millones de
USD y 176,3 millones de EUR, frente a 184,2 millones y 141,6 millones,
respectivamente, en la misma fecha de 2008. El Comité observé con preocupacién
que desde 2005 hasta 2009, aproximadamente la mitad de los Miembros de la
Organizacion, no habia pagado sus contribuciones al presupuesto ordinario.
Ademds, atn no se habia pagado una parte importante (el 11 %) de las cuotas
correspondientes a 2008, que, globalmente, representaban 54 millones de USD. La
persistencia de niveles altos de cuotas pendientes de pago seguia siendo un factor
importante que minaba la salud financiera de la Organizacion.

c) El pronéstico actualizado de la disponibilidad de liquidez en 2009 se basaba en
gran parte en el historial de pago de los Miembros en 2008; sin embargo, algunos
cobros importantes previstos en abril no se habian concretado, por lo que el
prondstico resultaba més incierto. Era fundamental que se recibieran pagos
considerables entre mayo y junio a fin de que la disponibilidad de efectivo en el
segundo trimestre y el tercer trimestre de 2009 se mantuviera en un nivel que
permitiera evitar el recurso a préstamos externos. La elevada cuantia de las cuotas
impagadas correspondientes a 2008 seguia teniendo un peso considerable en el
prondstico de la disponibilidad de efectivo para 2009. En ausencia de pagos
importantes de atrasos, o del cobro anticipado de ingresos previstos para 2009, la
Organizacidn necesitaria recurrir a préstamos externos en octubre de 2009.

d) Las obligaciones totales determinadas por valoracién actuarial a 31 de diciembre de
2008 respecto de los cuatro planes relacionados con el personal ascendian a
1 042,2 millones de USD, de los cuales aparecian en los estados financieros
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obligaciones por valor de 729,9 millones de USD. Las obligaciones no
contabilizadas por valor de 312,3 millones de USD reflejaban la adopcién del
método de la banda de fluctuacién para reconocer las ganancias y las pérdidas
actuariales de conformidad con las NICSP.

El Comité observé que respecto del pasivo del seguro médico después del cese en
el servicio (ASMC) existia un déficit de financiacién de 736,8 millones de USD y
que esto contribuia al déficit estructural del Fondo General. Asimismo observd una
vez mas que las cuotas bienales de 14,1 millones de USD destinadas a financiar el
ASMC por servicios prestados en el pasado, de acuerdo con la decision
originalmente aprobada por la Conferencia en noviembre de 2003, seguian siendo
muy inferiores a la suma bienal necesaria para financiar integramente la obligacién
para 2027. De acuerdo con la valoracién actuarial de 2008, a fin de alcanzar la
plena financiacién para 2027 serfa necesario aportar 101,6 millones de USD por
bienio. El Comité destacé que la cuestion de la financiacién del ASMC se
examinaria mds a fondo en el marco del tema 8 del programa del periodo de
sesiones en curso (titulado “Valoracién actuarial de las obligaciones relacionadas
con el personal en 2008”) y en el contexto del PTP para 2010-11.

El Comité observé que los gastos relativos al Programa de Cooperacién Técnica
(PCT) en 2008 efectuados con cargo a la consignacion para 2006-07 ascendian a
33,6 millones de USD, mientras que los desembolsos financiados con cargo a la
consignacion para 2008-09 se elevaban a 18,8 millones de USD. Esto representaba
un promedio de 4,4 millones de USD por mes en 2008, valor que suponia un
aumento respecto del promedio de 2,5 millones de USD por mes en 2006-07 pero
seguia siendo inferior al gasto medio de 5,2 millones de USD mensuales efectuado
en 2004-05. EI Comité manifest6 su inquietud por el nivel de gasto del PCT en
2008-09 y observo que esta cuestion se examinaria mds a fondo en el marco del
tema 14 del programa (“Informe sobre los progresos alcanzados en la ejecucién del
Programa de Cooperacion Técnica”).

En vista de la inestabilidad considerable registrada recientemente en los mercados
de valores, se facilité al Comité informacion actualizada sobre la dltima valoracién
de mercado de la cartera de inversiones a largo plazo que la Organizacién mantiene
para financiar parcialmente las obligaciones relacionadas con el personal, que
ascendian a 1 042 millones de USD. El valor de mercado de la cartera a 24 de abril
de 2009 habia disminuido a 233 millones de USD con respecto a un valor de

242 millones de USD a 31 de diciembre de 2008. El Comité observé que la
cuestion del rendimiento de las inversiones se examinaria més a fondo en el marco
del tema 11 del programa (“Informe sobre las inversiones en 2008”).

Con respecto a la Cuenta de gastos de capital, el Comité observé que en 2008 se
habfan adeudado a la misma 4,6 millones de USD, con lo que a 31 de diciembre de
2008 quedaba un saldo de cierre de 8,8 millones de USD para financiar los
proyectos en curso en el marco de esta Cuenta. Los gastos adeudados a la Cuenta
de gastos de seguridad en 2008 ascendian a 9,4 millones de USD, con lo que a

31 de diciembre de 2008 quedaba un saldo de cierre de 2,3 millones de USD
relacionado con la contribucién de la Organizacién al Departamento de Seguridad y
Vigilancia de las Naciones Unidas. El Comité observo que las cuestiones
relacionadas con la Cuenta de gastos de capital y la Cuenta de gastos de seguridad
se examinarian mds a fondo en el contexto del PTP para 2010-11.

El Comité observé que debido a los retrasos en la recepcion de las contribuciones
de los Miembros el saldo total del Fondo de Operaciones (25,6 millones de USD)
se habia adelantado al Fondo General en diciembre de 2008, antes de recurrir al
endeudamiento externo, de modo que el saldo del Fondo de Operaciones a 31 de
diciembre de 2008 ascendia a cero. Observé asimismo que el nivel autorizado del
Fondo de Operaciones no era suficiente para sufragar ni siquiera un mes de
desembolsos, por lo que quizds fuera necesario reconsiderar dicho nivel.
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7 El Comité observé que el saldo de la Cuenta especial de reserva a 31 de diciembre
de 2008 ascendia a 15,9 millones de USD, de los que 12,8 millones correspondian a
ganancias no realizadas por operaciones de cambio no respaldadas por recursos
reales en efectivo. Se inform6 al Comité de que en el contexto de la aplicacion de
los requisitos de las NICSP se reexaminarian la funcidn, la finalidad y el
tratamiento contable de la Cuenta especial de reserva, en particular en lo relativo a
la transferencia a la misma de ganancias o pérdidas por operaciones de cambio, y se
presentarian al Comité de Finanzas propuestas de revisién de esta Cuenta.

33. Reconociendo plenamente que sélo a través del ingreso puntual de las cuotas la FAO
podia afrontar las necesidades operacionales de efectivo sin recurrir a las reservas estatutarias o al
endeudamiento externo, el Comité de Finanzas inst6 a todos los Estados Miembros a pagar
puntualmente de las cuotas asignadas a fin de asegurar que la FAO pudiera hacer frente a las
necesidades operacionales de efectivo para el Programa de Trabajo.

VALORACION ACTUARIAL DE LAS OBLIGACIONES RELACIONADAS CON
EL PERSONAL EN 2008

34. Se informé al Comité de que la valoracién habia sido realizada por una empresa actuarial
especializada que habia llevado a cabo un anélisis detallado de los gastos efectivos en concepto de
reembolsos y habia aplicado las previsiones econémicas y demogréficas mds recientes, con
inclusién de la tasa de descuento, la inflacidn, la inflacién médica y las tasas de mortalidad.

35. El Comité examiné el informe correspondiente (documento FC 126/8) y observé que, de
acuerdo con la tltima valoracién actuarial, de 2008, las obligaciones relacionadas con el personal
a 31 de diciembre de 2008 ascendian en total a 1 042,2 millones de USD (mientras que a 31 de
diciembre de 2007 ascendian a 719,1 millones de USD), lo que representaba un incremento

de 323,1 millones de USD desde 2007. El Comité tomé nota de que el incremento se debia
principalmente al pasivo del ASMC, que habia aumentado 301,5 millones de USD.

36. Se inform¢ al Comité de que las razones principales del incremento del pasivo del ASMC
eran las siguientes:
¢ laintroduccién de una hipétesis de “clasificacion por edad”, segin la cual los reembolsos
de gastos médicos futuros crecerian con la edad;
o ¢l fortalecimiento del euro frente al délar estadounidense;
¢ la actualizacién de las hipétesis de mortalidad a fin de reflejar el aumento previsto de la
longevidad;
® laintroduccién de la hipdtesis de que se mantendria el sistema vigente de reparto de
gastos entre la FAO y los afiliados al ASMC.

37. El Comité observé que las obligaciones totales relacionadas con el personal registradas en
los estados financieros de la Organizacién a 31 de diciembre de 2008, de 729,9 millones de USD,
eran inferiores a la valoracién actuarial de la misma fecha. Las obligaciones no contabilizadas,

de 312,3 millones de USD, reflejaban la adopcién del método de la banda de fluctuacién para el
reconocimiento diferido de las ganancias y pérdidas actuariales con arreglo a las NICSP, que
permite que las diferencias superiores al 10 % se registren a lo largo de varios afios. El Comité
seflalé ademds que el total de las obligaciones no financiadas ascendia a 787,4 millones de USD

a 31 de diciembre de 2008, en comparacién con 404,5 millones de USD a 31 de diciembre

de 2007.

38. El Comité observé nuevamente que la suma de 14,1 millones de USD prorrateada cada
bienio con vistas a financiar el costo de los servicios del ASMC en el pasado, con arreglo a la
decision adoptada originalmente por la Conferencia en noviembre de 2003, seguia siendo muy
inferior a la suma bienal que seria necesaria para lograr financiar plenamente esta obligacién para
2027.
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39. El Comité revisé asimismo ciertas consideraciones basicas en relacién con los planes
futuros para financiar integramente la obligacién relativa al ASMC, tales como:

¢ ¢l considerable componente en euros de la obligacidn;

e ¢l efecto de la hipétesis de reparto de los gastos entre los afiliados y la Organizacion.

40. El Comité record6 la recomendacion del Consejo de que se hiciera frente a estas
obligaciones a largo plazo aplicando estrategias con objeto de garantizar la financiacién integra de
las obligaciones significativas de la Organizacién. EI Comité reconocié que eran necesarios
recursos adicionales para financiar el pasivo del ASMC y acordé recomendar al Consejo un
aumento de las cuotas bienales en el contexto del PTP para 2010-11. En las propuestas de
financiacion se tendrian en cuenta la contribucién del personal en activo a lo largo de los afios y la
posible revision del plazo previsto para lograr la financiacién integra de la obligacion.

41. El Comité recordd que otros grandes organismos de las Naciones Unidas habian hecho
progresos variados por lo que se referia al reconocimiento y la financiacion de las obligaciones
relacionadas con el personal y acogié con agrado el hecho de que la FAO se encontrase entre las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que habian tomado medidas para reconocer y
financiar las obligaciones relacionadas con el personal con cargo a diversas fuentes.

MEDIDAS PARA FOMENTAR EL PAGO PUNTUAL DE LAS CUOTAS

42. El Comité examiné el documento preparado por la Secretaria, en el que se resumian los
debates y las medidas adoptadas en este dmbito desde 2004 y se enumeraban las medidas en vigor
asi como las medidas propuestas que todavia se estaban estudiando.

43. El Comité examiné asimismo la informacién sobre las previsiones de préstamos
presentadas por la Secretaria durante el debate de los aspectos financieros mas destacados y
convino en que la situacion de liquidez del Programa Ordinario era critica y solo podria mejorarse
mediante el pago puntual de las cuotas por los Estados Miembros. Algunos miembros del Comité
observaron que el nivel de las reservas de la Organizacién (Fondo de Operaciones y Cuenta
especial de reserva) parecia insuficiente en comparacién con el promedio mensual de
desembolsos del Programa Ordinario, de 44 millones de USD, lo que implicaba que la
Organizacion seguia siendo vulnerable en caso de atrasos en el pago de las cuotas corrientes por
parte de los grandes contribuyentes. El Comité insisti6 en que todos los paises pagaran sus cuotas
puntualmente y en que los que tenian atrasos los liquidaran sin demora, ya que incidian
gravosamente en el nivel de liquidez. El Comité reconocid, sin embargo, que algunos paises en
mora atravesaban situaciones econdmicas sumamente dificiles.

44. El Comité recordd que la tasa de descuento correspondiente al vigente Plan de incentivos
para estimular el pago puntual de las cuotas se habfia fijado en cero desde 2004. Muchos
miembros consideraban que dichos planes no eran eficaces dado que el ciclo presupuestario de los
Estados Miembros y otras cuestiones politicas eran los factores que determinaban las fechas de
recepcion de los pagos. Un miembro consideraba que era importante restablecer una tasa de
descuento, siquiera pequefia, para enviar una sefial a los Miembros destinada a fomentar el pronto
pago de las contribuciones. El Comité también tomd nota de la descripcion de los incentivos que
figuraba en el documento.

45. El Comité examiné y apoy6 todas las medidas aplicadas para fomentar el pago puntual
por parte de los Miembros y subrayé que las normas vigentes debian aplicarse estrictamente.

46. El Comité acordé enumerar (véase a continuacion) todas las propuestas iniciales
derivadas de su debate, para su examen con carécter preliminar por el Consejo, y aplazar el
proseguimiento del debate al periodo de sesiones del Comité de Finanzas de julio de 2009:

a) la restriccién contemplada en los parrafos 5y 7 del articulo XXII del Reglamento
General de la Organizacién (RGO) (en relacién con la posibilidad de ser elegido
para formar parte del Consejo y la pérdida de su puesto para los Estados Miembros
que adeuden a la Organizacion en concepto de cuotas atrasadas una cantidad igual
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o mayor a la que les corresponda pagar por los dos afios civiles anteriores) deberia
ampliarse para incluir la pérdida del puesto en el Comité del Programa y el Comité
de Finanzas, asi como en los demds comités del Consejo;

b) las sanciones previstas en el parrafo 4 del articulo III (pérdida de derechos de voto)
y los parrafos 5 y 7 del articulo XXII del RGO (eleccién o puesto de miembro del
Consejo) deberfan modificarse de manera que un afio de atrasos solamente (en
lugar de dos) baste para dar lugar a las sanciones;

c) deberian cobrarse intereses por los pagos atrasados a los paises con cuotas
pendientes o estos deberian sufragar los costos de los préstamos externos;

d) se deberia exigir a los Estados Miembros con atrasos por un importe superior al
total de las cuotas que deban por los dos afos civiles precedentes que presenten un
plan de pago a plazos al Comité de Finanzas para su examen, y posterior
aprobacion por la Conferencia, mientras que los Estados Miembros con atrasos por
importes inferiores deberian estar obligados a explicar por escrito la razén de tales
atrasos al Comité de Finanzas para que este la examine;

e) las reglas vigentes sobre la pérdida de los derechos de voto deberian aplicarse
rigurosamente;

f) los paises con atrasos no deberian poder beneficiarse de la asistencia del PCT ni
deberian contratarse nacionales de dichos paises;

g) deberia elaborarse un conjunto de directrices en las que se establezcan las
condiciones para aceptar contribuciones voluntarias de los Estados Miembros con
atrasos.

INFORME PARCIAL SOBRE LA ADOPCION DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL SECTOR PUBLICO

47. Se informé al Comité de que, de conformidad con el plan revisado del proyecto, el afio
2012 seria el primer aflo completo de aplicacion de las NICSP que se someteria al examen del
Auditor Externo. La fecha revisada de aplicacién era mds acorde con las limitaciones de la
capacidad y los recursos de la Organizacidn y permitia mayores sinergias con otras iniciativas de
la FAO, en particular la integracion en el proyecto relativo a las NICSP del proyecto de
sustitucion del Sistema de Contabilidad sobre el Terreno (FAS).

48. El Comité tom6 nota de que el proyecto relativo a las NICSP habia sido auditado por la
Oficina del Inspector General, que habia llegado a la conclusién de que tenia una estructura
administrativa y de direccién adecuada respaldada por planes detallados, pero que el alcance
institucional del proyecto hacia precisa una mayor participacién de la Administracién superior y
exigia que se le diera una mayor prioridad en la Organizacién con respecto a otras iniciativas en
marcha. Se inform¢é al Comité de que en el marco del proyecto continuaba el seguimiento de los
riesgos fundamentales, esto es, a) la disponibilidad limitada de personal clave en toda la FAO y
b) las limitaciones (de la capacidad, la infraestructura y los sistemas) en las oficinas
descentralizadas. El costo total estimado del proyecto a lo largo de tres bienios seguia
ascendiendo a 13,9 millones de USD.

49. Se inform¢ al Comité de que el FAS habia dejado de satisfacer las necesidades de la
Organizacién, dada su cada vez mayor descentralizacién, como ponia de manifiesto el aumento
superior al 100 % de los desembolsos extrapresupuestarios efectuados por las oficinas
descentralizadas desde 2004. El Comité observé que el nuevo sistema que reemplazaria al FAS
ofreceria mejores controles y datos y una mayor integracion con los sistemas institucionales,
ademds de facilitar el cumplimiento de las NICSP. La parte no financiada de las estimaciones de
los costos del proyecto de sustituciéon del FAS (que se revisarfan una vez se completara la
planificacién detallada) ascendia a 2,5 millones de USD. El Comité tomé nota de la intencién de
la Organizacion de obtener recursos extrapresupuestarios para financiar el proyecto de sustitucién
del FAS.
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50. A la luz de las consideraciones anteriores, el Comité apoy6 la nueva fecha de aplicacion,
2012, al considerar que era realista y permitia maximizar las sinergias dentro de la Organizacidn,
y sefialé asimismo que la mayoria de las demds entidades de las Naciones Unidas habian retrasado
la fecha prevista de aplicacién de las NICSP a ese mismo afio. Tras observar que los recursos de
personal se enfrentaban a fuertes demandas a causa de las diversas iniciativas de la Organizacién
en marcha, el Comité resalté la importancia de que la Organizacion asignara al proyecto relativo a
las NICSP el personal necesario. También subray6 la importancia de mantener la colaboracién
con los demds organismos de las Naciones Unidas, en particular con el PMA.

51. El Comité reafirmé la importancia de las NICSP para mejorar los procesos de adopcion
de decisiones y direccion y apoyd plenamente la aplicacion de las NICSP por la FAO, pues
reconoci6 que respaldarfa otras muchas iniciativas de reforma. El Comité sefial6 que el proyecto
relativo a las NICSP tendria que financiarse con cargo al Servicio de gastos de capital en el PTP
para 2010-11.

INFORME SOBRE LAS INVERSIONES EN 2008

52. El Comité observé que las inversiones a corto plazo de la Organizacién representaban en
gran parte la acumulacién de contribuciones a fondos fiduciarios en espera de efectuar
desembolsos para la ejecucion de proyectos, y que a finales de 2008 esta cartera habia alcanzado
un valor de 742 millones de USD. Elogi6 las medidas oportunas que habia adoptado la
Organizacion a fin de reducir el riesgo y preservar el capital de los fondos fiduciarios ante los
severos descensos registrados en los mercados en 2008. En el verano de 2008 la Organizacién
habfa dispuesto una nueva colocacién de la cartera y el 95 % de los activos estaban invertidos
ahora en titulos de riesgo insignificante. Gracias a estas oportunas medidas, la cartera de
inversiones a corto plazo habia registrado un modesto rendimiento global positivo del 0,43 % en
2008.

53. Con respecto a las inversiones a largo plazo (cuyo valor a finales de 2008 ascendia a

242 millones de USD), el Comité tomé nota de los importantes descensos registrados en los
mercados financieros en 2008. Expres6 su satisfaccion por el hecho de que el rendimiento anual
global de los activos a largo plazo, aunque negativo (-21,36 %), habia sido superior en un 1 % al
indice de referencia establecido y mayor que muchos otros indices comparables. Al mismo tiempo
el Comité manifest6 preocupacion por el déficit de financiacién cada vez mayor entre los activos
de inversidn a largo plazo (242 millones de USD) y el nivel de las obligaciones relacionadas con
el personal después del cese en el servicio (1 042 millones de USD) que la cartera estaba
destinada a cubrir. El Comité reconocié que a los niveles actuales la inversién de la Organizacién
nunca podria bastar para cubrir esas obligaciones y propuso que la evolucién de este déficit fuera
objeto de seguimiento continuo y que el Comité examinara este tema en sus perfodos de sesiones
futuros.

54. El Comité tom6 nota del apropiado sistema de gobernanza que aplicaba la Organizacién
para la gestion de sus activos tanto a corto como a largo plazo. El sistema de control tripartito,
integrado por un Comité de Inversiones interno, un Comité Asesor sobre Inversiones externo y el
propio Comité de Finanzas, habia resultado eficaz.

55. El Comité también respald6 las medidas adoptadas por la Organizacion a finales de 2008
a fin de suspender la acreditacion de intereses a los saldos no gastados de los fondos fiduciarios,
en vista de que los tipos de interés del mercado se estaban acercando a cero. La Organizacién
estaba estudiando nuevos enfoques para el reconocimiento de los intereses, para lo cual
examinarfa también las précticas de otras organizaciones de las Naciones Unidas. El Comité
observé que los mercados financieros habian sufrido cambios significativos y acordé que la
acreditacion de intereses a los saldos no gastados de fondos fiduciarios estuviera en consonancia
con las condiciones del mercado y se evitara todo déficit de intereses en el Programa Ordinario.
El Comité pidi6 que se le informara de los resultados del examen interno y de todo cambio que se
introdujera cuando las condiciones del mercado permitieran reanudar la distribucién de intereses a
saldos no gastados de fondos fiduciarios.
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INFORME SOBRE LOS PROGRESOS ALCANZADOS EN LOS AJUSTES AL
PROGRAMA DE TRABAJO EN RAZON DE LOS AHORROS Y AUMENTOS DE
EFICIENCIA POR DETERMINAR

56. El Comité record6 que la consignacion presupuestaria para 2008-09, de 929,8 millones de
USD, aprobada por la Conferencia en noviembre de 2007 preveia que en el curso del bienio se
determinaran y lograran nuevos ahorros y aumentos de eficiencia por una cuantia de 22,1 millones
de USD en la ejecucion del Programa de Trabajo.

57. El Comité tomé nota de la accion emprendida por la Organizacién en un plazo breve con
miras a la adopcién de medidas que permitieran lograr en el bienio la totalidad de los ahorros, es
decir, 22,1 millones de ddlares USD. Observé que hasta el momento se habian instituido medidas
dirigidas a conseguir ahorros por una cuantia de 18,1 millones de USD. Se asegur6 al Comité que
en el curso de 2009 se adoptarian disposiciones para lograr los ahorros restantes, 4 millones de
USD, en parte sobre la base del EE y el Fondo de innovacién.

58. El Comité observé que hasta el final de marzo de 2009 se habian conseguido ahorros por
eficiencia reales de 9,3 millones de USD y que se esperaba alcanzar la cifra de 15,9 millones de
USD durante el bienio, considerando el tiempo que se requerfa para poner en practica las medidas.
El Comité observé con preocupacién que el saldo de 6,2 millones de USD en ahorros se obtendria
a través de medidas no recurrentes a lo largo del bienio, pero se le dieron garantias de que dichas
medidas reducirian al minimo las repercusiones negativas en la ejecucion del Programa de
Trabajo previsto. El Comité esperaba con interés recibir un nuevo informe sobre los progresos en
su periodo de sesiones de julio de 2009.

ELEMENTOS PARA EL PROYECTO DE MARCO ESTRATEGICO, PLAN A
PLAZO MEDIO PARA 2010-13 Y PROGRAMA DE TRABAJO Y
PRESUPUESTO PARA 2010-11

59. El Comité examiné los proyectos de elementos del Marco estratégico, el PPM y el PTP
presentados en el documento CL 136/16. Los miembros acogieron con satisfaccion el documento
y convinieron en que proporcionaba una base sélida para el debate.

60. El Comité convino en que la secuencia de preparacion y debate del Marco estratégico, el
PPM y el PTP resultaba extraordinariamente compleja este afio, con un examen y discusion por
fases de sus elementos por parte del Consejo y sus comités permanentes asi como del CoC-EEIL
Los miembros subrayaron que la documentacién actual constituia un trabajo en evolucién que
requeriria mejoras y ajustes, por ejemplo a fin de tomar en cuenta el resultado del EE en la
presentacion de los objetivos funcionales. Ademas, el Comité observé que las asignaciones de
recursos podrian debatirse por primera vez en su siguiente periodo de sesiones, que se celebraria
en julio de 2009.

61. El Comité respald6 la propuesta de que se preparasen dos documentos separados, a saber,
el Marco estratégico por un lado y el PPM y el PTP combinados por otro. Ademads, el Comité
acogi6 con agrado los elementos que se presentarian en el PTP, a saber: las necesidades de
recursos bienales —prorrateados y voluntarios— necesarios para alcanzar los resultados de la
Organizacion; los costos y ahorros derivados de la puesta en préctica del PIA; el calculo de los
incrementos de costos y los ahorros por eficiencia; la dotacién para las obligaciones a largo plazo
(en particular las correspondientes al ASMC, los fondos de reserva y las obligaciones que no
cuenten con financiacion suficiente, y un proyecto de resolucion sobre la consignacién
presupuestaria.

62. El Comité acogi6 con benepldcito la informacion proporcionada sobre los objetivos
funcionales X (“Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas™) e Y
(“Administracién eficiente y eficaz”). Varios miembros consideraban que los objetivos
funcionales podrian beneficiarse de una elaboracién mas detallada en la que se incorporaran, entre
otras cosas, las aportaciones proporcionadas por el EE y otras actividades, asi como de unos
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indicadores mds especificos y operativos. El Comité record6 que los Miembros de la FAO habian
pedido que se distinguieran el presupuesto del programa y el presupuesto administrativo de la
Organizacién y observé que el Objetivo funcional Y representarfa una referencia para la
preparacion del presupuesto administrativo.

63. El Comité considerd que seria necesario presentar el proyecto de resolucion sobre la
consignacidn presupuestaria de forma diferente que en el pasado a fin de ajustarla a los objetivos
estratégicos y funcionales definidos recientemente y asegurar, al mismo tiempo, la flexibilidad
necesaria para su aplicacion eficaz. El Comité observé que la Secretarfa le presentaria ese
proyecto de resolucidn sobre la consignacion presupuestaria en su periodo de sesiones de julio.

64. Varios miembros manifestaron su deseo de que se incrementara la asignacion de recursos
parael PCT.

INFORME SOBRE LOS PROGRESOS ALCANZADOS EN LA EJECUCION DEL
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

65. Aunque observé los progresos logrados en lo relativo a la aprobacién de proyectos con
cargo a la consignacién del PCT para 2008-09, muchos miembros manifestaron su constante
preocupacién por el bajo nivel de desembolsos tanto con cargo a las consignaciones
correspondientes a 2006-07 como a 2008-09 y por la tasa de gastos mensuales prevista para el
resto de 2009. Recordando las deliberaciones mantenidas en su 122.° periodo de sesiones, el
Comité reiterd la necesidad de garantizar, antes de que finalizara el afio 2009, la plena ejecucién
de los proyectos aprobados con cargo a la consignacién para 2006-07.

66. El Comité pidi6 que el tema se mantuviera en el programa de sus periodos de sesiones
subsiguientes, pero considerd preferible que en el futuro se examinara en una reunién conjunta
con el Comité del Programa (que por su parte habia examinado en detalle varios aspectos conexos
de las operaciones del PCT en su 101.° periodo de sesiones, celebrado simultdneamente al

126.° periodo de sesiones del Comité de Finanzas), a fin de ampliar el alcance del debate mas alla
de los aspectos financieros y considerar el tema junto con otros informes anédlogos sobre el uso de
los recursos extrapresupuestarios.

67. El Comité record6 las decisiones contenidas en el PIA con respecto a la descentralizacion
del PCT y observé que la Secretaria ya habia adoptado diversas medidas preparatorias para la
puesta en practica del marco de descentralizacion del PCT. Se le informé de que la Secretaria
estaba plenamente comprometida a tratar de concretar estas actividades con miras a su aplicacion
efectiva a partir del 1.° de enero de 2010. A este respecto el Comité pidié que se prestara atencién
inmediata al necesario fomento de la capacidad en las oficinas descentralizadas, incluso mediante
en esto la capacitacidn, y a revisar los procedimientos con miras a acelerar la aprobacién y
aplicacion sin dejar de garantizar, al mismo tiempo, la calidad de la asistencia brindada.

Asuntos relativos a los recursos humanos

POLITICAS REVISADAS ACERCA DEL EMPLEO DE PERSONAL
CONTRATADO Y JUBILADOS DE LA FAO Y APLICACION DE LAS MISMAS

68. El Comité de Finanzas consider6 los cambios de las politicas de recursos humanos y las
medidas de racionalizacion propuestos por la Organizacion respecto del empleo de personal no
funcionario y jubilados, que se presentaban en el documento FC 126/15 y se habian formulado en
virtud de los debates sobre la cuestién mantenidos por el Comité en su 123.° periodo de sesiones y
como resultado de las recomendaciones derivadas de la EEl y el PIA.

69. El Comité recordd que, con respecto al personal no funcionario, en el informe sobre la
EEI se recomendaba la racionalizacion y simplificacién de las reglas y los procedimientos que
rigen el empleo de personal no funcionario y se pedia un cambio sustancial para pasar de los
controles previos a los controles posteriores. Asimismo sefialé que las recomendaciones del PIA
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apuntaban a la introduccién de politicas transparentes y basadas en la seleccién competitiva en
relacion con la contratacion de consultores, dando la debida consideracién a la representacién
geogréfica y al equilibrio entre los sexos (medida 3.67 del PIA), asi como la garantia de que los
consultores no serian empleados para cubrir puestos vacantes a largo plazo como medio para
reducir los gastos. Por lo que respecta a los jubilados, en el informe sobre la EEI se recomendaba
que la Organizacion adoptara condiciones mds liberales y procedimientos mds simples para la
remuneracion de los pensionistas de las Naciones Unidas y otros jubilados a las tarifas de
mercado, mientras que en el PIA se recomendaba que se racionalizara el empleo de jubilados de la
FAO, a los que no se deberia contratar hasta al menos seis meses después de la fecha de jubilacion
de la Organizacion (medida 3.68 del PIA).

70. Se informé al Comité de que se habian introducido procedimientos mds simples para la
remuneracion de los pensionistas de las Naciones Unidas y otros jubilados a las tarifas de
mercado como medida urgente en respuesta al informe sobre la EEI; el Comité tom6 nota de que
esta medida se habia adoptado con el apoyo de los 6rganos rectores. Muchos miembros
destacaron que las medidas de contencion de los gastos deberian seguir siendo un objetivo
importante de la gestién del personal no funcionario y los jubilados.

71. El Comité expreso su convencimiento de que los cambios de las politicas propuestos por
la Organizacion atendian de forma adecuada las expectativas suscitadas en el PIA y ofrecian a un
tiempo la necesaria flexibilidad administrativa a fin de satisfacer las necesidades programaticas.
Entre dichas medidas figuraban promover una comunicacién efectiva mediante la publicacién de
directrices y dar mayor difusion a las ofertas de trabajo para personal no funcionario, con vistas a
corregir el problema de la distribucién geografica distorsionada entre dicho personal, asi como
presentar informes internos posteriormente sobre los esfuerzos desplegados; introducir una lista
de candidatos de dmbito institucional (iRoster) en 2010; introducir un registro de
“autocertificacién” sobre el proceso interno de seleccion del personal no funcionario; y revitalizar
el sistema de supervision interna aplicado por la Division de Gestion de Recursos Humanos. En
relacién con los jubilados, los cambios de las politicas propuestos incluian simplificar las reglas y
los procedimientos unificando las tres categorias actuales de jubilados en una sola categoria, a
saber, pensionistas de las Naciones Unidas, y prohibir su contratacion hasta seis meses después de
la fecha de jubilacion (actualmente tres meses). Otros cambios de las politicas propuestos eran
evitar que se contrate a jubilados para desempeifiar las funciones del puesto que ocupaban antes de
jubilarse, ni para desempefiar funciones ejecutivas que entrafien compromisos de la Organizacion.

72. El Comité subray6 que los instrumentos contractuales relativos al personal no funcionario
constituian un mecanismo Uutil para la realizacién de tareas y actividades especificas que debian
ejecutarse dentro de un plazo definido. A la vez que observd la flexibilidad y eficacia en funcién
de los costos que ofrecia el empleo de personal no funcionario y jubilados, el Comité reconocié
que también era importante sostener el principio del trato equitativo de los empleados en
consonancia con las mejores practicas de empleo. Si bien admiti6 que existian dificultades para
definir lo que constituia el trabajo basico de la FAO, el Comité subray6 la necesidad de garantizar
que los instrumentos contractuales relativos al personal no funcionario se utilizaran efectivamente
para actividades centradas en tareas especificas y de duracién limitada.

73. El Comité respaldé los cambios de las politicas y las medidas de simplificacién
propuestos para promover el uso eficaz de personal no funcionario y jubilados, en consonancia
con el PTIA. Dada su funcién de gobernanza y supervisién de las cuestiones relacionadas con los
recursos humanos, y en vista de la importancia atribuida al uso de los instrumentos contractuales
relativos al personal no funcionario y al empleo de jubilados, el Comité pidi6 que en adelante se
le presentara un informe anual para mantenerle al corriente del uso de estos instrumentos.

INFORME SOBRE LOS PROGRESOS ALCANZADOS EN LA APL}CACION
DEL MARCO DE POLITICAS Y LA ESTRATEGIA DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

74. El Comité observé que la gestion de los recursos humanos era fundamental y constituia
un componente clave de la reforma de la FAO, y recordé la decisién adoptada en su 125.° periodo
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de sesiones, en marzo de 2009, de hacer del marco estratégico relativo a los recursos humanos un
tema permanente del programa de sus futuros periodos de sesiones.

75. Se congratul6 por los progresos que habia logrado la Organizacién en la elaboracién del
marco de politicas y la estrategia de gestién de los recursos humanos, que incorporaban tres metas
estratégicas fundamentales: a) hacer posible una fuerza de trabajo con un alto grado de excelencia
y rendimiento, b) establecer los recursos humanos como un asociado estratégico en la gestion de
la Organizacion, y c) proporcionar un servicio eficiente y eficaz de recursos humanos en apoyo de
la ejecucion de los programas.

76. El Comité recomendd que la Secretaria siguiera esforzdndose para vincular claramente
esas tres metas en materia de recursos humanos con el objetivo funcional Y, titulado
“Administracion eficiente y eficaz”, y sefiald que esperaba que ello se reflejara en la formulacion
detallada de los tres resultados de la Organizacién e indicadores subyacentes que se estaban
elaborando para el PPM para 2010-13 y el PTP para 2010-11. Manifest6 su certeza de que esto
brindarfa el fundamento necesario para formular indicadores de la consecucién y objetivos
basados en resultados respecto de las actividades especificas en materia de recursos humanos y
pondria al Comité en condiciones de ejercer su funcién de supervision. Subray6 la importancia de
asegurar una valoracién mensurable de los aumentos de eficacia y eficiencia.

77. El Comité reconoci6 la importancia de las seis iniciativas principales en materia de
recursos humanos que se resumian en el documento FC 126/16%, a saber, la evaluacién del
rendimiento, la capacitacién para desempefiar funciones directivas y de gestidn, la comunicacién
de informacién sobre gestion, nuevas politicas de recursos humanos, el apoyo a iniciativas de
reestructuracion y, finalmente, iniciativas de simplificacion, que se consideraban esenciales para
la realizacion efectiva de los objetivos en materia de recursos humanos.

78. El Comité recibi6 informacién oral actualizada sobre las recomendaciones finales
derivadas del EE en el ambito de los recursos humanos y las reacciones preliminares de la
Administracién a dichas recomendaciones y acordé proseguir el debate sobre este punto en su
periodo de sesiones de julio de 2009.

79. Se informé al Comité de que la recomendacidon del EE sobre los niveles de dotacion de
personal para la funcidn relativa a los recursos humanos, y en concreto sobre el establecimiento
de un nivel de referencia en cuanto a la relacién 6ptima entre el nimero de funcionarios de
recursos humanos y el nimero de empleados de la Organizacion, necesitaban discutirse mds a
fondo con la empresa de consultorfa externa. El Comité pidi6 que se le mantuviera al tanto del
resultado de esas discusiones.

80. El Comité reconoci6 que el documento sobre la estrategia y el marco de politicas de
gestion de los recursos humanos atin estaba en evolucién y determind que el marco general,
teniendo en cuenta las recomendaciones del EE aceptadas, se presentara en el contexto del PPM
para 2010-13 a fin de examinarlo en su periodo de sesiones de julio de 2009.

Asuntos para supervision

INFORME SOBRE LOS PROGRESOS ALCANZADOS EN LA EJECUCION DE
LAS RECOMENDACIONES DEL AUDITOR EXTERNO

81. El Comité acogi6 con agrado el informe y tomd nota con satisfacciéon de que con respecto
al informe anterior se habian logrado progresos en la puesta en prictica de las recomendaciones;
reconocio, en este sentido, los esfuerzos coordinados de la Secretaria en el contexto de la
aplicacion del PIA.

2 “Informe sobre los progresos alcanzados en la aplicacion del marco de politicas y la estrategia de gestion de recursos
humanos”.
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82. El Comité sefnald con preocupacion la ausencia del Auditor Externo durante el examen, en
el presente periodo de sesiones, del informe sobre los progresos realizados en la aplicacién de sus
recomendaciones. El Comité hizo constar su esperanza de que el Auditor Externo hiciera todo lo
humanamente posible para que dicha ausencia no se repitiera en el futuro.

83. El Comité pidi6 que en el futuro se incluyeran en el documento las observaciones del
Auditor Externo sobre cada recomendacion, como se habia acordado anteriormente.

INFORME ANUAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA OFICINA DEL

INSPECTOR GENERAL
84. El Comité agradeci6 al Inspector General que le hubiera proporcionado un documento tan
claro, conciso e informativo.
85. El Comité debati6 cuestiones relacionadas con la dotacidn de personal de la Oficina del

Inspector General; la aplicacién de las recomendaciones formuladas tras el examen de la garantia
de la calidad de la Oficina realizado en 2007 por el Instituto de Auditores Internos; la manera en
que se realizarian los nombramientos para integrar el Comité de Auditoria; la determinacion,
aplicacion y presentacion de recomendaciones que suponian un riesgo elevado; la independencia
de la Oficina del Inspector General y el Oficial de ética; la carencia de un enfoque general de la
Organizacion con respecto a la gestion del riesgo; y el estado de la transferencia del programa de
auditorias locales a la Oficina del Inspector General.

86. Después de haber debatido estas cuestiones el Comité formulé una serie de observaciones
y sugerencias para mejorar las operaciones de la FAO y la presentacion de informes por parte de
la Oficina del Inspector General, entre ellas garantizar la independencia del Oficial de ética,
establecer un enfoque general de gestion de riesgos y mejorar la clasificacién y aplicacion de las
recomendaciones que suponian un riesgo notable, asi como la informacién sobre las mismas.

OFICINAS DE ENLACE EN EL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

87. El Comité tom6 nota del documento CL 136/INF/8, que contenia el informe de la
Dependencia Comun de Inspeccién de las Naciones Unidas sobre las oficinas de enlace en el
sistema de las Naciones Unidas y las observaciones formuladas al respecto por el Director
General de la FAO, asi como las de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion.

88. El Comité reconoci6 la importancia de las oficinas de enlace a fin de que el sistema de las
Naciones Unidas pudiera desarrollar una accion unificada y garantizar la contribucién de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas a la coherencia del sistema. El Comité
tomo nota asimismo de la informacién proporcionada sobre el nimero de oficinas de enlace de la
FAO y su localizacion.

RESPUESTA A LA PETICION FORMULADA POR LA CONFERENCIA DE
INFORMACION PERTINENTE SOBRE LA CUMBRE DE NOVIEMBRE DE
2009 PROPUESTA: ASPECTOS FINANCIEROS Y ORGANIZATIVOS

89. El Comité tom6 nota de la informacién preliminar sobre los aspectos organizativos y
financieros de la Cumbre Mundial de Jefes de Estado y de Gobierno sobre la Seguridad
Alimentaria propuesta para 2009, y recordé que el Director General habia sugerido por primera
vez la idea durante la celebracion del Dia Mundial de la Alimentacién en Nueva York y la habia
incluido en su declaracién ante la Conferencia de la FAO en su 35.° periodo (extraordinario) de
sesiones, en noviembre de 2008.

90. El Comité acogi6 con agrado el documento en que se describian los objetivos, segtn la
FAO, de la Cumbre propuesta, que se proporcioné como informacion de referencia para ayudar a
apreciar mejor los aspectos financieros de los preparativos. Observo que en el 136.° periodo de
sesiones del Consejo, que se celebraria en junio, este adoptaria una decision sobre la celebracién
de la Cumbre propuesta utilizando la documentacidn que se prepararia por separado para tal fin.
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91. Con respecto a la financiacidn de los costos adicionales derivados de la Cumbre
propuesta, que habrian de sufragarse integramente con recursos extrapresupuestarios, se informé
al Comité de que dichos costos se estimaban en 1,5 a 2,5 millones de USD.

92. Se inform¢ al Comité de que esta prevision se basaba en los gastos efectivos de logistica
(seguridad, interpretacion, alquiler de equipo, seguros y otros) que habia entrafiado la Conferencia
de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial celebrada en junio de 2008. Se le informé
asimismo de que en comparacion con esta tltima la Cumbre propuesta gozaria, de hecho, de
reducciones de costos tanto para la Organizacién como para los Miembros, habida cuenta de que
se habia propuesto su celebracion consecutiva a la del 36.° periodo de sesiones de la Conferencia
de la FAO.

93. Se inform¢ al Comité de que no se preveian gastos adicionales en relacion con los
requerimientos sustantivos de la Cumbre propuesta, puesto que el trabajo técnico necesario ya se
estaba llevando a cabo en el marco del actual Programa de Trabajo y la documentacién técnica se
estaba preparando en relacién con la Conferencia de Alto Nivel sobre el modo de Alimentar al
Mundo en 2050, para la que ya se habian encontrado recursos extrapresupuestarios por un monto
de 1 millén de USD. Se informé al Comité de que en el caso de la Conferencia de Alto Nivel de
2008, la mayor parte de las necesidades de financiacién habian tenido que ver con los costos
técnicos bésicos.

94. El Comité tomo nota de las seguridades dadas por la Administracién de la FAO acerca de
las futuras iniciativas adicionales dirigidas a reducir al minimo los costos, que aprovecharian las
sinergias existentes tanto dentro de la FAO como entre esta y entidades externas a la Organizacién
como la Ciudad de Roma, la Cdmara de Comercio de Italia, la Cdmara de Diputados del
Parlamento Italiano y otras.

95. El Comité observé que las medidas dirigidas a recaudar fondos extrapresupuestarios para
la Cumbre propuesta solo comenzarfan a aplicarse una vez que el Consejo adoptara una decisién
definitiva sobre la Cumbre en junio de 2009, y destacé que esto dejaria poco tiempo para las
actividades necesarias de movilizacién de recursos.

96. Se asegurd al Comité que la financiacion adicional necesaria para celebrar la Cumbre
propuesta en noviembre de 2009 se obtendria integramente de fuentes extrapresupuestarias, en
plena conformidad con el Reglamento Financiero y sin efecto negativo alguno en el Programa de
Trabajo.

Otros asuntos

METODOS DE TRABAJO DEL COMITE DE FINANZAS

97. El Comité expresé su aprecio por los esfuerzos de la Secretaria para garantizar la
distribucién oportuna de la documentacién antes del 126.° periodo de sesiones del Comité, asi
como por la elevada calidad de la documentacidn aportada.

98. El Comité, en consonancia con las orientaciones proporcionadas anteriormente, alentd la
utilizacién de presentaciones audiovisuales centradas y sucintas de los distintos temas del
programa.

99. También acogi6 con agrado la nueva practica de incluir en la documentacién del Comité
un resumen y una lista de las acciones que se solicitan al Comité. El Comité pidi6 que, en el
futuro, se ampliara asimismo esta prictica a los documentos del Consejo y la Conferencia que se
sometan a la consideracion del Comité de Finanzas, afiadiendo a dichos documentos un breve
documento de envio informativo dirigido al Comité.

100.  EI Comité acogi6 con agrado el uso de medios electrénicos para la comunicacion entre los
miembros entre los periodos de sesiones y para preparar estos.
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101.  El Comité reiterd la necesidad de resaltar y aplicar los términos del acuerdo que permite
la admisién de observadores sin voz en las reuniones del Comité de Finanzas de forma que los
miembros puedan celebrar sus deliberaciones de forma arménica y sin sobresaltos.

FECHA Y LUGAR DEL 127.° PERIODO DE SESIONES

102.  Se inform¢ al Comité de que estaba previsto que el 127.° periodo de sesiones se celebrase
en Roma el 27 y el 28 de mayo de 2009.
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Anexo I

INFORME ANUAL SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO Y
LAS TRANSFERENCIAS EN EL PROGRAMA Y EL PRESUPUESTO
DURANTE EL BIENIO 2008-09

RESUMEN / ACCION SOLICITADA

i) Se pide al Comité que confirme la distribucién por capitulos de la consignacién
presupuestaria 2008-09 de 929,8 millones de USD aprobada por la Conferencia resultante de la
asignacion de los ahorros y aumentos de eficiencia por un monto de 22,1 millones de USD que no
se determinaron en el PTP 2008-09. Los mayores ahorros, un 4,1 % de los recursos originales
(5,7 millones de USD) se asignaron al Capitulo 5: Servicios de gestion y supervision. En el
Capitulo 4: Descentralizacion, cooperacién en el ambito de las Naciones Unidas y ejecucion de
programas, se sefalaron ahorros por un 2,7 % (6,3 millones de USD) y en el Capitulo 2: Sistemas
alimentarios y agricolas sostenibles, por un 2 % (5,4 millones de USD). En los restantes
capitulos, los ahorros por eficiencia se distribuyeron de la siguiente manera: Capitulo 1, 1,4 %
(400 000 USD); Capitulo 3, 1,6 % (3,9 millones de USD); Capitulo 8, 1,3 % (300 000 USD) y
Capitulo 9, 0,6 % (100 000 USD).

ii) También se pide al Comité que tome nota de la ejecucion bienal prevista con respecto a la
consignacion neta del Programa Ordinario por un importe de 929,8 millones de USD aprobada
por la Conferencia. Los gastos presupuestarios correspondientes a 2008 totalizaron 441,1 millones
de USD’ (que representan el 47 % de la consignacion neta de 2008-09) y el gasto pronosticado
para el bienio prevé la utilizacién plena de la consignacién con la excepcion de un superdvit en el
CAPITULO 9. En el préximo periodo de sesiones de septiembre de 2009 se presentara una solicitud
oficial para realizar transferencias entre capitulos.

CONTACTO:

Director de la Oficina del Programa, del Presupuesto y de Evaluacion, Sr. Boyd Haight
Tfno.: +39 06 5705 5324

3 Suponiendo un gasto del PCT del 50 % de la consignacién presupuestaria del PCT y sin considerar la distribucion de
la variacion desfavorable de los gastos de personal y el ajuste de los gastos al tipo presupuestario.
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Introduccion

1. El Reglamento Financiero, en su articulo 4.1, autoriza al Director General a contraer
obligaciones sin superar el importe aprobado por la Conferencia. Por consiguiente, el gasto total
para ejecutar el Programa de Trabajo ordinario debe ser administrado dentro de los limites de la
consignacion bienal del Programa Ordinario.

2. De conformidad con el articulo 4.6 del Reglamento Financiero, el Director General
administra las consignaciones presupuestarias de forma que se disponga de fondos suficientes
para sufragar los gastos durante el bienio, sin concentrar las obligaciones y los gastos en uno de
los afios civiles. El Comité de Finanzas examina cada afio la administracién de las consignaciones
presupuestarias del Programa Ordinario efectuada por el Director General, y en este informe anual
sobre la ejecucién del presupuesto se resumen, para su examen, los aspectos presupuestarios de la
ejecucion del Programa Ordinario relativo a 2008-09 hasta el final de 2008.

3. El articulo 4.5 a) del Reglamento Financiero pide que se notifiquen al Comité de Finanzas
determinadas transferencias entre divisiones y el articulo 4.5 b) del Reglamento Financiero
estipula que el Comité de Finanzas debe aprobar las transferencias realizadas de un capitulo a
otro. En el presente informe se facilita: 1) un panorama de la distribucién por capitulos derivada
de la asignacion de ahorros por eficiencia de 22,1 millones de USD que no se determinaron en el
PTP 2008-09 para que la ratifique el Comité y 2) una indicacién anticipada del probable importe a
que ascenderdn las transferencias derivadas de la ejecucion del Programa de Trabajo 2008-09. En
el préximo periodo de sesiones de julio de 2009 se presentara una solicitud oficial para realizar
transferencias entre capitulos derivadas de la ejecucion del programa.

CONSIGNACIONES PRESUPUESTARIAS PARA 2008-09 Y BASE
PARA LOS AJUSTES

4. La consignacién presupuestaria para 2008-09 de 929,8 millones de USD que aprobé la
Conferencia en noviembre de 2007 preveia que en la ejecucién del Programa de Trabajo debian
determinarse, en el curso del bienio, ahorros y aumentos de eficiencia por una cuantia de

22,1 millones de USD. La Conferencia pidi6 al Director General que incluyese en su informe para
el Comité de Finanzas en mayo los ajustes que se estuvieran realizando al Programa de Trabajo
para lograr nuevos ahorros y aumentos de eficiencia por determinar, con arreglo al articulo 4.5 del
Reglamento Financiero.

5. En el documento FC 126/12 (Informe actualizado sobre los progresos respecto de los
ajustes al Programa de Trabajo relativos a ahorros y aumentos de la eficiencia por determinar)
figura un panorama mds detallado de los ahorros y aumentos por eficiencia obtenidos hasta la
fecha. En el presente documento se determina el efecto de la distribucién del importe total de
22,1 millones de USD en ahorros a nivel de capitulo presupuestario, seglin se muestra en el
Cuadro 1 siguiente.

4 CR 3/2007.



CL 136/8 21
Cuadro 1.
Cuantia presupuestaria aprobada (miles de USD)
Capitulo Programa Ahorros y Consignacién
de aumentos de neta para
Trabajo eficiencia 2008-2009
2008-09 USD %o
1 Sistema de gobierno de la Organizacién*® 27038 373 14 26 665
2 Sistemas alimentarios y agricolas sostenibles 266474 5437 20 261 037
3 Intercambio de conocimientos, politicas y promocion 239 851 -3898 1,6 235953
4 Descentralizacion, cooperacion en el ambito de las 234 553 -6335 2,7 228 218
Naciones Unidas y ejecucion de programas
5 Servicios de gestién y supervision 139 671 5698 4,1 133 973
6 Imprevistos 600 0 0,0 600
8 Gastos de capital 20 378 -262 1,3 20116
9 Gastos de seguridad 23 420 -139 0,6 23 289
Total 947985 -22143 23 929 842

* Los totales del Capitulo 1 comprenden 4 millones de USD para el seguimiento de la EEI aprobados por la
Conferencia en su resolucién 3/2007.

6. Se pide al Comité que confirme la distribucién por capitulos de la consignacién
presupuestaria del Programa Ordinario derivada de la asignacion de los ahorros por eficiencia.

PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS PARA 2008-09 Y PREVISION PROVISIONAL
DE TRANSFERENCIAS PRESUPUESTARIAS ENTRE CAPITULOS

7. Tras una evaluacién del gasto efectivo en 2008 y de las necesidades previstas para
2009, tal vez se requieran transferencias adicionales entre capitulos presupuestarios para el bienio
2008-09, de acuerdo con lo que se resume a continuacion.

8. La ejecucion de 2008-09 se ve afectada por una variacion desfavorable en los costos de
personal cifrada en 5,8 millones de USD, principalmente debida a una cuantia mas elevada de lo
presupuestado en peticiones de subsidio de educacién y prestaciones por contratacion y traslados,
asi como en los incrementos de costos por sueldos y pensiones de la categorfa de Servicios
Generales en las oficinas descentralizadas motivados por la devaluacién del USD. Ademds, los
costos no recurrentes y de transicion asociados con la descentralizacién y la deslocalizacion del
Centro de Servicios Compartidos (CSC), en particular la redistribucion y el traslado del personal,
superan lo presupuestado en unos 4 millones de USD, aproximadamente. Los costos se ven
compensados parcialmente por la falta de utilizacién plena de los recursos presupuestados, por
ejemplo en relacion con los costos de descentralizacion en las nuevas oficinas subregionales.

9. En el Cuadro 2 siguiente se presenta la ejecucion presupuestaria prevista en 2008-09 por
capitulos. El gasto efectivo en 2008 ascendi6 a 441,1 millones de USD’ (el 47 % de la
consignacion neta de 2008-09). La prevision de gasto para el bienio anticipa la utilizacién plena
de la consignacion, incluidos los Imprevistos, pero sin contar el Capitulo 9, cuyo excedente se
transferird al bienio siguiente de conformidad con el Reglamento Financiero.

5 Suponiendo un gasto del PCT del 50 % de la consignacién presupuestaria del PCT y sin considerar la distribucién de
la variacion desfavorable de los gastos de personal y el ajuste de los gastos al tipo presupuestario.
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Cuadro 2.
Ejecucion prevista del presupuesto de Consignacion Gasto Superavit/
2008-09 (en miles de USD) neta previsto (déficit)
1 Sistema de gobierno de la Organizacién 26,7 27,3 (0,6)
2 Sistemas alimentarios y agricolas 261,0 2594 1,7
sostenibles
3 Intercambio de conocimientos, politicas y 236,0 232,0 3,9
promocién
4 Descentralizacién, cooperacion en el 228.,2 229.,3 (L,1)

ambito de las Naciones Unidas y ejecucion
de programas

5 Servicios de gestién y supervision 134,0 137,9 3,9
6 Imprevistos 0,6 0,6 -
8 Gastos de capital 20,1 20,1 0,0
9 Gastos de seguridad 23,3 21,1 2,2
Consignacion total (neta) 929.,8 927,6 2,2

10. Sobre la base de estas estimaciones iniciales de ejecucion bienal, es posible que sea

necesario transferir recursos de los Capitulos 2 (1,7 millones de USD) y 3 (3,9 millones de USD),
a los Capitulos 1 (600 000 USD), 4 (1,1 millones de USD) y 5 (3,9 millones de USD).

11. El exceso de gasto en el Capitulo I se debe principalmente al costo adicional de la
Conferencia Regional para Europa y a la financiacién de recursos humanos adicionales en la
Oficina Juridica. El exceso de gasto en el Capitulo 4 se debe sobre todo a la variacién
desfavorable prevista en el costo del personal.

12. El exceso de gasto en el Capitulo 5 se produce en razon de los costos no recurrentes
mayores de lo presupuestado ocasionados por el establecimiento del Centro de Servicios
Compartidos en Budapest y por los costos adicionales de redistribucion en que se ha incurrido en
razon de la transferencia gradual de ciertas funciones administrativas de la Sede al CSC (p. €j.:
deslocalizacion del Grupo de Cuentas por Pagar). Ademads, un 40 % de los recursos bienales para
perfeccionamiento del personal procedentes de todos los capitulos se ha transferido al Capitulo 5
con el fin de apoyar la accién de la institucion en las prioridades de perfeccionamiento del
personal y las correspondientes recomendaciones de medidas tempranas derivadas del informe de
la EEL

13. Si bien se prevé un gasto pleno en el Capitulo 8 y que en el Capitulo 9 se alcance
probablemente un superavit en 2008-09 de hasta 2,2 millones de USD, se recuerda que, de
conformidad con el Reglamento Financiero, cualquier superdvit que se genere en estos capitulos
se transferird al bienio 2010-11.

14. La FAO se halla ante multiples peticiones de realizar al mismo tiempo el Programa de
Trabajo previsto en 2009 y el seguimiento de la EEIL En caso de que se produzcan ganancias
fortuitas como resultado, por ejemplo, de movimientos imprevistos en las tasas de cambio, tal vez
el Comité desee aprobar en principio la reasignaciéon de cualquier ganancia fortuita o superavit
presupuestario general a proyectos de gasto de capital relacionados con la reforma® (Capitulo 8)

6 CL 136/7, parrafo 22: “El Comité reiterd la importancia de que se examinaran todos los caminos para la determinacion
de recursos, como los ahorros imprevistos o la liberacién de recursos del Programa Ordinario a resultas de
contribuciones extrapresupuestarias en apoyo de los programas técnicos, a la vez que se garantizaba la plena aplicacién
del Programa de Trabajo 2008-09 previsto™.
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que puedan necesitarse o continuar en el préximo bienio, incluidos el Sistema de gestion del
rendimiento (PEMS) y el SIG-RH.

15. Por dltimo, se recuerda que los informes presupuestarios al final del bienio emplean el
tipo de cambio USD/EUR establecido en el PTP 2008-09 de 1 EUR = 1,36 USD (tipo
presupuestario). La Oficina del Programa, del Presupuesto y de Evaluacién (PBE) realiza un
seguimiento atento de la situacién, pero tal vez se produzcan algunas variaciones por capitulos si

el porcentaje medio final del gasto en euros difiere significativamente de las hip6tesis incluidas en
las previsiones.

Orientacion que se solicita del Comité de Finanzas

16. Se pide al Comité que:

¢ confirme la distribucién por capitulos de la consignacién neta correspondiente a 2008-09
para los ahorros por eficiencia de 22,1 millones de USD;

¢ tome nota de la previsién provisional de las transferencias proyectadas entre capitulos
con respecto a la consignacién neta aprobada. (En el préximo periodo de sesiones de julio
de 20009 se presentard una solicitud oficial para realizar transferencias entre capitulos.)
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ANEXO II

ESCALA DE CUOTAS PARA 2010-11

(Se consigna, con fines de comparacion, la escala de 2008-09)

Escala propuesta Escala
Estado Miembro 2010-117 2008-9°
Y %
Afganistan 0,001 0,001
Albania 0,006 0,006
Alemania 8,619 8,619
Andorra 0,008 0,008
Angola 0,003 0,003
Antigua y Barbuda 0,002 0,002
Arabia Saudita 0,752 0,752
Argelia 0,086 0,086
Argentina 0,327 0,327
Armenia 0,002 0,002
Australia 1,796 1,796
Austria 0,891 0,891
Azerbaiyan 0,005 0,005
Bahamas 0,016 0,016
Bahrein 0,033 0,033
Bangladesh 0,010 0,010
Barbados 0,009 0,009
Belarus 0,020 0,020
Bélgica 1,108 1,108
Belice 0,001 0,001
Benin 0,001 0,001
Bhutan 0,001 0,001
Bolivia (Estado Plurinacional de) 0,006 0,006
Bosnia y Herzegovina 0,006 0,006
Botswana 0,014 0,014
Brasil 0,880 0,880
Bulgaria 0,020 0,020
Burkina Faso 0,002 0,002
Burundi 0,001 0,001

7 Basada directamente en la escala de cuotas de las Naciones Unidas para 2007-2009 aprobada por la Asamblea General
en su Resolucién 61/237 de 22 de diciembre de 2006.

8 Basada directamente en la escala de cuotas de las Naciones Unidas para 2007-2009 aprobada por la Asamblea General
en su Resolucién 61/237 de 22 de diciembre de 2006.
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Escala propuesta Escala
Estado Miembro 2010-117 2008-9*
Y %
Cabo Verde 0,001 0,001
Camboya 0,001 0,001
Camerin 0,009 0,009
Canada 2,992 2,992
Chad 0,001 0,001
Chile 0,162 0,162
China 2,680 2,680
Chipre 0,044 0,044
Colombia 0,106 0,106
Comoras 0,001 0,001
Congo 0,001 0,001
Costa Rica 0,032 0,032
Cote d'Ivoire 0,009 0,009
Croacia 0,050 0,050
Cuba 0,054 0,054
Dinamarca 0,743 0,743
Djibouti 0,001 0,001
Dominica 0,001 0,001
Ecuador 0,021 0,021
Egipto 0,089 0,089
El Salvador 0,020 0,020
Emiratos Arabes Unidos 0,304 0,304
Eritrea 0,001 0,001
Eslovaquia 0,063 0,063
Eslovenia 0,097 0,097
Espana 2,983 2,983
Estados Unidos de América 22,000 22,000
Estonia 0,016 0,016
Etiopia 0,003 0,003
ex Republica Yugoslava de Macedonia 0,005 0,005
Federacién de Rusia 1,206 1,206
Fiji 0,003 0,003
Filipinas 0,078 0,078
Finlandia 0,567 0,567
Francia 6,332 6,332
Gabon 0,008 0,008
Gambia 0,001 0,001
Georgia 0,003 0,003
Ghana 0,004 0,004
Granada 0,001 0,001
Grecia 0,599 0,599
Guatemala 0,032 0,032
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Escala propuesta Escala
Estado Miembro 2010-117 2008-9*
Y %
Guinea 0,001 0,001
Guinea-Bissau 0,001 0,001
Guinea Ecuatorial 0,002 0,002
Guyana 0,001 0,001
Hait{ 0,002 0,002
Honduras 0,005 0,005
Hungria 0,245 0,245
India 0,452 0,452
Indonesia 0,162 0,162
Irdn (Republica Isldmica del) 0,181 0,181
Iraq 0,015 0,015
Irlanda 0,447 0,447
Islandia 0,037 0,037
Islas Cook 0,001 0,001
Islas Marshall 0,001 0,001
Islas Salomén 0,001 0,001
Israel 0,421 0,421
Italia 5,104 5,104
Jamahiriya Arabe Libia 0,062 0,062
Jamaica 0,010 0,010
Japén 16,706 16,706
Jordania 0,012 0,012
Kazajstan 0,029 0,029
Kenya 0,010 0,010
Kirguistan 0,001 0,001
Kiribati 0,001 0,001
Kuwait 0,183 0,183
Lesotho 0,001 0,001
Letonia 0,018 0,018
Libano 0,034 0,034
Liberia 0,001 0,001
Lituania 0,031 0,031
Luxemburgo 0,086 0,086
Madagascar 0,002 0,002
Malasia 0,191 0,191
Malawi 0,001 0,001
Maldivas 0,001 0,001
Mali 0,001 0,001
Malta 0,017 0,017
Marruecos 0,042 0,042
Mauricio 0,011 0,011
Mauritania 0,001 0,001
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Escala propuesta Escala
Estado Miembro 2010-117 2008-9*
Y %
México 2,268 2,268
Micronesia (Estados Federados de) 0,001 0,001
Moénaco 0,003 0,003
Mongolia 0,001 0,001
Montenegro 0,001 0,001
Mozambique 0,001 0,001
Myanmar 0,005 0,005
Namibia 0,006 0,006
Nauru 0,001 0,001
Nepal 0,003 0,003
Nicaragua 0,002 0,002
Niger 0,001 0,001
Nigeria 0,048 0,048
Niue 0,001 0,001
Noruega 0,786 0,786
Nueva Zelandia 0,257 0,257
Oman 0,073 0,073
Paises Bajos 1,882 1,882
Pakistdn 0,059 0,059
Palau 0,001 0,001
Panama 0,023 0,023
Papua Nueva Guinea 0,002 0,002
Paraguay 0,005 0,005
Perd 0,078 0,078
Polonia 0,504 0,504
Portugal 0,530 0,530
Qatar 0,086 0,086
Reino Unido 6,675 6,675
Republica Arabe Siria 0,016 0,016
Republica Centroafricana 0,001 0,001
Republica Checa 0,282 0,282
Republica de Corea 2,184 2,184
Repiblica de Moldova 0,001 0,001
Republica Democritica del Congo 0,003 0,003
Republica Democratica Popular Lao 0,001 0,001
Republica Dominicana 0,024 0,024
Republica Popular Democratica de Corea 0,007 0,007
Republica Unida de Tanzania 0,006 0,006
Rumania 0,070 0,070
Rwanda 0,001 0,001
Saint Kitts y Nevis 0,001 0,001
Samoa 0,001 0,001
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Escala propuesta Escala
Estado Miembro 2010-117 2008-9*
Y %

San Marino 0,003 0,003
San Vincente y las Granadinas 0,001 0,001
Santa Lucia 0,001 0,001
Santo Tomé y Principe 0,001 0,001
Senegal 0,004 0,004
Serbia 0,021 0,021
Seychelles 0,002 0,002
Sierra Leona 0,001 0,001
Somalia 0,001 0,001
Sri Lanka 0,016 0,016
Sudéfrica 0,292 0,292
Sudan 0,010 0,010
Suecia 1,076 1,076
Suiza 1,222 1,222
Suriname 0,001 0,001
Swazilandia 0,002 0,002
Tailandia 0,187 0,187
Tayikistan 0,001 0,001
Timor-Leste 0,001 0,001
Togo 0,001 0,001
Tonga 0,001 0,001
Trinidad y Tabago 0,027 0,027
Tinez 0,031 0,031
Turkmenistan 0,006 0,006
Turquia 0,383 0,383
Tuvalu 0,001 0,001
Ucrania 0,045 0,045
Uganda 0,003 0,003
Uruguay 0,027 0,027
Uzbekistan 0,008 0,008
Vanuatu 0,001 0,001
Venezuela (Reptiblica Bolivariana de) 0,201 0,201
Viet Nam 0,024 0,024
Yemen 0,007 0,007
Zambia 0,001 0,001
Zimbabwe 0,008 0,008

100,000 100,000




