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Fisheries, No. 8 .1999, 73 pp

�*�
����o][�&�\_�3��8����!�����]j!3�| L���A���F�$������(�������������$�I���< �A��3�g��A	��H�e��� �s
=�]	����)l����)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][���A!���A����F�J � I�K�

TGRF4_2.indd   17 09/11/2010   16:01:57



��)#��� &`

��� ��81_ �0� ��� ��]�2� � ' �)��-��� �.���K ��$����� �(�������� �W��� ����W$	 �f'� �P!��
��%1A����]$�M�0����$J � I�K��f
�����)��-����X$3�N)�_��A���(7	�LA���6�!�� �PI23��'���A	�
� �(�	�cR�����% ������c2[�����$J��5A�K���c2[��3��%1A����M�PJ������ x��$!$�c���(���#A��3

=,������)��-��g753�k�8�

���0���	?@�
�	����� 	&%B%&
�(�$\$_��A��� �Fg�)'�� �9:�� �F�$c5_ �X� �)��-��� �.���K ��$����� �(�������� �S�_ ��e/
�g G� �F �̀ �� �k AG�3 �&��)#_� �4���� �)Q� �H��M� �Fg�)'�� �&�' �q$#�A� ��$L�A�� �(��$_�_�
�����-ARU��m��-���3����RK��0d��FH�e�9���=�J � I�K��*�
����o][��$L�A��t��$���t���������_
�����-ARU��g�)'���9:���F�J � I�K��*�
����o][�Pn����012���}��Q��9������$	��AJU��
���+�#�� �(��#!��� ��$J � I�K� �f$#�� ��� �9��� � �PI23 ��
��� ���/ �0�J�A�� �g ��F�$	��AJU��
�F�M��2����.���T��F012���}��Q��X��9����.)	�R�H�e�W�cA��g ���=0{��N��l� '������vM13
�����IA��� ��c2[��� �F(�c$����@Pl� G�� �qx���� ��$c5A��� �)��-��� �.���/ �X$3 ��3����� �X$G�_�

�=
s�P-L����
[����$�l�G���qx������.���K

��e�)��9	��$����)��	��<��0��9	N��� ��� 	'%B%&
��$�����)]AG����g��Q������Td3��t��"����t��$%1_���$������	��$!$�c�����������,������)��-���%u_
�Pv���3��=
t7v���$J � $����(7	�LA����$a_��.�"�����$���.� -3��
t7v��P+� �����$$a_��F��)]AG���

=,������)��-����	��%u_�
N �A�����$	������(�����������������Pv�����$����(��$a_�0d�
�������� �f
��� �h$� �0 I_ �Ve �[ ���	 ���)]AG��� ���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K� �o][ �* #��
���/ �o]��� ���' ��$2� �)R� �=�'��)l ��]� �Fg)]AG� �^�Q�;� �X� �)$-��� �k AG�� ��$J�A[��
�g�A!��U�h�I���F�]$�	�)�A!_��A���g��Q�����]3��c�_�����g��Q������)]AG�����$��g��Q��
���	�)$-���(�$��!��F.�"�������$�����.�"������4� ��F���A�����(��$%1A��3�g�M� �PI23�t�� �	
�� J����$J�A[K����	��
������ ��]�n����XI����A�� �g��
����F�J � I�K��*�
��� �(�$�����
�W���������)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][�* #���=k�8���$!�A\��(���)5A����f$R
��J � I�K��*�
������$M�_��	��_�U�
��U ����(�)!�����g��Q���;���.���/�.)l����	�0�$l��

=h$��P�!���A���;����0�I������)l���
��]$�	�* #� ��A�� �� $#�� �6�v��ZL[���	�,������)��-������J � I�K��*�
��� �o][�* #��
�*�
����, �G3�u��A�����	���_�)R�013�g�A!�� ]��=��)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][

TGRF4_2.indd   18 09/11/2010   16:01:57



&_ ��)#���

�0� �XI����A�� �F�'��)l��$J � I�K� �f
��� �9$�\��013 �6 #�� �P�#A�� �F�$��M��$���J � I�K�
�U����)l���/���3��F�J � I�K��*�
��������$�M��$$a_�X	  –��]x c8�T��\A_���)�	  –��LG_
��J � I�K��*�
����P�	����.�$�M���$�'���]���J � $����< �A�����	��
��������=�]�	�.� !���XI��
�(���������P$�_��=�$��#AG����(���)5A�7���[�������� _��][����/����:K�3�F�\A�����)��-����
����t���' J�t�x��_�����_�_�(�[ I����X���$vI���013�g�M��$����)#3�g��A	U����/�.�������$�����

=(�� �!������R�c������ �����)#!�� �q�)A3�*�
���
�*�
��� �0� � ' ������� ��)����� �=�J � I�K� �*�
��� �^��!A� �.)�)	 � �(U���� �S��3 �)R�
�h+��J� �< �\��P��IA��� �PI�� ��]$� �| L� ��$J � $3 �(��
�� ���G����� ��)l�� � ' ��J � I�K�
�X��4�$l���fj_��A����
; $����6�\������$J � I�K��f
�����F�#$R)���(��+�I����F��75���;��
�=�� $l7�����$�����$��(��� IA���H��M��
0�G[K��H�e������3��4� G�����	�(�[� $�����(�_�����
��$[�J���W!"�| ���5Q�� ��J�X��4�)A3��F(�� AG��.)	���	��$J � I�K��f
����^��!_�XI���
��$J � I�K� �f
���� �=t�!� �H3�2A_ ��� �(�L��!A�� �&�'�P8�)A_ �H��3� �=h��M13 ���$����Al��t7v�
�
�$L$n��.)l����A!_��A�����8�A����qx������X	�g�M���)#3��L�A5���]�I����.��	�t�$[�I��g�!_
�(�� �!������� ����6���A_��F��������(��$����P8�����$�U�F�A3�%���)l�h��SG$���]�����XI��
���	 ��J � I�K� �*�
��� �o][ ��$L�_ �XI�� ��A�� �H�e �9�� �=.���\��� ��$J � I�K� �f
��� �9�
�* #��4��{�����6 #!�� �q�� A3�h#$#�_�XI������ '��F��)����)�)�_�X��)3U�F��$a2_�k AG�

=
BDs�.�#L����
[����J � I�K��*�
����o]����l�A#����g�)'�����	

	��$���!3���		��@�)��,� 	=%B%&
�.���K���)$�#A���(��$_�A���X��.��LA�U����/�,������)��-������J � I�K��*�
����o][��!G�
�F(�J�5��� ��3� :� �F(78)��� ��3� : �*�)5A��3 �,����� �X� �q����� �f$
�_ ��� �)��-���
�(��$_�A����!3�P�2_�Y$�3�o]��������9� A��3�
�$[�I��(��$_�_�H�e������3���$�L����$3�)A���
�0d��Pv���3��=tU�!���t�������H�e�0�M����M��]Q�#[/�����')�)\A3�(�!�\A���P�)!_�Pv��k�8��
���x/����4� ���]$���
������/�V�A�_�g ���$��������������qx�������,������P+� ��.��!A��
��J � $����< �A�������l�H��M��F��)]AG����g��Q���(�!�\A3�` ]�������)$-����c2[���$G$_

=
��P-L����
[���PIM�*�
������/�9�������X����M���)R�f�)#_�
�P$�#A������)]AG����g��Qy���+�#A[U��)$-���*)5AG_��A���H�AM�F)$-���(�)!��P�)!_�0/
���!�A�� �P+��� �Pv�  – ��$����� �g��Q�� �H�e ��� ���3 �F} �c��� ��$� ���[�\�� �)$-��� �X�
�g�)'�� �<�G_� �9��)���A� �*��A'�3 ��
���g �  – ���[�\�� �)$-��� �P$�#_ �P+���� �^l7G��
�|�x��(�)!���!3��$%1A� �=,������)��-������J � I�K� �*�
��� �o][���x/ �����$J � I�K�

TGRF4_2.indd   19 09/11/2010   16:01:57



��)#��� 'b

���	 �(U���� �W��� ��� �t�$��� �0 I� �0� �XI�� �
�� $l7��� ��� $���� �<�#�� �P+� � ���	 �)$-��
��)��� ���/ �V�A�� ����� �m�Q�� �F.��)�� ��$%1A�� ���' �X	 ���_�� �!� �XI�� �=�J � I�K� �*�
���
��]��0��g�![��A���(�)!������G������=�L�A5����)$-���(�)!���$%1_�k)�����!���N �����X�
�)����.)�)J�(�$J � �I_�6�8�/��a������M�Ft�����:�� $R�`���0 I��)R�F.�$c5����]_��$%1_

=H�e�XI������M���$��(��$%1_�;��X�
��c�� 3�)$-�������A���Pv��F��$������	�k�8���$����(��$%1_�t�j���)$-���(�$��!��0 I��)R�
��� � ���	�; A�_��A�� �*��!�� �(�T���(�%�!�[�� �F
�+���� ��$��)$-����.� #L��� �)$-�� �(�)!�
���%{��&�'�X��P$�#A���0��H"U��=,������(�L�5���(7�]����P!L3�N �A���� \�����	�.�c8
������\�����F^$��IA�� ��$��!��q#�_�)$Q�(�����������)3�(�$J � �I_���\�/�W�cA��g �

=(����������(�$J � �IA���&�'�6�8�/
�)��-�3�U –��$�l�G���&�$�������.� J ����H�_�t�Q�8� –��$J � I�K��f
����X���$vI����%1A��
���	�;�\_��A����#3�G����c2[���Pv��Fk�8���(���)5A�U��W[�J�X���P3�FWG���,�����
�=k�8��(U�M���$��uG��S�_�9#_��j��!����$3�)A���X���$vI���0d��F(U�����&�'��L��=`���
�g�A!_ �0� ��$�!��� �(�c�G�� �XI�� ��Al �t�$R��A�� �t�\][ �� !�A� �0� �X� �)��-��� �;��)�� �)3U�

=�$J � I�K����
[���H�_����f]��H��2M�,������)��-�3

	��
�0�M,�9	������$,�	
��</� 	B%B%&
�`������ �g�)'�� �X� �.��)�� ��	 �\� ���	 �,����� �)��-�� ��$����� �.���K� ��M�_ ��� �t��$vM
�g)]���0��Y$���FH�e�9���=)$-���(�$��	�X���$	��AJ�������-AR��)+� ��q$#�A���$	��AJU�
�g ��o]������'���/�6 �A���0d��F���)AG�����$��A���q$#�_� '��J � I�K��*�
����o]����G$+���
��]$�	�6 -����XI����A����vM����$��#v�����$	��AJU�������-ARU��)+� L��3�g��A	U����	�; c��
�X$�)5AG�����(���)5A�U��^��!A��=�]$��)J _��A����$J � I�K��f
������$I�G������ ����X�
����� �. c8��' ��$J � I�K� �f
���� ���� ��� �&�]� �X��"����� ��$� ��� �X��"����� �4� � �X�)�)!��
�XI�����X��h[��X$l�����=���A�����)+� L���X������I����	 �\����)$J��f]����/�6 Q ��������:
�X��U/�hA�$R���)#_�XI���U��F&��)#_�XI���U��]j!3�0d��Ft�$�M�)+� L���&�'�X���$vI�����)#_
��$!$�\_�(��"u��9: ��.�)!A���$��!�3����#���9�Q�W$�����q$�c_�XI�����X���=.� \���Y$l
��� �^$I��� �fI�� �Y$l �X� ��$��#v��� ��$	��AJU�� �����-ARU�� ��$J � I�K� �(����A	U� �9�\_

�=.)l������l
�;����� ��J � I�K��*�
��� ��'�� ���A�� �(��)5����9�G�� ���I�� �f$$#A�� �Z$�1_�XI���� �X�
�X$l�����=
*)5AG��U�����*)5AG�������$R�;����$���JK������-ARU����$#���* ]L���������	

TGRF4_2.indd   20 09/11/2010   16:01:57



'& ��)#���

�����Q�8�(�3 !Q�PI2_��][d��F
��q�������
[���(��$$#A���&�'�Pv��P�!��.)�)	�o][�S!:�
��A����F��� ���3��c�_�����
���A�������$��#AG��������$������f$#���4� ��F*)5AG��U������$R���$R
�g��Q����!3�0 Q�Pv���*�)5A�U�3 ��]� ��R7	�U��F�� ��� �� J������A�� ���\����	�)�A!_
�W[�J�X��*�)5A�U��*)	��*�)5A�U�3��#�!A����f$#����c!��;������G����0T ����=
�c5����:�!���
��
[�(�]J���$v��0��XI���F0�)�����X$3���$���P3�)l� ���)�����P8���U�F�L�A5����(�	 �\���

=t����_��]LR������]��)!_��a������$!��)$Q�(�������S[�M��e/���	��_��LA�
�; c����J � I�K��*�
�����'�� ���A���(��)5����9�G���X���j��!����	 �\��������
����0/
�*)	��F�L�A5����(���)5A�U��X$3�(U�������X���!�����	 �\���\��!����J�������	�.���j��3
�.�)#�����J � I�K��*�
����o][�����������)$#!A���t��
[��=X$�)5AG����(�	 �\���F*�)5A�U�
�)37� �Ft7�#AG� ��J � I�K� �*�
��� �(��)8� �9�� �q�)_ ��� �(��$$aA��3 �u��A�� ���	 �.��)����

=�x�5���, I"�;��t�l��Q�&���A	������81��0��X��f$$#A��
�,����� �)��-� ���/ �.�
��� �X� �t�4�J �S[�M ��J � I�K� �*�
���3 ��#�!A��� �(����A	U� �0/
�=f��!�� �X� ��L�A5� �4��J� ��� ���� x �(��AL� ���)$�#A�� �)$-�� �(�!�A\� �X� �)�)!�� �W[�J �X�
����t�j���S%)l�.��)����(����������F�+�\���)$-����F)$-����R�x����b���K��0d��FH�e�9��
�g��A	U� �h�78 �X� �XI�� �t���x/ ��J � I�K� �*�
��� �o][ ���c�� �=.�$a-�� �)��-��� �X� ���$vM
�o][�0��H"�7��=(7I2����&�'��!3��\��!����'���!_��)��-����.���K���)$�#A���(��������3
�P��!A�� ��� ���)]AG��� ���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K� �o][ �X� �WG[�� � ' ��J � I�K� �*�
���
�*�)5A����F�]% �_��,������P+� ��� ')_��F.��j���)$-���(�������X	���J�����(��$%1A���9�
��J � I�K��*�
����o][���	�0d��FH�e�9���=�]�+� ���,������X	���)$�#A����$J � I�K�����!���
����)$-���b�2[���	�.�$a-���)$-���(�!�A\���X$$������X���$-������A	��&���A	������81��0�

=�+��a���f]�����f]A2$!���f]_�$l

	��D�P���	f\�g���9	N��� ��� 	C%B%&
�m��-��� �}��Q� �(�	 �\� ��� �9� A�� ��' ��J � I�K� �*�
��� �o][ ��$L�_ ���%� �k)l/ �0/
��$��!�� ���	� ��$G�u��� ���$M�A�� ���	 ��$�I�� �&�$%1_ �H��� �0 I� �)R� �=�$	�c#�� �(�x��_�U��
�(�$��uG����f$G#A��=f+�#����G�u����0��!A������!_����.)�)J�(��$M�_���\�/�Y$l�X���]GL[
�X��)3U�0�A�#	���'�F�L�A5��������-ARU��(�	�c#���X$3�(�� �����g7A8���(�� I����P8��
�*�
����6�!��o][�;1��=,������)��-������J � I�K��*�
����o][��$L�_�PJ��X����]$�	�W�aA��
�H�e�W�cA��g ���=
t7v��(���T ���X$3��)$\����G�u����q$G�A�����	�)�A!��g ���J � I�K�
�FX$�)5AG����X���'�$����� I����X$3�P��IA����q$G�A���X$G�_��F(�$��uG������������m$: _

TGRF4_2.indd   21 09/11/2010   16:01:57



��)#��� ''

��$M�A�� �.���T ���/ ����� �V�A���g ���=012�� �}��Q��(�	 �\��9$�J�X$3 ���4�G��� �.���T�
���M�FX$$�!����012���}��Q��9$�J�fj_��A����$���a\���(�� AG����|�c[���	��$c5A�����	
�F��]��� �&�'����5:�X��P$�#A�� ��a��� �U��=(�� �!��� �f��#_ �9���[��!_ �o][���	�; c�$�

=��\����h��q#�A���Al�o]������'�)+� L������	�6 �R���/�V�A��������0����/����:K�3
�k ��H��_�U����M�����!�3�X'�����SR ������)��-����.���/�;�\_�F(U�����X���$vM����
���/��
����0���F�')l����)]AG����g��Q���)$-3�q�!A_��A���g�)'����(�!��2A���X��P$�#��
�)R� �=�J � I�K� �*�
��� ���	 ��'�$%1_ ��� �)$-�� ��#c�� ��� �X��8{� �X$�)5AG���@(���)5A�U�
���3���=�J � I�K��*�
����o][�fj_��I���'�$$a_���/��J��3�m+� �����X$[� #���X���$vI���0 I�
�P8�)3 ��]#$G�_  – �PR�� ���	  – ��� �Ft�$���aJ�.���K� �(�)l��)�)�_ �.��	/ ���/ ����� �V�Al�
��$�$a2A�����$!$�c�����)�����2�_���)�	��Q�5���hA$�'��H����0 I$���=t�R�c[�9�����$c5_��$��	
�XM�������,������)��-���.�"�������$��(��$%1A����]
_���)�	��F.�������c8���$+�jR�(��U�

�=k�8�
�=(��)#���4��3�X���$�M��)R���/��J � I�K��*�
����o][�V�A���g ��F0�)�����W�������
�X���)��� �W��)_� �FhL+�n�� ��J � I�K� �*�
��� �(��$M�A3 �f]L�� �X$G�_ �H�e �P�2� �g ��
�| #���� �F(�	��-��� �FP+�)���� �(���$5�� �X� ��!��� ��	 �\� �9� �P��!A�� ���	 �X$�
�����
��.� -3� �� –�H�e�q$#�_�XI�����X���=�M��2������	�012���}��Q��.�)#3�` ]�����Fm+� ����

�=�]3�b��_�U���.� J ����(�G�u�������!A3 –�PR�����	��$+�J

	��!�#��	[9��>�� 	G%B%&
�.���/��$��!3�.�"�������]AR7	��]���$��T�6��)J��%7v3�)��-����.���K��$]$J A���b c5���g�A!_
�)��-��� �.���K��$c5A�� �.�����F(� ���Z�8� �[�|�aAG_�(���$G�� �.������'��F)��-���
���	��]A!J�����.���K���$L�A���-R��.�����F(� �������/���X��|�aAG_��]���$\$_��A�/�9:��
�F�J � I�K��*�
����o][���	�t�j���H�e�q�c����=t.��	�t�� ���N)�_��A����F��$a2A���k AG���
�(U�\�����!3����t��$c3�0 I$��*)#A���0����!��)R�o]������'�q$#�A��*T7���q$G�A���0�M�0/�
���������$a_�Pv��P+�G�����!3�9��P��!A���)�	�6 x���$��T�6��)J�����
�����a�����=.)#!���

=)$-���(�!�A\��X������#���6�$J����$'������

	1I�:���	78!�� 	a%B%&
�*)	 �0� �F�$�'�� �X� ���M� �t��)R ��x �A�� �o]��� �WGAI� �F�J � I�K� �*�
��� �o][ �Pn ���
�=��)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][�Pn���� '������$vI3��vM��0 I$��9R A����X$#$��

TGRF4_2.indd   22 09/11/2010   16:01:57



'= ��)#���

��x �A���o]����0123���
������]A!:���A����$�L����$]$J A���b c5�������)������)�����q$�cA�
���3�R ��$� �.�$c8����:13 �(�)�)]_ �)J _ ���)�	 �g��Q� �W�J� ��$!$�c�� �,����� �)��-� ���
��$��!��q#�_�(��$_�_�P$J1A���!���M�*)5AG��X��P��M����	�X$#��� J��*)	�0d��F�7Q��
����!��X$l���/�������4��JK�.���K��e�5_��X	��LG_�0���a����F���$����� ')A���9����^$��IA��
�4�J���M �F�J � I�K� �*�
��� �o][ �WJ ��� �=hL+�n�� ��J � I�K� �*�
��� �(��$M�_ �X	�)�����
�;����	�q�c����F��$����� ')A�����\��X���$vI3�9�����)�����0d��F&7	��� M�����< �c������
���	�h#$�c_��a������M��
����-AR� ��� ��$	��AJ���� ��$J � I�/�4� ����]$��} �����$��o+�A[

=.���K���$��	�Pl����9$�J

	����!��	;���)��	�h����	��)�Q���� 	̀ %B%&
����c#���f
������	�t�ca:�PI2��,������)��-�����G���.���/��$L�_����Pv�A����;)�A���m�Q�
�XI����J � I�K��*�
����o][��$L�_�0��H"U��=�������f��!��������$�U�F0�)�����W����(��)R�
�F.�$a-���)��-���������8� �PI23�t7+�'�;)�A���0 I��)R��P3�Ft��$�M�t�$��:/�t���	�^$j��0�
�����-ARU��W��I������l�A��� �.�)#�� �| L_�)R����!��.���/ ���/ �6 �A�� �^$��I_���3 !Q�Y$l
�qx����������a��3�(�3 !Q�,��'�0 I_�0��P�A������=h+����X���_1_�g ���A���PJ���.�$-R
�S	�L_���v$l��F|7xK����	�)J _�U����)$-���P+�)3��]$��P#_��A����F�#L����]$���2A����A��
�.�$-R�����-ARU��(�����j���0 I_�)R�F(U�����&�'�Pv���L��=�$	���f
[���/���)$�#A���f
���
������\����
������/� 	)_���J�)3��c��:  –�����������;�c#���k AG������	��4� �  –�PJ��

=��:���k)����.)$!����)+� L���0 I_���)�	��Al��$$aA��
��$������0�)�����hJ� _��A���.������(7I2���3�P!L��3��$G$+�����$��)���, I-���S��A	��)#�
�0�)���� �.)	�G� ��� ����)�� �9�A\��� ����� ��J � I�K� �*�
��� �o][� �, �G�� ��[�)� ��$L�_ ���
�0�)������Q�5���(���cA���3�q�!A����$��(����3�, �G����[�)��X����.���������4�J�)#��=�$�����

���$�����
�(��
������0�)������a����F���!����#��c3��'�$L�_�f	����[�)����&�'�g�)'��O �3�PJ��X�
�t7��M�t����A	��g�A!_�0���-A5�����$������(�G�u������$� I�����$����$� I�����$��)��
�t� �[�0�)�����PR��� -5���hJ����	��F�$������0�)������Q�5���(���cA�����g��
��3
�P#[��F�$�L�����$����� �.)	�G��� �(U�\�����t�Q -8��===�.�$a-�������\���0�)�����
��x �A���o]�������,������)��-����x/����P$Q�LA���X��)�������F�$��A������$���3���!����.)�A����f������_u� ��
��)!���F��
�����X	�.���-���)$"����)$-����$�L����$]$J A���b c5���Fg��Q���W�J���$!$�c���)��-������

=>�fR�

TGRF4_2.indd   23 09/11/2010   16:01:57



��)#��� 'B

���	���')��-���$��_���	��]_��)R����!_�����F���!���0��!A����FW��)A����F�$J � �IA��
=
>D��.�#L����)��-����&�'���/�6 Q ���H�e��������F����������	��)��-������M��2���

���
[������)AG�����$��A��3���!��������!�����#�����_u����$L�A����c8�X��V��?�.�#L���S	�A���)R�
�>??B�*�	�H$��$I���07	/�)M����M�F, �G����[�)��X����.��������/

�V���/ ��� ��$����� �0�)���� �f	� �g)]3 ����)�� �0��!A�� ����!_ ���	 �*�!�� �0�)R�	 ���[/
�F� -5�� �hJ� ���	� �F,����� �)��-� �.���/ ��� ��J � I�K� �*�
��� �(����A	�
�(�[�$��� ��\��!���9�J���	�W��)A��� �f$�!A�� �678�X���$�L�� ��]_���8�X� I_���
�Y�)�_� ��$L�_� �f$�-A� ���T7�� ��$I�G��� ��������� ��$J � I�K�� ��$J � $���

�=.���K��(�$\$_��A��
��$������0�)�����0 I_�0���[�����e/�(���cA����&�'��$��A3�*��A'U��X��)������47�/�X��)3U�
�)��-�3��#�!A����, I-����(�$R�L_U��X��.)���A������)	����$L�_����*)#_�T��l/���	�.���R�PIM
 –��$	��AJ��P+�G��):�)l��� �SR�����P:��_�0�)�����&�'�0��e/�F�$I�G������ �����,�����
�(�����j�����	�6 -�����F�$�-������j#����F�+��a���X����Pv��F�c��:��$���������-AR�

=k�8����$�����
�(U�����9$�J�����J � I�K��*�
����o][�*�)5A����$G$_���	 ���.�������Q���PM�*��A����a����
�XI���F���!����$��������� ����*�)5A�U�t�����_��=�$�x ������ ����X��)���������!_�PJ��X��F��-���(�e
�)��-����<�c#3��#�!A����H�A3�4�LAMU��*)	��Fo]������'�X���]$�	�6 -����XI����A���.)�)!���)+� L���T��3/
�f	)���)2l�`�a3�.���K��X$G�_�X�����A���.�$�M�(�)+�	�� J����	��$M�A����a������M�=WG��

=�$��)����$������(�G�u����X�
�*�
��� �o][ ��$L�_ ��� ��$����� �0�)���� �.)	�G�� ��$��A�� �P+�G��� ��\��!� �X� �)3U�

��J � I�K�
�*�
��� �o][ �P$-LA� �� ]J���/ ����� �V�A��  •�=.�)#�� ���/ ��#AL_ ��A�� �(U���� �9� �^$IA��
�F.�$a-�� �)��-���� ��$����� �0�)���� ��� ��l�A��� �(��)#�� �9� �W���A� �Y$�3 ��J � I�K�
�&�'�Pv����������|�x��Ve��[��$� _��F(�[�$������/��#AL_��A���(U�������	��$M�A���9�
��'�� c_���/���J��3�0 IA���$L$IA�����$M��2A���o]����0d��FH�e���/����:K�3��=(U����
�)+� ��,��'�0 I_�)R��=H�e�XI������M���+�#���.���K��f
[����)$�#A���| #����X��.��LA�U�3
�)$LAG_�0�����$l�XI���Y$l�F�$�l�G���qx������.���/����)��-����.���/�V���/�4����X��t�j��

=�M��2����.� J ����(�I�2����f\����(�� ���X�

TGRF4_2.indd   24 09/11/2010   16:01:58



'C ��)#���

��$�x ����$��A���g��-��H��M���$��)����$������(�$�{���(��
�����0 IA�  •�=�$������(���$G��
�����=P� �A�����'������'�G�����F�J � I�K��*�
����o][��$L�A��*T7���P� �A����$G$A3������c�
�;��-ARU��)+�!�������A���678�X��P� �A�����'�����A�U�(�$������R/�XI���F���������(U����
��
�����a������M�=
| #����P3�#��(�	 �)����H�e������3��.���K��X$G�_�X	�fJ�����W������

=���������(U�����������vA�U�����.��J��.� -3
�qx������)"�������M��$�a���qx����������3 �c���$���	��!���,������=  •�$�L���.)	�G������[ !���
�.���/���	���� x�6�J{��$�$�R/�����cR��$G�u��(��)R����R/����A	��X��)3U��Ff��!������t��#�
�(��$_�_����A_�0���$��)����$������(�G�u�����a����e/�=t�$���	�t��J������)AG���.� -3���� ���
��+��a���X������/�6 Q ����$G$_�PJ��X���]_���/���')��-���7Q/���	��$������0�)�����.)	�G��
�t� �[�0�)�����PR���� �����4�c	/��a������M�=.�$#L����$�l�G���(�!�A\����z$!��������l�_/�

=�+��a����\!���0�)����

TGRF4_2.indd   25 09/11/2010   16:01:58



TGRF4_2.indd   26 09/11/2010   16:01:58



'a

	*�	��$���+,�	-.���/�	���0�	12	1$���3�4�	5�6!��	78(	%'
�8�������9	���������9	��(��)��

��$L�_��$��	�Pl����9$�J��]$�	��I_�_��A����]��=.)$\���.���K��.�$M���'�(�� �!�����(�[�$���
�FP�!����$��f$$#_��F.���K���c8�9:���F(���$G������$Q�H�e������3�F�J � I�K��*�
����o][
����!���B�PI2����s�P-L����
[���.��AG��(��$G�_�6�8�/�`�a3��c5����(���$G���Y�)�_�
�0��f����F)��-����.���K��$]$J A���b c5������4�J���M��=
&�'�����2���.���K���$��	�P$Q�L_
�0d��F��8�)A��(�� �!���(�[�$3��'�Pl������&�'�X����l���PI���3 �c����(�� �!�����(�[�$���
�X���L�A5�� �(�� AG����	�(�� �!��W�cA_���L�A5���$��T�Pl�������N)�_��F��-L���(�$��!��
���]����b�#����X���$vI�����I_�X��q��������'����.��� ����$]$J A���b c5����=9$�\A����P$-LA��
���[/��F)��-����.���K��$]$J A���b c5�������'�Me�q����A����]_7$��_��(�[�$����9�\3��#�!A���
��$� _����9� A�� ���/��J � I�K��*�
��� �o][��]$��V�A�$���A�� �(U�\����m$: _���/��!G_

=(�� �!�����(7$��A����(�[�$���
�(�[�$����0d��F�$������)��-����.���K��!� ��(������� '��J � I�K��*�
����o][�0��t��
[�
�0 I��0� ���	��$M�A�� �f]��� �X�� �FH�e�9���=.���j�� �fI�3�9��� �0 I_�0� �)3U�(�� �!����
��!3�����=P!L��3�.� J ����(�� �!�����(�[�$������	 –�0�I�K���)#3  –�t��+�R�;� L���P�!��
�(�G�u��^�A5��X��(�4�-l/������#_����P!L��3�t���� A��(�� �!����X���$vI���0 I$��F0�)����
�*�
����o][���	�X$!A��g G��Fk�8���0�)������!3��������=(���T ����(U�M ����FN ����
�,��' �F(U���� �&�' ��L� �FH�e �9�� �=(�[�$��� �X� �t�$�G[ �PR� ��)R ���	�* #� �0� ��J � I�K�
�.��LA�U��XI���F,������)��-�3���J � I�K��*�
���3��!������)$�#_����!��0�$l���W������
�X��f'�$���X$$������X���$-���9��(73�#��)#!3��]���q#�A���f_��S!�J��e/��$�M� �PI23��]��
�P�IAG_�0���a�����$������<�:����X	�(�� �!����0d��F(U�����9$�J�����=012���}��Q�

=k�8��XM�������t�$J � I�/��]3�2�� �(U�l�X�� �(�� �!�3

	�����D��	�i��h 	&%'
�)��-��� �h�!�_ �;��� ���)�� �X	 ��!�� �� � �(�� �!��� �X� �(���$G�� �9:� ��$��	 �)$LAG_ �g �
�o][ ��� �6���� � ' ���M� �=�	��AJU� �|�$G�� ���� �������� �;�c#��� ���$�RK� ���-ARU� ���

TGRF4_2.indd   27 09/11/2010   16:01:58



'`�]��)5A����(�� �!�����(�[�$����X��(�J�$AlU��F,������)��-������J � I�K��*�
����o][

�F,����� �)��-� ��� �.���K� �(�3�\A�� �X� ��'�$�� ���)]AG��� ���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K�
�F)��-���3 ��R7	��]� ��A�� �����-ARU� �P�� !��� �F012�� �}��Q��X	�(�� �!��� �9�J��a���
����-�����F�2$!��� ��� �P�!�� ������$� _�����'�����F���������^$��IA��3 ��#�!A��� �P$Q�LA���
��� �����!�� �(�G�u���� �F�]M7A�� ��� ���� ��� �&�' ���/ �6 8)�� ����l� �F��L�� �&�]� ����)���
�,������)��-����#3�G���.�
����9��W�J���/�t���J�F���#���9�Q���$c5A�������:�����SR ��
�V�A�� �g ��F,����� �)��-� ��� ��J � I�K� �*�
��� �o][ �Pn���� �=�]$� �012�� �}��Q��
�*�
��� �P8�� �.� J ��� ���� ��� �4U)��� �X$�)5AG���� �(���)5A�U�3 ���%��� �����!� ���/ �����
������ '�*�
������'�P8���N)�_��A���(7	�LA���X����$vI��Pj����f]L���0����M�F�J � I�K�
�4������$���2A�_��A���g��Q�����	�0�$l���W��������%u_�g ��,������)��-���=;�' J
���)��3 �X��8{� �X$�)5AG��� �O73d3 �)��-��� �<�cR �* #� �0� ��a��� ���M �=,����� �)$Q ��#c��
��]3��%u_ �)R��A�� ��$L$I��3��F9�����;��-ARU����	��AJU��|�$G�� ����)��-��� �h�!�_ �;���

=X��8{��012���}��Q����	�6��	��;�

	?@�
4�	jQ^	�T9 	'%'
�=
s�P-L����
[����J � I�K��*�
����o][��$L�_����*�'��-�	��'�.���K���c8����$Q�0/
�F�$������(�� �!����X���$�M��)R�f]����	 –�0�I�K���)#3 –��c5���&�'�* #_�0���a����
�����M �*)5AG� �0� ��a��� �U �)��-��� ��$%1_ �0123 �, I" �� J� ��� �(�[�$��� �~#[ �0�M �0/�
��]$� �0 I_ ��A�� �(U���� ���� �=�J � I�K� �*�
��� �o][ �.���K ��c8 �;� ����$Q �P$J1A�
��� J ��P�A�����f]�����$%1A���0�M��e/����0123����R�e�5_U��$��M��$��.� J ����(�� �!���
�} ��13� ��$��:/ �(�[�$3 �P$��_� �9�J ��	)AGA� ��A�� �(U���� ��')l� ��' �FP!L��3

=
t7v� �9��G�� ���)#A��
�X�:�P8)_��A���(�� �!����0d��F)��-����.���K��$]$J A���b c5������4�J�0��q�����M�

�X�jA_�0���a����F)��-����.���/��c8
��]$�	���U ����)$-����$��	��#c�� •

�012���}��Q��^�A5� •

�)$-������*)5AGA���A���XLG����(�)!����< [ •

�����-ARU�  • –��$	��AJU���]A$�'����]_���/��F)$-����#c�������_
�PI"���	�0 I_�0��Pj����X���XI���0/�F)$-�����������\A���g��Q���f'��)$Q��#c�� •

�
�c��8
�g��Q���&�'�.�$l�����A3��R7	��]���A���(�� �!��� •

TGRF4_2.indd   28 09/11/2010   16:01:58



'_ �]��)5A����(�� �!�����(�[�$����X��(�J�$AlU��F,������)��-������J � I�K��*�
����o][

�f\l������	��F�[�I�����]!�T _���]_�����,����������$!$�c���.���������	�)��-�����$%1_ •

�0�I�K���)#3�F��)]AG����g��Q�����$M�_
�)Q����X	�.��� A��(�[�$3�;� •

�=�]+����f$$#_���]LQ��9��FP!L��3�(�5_��.������(�4��J/�;� •

�(��$%1A���^Q��X��)3U�F��)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][�(���cA����/����:K�3�
=P+� �����g��Q�����	�,������)��-������A�����.�"�������$���.�"�����

�PR�����!��FH�e���!_��e/�XI���F������$���
�_�0��(�� �!�����a����F�$��v�����$l�����X��
�������	�W$#!A����a���

���	�,������)��-������A�����.�"�������$���.�"������(��$%1A�����%1A_�)R��A������]���P+� ��� •

�P+� ����&�'
���[�\���)$-����X������������'��#�/���!���A���H�_�����]3��LA�����H�_��4� ��Fg��Q�����$M�_ •

�.�%1A����,������(�!�\_���	�)��-����X���$��:K��| L����(U�������A�����(��$%1A���
�9\_�����)$-������'��$�'���F.)$-�����]\A�_��A���9\_�����)$-����X�����A�����(�$�I�� •

�h$�	�(�A#_�0��P�A����A���(�[� $������G���3
�.� #L����)$-���(�)!������A�����(��$%1A����F.)$-�����]\A�_��A���(���L����X�����A������$�I�� •

��$����(��+�I���X���'�$���,��������	�.� \]������
�Pv��k�8������2�����c2[����$%1_�H�e������3�F.)$-����h$��)J _�;�����J � I�K��*�
��� •

�(�% �������a���Q��	�|7x/
���	�)��-�������A�����(��$%1A����6 -�����g��Q���]$��,��2_��A����$J � $����(7	�LA���f'� •

�F���]���g��Q���9�����A�����(7	�LA������!����Q�8�� ]J�6�3��a�����=(7	�LA���&�'
�0 I_��A���g��Q���9���F���������G�������R�c���P� �A����]�����$L�!���g��Q���9��

��$[�J�����}�!2���Pv��P+� �����!3
�(��$%1A����Foj����Pl����6���)�	�f\�������!���Pv��F.�$����.����~+�-8���	�)$-����$%1_ •

�.�%1A����,������(�!�\A���%�� ���< �A�����	�)��-�������A����
�X$[� #�� �9�� ��$�x �� �m+� ��� �9� �)��-��� �X	 �.)� A��� ���%{� �q3�c_ �k)�� ��[ [�#�� ���xK� •

��c5����:�!����g��Q��3�q�!A����$���!$�c���0 -3���-���(�e��$��)���(�$R�L_U��
�=
  •��P-L����
[����GM�!�����$�$����(��$%1A����$L5A�����A�����.���K��(�4��J/

�)��-����j��!���g�)'����(���$G���g�)'����J�_�.���:���	��$]$J A���b c5���)Mu_�
���M�=,������)��-������J � I�K��*�
����o][��$L�_�XI����Al��$�$a2_�g�)'����/�,�����
�9$�J��$ca_  –�tU��  –�XI����Al�.��� A�����$��!���)'� 2���Pj�13��$��!���&�'�)���_��a���

TGRF4_2.indd   29 09/11/2010   16:01:58



=b�]��)5A����(�� �!�����(�[�$����X��(�J�$AlU��F,������)��-������J � I�K��*�
����o][

�b�#�����(��"u�����g�)'���9$�J���)#_�XI����Al�Ft�$[�%��F�]�$!3�)��-�3��#�!A����P+�G���
=���)�����$!J����

	]�
/�9	�� !���9	�hA��	������	k�A���� 	=%'
��$�$_����.� -3��]!�J��a�����A���(�� �!�����$�$a2A���(��"u�����g�)'����	 �\���)�_�g �
�PJ������ x��
�� �G����PJ���.�$-R�(�:��!A�U��H��M��F���#���9�Q��$��	����W-_��I�
��	 : ����(��"u����(��LA_�)R�Fs�P-L�������M�$����M��=.���K��4����(���)#_��
(� ����D��
�=�]�$!3��.)$-�����G���3��')�)�_�f_��A����$G$+����P+�G������	�t����A	��Fk�8����/��.)$-��X�
���/�V�A�_�F�M�A2��(��"u���g�)'���P+�G����	�; c�$��)��-����X���$vI���0d��FH�e�9��
�����-ARU���
�$I�G������ �����]$����3���$J � I�K����!3���&�'�P�2_�g ���=(�� �!���(�[�$3
�X� ��	 �\� ���	 �; A�� �t�$:��A�� �tU�v� �s �q����� ��c!�� �=���)AG��� ��$��A�� ��$	��AJU��
�f$R�}�Gl�XI����Al�g�)'���&�]3��c�_�����(��"u������v����F���A������$�$a2A���g�)'��
�.)#!��.)$-�����.��	�t�3 �c��0 I��)R������$G�_�.���j��3� '�6�v������'��=�L�A5����(��"u���
�9�J��$L$M����)$L��0�M�0/��F�J � I�K��*�
����o]������#���9�Q���$c5A���X�� ���������P�!_

��=.���K���$��	�9��q�� A_�Y$�3�(�[�$���

	F�:)��	@9
9	*�����	5�� 	B%'
��!$�c����F�]�n����,������)��-��P�!_��A����$J � I�K��f
����h3�fGA_�;����)$#!A���t��
[
�FX$$J � $����fjA�����I����[�!��9��13��f�!���0d��FN)�_�0��XI����A���(7	�LA����$����)��
�XI���U�
012���}��Q��9��0 [��!A��X����$J � �IA������-ARU���<��AJU��4���	��FX$$:������
�X$#$�� �*)	 �X� ��!3 �P$�#A� ����]�� �N ����� �=�3 �c��� �(�� �!��� �9$�J ��$� _ ��� �P�1� �0�
�*�
��� �X	 �(�� �!��� �X� �)����� ���/ ���:�� ��J�l �,��'� �=� �P-L�� ��� ���c_ �g � ���'
�Pj�� �f]� �X	� �F�$J � I�K�� ��$	��AJU� �(��$%1A�� �X	 �(�� �!��� �X$G�A�� �F�J � I�K�
=��)#A����)Q����|�c���
���#���f	��f
[����(�� �!�����$� _�H�e������3���]GL[�.���K���$��!�

TGRF4_2.indd   30 09/11/2010   16:01:58



=&

�8>8(9	?@�
4�	A�<��"	%=

	������� 	&%=
�)��-������J � I�K��*�
����o][�� #�c���I��X���)����*����.��� A����(��$_�A���0 I_�g �
�o][ ��� �t.��	 ���)5AG��� �H�A�  – ��$-#�� �k)��� ��� �PR�� ���	  – ���)A�� ���\� �,�����
�(�J�5���� �(78)��� ��3� : �|�c[ �P
� �H��3� �=��)]AG��� ���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K�
��]� �,����� �| L[ �f$
�_ ��� ���)5AG��� �
�$[�I��� �(��$_�A�� ��]$� ���3� ��$�L�� �(��$_�A���
�g��A	U����'���!���=9���� �|�$������]$�/��
�����a�����3� j���&�'�XI���F�a�������]A$�'�
�g��Q��3 ��#�!A��� �(7I2��� ���G�� �o��!� �0� �W\� �U �.��A5��� �(��$_�A�� �|�c[ �013
��a���� �=�J � I�K� �*�
��� �.)l 3� ���7G3 �t�j�� ��]�� �0� ��a��� �P3 �FWG�����)]AG���
�6���A�������A	U���	��_��A���o]����X���I���A���	 �\�����0�I�K���)#3����
���0��X���)���
�;��)� �0d� �F)$-�� �b�2�� �.�"����� ���%{� �.���/ �X	 �t�)$!�� �=hAL$n�� ��J � I�K� �*�
���
�Pv���(�!�\A���.���K�.��� A����k�8���(��$_�A��3�f�	���	�� [ I��0����/���J��3�)��-���
�g��Q���(�!�\_�.������P+� ����P�)!_�XI�����X���FPv���3��=
�]Q�#[/����(�!�\A���)�)\_

=�������]A��l���/�.� ')A����qx������.��	K������)]AG���
��$��uG��|�c[����h���4�J����9#��)R��]�+� ���,������(�!�\_�9��P��!A���0��X$l����
�|�c[�P8���*�	� �PI23�9#_��A���k�8���P+�G����X��)�)!���,��'�0d��F)��-����.���/�.�]J�
���x/����.�$�M��$�'��P+�G����&�]��0 I_�)R��=)��-����;��)��f]_ –�k�8��(U�M����-A8�
����� �| � ����23��c2[13 ���_���� ��$%1A�� �Pv� �� �� ���	�; A�_��]��F�J � I�K� �*�
��� �o][
��[�% �(�%�!�[�� �F�% �� ��Q��	��.�$vM��$+������ � �� J���FP+� ��� ��$�)_ ����W�GA_ �������
�=����F.� 3�-���&�$��q��x�X	��$:�	��.� -3�������g��Q��6�8�/��F(���L�����0 3�I���)$GM�
��$�!����(�c�G����81_�0��t�[��:�g��
���&�'����X$$R��A���)��-�������)��0 I��0���a����
�.����� ��$c5A�� ��� ����-� �Wl�Q�&���A	�3 �,����� �)��-� ��� �P�!� �X� �PM ��'���A	� ���

=���#���9�Q�

TGRF4_2.indd   31 09/11/2010   16:01:58



�]\][��.���K���$3�)_ ='

��0��	?@�
�	5���	��@����� 	'%=
	��! ��	��)�"A��� 	&%'%=

	��\���(,�	*�D:��	��0��	�����	c��	�S���"	[�^
� 	&%&%'%=
�(��$%1A�� �&�' �f'� �X�� �=k�813 ��� ���#��c3 �������� �.�$��� ���	 �)$-�� �(�)!� �W��� ��%u_
��$$a_ ��� ����A��3� �F,����� �(�!�\_ �X$3 �X� �.�$�I�� �,����� �)$-� �*)5AG_ �(�)!��� �0�
�)$-���(�)!���0 I��F,������)��-��X����$vM�����=��)]AG����g��Q������f\������$M�_
���' �*)5AG�� �Ft�j�� ��')$Q �fA� �(��+�I�� �&�]� �=��)]AG��� ��$� �(��+�I�� ���	 �t�j�� ��$%1_
��
������F����-ARU��hA�$R�`�L5[U�t��
[�9\_���)$-�M�0�$l���W���������[�\���)$-���
�H�e�93� _�0 I��0��XI�����X���=��$LG����]n�| ���l�G����q$:�W�G3�����������	�h���[/
�W��� ����XI�� ���[�\�� �)$-��� �X��~�5A�� �0d� �F6�v�M��=�J � I�K� �*�
��� ���	�.�$c8
�(�A#_ ��A�� �(�[� $��� �h!$\2A3 �h��M13 ��J � I�/ �*�
�� ��$_����� ���$M�A�� ��$a� �0� �0�$l��
�(�$��	 �0�I�d3� �=f��!�� �6 l�0�$3��� �)��-� �X� ��$vI�� ��� �N��l� ' ���M �F(���L��� ���	
��$%��� �(��$a_ �X	  – ��]�$!3 �g��n�Pn���  – ��LG_ �0� �f\��� �WG�3��#A�_ ��A�� �)$-��
�Pl���������)�	���!����f\�������� ��������(��$$a_�N�)l�Pv��F.�%1A����(�!�\A�����
��.� -3��]$���
������/���J��3�(��$%1A���&�'�0d��F�J � I�K��*�
����o][�Pn�����=oj���

=��)J��vM�

f\����WG�3���)]AG����g��Q���4�#A[�
�,�����)$Q�W�\A��4��JdM�.)$L��,��2���(��A��f\l���	��:��L����� $#���0 I_�0��XI��
�; A�_��A���)��-�������� -R�hJ���,��2���&�]��XI���F�]\j[�P�R���)]AG����g��Q���X�
�ZL[ ��� ��L�A5� ��*�\l�� � �6�I"� �X� ��$l �(��+�M �,��' �0 I_ ���)�!� �=.�)!A� �g��Q� ���	
���/�P8)_�)R��]�[�\3�.)J� A������M���g��Q���X���\:������$��,������0d��F)$-����#c��

�=t�j���,��2��
��
��� �t�j�� �f]��� �X� �F�\�� �,��" �(��A� �f\l �)�)�A� �m+� � �6�8�/ ��� ��
��� �)�	�
��ed� �=���#��� �(��AL�� �X� ��]3��' �)!3 �.�$��� �)$R ���	 ��$��� �(��+�I�� �4�#3 �(U)!� ���
�X���=q#�A_�X��,��2���(��A��<�G_��X���!R A����.)+�L���0d��F�$��	�| L����(U)!��S[�M
�(��AL���*�)5A���Pv��F,��2���(��A��f\l�g753�.)�)	�|�c3��$+�#A[U��X$G�_�XI����
�)$-����X��h$��} �������$��4�\���m�G_�Y$�3�k�8���P+�� ����,��2�����$A8���F�!3����

=}��]��3

TGRF4_2.indd   32 09/11/2010   16:01:59



== �]\][��.���K���$3�)_

���)]AG�����$��g��Q���4�#A[�
�P$�#_�P+����f��3�,������)��-�������)]AG�����$��g��Q���X��)$-�����$L5_�(�����g�!_

���J������]A�v���X$3�X���=��[�\���)$-���
�^l7G�����!�A���P+��� •

�}��]��3�h$��} �������$����[�\���)$-�������G������)	�G_�,��"���$A8� •

��$5��3�)$-���)�	�)��-�����:�!���)$-����P$�#A��0 ����|�T��f!x��.��)AG��(����Q�*�)5A�� •

�P� c��
�4�#�/��FW+�����f!c����F,��2���4�#�/�4��%��P� c����$5���(�)!��| ��9: _��A���V�	TK��b $8 •

�S�_�,��2���9:���Fb $5���P#v������:/��F��$LG���4 :�X���[����)���3�P$�������,��2��
���������� $c���)$Q�X��)����,��2���4�#�/�4��%��(7jL���4�#�/��
l��F4����

��$� 2$5���,��2������P8)_�U��Al���������(�$�)v�����!3K�(� Q��N�)l/ •

�4��%��X$�U)���)$Q���7A��)$-���(�)!����	�(7�)!_��P$a2A���|�x���	�(7�)!_�6�8�/ •

=����\���,��2��3��[ A���)$Q
�,��'� �Ff��!�� �6 l �)��-��� �^�A5� ��� ����a�� ����!� ��$3�)A�� �&�' �9$�J �0� �S�% �)R�
��$3�A�� �)��-� ��� �N)l���M �F.�$�M ��$J � I�/ �)+� �� �����-AR� �)+� � �q$#�_ ���	 �.)�)	 ���v��

=�$���A�������+� A�U��0�$3����)��-���F�I�U�����<�#���)��-������F�����I�����������

	lA^/�	�������	E\�D� 	'%&%'%=
�4��%� ��$5L�� �67G��@�$5L�� �,��2��� �F�$� 2$5�� �,��2�� �Pv� �)$-�� �(�)!� �0�)#� �)�	
�F(� ��� �P3 �� ]" ��� �9$3��� �.)!� �,����� �)$Q ��� �,��2�� �&�' ���AG_ �F)$-�� �(�$��	
�F��$A�� ��	��� �F.������� �F4 j�� �k AG�� �.)+�G�� ��$�$��� �6� l��� �q�!�� �g��n �WG�3
��!3����t�$J � $3�P��A_��� ��*�)5A��3�t�$+�J�h���)����XI���F�+������$��)$-�����'��=
���
��� �F,��2�� �&�' �<�$:���7A� ��������� �� ]\�� �.����3� �F)$-�� �(�)!� �Pc!_ ��A�� �P+�� ��
�,��2���;��)�� ‘‘mG���’’��c2[�(7�l�;�\_�Fqx�������!3�����=�	�G3��]_��!A����$G$_

=�$� 2$5�� �,��2��3 �<�#�� ����)$-��3�����!��� �qx����� ����.� #L���

	��0��	��!�#��9	��(�3���	j<��m�� 	=%&%'%=
�X��)���3����F��$!��f�� �����(�R�����	�)$-���b�2[��-#3�,������| L[�(U)!��P�)!_�XI��
��4� ��,������| L[�(U)!��P$�#A��(��$_�A���&�'�*�)5A���XI�����X���=�]�$!3�qx�������)$-��
�0 I_���)�	��=�c5�� ��:�!��� �����!�� �Pl����� ������)]AG��� ��$�������)]AG��� �g��Q���X�

TGRF4_2.indd   33 09/11/2010   16:01:59



�]\][��.���K���$3�)_ =B

���M�)��-����|7�/��$��	�q$G�_�X��)3U�F)l����)�3�X���vM��X$3��� G#���$I�G���(�[��5���
=k�8���.���K��(��$_�_����N)��

��$� ��� ���)]AG��� �g��Qy� ���G���3 �4� � �,����� �| L[ �6)!�� ��+�#A[U� ��$L5A�� �0/
�*�
������	�)$-���(�$��!��.�"�������$���.�"������(��$%1A���X��*�	� �PI23�P�#��F��)]AG���
��A�� �6� l�� �������G��� �P+� ��� ������� �)��-��� �|7�/ �(�$��	�*)5AG_�)#� �=�J � I�K�
�q�a_ �f� � � �F�J � I�K� �*�
��� �)[�G_ ��A�� �������� �PM�$]�� �t��$�)_ �)$-�� �b�2[ ��]$� �N)��
�(U{���]��G_��A���V�	TK��(�$��	�P$�#_����)	�G��)R�)��-����|7�/�0����M�=)��-����&�'

=t����#A����vM���$J � $3�(�!�A\�����R/�P]G���<�#���4�$l���$I$[�I$���
�qx����X$3�qx������&�'�����A_��=�$��������������qx������ '�)��-����|7�/�6�I"��)l��
�qx��������A5�_�0�$l���W��������=t�L���.�)�����.�)!A����(���)5A�7��qx�����)$-����]$��*���
�=)��-��� ��� ��� �)+� � ��c!_ �0� ��][�I�d3 �0� � �� �F)$-�� �g753 � �g�)'� ��$����� ��������
�013�(�[��5����X��4�\��m�G_�0���F<�#���,��������_�0���$��������������qx������0�I�d�
��A����� $������AI���fM��A��1\�������)3�* #_�)R��F)$-����$+�#A[U���$%�� �����%{��X	�t�)$!3�P
�
�F)$-����#c��3��c$�����qx���������,������(�!�\_�h����)\A_�0��XI���;�����$����9j_
��]_��%/���/���J��3�.�$8���.)+�L���&�'��=,��������aQ���2A[�����,������.�\'�q��x�X	��4� �

=�]�$!3�9R� ����	�.�Q�R�0 I_�)R��F9R� ����X���	 �\�����G���3�9x�R� �PI23
���x/����12[�)R���$!�� �(�R�������]R7�/����)��-����X����$!��XM����|7�/�0d��Ft�� �	�
�X� ��	 �\��� �&�' �PM �N)�_ �0� ���A!��� �X� �Z$�� �F�]�$!3 �)��-� ��� ���)]AG� �(�[��5�
�0 I_�)R�F&)+� ��o]������]��0 I��)R�h[��X$l��L��=)l����J � I�/�*�
[����.�$�I���(�4��JK�
�P+� ����X����G�����������#G���������3�*��A'���� ��Y$l�F���
A[���vM���c5��)+� ��,��'
��Q��!����������f]L���9$�\_�H�e�W�cA���=��!�����J � I�K��*�
�����qGA��k AG�3�g��Q���

�=
�DBDs�.�#L����>�P-L����
[����!R A����)+� L���f$$#_���$J � I�K��f
������]���
��$J � $3 ����� ���	 �)��-��� �|7�K �6��_ ��A�� �����2�� �� ]\�� �f$$#_ �V���/ �f]��� �X��
� �(��AL���]R7�/����)��-����X��(�l�G��|7�/������\�����=.)$-�����!$�x���$�!����g��Q��
�| L[�.���T��)$-���b�2[���!3/���\�� '�&�$%1_�0�M��e/�Ft���)���0 I��0��XI���.�)����$��T
�P#A�_��A�����M��A����g��Q���0���#$#�����=k�8��XM�������.�$l�Pl�������k�8��g��Q�

�=����l�;���#�_�U�)R�F�$�������$����$������qx������X$3���$�
�F&�$L�A��t��$�M�t�)]J�W�cA��)R�F)$-���(�$��	�X���)#3�m�G_��A���qx������|7�/�0����M
��j_�(��a%�q�5��)R�)$-����c2[��X���]�$!3� �(��L�����G���0����M�=t�L�I�����A��3�0 I��)R�
�6�vA�7� ��!R A��� ��J�)�� ��� ��
�_ �0� �.���K� �(�c�G� ��a���� �=|7�K� ��$��	 �X� �g)]��3

TGRF4_2.indd   34 09/11/2010   16:01:59



=C �]\][��.���K���$3�)_

�.���K��P!\��XLG���)Q��f
[�� ]n�0�M�0/��F)��-�����!3�|7�/���#_���)�	��$L�A���^$��I_�
=f��!���X��qx�������!3�����$L�A����$�3�R��vM��(�l�G������	���+�#��

	E\�����	c��	��0��	�����	A��n"	�)M�A� 	B%&%'%=
�t�$����t��$%1_�mJ������	�N)�_�F)$-���(�$��	�4��%��<�#���mG�_����Z��_��A���)$-���(�)!�
��$$aA�����'�Pv��o+�A�3�.��)������!��k ��)J _�U�h[��t��
[��=�� $l7������ $����P+� ������	
��]���A���)$-���|�x�*�)5A�������x �A���o]����q$�c_�XG�AG����X���FP� c���PJ�����
�*�)5A���Fqx������&�'�Pv������$�L���(���$5���X$3�X���=��]����P+� ������	�)�)2����'�$%1_
�����]�$!3 �(�)!� ��
l� '��8{� ���$5��� �=<�#��3 ��]M�IAl� �X��P�#_ ��A�� �.� c#��� �(�)!���
���$5����=��������z+�2����qx������$[�J�����}�!2���qx��������\���,��"�Pv��FP+� �����!3
����P� c����$5��3�)$-������5L���Pv��F<�#�����	�t��$%1_�PR���#��c3�)$-���67l/� '�Y��v��

�=t�)�)"�t��$%1_�N)�_��A���)$-���|�x�P���F�$� 2$5���,��2��

F�����9	�M�Q��	?]� o 	C%&%'%=
�F)$-���(�)!��P$a2_��F(�M���������;� Ll���� R ����v�)����)$-���XL��X���$vI���*)5AG�
�.�$c8��� ����	�; A�_��A���*��!���(�T���(�%�!�[���$%1_�m�Q��)R��=�'�$]\_��,�������Ll�
�&�'�X��P�#_ ��A�� ��$J � �IA�� �(���IA3U� �S��Q���Ft����_ �t����!��0 3�I�� �)$GM� ��[�% �Pv�
�.4�LM�X$G�_�678�X���R�c���Pv����*�)5A�U��q$#�_�XI�����X���=9$\2_�9: ��(�%�!�[K�

=)$-���)]J�P$�#_���/��jL_��A���.���K��X$G�_�678�X���F)$-���(�)!�

X��0���Z	��$A����9	X�8>��Z	�S^����	12	N3:��� 	'%'%=
��0��	]�!��	5��	 pE3V<	.���/�	q� (	12	N3:��� 	&%'%'%=

�(U)!� �.���T ��' �������� ��$J � I�K� �f
��� ���	 �,����� �)��-�� �.�"����� �(��$%1A��
�|�x� �=P+� ���3 ����:K�� �F��)]AG��� ��$�� ���)]AG��� �g��Q�� �X$3 �)$-�� �4��%� �| L���
��3� j3 �0�$l�� �W��� ��� ��]$�/ ���2� �,����� �| L[ ���R��� ��� ���)5AG��� �)��-��� �.���/
�t�#$%� �t�x��_�� ���_�_ ��A��� ��R�c�� ���	 �q�c_ �(78)��� ��3� j� �=(�J�5���� �(78)���
�
SR ���6 x�)$-��h��M13�6 c����0�M��e/�)$Q�6 c���X	�f\���)R�;����,������| L�3
�)$-��� ���	 �q�c�A� �(�J�5��� ��3� : ���� �=
)$-�� �b�2�� ���!L�� ���)#��� � '�� �)]\���
�)$-�� �)]J� �)$-��� ��3�� �t�)$J �����!��� �)$-�� �Ve��[ �*)5AG_� �=)$-�� �)]J �X	 �fJ����

���=,������| L�3

TGRF4_2.indd   35 09/11/2010   16:01:59



�]\][��.���K���$3�)_ =G

�| L[�P$�#_����A��3��F)$-���6 c�����I���f\����X��)������/��!G��F)$-����R�x�X��)���
��3� :� �=,����� �| L[ �X� ���M� ��)#3 �� ��G$� ����#�� �<��Q ���	 �b aj�� �X� �)���� �,�����
�� $#�� ��]�!L_ ��A�� ��#��c�� �ZL�3 ��]�M �g��Qy� ���G���3 �,����� �| L[ �P$�#_ ��]�I�� ��R�c��

=��� ������	�6 -��������$����� –��$[�I���
�| L[ �X� �P$�#A�� ����A��3� �F)$-�� ��� �6 c��� �b�2[ �X� �)��� ���/ ��!G� �F)]\�� �X� �)���
�X$3 �| L��� ��� �`�L5[� �,��' �0 I� �g G� �F6��� �k AG� ���	 �N)�� �H�e �0�� �=,�����
��A�� �)��-��� �9� �P��!A�� �)�	 �t�)$L� �H�e �0 I� �)R� �F.)$-��� ��� �.� J ��� �g��Q�� �9$�J
�����-ARU�� ��$	��AJU� �(��$%1A�� ����t�� ��� �t�R��� �,��'�0� �f��� �=g��Q� �.)	���	�; A�_
�g ��)$-���(�$�M��$L5A�����-����$%1A���0d��F)$-���)]J�X��)�����L�A5����f
�������A����
�.���T’’�.4�LI��������AG����XG�A����j#��U��b�23�F�J � I�K��*�
������	�&)+� ��h��0 I_

�=SR ��������9���$%1A�����'���	 ‘‘)$-���)]J
��.� -3�| !_�U��][���'�F�3� j���&�'�X��;���$������)$-���(����������� -#���hJ���f'��
��J � I�K��*�
�����
[��]J��X���=&��L�A����h�$!3�0��5��g�)]A���X��6 c���;��.�"���
�*�
������	�*�!����aj���X��)�������PjL����]��&�'�(78)�����3� :�0d��F,������)��-����
�t�j�� �,��' �0d� �FH�e �9�� �=�$��G�� �(��$%1A�� �X� �)��� ��Q�L�� ��l�_/ ����A��3� �F�J � I�K�
�)$-�� �.4�LM �.���T �)Q� �fA� �f� ��� �����A��3 �,����� �| L[ �(U)!� �)��_ �0� �X� �t�� ��� �1c8
�| L[ �X� �)��_ �g �  – ��]��M�fA� �f� ���  – �)$-�� �.4�LM ��� �.������ �0� �X$l���� �=�]��M�
�Pv���$J � �IA���(�T�\[K���!3�0d��F��[�\���)$-����������)]AG����g��Q������,�����
� �[���M����)#3�f')]J�h$J _�X��X���$-���XI�_�)R�P_� G��3��l7�����k)-��3���$#���.�]J�

�=��)]AG�����$��g��Q�����	��$%1A���P$�#_����A��3��F��)]AG����g��Q��

��0���	j<��T 	'%'%'%=
�,������| L[�X��.�"�����.� -3�P$�#A�����/�)$-�����	�� $R�PI"��81_��A���)$-�����3� :�g)]_
�*�
[�Pv�����[�\���)$-������	�k�8���3� j3��3� j���&�'�S��IA����ed��=��)]AG����g��Q���X�
��3� j���&�'�SA�%��)R��=��)]AG����g��Q��3��c�_�����g��Q������_�0���][�I�d���
~-���
��]�I���F.�)!A��g��Q����	�; A�_��A���)��-�������N)l���M�F(U������!3�����]l�\[
�FX�v����$��a���g��Q���4�#A[����]$�� �} �����$��(�J�5��X	�0�$l����!3����t�j���(�L��
�;�����*��A'U���a����F�J � I�K��*�
����o][��
[��]J��X��XI���=
����F9\_�����)$-����.���T�
�X��0 I$���=.�)!A����g��Q����$J�A[/���L�A5�����x�5���3��c�A5��g��Q����	�; A�_�.)$-�

TGRF4_2.indd   36 09/11/2010   16:01:59



=a �]\][��.���K���$3�)_

���)]AG����g��Q���X���	 �\�����G���3�)$-������	��#GA����� $#���X���	 �\���$L�A��;���j��
�*�
���3 ��#�!A��� ��3 �c��� �g�)'�� �o��!_� �(��7A8U� �&�' �ZI!_ �Y$�3 ���[�\�� �)$-����
���	��:��L����� $#���P�)!_���/������V�A���)R��=
�������(�I�"���	��
�������Pv����J � I�K�
�=�c5���t�:�!_��vM���g��Q���X��)$-�������fI�A���PJ��X��F��)]AG����g��Q���X��)$-���

	1$���3�4�	5�6!��	��	E������ 	=%'%=
��A����c#������/�(U������!3����t��)#_����������$J � I�K��f
����f]����$J � �IA���S##l
�X��P8)���$	��AJ��g�)'��q$#�_�PJ��X���$J � I�K��f
����9��P��!A���XI�����X���]$��m�Q�
�F(�[��5����.���T�PI"�t7v���81��;�����P��!A�����'��=)��-�����7Q/��0 -���(�$��	��]�$3
�)$-���Pv����:�����X�����G����$%1A���^$L5A��t���a��t���$8�0 I��)R�
P+� �����7Q/��FT�L���
�P���� ]��FP��M� �PI23�tU�!��0 I�����R�^$L5A�����'�0d��FH�e�9���=
P+� �����$�)_�����+�\��
�0{���Al�,��'�SG$���=t�L�I��0 I��)R�h[����M�F�!R A�����$��o+�A�����x�5���!3�h_�$x���
����*)#_�q$#�A���$��M��$��.��� A����(�� �!�����F�$J � I�K��f
����9��mJ�����P��!A��3�.��8

=Pj����o]���� '�tU�����I2����}�������7_�0d��F6�l�������	��=(�� cA��3�f$�G���u��A��

E\�����	E���" 	&%=%'%=
�F�J � I�K��*�
����o][���AL�� '���������)��-�������P+� ����0 Q�0/�=P+� ����� ')_�X�����R ��
��$�)_�;��X�����R ����$3�)_���/��J��3�0���)�����=��aAG�����$J � I�K��f
������7�������h[�
�0 I_�0���a�����=�J�����)�	�P+� ����.���T��FN)�����)�	����)�����'��7Q/��FP+� ����N)��
�PI2_�)$-�� �b��[� �X���$vI����=k�8����J � I�K��*�
��� �^+�n��9���#���A��(��$_�A�� �&�'
��a���=�J � I�K��*�
����k�8���(�[ I������$I�G������ ����)$L_��A���P+� ������7G��t�)�)]_
�(�������� ��'� �F* �G��3 �)$-��� �S$����)�� �*�)5A�� �Pv� ��!�G�� ���$��(�������� �X	 ��
���
�;���������X	��LG��)R�k�8���(�������� �X��)�)!�� �0d��F9�����|�c[���	�t�[ [�R�.� 
����

�(��$%1A���&�'�X��)�����3 �c�����L�A5�����$3�)A���X$3�X���=������<�#���J � $3�
���������z+�2����Pv����$J � I�K���$l�����X�����G����P+� �������.��)����)$-���|�x��
l •

��
������<�R����.� J ���
�)$-���(�$��!��t��$G$_�������<�#��)�!A����mG�����
l •

��A�����)]AG�����$��g��Q���`�L5[��*)!��t�[��:�)$-���qx�����!3����)$-������vM�P$�#_ •

=�� �#����(�� AG����0��������/�P+ ����PI2_

TGRF4_2.indd   37 09/11/2010   16:01:59



�]\][��.���K���$3�)_ =`

�g��Q�� ������� ��$��M �P+� � ���� _ �*)	 ��]$� �X$�A� ��A�� �(U���� ��� �=�$��:/ �P+� � ��$� _
�)R�P+� ����0 I_���)�	�q�c_���]����=X$A#��c3��$��:/�P+� �����R/�XI���F��]��������3 �c���
�}�!2������R/����������z+�2�����Fg��a�������\"���	��T�.��	/�P�2_��FS	�:����(���
�������)���S�����A���(7I2����S[�M��e/�U/�&�'��7QK��o���3��$L�_��a����U��=�$[�J����
�*T7�� �;����� �4����� �q�8�.��	/ � ' ���' �6��� �g)]��� �=�$��M ��q��c3 �S\� 	�)R �6��� �*�#���
�0d��F�$��v�����$l�����X���=�#$R)����$L�!���(��+�I����$A�_��#�x���\�/��(�[� $����1\����$� A�
�.�)!A��0 I_�0���a�������A��3��F�J � $����< �A���.���T���/�g)]_�0���a�����7QK��o���3
�g��
����$� _���\��0d��F(U������!3�����=WG���)l���^�Q�.���T�g)]AG_�U��g��Q��
��_1_��A���
��������}�2	������3��F�$[�J�����}�!2���(�R�����%�IA�����3�#���4�$"y����T7��
�g��Q��X���$vI���0��Y$l��=P+� �����7Q/���/�;�u��0��h[1"�X��FP+� ��������#���qx������X�
�U�)R��#��P+� �����!3��7Q/�0d��F�' �[�4��%����+���P+� �M��L�A5��P+� ��*)5AG_�,�����

=�J � $����< �A�������$J�A[K��X$G�_�PJ��X���7QK��o����������I����\$A����q#��
�9: _��t�)$J�t��$�-_�f�-_���)�	�P+� ��� �&�]��=�$	��cQ��P+� ��4��3��'��$[�v�� ��#��c���
�fGA_��A�� �(� �G�� ����,��������aQ���\[�����.����3�V�A[K��XG�_�)R��������XM��� ���
�)�)\_�o���3����t�$G$+��t�����W!�_�)R��$	��cQU��P+� ����0����M�=
(�R�$���;����!������.�� 3
�)37��FH�e�9���=
&�[����
[���(�[� $����X��.�$�M���)	��|7xd3��]l��G3��]_���T����(�[��5���
�)$-����:�	��vM���]�!\_���#��c3�,������9�T _�.��	d3�)�)\���P+ ����*�$R�*)	�0��j3�*��A'U��X�
�����J � I�K��*�
����N �_�)R��F�l7����*����t��c8�m�-_�)R��$	��cQU��P+� ����0����M�=�+�\��
��$	��cQK��P+� ����0 I_�U���)�	��]
_�)R�(7I2����0����M�=hAL$n���h�I$'����t�3��c:��N)�_

�=�x�2�����	�(7�]����4�#�/����^Q� !���4��%���'�GM�0���6 �_��$��M���J�)3��� R
���$#�� �0123 �(���$8 ���	 �.12���� �P+� ��� ��)	 �.����3 ��#�!A��� �(����#�� �; c�_ �g ��
�g ��P+� ��� �)l�����R/ �0��
g��Q����P+� ���� ��J � I�K��*�
��� ��Q��	�^�A5����$�G���
�����l�S[�M���3���F�]+��3�����L�I���$	��cQU��P+� ����0����M�=�8��P+ ��}�Gl���	�0 I_
���������z+�2����Pv��,������P+� ��X��.�)\A����6�I"����P!L��3�.� J �����$!$�c���P+� ���

=�$�	����vM��t�����F<�#������.� J ���

.���/�	����>"	��	E������ 	'%=%'%=
�]_���T��(�[��5����)�)\_

��$J � I�K��f
�����!3�����+�\���67aA�7��S:�!_��A�����)]AG����g��Q���.��!A���XI��
�f%�F�:�$3��� $l���AM���\�/�`�a3��	��AG����,��������aQ�|7x/�q��x�X	�,������)��-��

TGRF4_2.indd   38 09/11/2010   16:01:59



=_ �]\][��.���K���$3�)_

�)��_�0����/����������#$�c���(�[��5����X���R�����P$�#�����]R7x/�q����A���(�[� $��������l
�X	�^�A5_��'��(�[��5����)�)\_�f��3��$��!���&�'�g�!_��=} �c����k AG������/�(�!�\A��
�F�3 �c����(�� AG������/�0��5����4��3�.��	/���/�g)]_��������=
&�[����
[���(�[��5����.���T
�,��'�0 I_�0�$l���W�������h[��t��
[��FH�e�9���=)$-���t�$��:/�t�[��5���� _��$[�v������$3
�X��0�M��e/�������!���q$R��P$��_�4��J/�X��)37��F(�[��5����)�)\_�o�������
'�3�^$��I_
�U�F*�	� �PI23��=.���K��W[�J�X��k�8���$3�)A3�(�[��5����4��3�.��	/�g�)'��q$#�_�XI����
�(�!�\_�.��!A���X	�k�8���.���K��6�I"���\!_���)�	�U/�(�[��5����)�)\_�����$ILA����a���
�X��P$�#A����)$-����R�x����fI�A���H�e�Wl�-��0����	�F�� �#��� �(�� AG��� ���/�,�����
��$�5�� �X��t�4�J�Pv�_�g��Q���S[�M��F(�[��5��� �)�)\_�X��)3U�0�M��ed� �=�+�\���)$-��
����(�[��5����)�)\_����$l�XI���F�]#�����/�H�e�0���V�A�_�U��A���.)$-�������� J ���

�=�$��������������qx�����
�g��Q���ZL[�X���$#�A�����#$�c���,��������	��GM�!����(��$%1A����x�5��P$�#_�4����t�$!��
�
B���fj_�0��(�[��5����)�)\_�o�������a����F�J � I�K��*�
�������k�8��g��Q��X����
�F�+�#A[U���%�IA������8�)����%�IA���X��b �A��3��%�� ���< �A���0�)#��0���6 �_����LA���(�4��J/
���/ ��	��AG��� �,������X��`������(7R�[ �6�#A[� �X���#_���-����\����(U M _��3 �
>�

�=�#$�c���,�����
�4 \����XI���F�J � I�K��*�
����X���]�$!3�g��Q������.���T����0���)����W������)�	�
�=(�!�\A���(�� AG���\��!�����(�[��5����.�������	��AG����,��������aQ�|7x/���/�t�[�$l�
���)�	�N)������ '��F,�����3�)���A������� -#���hJ�����	�W�aA�����/��$��!���&�'�g)]_�
���/�6 Q ������.)	�G������	�P+ ����.�)R�q$#�_����,��������a-3��!$�c���)���A���P2L�
�F(���������0d��F(�[��5����)�)\_�o���3����6����� '���M��=(�[��5����} �c����k AG���
�F�#$�c�� �.�$��� ������� ��$� �,���� �|7x/ ���/ �k�8�� ��' �;�u_ �)R ����L��� ��� �.�A]AG���

=`������6 8���F�%�� ���< �A���P�)!_�
��(�[��5����.���T�o���3�^$��I_��)+� ��)�)�_�)�	��]$���
�����a�����A���P�� !���X$3�X��
��!$�c�� �)�)\A�� �6�\�3�6 Q ��3�F���L��� ����.�3���� �,��������aQ�V�A[/ �P$�#_�.���:�
B�
�9R� �����Z+��L����(���AL������2A[��k)��
>���Pv����&)l���/��#$�c���(�[��5�������!�3
�q#�_�.�������o���3�S[�M��e/�������!�����#AG��(���)#_�P�	�.���:�
���F�l�A#����|7xK�
�t�j���;���j���X��0�M���3���=�J � I�K��*�
������	��GM�!��(��$%1_��]��0�M��e/�����F�]��)'�

=*��A'��9: ��S[�M��A���g��Q���X��.)���A������)	������-����$��:/�P+� ����\�/

TGRF4_2.indd   39 09/11/2010   16:01:59



�]\][��.���K���$3�)_ Bb

�ZL[���	�Z���A_��A���g��Q������(���AL������2A[��P$�#_���/�.��	�4��JK����'�g)]��=T�L��
�� J ��� �0T� A�� ���	 ��
������ ��� ���)]AG��� �g��Q�� ���� �.���T �PJ� �X� �F���a��� ���� ���
����3�;�\��0��)3U�&�'���������I�"�9��P��!A���0d��H�e�9���=����aA������ ������$M�_���
�����3 �c���$��(��$$a_�X	�H�e��LG��0��0����F�'�$��0����3 �c�����\$A���3�V��5���t�[��:
���'�������=.�#A�����g��Q���4�#3�)�)]_�����J � I�K��*�
����k�8�����]�����Q��!�����2A[�
��a���� �=(U���� ��!3 ��� �.��#��� �}��\A�� �X� �)$LAG� �0� �h�I�� �^$IA�� �o][ ���/ ��J��3
�.���K�k�8����)$�#_��$3�)_�q��x�X	���)]AG����g��Q���(�!�\_�4��3�.��	/����tU����
���
���%{�����q$R)���q$#�A���)!3�U/�9�����|�c[���	�T���(�$��!3�*�$#����a����U��=,������)��-�

�=6���A����$��!������I��
�0d� �F�]$�/ �,����� �W�\3�.)�)J�)��-�����R/ �XI���� �X��h[� �f���=)�!A��� �,����� �6�8�/
�V�A�����'��=�$�l�G����$J � I�K��f
�������.��:�(��$$a_�N�)l/����Pv�A_��a��3�.� c8�,��'
�(�L���)#��=4��JK����'����t�#�c���
��� �*)	���!��U�H�e�XI���F�x �A���o]��� ���/�����
���	�.�'�n� �(��$%1_�0�������-AR����$	��AJ��)+� ��X	���������,������W�J�(�$��	��!3
��$�)-���(���������,�����)��-��H�e���	�6�v���$8��=�J � I�K��*�
����k�8���(�[ I���

=X$-������
PI2����l��������������} ��I�U��<������;��]����$�������
�,�����W�J���	�* #_�.)�)J�)��-��4�2[/�����
����P�R��x�5����P��"���)#A3�*�$#����a����
���)#A�����'�(� c8�X��0 I��0���a�����=h!3� _��4��JK����'�Pv��)+� ��f]��XI����Al�F�]$�/
�F�]_�J�$Al�� �FP�A���� ��'�%�I_� �F,����� ����a_ �k AG� �Pv� �P+�G��� ��!�� ���$-L_ �f]�
�`�!�� �(��$%1_� �F(�$�$Lc��� �`����� �(7R�[ �6 8�� �Fk�8�� �g��Q�� �9� ��]_7	�L_�

�=k�8���g��Q�����	�W�c���

	q��:��	c��	��\����	?@�
4�	78( 	B%'%=
��
[�� �0{��t�)$J��� ]L���]!3� _� �,������)��-����/ ����� �6 8)��3 ����G�� ���c8��S��Q�
�X��)�����L�A5��(���$8�0{��,��'�Y$l�F
)��-����.���K��$]$J A���b c5���X��>D��4�\��

��h[����	�, �G����[�)��~�_��=�]_��$���^Q��9��6 8)�����'
�f$
�A��===��$[ [�#�����$�$
�A����x���Ft��+7��0 I�����Gl�F9j_�0��6�)����a���’’
 ‘‘�$�l�G�� �)$-�� �(�!�A\� �| #l �.�	��� �9� �F
�$�l�G�� ���� ���� ��]$�/ �6 Q ��

=
�DBDB?�.������

TGRF4_2.indd   40 09/11/2010   16:02:00



B& �]\][��.���K���$3�)_

�.)+� � �h� �,����� �)��-� ���/ �6 8)�� �| #�� �.)$J ��.� -3 ��)��� �q+U �*�
[ �;� �0/
�0���F�� �����$J�A[/�9��t�����A��)$-���)]J�0 I��0��0��:� '��]�'��P!��F.)�)!����$�����
���� ������/��
������	�f]!\2_��f]�I�_���� x� �(��AL��0��{��)$-���(�!�A\���X���$-����� �

=.)$"���.� -3��]A���!����]$�	��
��������a����6 Q1M��$I�G��
��A����$[�I����*�)5A�U��| #l�,��]��=*�)5A�U��| #����L�A5����b��[���X��)�)!���,��'�
�m�G_�U���)�����6 8)���f
���=�]�$!3�qx�������(�	 �\�������������/�)$-������q�����c!_
�q��x�X	�6 8)���ql�m����Y$l�F����.)$-�����P�!��3�XLG�������������X��X$!���)!��U/
�| #���*�
[�q��x�X	�H�e�X��tU)3�6 8)���ql�f
���)R��=m���-A���X���8��PI"����~$8�_
�fG#��Y$l�F
(�J�5����| #l��)$-������	��3� :�9: 3����
(78)����| #l��)$-���)]J

=f]��~8�����X$�)5AG����~-����~-5_��F~-l���/�h3�� �G����)$-��������J/
��$J � I�K� ���$��� �0� ���M �F&��j�� �&)+� �� �h-+�-8 �*�)5A�U� �| #l �X� �< [ �PI��
�=�'�$����/�)��-����k)l/�X����8����/��0�I��X��(��LA_��$��$G��������-ARU����$	��AJU��
�b���A���;���j���X���=g��
���9$�\��m�-��*�)5A�U��| #���)l���*�
[�,��'�Z$������A��3�
��vM�����X$c�[���	�*�
������'�; A���0��T \���F���l�PM�|�$������!���g�)'���W�����*�
[
��A���.)$-����0d��F6�v�M��=�]�$!3��$���aJ��#c������.)l����.)$-�����*�)5A�U��| #l�b��[��X�
�)]J�~-l��F�$[�I����*�)5A�U��| #l�X��)$LAG_�0��XI���X$���\_��X$$��l�X���$Q�fj_
� �PM��!$�x�W���_���#��c3��L�A5����(�	�c#�����/�6 8)���f$
�_����F)$-����~-l��F)$-��
�;����)��-����.���/�P$���0d��F6�v����P$�����	��=��� �����$J�A[d3�q+7���*��A'U��47�/�9��F�]��

��t�ARu��k���F��
�����h_�)Q�
�<�#������ ��.���K���8��PI23��������0 I_�0��XI����$[�I����*�)5A�U��| #l�0� •

�,��'�0 I_�U���)�	�)$-����| #l�X���$��	���$�	����vM��0 I_�)R�)$-���)]J�| #l�0� •

������$��	��$��)$-����.)$\���)Q����(�$��	�0 I_���)�	������ $������AI����]3�| % ��(���)#_
�
t��$�M�g��Q���< �_�0 I����)�	

�.�$vI������)����.�3�!���(�[��5����.���/��$G$_����Pj�����'�0 I_�)R�)$-����| #l�0� •

��M��2����6�)���X$3�h3�� �G����)$-����f$G#_�X$!A����)�	�F6��_�U�
�(�)!��< [�ZL[��$������L-3�.)$-����*)5AG_���)�	��$��!���vM��0 I_�)R�)]\���.���/�0� •

�)$-����| #l�0d��F(�)!����&�'�X���L�A5��<� [��*)5AG_��A���)��-������G���3�����F)$-��
�=EPj�����'�0 I_�)R

 A.T. Charles, Use rights and responsible fisheries: limiting access and harvesting through rights-based   �

 management, in A fishery manager.s guidebook . Management measures and their application, K.L.

 .Cochrane (ed.), FAO Fisheries Technical Paper, No. 424, pp. 131.157

TGRF4_2.indd   41 09/11/2010   16:02:00



�]\][��.���K���$3�)_ B'

��$I�G������ ������)5AG���(���)5A���9$�J�����
�����J � I�K��*�
����o][�W�cA��
�=���A	U��X$!3�.�)����$���aJ���#c�������L�A5����)��-����X$3�(7	�LA����8���Ff]�$3�q$� A���
�P8�� �)��-��� �(�	�cR �^�A5� ��� �)��-��� �^�A5� ���/ �6 8)�� �| #l �f
[ �0� ���' ���!��
�)$-�� �)]J�< �\� �0 I� �0�� �F�]�$3 ���$� ��#�� A� �0 I_ �0� ��a��� �.����� ��!:�5�� ��#c����
���]��0 I��)R�H�e�0��f����=h���[ I����h+��J����J � I�K��*�
�����$J�A[/�9��t�����A��q�c���
������:���]�� ]��F�$��$�� �(�$	�)A3�0�$l���W�������t�3 �-���F&�$L�_�W!-���X�������
�X�  – �&�$L�_ ���\�3  – �t��$vM ��G$� �g ���F�$J � I�K� �f
��� �*�)AG��� �*�)5A�U� �PJ��X�

=�]�$a2_��)��-����.���/

1$���3�4�	5�6!��	78!�	#2��+	r�^ 	=%=
��� �q�c_ ��A�� �m+� ���� �)	� #�� �0� � � ��J � I�K� �*�
��� �o][ ��$L�_ �P]G�� �X� �0�M ���3�
��)#3 �S�)�A�� ��Al ���  – �S��IA�� �fI�A��� ���R����� �f��3 �g�!� �;��� �.���K� �Ve �[ �Pn
�g�)'���ZI!_�(��7	�4�c	/��'���� ����.�I���=o]������'��$L�A������������ �3  –�0�I�K�
�)�����������g�)'���&�]���3�\A�7���$	��\��������L���(����#���9�Q�*����6�\��,�_�9��F���!��

�=
��q���������(7$-LA���X�
��Pv��F�$	��\����������L������ ����X���L�A5��<� [��9:��XI��

�
�$M��2A���(�$��!����| #����^��!_����$
�A�����xK��X$G�_ •

�
W��)A����(�� �!������$	 A�����$	��J�f$R�9:� •

�
f	)����W+��j����|� ���3��]���R7	�U�����-AR����� l�q�8 •

��A������ ������	�6 -���@�$I�����| #l��F�J � I�K��f$� A����| G��3��R7	��]����� l�9:� •

=
&7	���[�Me���M�F�]3�.�J�A����XI��
����l�Pv��F�$	��\��@����L���(���$5���(��)���q��x�X	��"�����$��t�������� ����W!�_�
����a������!��(�M����0 I_�0���$	��AJU��k #������| G���k R�0�I�d3��=����$!����f$#������m3���

�=�$	��J��.� -3��	 : ����g�)'��� �[�����L���6��	y����I���o_�����9�)_
� �| ��*����g��
���q�5��=fI�A������R������Ve �[���	������J�)3�)�A!_�, I-���&�'�PM�
�0�� ��$[ [�R ���#��c3 �S!:� �)R �| #��� �&�' �0 I_ �0� �W�cA� �F�$I���� �| #�� �.4�LI��3 �fGA_
���	�����_��A���V�A[K��|�c��| G�����	�)�A!_���� l���\�/�0d��Pv���3��=���!���.� -3��L�_
�=�'�$L�_��(���]2�����)QK��$��!��9:��W�cA��FV�A[����J � I�K��f$� A���678�X����$���
�0��Y$l�F�8{��P�I����]���PM�0����	�fI�A������R�������a$Q����� ������/��
�����a����
�S[�M���3���F�:�����SR ����������=h#$#�_���]���} �c����WG�3��$�G[���j���)+� ����]$�I�

TGRF4_2.indd   42 09/11/2010   16:02:00



B= �]\][��.���K���$3�)_

� �[�P$��������A���9��Fg�M���)#3���)5AG���$��.��� A������� ����, IQ�X������I����	 �\���
=fI�A������R�����


�\��29	1$���3�4�	5�6!��	78(	f���3"	A���" 	B%=
�8�2��	*�9	1$���3�4�	5�6!��	78(	?@�
�	f���3" 	&%B%=

��� �XI� �f� �0/  – �(U���� �W��� ��� �0 I� �)R ��J � I�K� �*�
��� �o][ ���/ �6 �A�� �0/
�(�$��	��F�$��:/�(�� �!����	�6 -����P�2_�.��������	��^$��I_���	�t�� c�� –��]!$�J
�F�aj�� �(�	 �\�@012�� �}��Q��X��9��� ��	 �\��9�����2A��3 �(����#�� �9�Q���$c5A��
�W�������P#_�)R�.�������!L_�����^$��IA���0��f����=�$��:/�g��"/����R�����)Q��(�$��	�
�9�)$��X�	�6�uG���0d��F)$!����k)������	��J � I�K��*�
����o][��$L�_�)+� ��X	�0�$l��
�.���/ �^$��I_ �X� �t�4�J �)$-�� ��	��Q ��)G_ �0� �.�I� �S��Q�� �FhA$�'� �h� �^$��IA�� �&�'
�W$\AG� ��J � I�K� �*�
��� �o][ �0 I� �FH�e �9�� �=X�)���A� �t����R/� �tU �R ��#�_ �)��-���
�.���K� �^$��I_ �f$G#_ ��$L$M �0123 ���:�� ����$� �W�cA� �F�!��� ��$!�A\� �(�J�$Al� ���/
�Ff]��	��f]A2$!���f]��!x����)$-�� ���	�0�)�A!��X���]$�\$���A�� �)+� L�� �X$3��$��:K�
�.���/ ��$��uG� �0�)���� ��!3 ���/ �PM _ ���)�	� �=*�	 �hJ 3 �9�A\��� ��]$�\$� ��A�� �)+� L���
�0�M��e/���$���
����;���j���X��0�M���3��F����!����J � I�K��*�
�������(��)5����9�G��

��=��$��:K��.���K��^$��I_�P��A��0�����)���9�A\������	
�< �A�� �Pv� �����!�� ��J � I�K� �*�
��� ��]�)#� ��A�� �(��)5��� �9�G�� ��� ��
��� �)�	
���/ �)�AG� �0� ��a��� �f$$#A�� �0�M ��e/ ��� ���1G� �� v_ �F.�)]��� �g��Q�� �0 Q��� ��J � $���
�0�)���� ��� �X$�x� ��� �(�$�j�� �&���A	� ��� ��81� �0� ��� �F�$����� ��� ����c#�� �(�$�j���
����.��� ���g�)'��3�t���	��$���0��f$$#A����a������M�=*�	��hJ 3����)���9�A\�������k�8��
�X$�x� ���������W���������	�* #��;����f$$#A���0d��Fk�8����$l�[�X���=�$��)���(�$R�L_U�
�X$\A���� �W���_ �U �(���$G�� �6�\� ��� �(�LQ� �X	��LG� �0� �XI�� �F� !�)� �0� �f��!�� ���
��81_�.���G�����$��!��9:����/�. 	)���H�e���%��)R��=�$������0�)��������4��#L���X$I�]AG����
�P�!������)3������$� _���	�.�)#�������.��v������.� J ����(��7A8U��� : 3��'���A	����

=P8����	�6 -����

=��$��������!���q�������]$�	�* #���A����'�&�'��$��:K��.���K��^$��I_�X	�0�)������� !_�.�I�� ��

TGRF4_2.indd   43 09/11/2010   16:02:00



�]\][��.���K���$3�)_ BB

	1$���3�4�	5�6!��	78(	12	�\�� �� –	f���3���	E��:" 	'%B%=
�P�	 ��J � I�K� �*�
��� �o][ �.���/ �(��$_�_ �)+� �� �^$��I_ ���)#A� ��������� �(����� �X$3 �X�
�;��-ARU��f$$#A���9��F.)#!��|�x�.)!������-AR� –��$J � I��������-AR� –��$J � $3�Ve��[
��������� �*�
[ �(�	�c#�� �X$3 ��M�A2��� �.)$L��� �P+�� �� �X$3 �X�� �
��q����� ��
[�� �����JK�
�X$3�(7	�LA���P$��_��)Q���t7��"�t���x/��c!��*�
������'�Pv���=����IA��������-ARU����$�$���

=r
>���xK���
[�����$������	��$	��\��������L����]_��$%1_��F��-ARU��(�	�cR�^�A5�

lA^/�	��@�)��,� 	C%=
�V��8�9#_��J � I�K��*�
����o][�Pn����,������)��-��.���/�hJ� _��A���(7I2����X���$vI���0/

��(7I2����&�'���v���X���=,������)��-��;��)���.�"������.�c$G��
�g�-�����	������X�����a�����Q��!���.���T��\$A[��$�l�G���&�$����������a�����Q��!���.��� •

�P+� �����������z+�2������7����	��%u����J����������$���x��� ��W�G������F��-��
�
k�8��X��k�aA_�(�_��[� ����t7v��h!$\2A3���$[�J�����}�!2��

�W�GA� ���� �)$-�� �XM��� ��� ��$���� ��$�3 �X� I_� �(�3�a��� ��	����� �X� �(����A�� �fM��_ •

�P+� ������G�����$[�J�����}�!2���~8�����	��F�$�l�G����$J � I�K��f
����� ')_���
���������z+�2���

�)�����]�	��G�����A����:������� cA3�,������P+� ���$�)_ •

�XLG���0)�3�|�-A�U�����.� 3�-���&�$��q��x�X	�������g��Q��6�8�/ •

��	��-�����	������X�������$I���(�% ����3�,������(�\A���N �_ •

 •��$+�����4�$l����$3�_�Pv��Fk�8���(�	�c#���X��&�$����;��\��*�)5A�����	�Z���A��
�=�$3�A���P+� �����������k AG��<�L_����(�[��5����9�T _���	���������$a_�(��$%1_ •

��$��	����f]A$�'��f]�����-��}��Q1M�f]3�g��A	U��� ��j��0��)��-����;��)����a����
�f
�������_��A���P+� �����L$n����	��
�������f]�I����Al��$�l�G���qx����������IA����.���K�
=k�8���(�	�c#�������c2[���X���_1_��A����GM�!������%{��X��,������)��-����$J � I�K�

�����$+�-lK����\����g��"/�S�_ –��$�$�������������0)����	 �\��f��3�����!�����	 �\����(�)Q�� �r
�P$�)���<��2����x��=>???�*�!������IA��������-ARU����$�$����(�3�G����*�
[�X	�t7$�� –�.)�A����f���
http://www4.statcan.ca/ �9R ��� �X� �h$�	 �6 -��� �XI��� �F.)�A��� �f��� ��� ��$+�-lK� ���\��� ���	

citygrp/london/publicrev/pubrev.htm

TGRF4_2.indd   44 09/11/2010   16:02:00



BC �]\][��.���K���$3�)_

'	@�I4�
	��
�0�M,�9	��e�)��	��<�D:��	5�6(	

��J � I�K� �*�
��� �o][ �P!J �o][ �)l�
�(�3�G��� ���� �6�8�/ � ' �F��M� ��.� -3 �t�$��	
�X	 �;�c#�� �k AG��� ���	 �����-ARU�� ��$�$���
�(�3�G���� �F�$�x �� �(�3�G��� �*�
[ �q��x
��$�x ���(�3�G����*�
���=��$������G���3��!3�A��
�F��-ARU� �X	 �(�� �!��� �t�$G$+� �t��)-� �PI2�
�9�Q� �P$��A�� ��� �9��� � �|�c[ ���	 �*)5AG��
��$�x �� �(�3�G��� �*�
[�0d� �FH�e�9���=���#��
�q�!A� ���$� �����!��� �� -#�� �hJ�� �X� ��)	 �h3
�P$�����	�,������)��-���L��=��$�����\��!�3
��$�x �� �(�3�G��� �*�
[ �*)5AG� �U �F6�v���
�U� �F�$!$�c�� �)��-��� �X� �P8)�� �P$\GA� �U/
�.��� ���	 ���c_ ��A�� �(��$$aA�� ��� �*)5AG�
�H�e �0 I� �)R� �=�]A�$R� ��$I�G�� �(�[��5���
��$I�G���(�[��5����`�!A_���)�	�P!L��3�t7�j�
�67aA�U��X	�fJ�����P8)������+�\���67aA�7�
�} j����P\G��0��0���FP!L��3�P\G���+�\��
�� -#�����'��=�$I�G���(�[��5�������h��P3�#���
��]A\��!��;�\_�k�8���� -#���hJ���X��&�$��

=����-ARU����$�$����(�3�G����*�
[�q��x�X	
�0d� �F�$	�L�� �(�3�G��� �)l� �&���A	�3�
�h�I$' �h� �����-ARU�� ��$�$��� �(�3�G��� �*�
[
�P\G��Y$l�F�$�x ���(�3�G����*�
���P%�����
�=�$�$��� �(��)5��� �9�G�� �(�#�)_� �(�[��5���
�)Q�� ��$�I�� �(��"u��� �X���	 �\���c!�� '�
�(�	�c#���k AG����	�;��-ARU�����$����4����
��$�$-L_ ��	 �\�3 ��LA��� �F��I�� ���-ARU��
��� ���� ��� ����)� ��]3 �)"�AG� �(�4�-lK� �X�
�4���� �X� �XG�_ �g � ��A�� �F���]�� �f]_����R

=h��1[���� '��Ft7�#AG��;��-ARU� –���$���
�(�3�G��� �*�
[ �0��$�_ �0�A�7	 �,��'

�k�8���(�[�$����)	� R�X	�����-ARU����$�$���
�(�3�G��� �*�
[ �0� ���]��� �=��$���3 ��#�!A���
�(�[�$����.�"�����.� -3��3�������-ARU����$�$���
�F,�A2��PI$'�q��x�X	�����-ARU��(�3�G���3
�.)+��� �=(�L$�-A��� �(�L��!A�� �X� ��	 �\��
�P��IA��&����Pv�_��][���'�&�'�(�[�$��� �.)	�R
�W�aA�� �g)]3 �;��-ARU�  – ���$��� �P$��A��
�(�--5A���X$3�P+�G����f$G#_���/�&�\_U����	
�P+�G��� �(7$��_ �;�\_ �Y$l �F�L�A5���
�X	��]��� �PM���#AG���.� -3��$�$���������-ARU�

=k�8��
�����-ARU����$�$����(�3�G����*�
[�0d��t�$[�%��
�����-ARU�  – ��$�$��� �(7	�LA�� �9$�J ��ca�
��'��
�$�$����.���K��^$��I_�H�e������3����]���
�X$3��M�A2����P+�G�����\��!���t�$��v��h�!\_��LQ
�t�\][�&���A	�3��=)��-����.���/�Pv��F(�	�c#��
�k)-A� �h[d� �Fh��M13 ��J � I�K� �*�
��� �9GA�
�P+� � ���7� ��]� �`�!A_ ��A�� �(�)�)]A��
�*�)5A�� ��� �(��$$a_ �N)�_ ��A��� �,�����
�4�ca��� �FN �A�� �(�� AG�� �F�:����
�(�[ I��X��H�e��$���F&�$����q�)_��F�J����
�*�
[ �X� ��	�LA� �t�3�Gl �&���A	�3� �=�$�$���
�(�3�G��� �*�
[ �0d� �F�$�x �� �(�3�G���
��	 �\���3 ���_�� �����-ARU�� ��$�$���
P��" �^$�-A3 �����-ARU� ��c2[y� �����I��
�(�� �!��H�e������3�F�$�$������� ��������)l���/
��$G$+�����$�$����(�#�)A����(�[��5����9$�J�X	
���
�����* #_��=,������)��-����	��%u_�)R��A��
�)��-� ��� �*�
��� ���' �X	 �P$�� ���)	d3 �0{�
��� �(�4�-lK� ���!" �9� �0��!A��3 �F,�����

�=.)�A����f���

TGRF4_2.indd   45 09/11/2010   16:02:00



prelims.indd   iv 09/11/2010   17:50:16



Ba

?@�
4�	������	%B

	1$���3�4�	5�6!��	78(	?@�
4	�Q^	�T9 	&%B
�����]A!J�����.�������c8�9:�����9�AA���A����$��!����$]$J _�t�x c8�P-L�����'�X�jA�
����F.)�)J�.)$-����S[�M��4� ���$]$J A���b c5���&�'�q�c_��=�J � I�K��*�
����o][�|�c[
�*�
����o][���/�
k�8��.���/�f
[�������)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][�X��P#A�_��][�
�X���(��$$aA����!���`�!A_��]�I����J � I�K��*�
����o]�3�����A��3���)_��][�����F�J � I�K�
�b c5���&�'����.��� ���(� c5���X���$vI����=
����F.)�)J�(�$��	�qx�����F.)�)J�(�)!�
�.���K��o][����.���K���c8�9:��)�	�.)$\���(�������� �X��t�4�J�P!L��3�PI2_��$]$J A��

=��)]AG������� ���� �[��]J ���
����$Q� '�.������f]����������0d��F,������)��-��.���K��$]$J A���b c5������4�J���M�
�)��-����.���/��c���X$3�������$�����t�$����t��$_�_�H�e�0 I��0���a�����=)��-����.���K��c8
�0���c5����a�����=
�$�!����g��xy��g����M���'�*)5AG_��A����$�GA����'���012���}��Q��
�qLA����g�)'����F�]$��012���}��Q��f'��H�e������3�F.)$-����X	��$������(�� �!�����)�_
�m+� �����)	� #����
.)$-�����$J � I�K����$	��AJU�������-ARU��(�[ I�����ca_��A������]$�	

=
����xK���
[��(7$-LA���X��)�������]$�	�q�c�_��A���.�)����
�(� c5���X����G���W�cA_��J � I�K��*�
����o][�.���K��c8�;��P�)!_��9:���$��	�0/
��$����� �(�� �!��� �9�J� �F�+)���� �6�\��� �)�)�_ ��P�2_ ��A�� �
B �PI2�� ��
[�� �.��IA���
�(��"u����9��W�J���/�t���J�P$a2A���g�)'����j��!���g�)'����g�)'���9:���F�]�$��_�

=`��!A�U���f$$#A����)Q����(�$��	��F)	� #������$Q���
4�����(��$_�_���]3��c�_����
����l�^-_����A��3��F0�I�K���)#3�����M�0 I_�0�� '��$]$J A���b c5���&�'�X��g)]���
�9���=b�#����9$�J��\��!���X$$��I���(�� �!�����.�)#������ A_�X��F0�$l���X����$vM�����=�$Je �[
�F(�[�$������R�Pn�����Al��]#$�c_�q�AG_��$]$J A���b c5������.� M�����(�$��!���0d��FH�e
��c!��g ���$��!���&�'�o_�[�0d��FH�e�9���=���' J�(��)R�4��3���/������V�A�����)�	��Al�
�.)�)!����$��)���(�$R�L_U�����.� M�����(���$G���g�)'���$L�_����.���K��4)3��$L$M�6 l�(���"�/
�X���=
B�q���������P��M� �P$-LA3�.��� �����$������(�� �!���3���5���fG#�������-5����'���M�

=Pj��� �PI23�)��-����.���/�P]G��g ���$��!���q$�c_���\��0d��F�$��!����$l����

TGRF4_2.indd   47 09/11/2010   16:02:00



.���K��(�$��	 B`

=	@�I4�
	1$���3�4�	5�6!��	78(	Eg	12	���0���	?@�
�	�Q��	�+A�����	Ah�!���	

q��:��
	������	�������

	����6!���9	������$,�	s(��>��
��J � �K��*�
�������)l���F��U ����F)$-���(�$��	��#c��

��]_���/��)$-���(�$��	�����_
P�#AG����������0{���4� ��F����-ARU����$	��AJU��)+� L��

�f]_����A'���012���}��Q��^Q�
�0 I��0��XI����A����c2[�����$�U�F�J � I�K��*�
����X��8{��X$�)5AG���@(���)5A�U��^Q�

�=���2A����q$G�A���(�$��	�(��$_�_��F.�$�M�(��$%1_��]�
=�c5�����/�� #_��A������2A����$��	

�=����\��������2A���(��$_�A��
�=X$���!����X$M��2����H�e������3�F���#���9�Q��$��	�(7$-L_

	1$���3�4�	5�6!��9	
@�����9	��0��	t�V(	fh9

��[�\���)$-�������)]AG����g��Q������� ����^Q�

=.)$-����h$��)J _�;�����+������J � I�K��*�
����^Q�
)$-���(�������6 c����b��[��^Q�

	����:���9	��$���3�4�	E\�D���
��Q�8���$��G�3�fGA_��A���qx��������$�U�F���G����(��$����(7$-L_

�$�����@.�)]����g��Q���H�e������3�F��[�\���)$-���3��$���;����q�#���X	�(7$-L_
�N)�_��A���(��$aA�����J � $����< �A���Pv��F��$���3��#�!A����k�8���q�#���hJ���X	�(7$-L_

���a�����Q��!�����
	W���/�

=,������)��-�����4�����Z$��#����$!J�����b�#�����g�)'��
��� ��� •


����F�J � $����< �A����FZ+��L�������l��FP+� �����F��[�\���)$-����H�e������3����$��� •
��$	��AJ��g�)'� •
�����-AR��g�)'� •

?@�
4�	A�<��"
����T���x/�Pn����g�)'���9$�J�q$#�_�PJ��X��)$-����$��	�f$
�A���]$�	�qLA�����$3�)A����'

=����FZ+��L�������l��FP+� ��������l��F��[�\���)$-����H�e������3�Fh$�	�qLA�
	@�A���	����M

.���K���$3�)_�q$�cA��P�R�X���]$�	�qLA����)	� #����'

TGRF4_2.indd   48 09/11/2010   16:02:00



B_ .���K��(�$��	

X���"Z	=	@�I4�
	���0���	c��	[�^���	q��+

| #����&�'�0 I����X�	�P$Q�L_��F,������)��-������l ������| #�����!$�x
?@�
4�	N���"

��x�5����(���)#_��������	�F���]�����[�\���)$-����g��Q��H�e������3�F(�[��5����9:���8�
4�����Z$��#����]$�	�qLA����(��"u����*�)5A��3�(�[��5����

�4���� �Z$��#�3 ���-�� �(�e ��]$�	 �qLA��� �(��"u��� �*�)5A��3 ��$+���� ��$J � I�K� �f
��� ����l
�$�����

4�����Z$��#����]$�	�qLA����(��"u����*�)5A��3��$	��AJU�������-ARU��(7$��A��
	W�AO4�9	�)M�A���9	�hA��

�����\���g��"K�����R�������)Q����(�$��!��(��$_�A��
	�,�0",�

�(U�-_7���$\$_��A�/
�012���}��Q��X���#��W��)_�����$	 _�;��X	�(7$-L_

	k�A���,�
.���K��4�����!J��������A���`��!A�U���!$�x������_

�Fs��)!���F)$"����)$-����$�L����$]$J A���b c5���F)��-����.���/�F��
��������,������)��-��.���/�X��g�-A3���)-���
=P+������5��3�.� M���.)�)\����Q��!����=BCC��F����

&	E3V��
1$���3�4�	5�6!��	78(	�T9
��c8�9:���$��!����$: _�f��

�h��)!_���J � I�K��*�
����o][�.���K
�(��#L�����/�*�R�����$2_��=&�$L�_�

�=�$��A���(��L-��������A���A��
���xK�����.��� ���(� c5���0���lU
��Q�5���sDBDs�.�#L���X���	�LA��B

��g�)'���9: 3

TGRF4_2.indd   49 09/11/2010   16:02:01



.���K��(�$��	 Cb

������*��AG��)R�F����xK�����.��� ���(�$��!������.� M������$������(��AL���g7A8U�t��
[�
�(� ����D��.)���k AG�����!$����c8�,��'�0 I_�01M�F�c5������PR�����	�X��-�	�� J�
�9: ���� �G���.��)���ZI!���8�����#_@�c8��F�]#$#�_��$3�)_��.���K��j��!���g�)'����)�_
�FSR ��������9���=H�e�PM�`��!A����F4�����(��$_�_��(��"u�����.�)�����P$a2A���g�)'�
��!$���� ��c5�� ��� ����� � �PI23 �V�)_ �0� �XI�� �.�$8�� �&�' �0d� �FP$a2A�� �g�)'� ����#A���

=k AG���

	��@9�V��� 	&%&%B
�(����2��� ��$��	���/�f]�:��a����F�'�$L�_���c5����$I�����	�012���}��Q��P-����I�
�}��Q���)	��(�!�cA��� �(����A'U� �|�c[ �0 I� �0� �mJ���� �=�]�l��� �9$�J�����M��2����
�0��j3�����c��(�$��!���0 IA���F��)]AG������� ���� �[��]J ����.���K�����h�����M��012��
�6 �A_ �0� �0�� �F�
��� �(�]J� �g�$x� �� �v�$� �012�� �}��Q� �W[�J �X� ��$��I�� ��M��2���
��#�!A����P+�G�����#$R������)3�*�$#����a������M�=�]_���/�XI���U���5:���)	����/�f]A	 �\�
�9$cAG��Y$�3���4�G������	�~�_����L"���$����(�$��	�9:���f]���A����012���}��Q��.�)#3
�)�����$AGJ ����(�3 !-�����!_�)R�F(U������!3�����=*�_� �0��!_����P�!���g��x���9$�J
���	 ��
������3 �t��$�M �t����A'� ����� �W�cA$� �F(U���� �&�' ���� �=012�� �}��Q� �,��"/ �X�

=�]A$I�����]A$R % ���(�J�5�����$��L"

	1$���3�4�	5�6!��	78(	Eg	12	���0���	?@�
�	�Q^	[�>�	���:" 	'%&%B
	;nV��	u�:h�9	�+�D���9	?��0���	���:" 	&%'%&%B

���� �.)$-��� �)�)�_ ��' ��J � I�K� �*�
��� �o][ �.���K ��c8 �;� �9:� ��� ������ �. c5��
���3��F�J � I�K��*�
����o]�����G���3��=�c5����]��9: A���A����$���a\����#c������
)��-���
�;��� �0�M �0/� �F��)]AG��� ���� ��� � �[��]J ��� �.����� ���G���3 �h����$vI3 �W!Q��H�e�0�M
�4)����P�R��)�_�.���K���c8��]��2A���A���
)��-��������.)$-����0��(U������!3����N)��
�*�
����9��.���K���c5���$l�G�����$caA���qLA_�g ��F�$��v����g��
�������=�$��!���&�'���
�.�)�� �(�[�$M �SG$� ��$J � I�K� �f
��� �XI�� �=�#$R�� ���:�� ��.� -3 ��)���� ��J � I�K�
��+�]������$5����=�]�	�P#_����.)$-����.���/�(�l�G��T��\A_�)R��F�]$��Z���U����)�3�� : 3
�P+�G��� ���	 �)�A!� �g � �F.���K� ��c5� ���G���3 ��$���a\�� ��#c����� �
)��-��� ���� �.)$-���
��l�G�����+)���)�)�_�,��'�0 I��0��;���j���X��0�M�0/��F>D>DBDs�. c5������.� M����

TGRF4_2.indd   50 09/11/2010   16:02:01



C& .���K��(�$��	

�P8�)A_��$+)�����(� c5���0d��F�$��!����$l�����X���=012���}��Q��)�)�_���\��� ���F�$�!���
� �(�� �!��X���$��A���(� c5���&�]
_����9���$+)�����(���$5���P�)!_�XI�����X���F�]�$3���$�
�g��A	U����/�V�A���g ���J � I�K��*�
����o][�0d��F���	��� 
���X���=.)�)J� �, I"���
�)R�F(U������!3�����=�]$�/�^$j��0���F.���K��(�]J��(�[�$I3��F����\���)$-���(�$��!3
� �(U�l����W�cA��)R����$3�F)��-����.���K�����L����c5�������$��:/��Q��	�9:��H�e�W�cA�

=
>Ds�4�\����
[���)��-������	��$��:/�(��$_�_�X$3�q$G�A���k�8�

	���0���	�m�A�	���mM	���:" 	'%'%&%B
�P+�G�����+)���f$$#A3�� � #���I���$��!������X$M��2����012���}��Q��q_�	���	�9#_��$��A���. c5��
�o+�A[�9$�\3 –�0�I�K���)#3 –����!����0 I��0���a����f$$#A���X��`�a����=,������)��-�3��c�_����

=�]_���$8��.���K��(�����X��t���� A��0 I��)R�����F)��-����)�)�_
�F���)AG�����$��A�������$J � I�K����$	��AJU�������-ARU���Q��!���H�e�P�2��0���a����
�0���a�����=��$�RK�������x ���k AG������	�9: _��A����$�!���(���$G���g�)'13�)"�AG��0��

���$J � I�K��(����A	U��P�2_
�
��[�\���)$-�������)]AG����g��Q����.� J ����g��Qy��*�)AG����)$-�� •

���	� ��#�AG��� ��$� ���[�\�� �)$-��� ���	 �~8�� ���	�� �)$-�� �.�"����� ���%{� �.���/ •

�
P+ ���
=h_�$��	���J � I�K��*�
����PI$'���	�)$-���.�"�������$����%{��.���/ •

�b c5�� ��� ��$��!�� �&�' ��� ��]3 ���"�A�7� �.)$L��� ��x�� �X� �)�)!�� �g�Q�� �(��� �)R�
�X���=C�$!$�c�����������)��-����������)AG�����$��A���(��"u��0123�)��-����.���K��$]$J A��
���'�Pv��X�j���=‘‘�$��]���.�\2��’’�o][� ‘‘�3�\A�U� –������� –��aj��’’�o][��x���&�'�X$3
�)R��$��]���.�\2���o][�0d��F�$]$J A���b c5���&�'�����=��-���(�e�P+�G����9$�J�V���/���xK�
�P+�G����9��� : 3�P��!A��h[�����X�I_�o]������'�. #��=B?
>�PI2����
[����$���A������*)5A��
�Y$l�F���)AG��� ��$��A�� �q$#�_� �qGA_ ��A��� �)��-��� �.���/ ��� �����I��� ���G�GA��� �g�)'���
�F���)AG���$��_�;��X$$G$+����X�����3��)�_��$��]���.�\2����=k AG�����!$�����g�)'��3��]c3��
��R7	�h��Y��%��-�	����:d3�.���K��.�)R�fj_�f%�F�$J � I�K��g��
���XG�_���2�����$'������'�

�=
,������)��-����	���$�������M �����$%1_�H�e������3��q$#�A�����	�.�)#��3

��$]$J A���b c5���F�$!$�c�����������)��-�������)AG�����$��A���(��"u��F��
���������$I�G������ ������!"� �C
=BCCC�Fr�fR���)!���F)$"����)$-���0123��$�L��

�    www.fisheries-esd.com    B?

TGRF4_2.indd   51 09/11/2010   16:02:01



.���K��(�$��	 C'

	�8���:"9	�����/�	���������	���>" 	=%&%B
��]� �0 I� �0� �P�A�� ��A�� �����-ARU�  – ��$	��AJU�� ��$J � I�K� �P+�G��� ���	 �|�L_U� �)�	
�F�$�$-L_�g�)'�����$Q�XI����Al��]�$��_����-���(�e�(�� �!����9$�\_�X��)3U�F�]A$�'�

�=.��� A����(�� �!�����$�AI��������PI"�H�e��81�����.��	�
�(��$%1A���P$��_���	��$�M��$M�_�,��'�0 I��0���a����F�J � I�K��*�
����o][���x�����
���	�.�"�������$���.�"�������]_��$%1_��P+� ������	��'�$%1_�Y$l�X��,������)��-����$�$���
��]J ����.���K�����l����N)���0�M������vM13���)]AG����g��Q���g753��$����(��+�I��

=
>�P-L�������3 �c����(�� �!�����(�[�$������_���� ���� �[

	W���/�	�T9 	B%&%B
	���0���	�m�A���	W���/�	�T9 	&%B%&%B

����.)$-����.���/��c8�X��. J�����o+�A����X	�(�[�$3���	�.)$-�����j��!���g�)'���; A�_
�g�)'���&�'��=&7	��>D>DBDs�.�#L�������')�)�_�q����A���P+�G����X���	 �\����]A\��!�
��.)$-���!G_�����F�$G$+����P+�G�����F(���$G���g�)'���Fw�������X$3�t�c3��PI2_��j��!��

�=h#$#�_���/��]�$!3
��'�F�]�$!3�.)$-����j��!���.���K��g�)'��0 I_�)#��F6�v�M�

�)$-�����7A3�F(�[��5����t�$J � I�/���$���(�� AG����)l����.)$-����g��Q�����	�4�#3K� •

���v����(�� AG������/��]3�6 Q ������a�����	��
���������+�\��
���)l����F
��[�\���)$-����X���.�#�AG�����$��(�!�\A���g��Q���P+� ������	��
������ •

�t�$J � I�/���$���(�� AG�
�6 �#����k AG����)�	�hL+�n���h_�$��	���J � I�K��*�
����PI$'���	��$%1A�����	�4�#3K� •

'	E3V��
.���/�	���0�	12	��D�\A��	E\�D���	���:��	���A8��	?A>V��	@�I�

TGRF4_2.indd   52 09/11/2010   16:30:34



C= .���K��(�$��	

��$��-���(�����K��f$
!_ •

=�$�$�RK��P�!�������f	� •

��$L�_ �X	 �X$��uG��� �,��"d3 ��j��!�� �g�)'�� �9:� �X	 �0 ��uG��� �* #� �0� �f]��� �X��
�.)�)	�(�� AG��H�e����,��2_�g ��F0�$l���W��������=��-���(�e�(�R�L_U���(���$G��

=�$G$+����012���}��Q��(�	 �\��X��)�)!����(�� I����X�

�m�A���	W���/�	*�	����UV���	W���/�	�T9 	'%B%&%B
��]���$�$a2_�g�)'����/��j��!���g�)'�����J�_�X��)3U�F�J � I�K��*�
����o][��L�[��I�
�=�]_���/��)��-����4����f$$#_��]+ :����XI����F,������)��-����x/�������!�����"�������'��!�
�g G��=�$M��2_� ����L"��j��!�� �g�)'�� �X� ��$�$a2_ �g�)'� �9:���$��	�0 I_ �0� ��a����
�f$#$���F�'��$A8����]!:�������'�G������$�$a2A���g�)'���f]L3��$�!����g��xy��H�e�m�G�

=�]��6�vA�U��9\2���F�!�����$I��
�XI�� �F���A���� �P+�G��� �X� ��$vI�� ���	 �; c�_ ��$J � I�K� ��]�
[� �,����� �)��-� �0/
�9�Q����.������.)$L����
(��"u��X���]3���_���������$�$a2A���g�)'����)!��t�$��	�t�)l�,��'
��)	��-l��'��)#�3 �0 I� �0� �t�j�� �)3U��$�$a2A�� �g�)'�� �)�)�_��$��	 �0d� ����� �=(����#��
�(����2��� �(��LA_ �g �� �=�#� ��]�� �&�$L�_ �XI�� ���� ��]�'� ���$A8�� �(U��AlU� �X� ��$�M
�F���!���g�)'���X���$�$a2A���g�)'����75A��3�q�!A����$�����#���e�5_���$��	���$�$-LA��
���	 �.���j��3 �; c�_ �g ��(����#��� �(����2��� �&�' �0d� �H�e �9�� �=k�8� ���/ ��.)$-��X�

�(� c8�N7%
�g�)'���X��g)'�PI����G���3�)��-���3��#�!A���  • –����!���k AG������	 –�P+�G����)�)�_

��j��!��
��]�I2_��A����x�5�����������	�P+�G����(�� ����)�)�_ •

�PA�_�����P+�G�����!3�)Q����$��	�9:���F�� �����(�e�P+�G�����$�$a2_�g�)'��9:� •

�=.���j���)�	�F(�� �������G������.�81A����_��
�;��� �X$������� �X$$�L�� �4���5�� ��M��2� �P�2A� �(� c5�� �&�' �0d� ��$��v��� ��$l���� �X��
�F)$LAG_��F(� c5���&�'�)$LA���=&�[���EDBDs�. c5������.� M�������)#A����$��!3�0 � #$�
�(�� �����)�)�_��$��	�0d��F6�v�M��=��)#A���q�����]��\$���A���f$$#A����P$��A����$��	�X�
���	�; c�_�)R��FP�A�����P$a2A���g)'�^��!_����)�)�_�9��t�$��2IA���t7$��_�W�cA_�)R
�9:��)�	�~8�����	��F��$!����c#[�)�	��=�]A3�\_�����A�����(���$5������!���(�!J����.)	
����]�� �� ��� �)l� ��\��!�� ��$��M ��$� �.��� A��� �(�� �!��� �0� �^2AI�� �)R �F��$a2A�� �g)]��

TGRF4_2.indd   53 09/11/2010   16:02:01



.���K��(�$��	 CB

�o][�.���K��c8�9:�����t��)R��$G���P�R�(�[�$�����!3�9�J�X��)3U�h[���F�$:����.� -3
�*�$#���4�������)$L����X��P
$G��F�Q�L�������$�L���.��5���&�'���� A_�f���ed��=�J � I�K��*�
���

�=t7v���$L$I���*�Il���*�)5A��3�F��I����#��x�;13��$��!��3

�j��!���g�)'���X��g)'�PM�X�:�P8)_��A���P+�G����)�)�_ �
B�
��$��]���.�\2���f���9:���������A�U����j��!���g�)'��3�4)���3�. c5���&�'��$L�_�P]G���X�
�.�\2���0�-���f����=�]�$!3��.)$-�����#����g)]��3��R7	��]���A���P+�G����9$�J�P�2_�Y$�3
�X���$�M��)	�9��F���!���k AG������/�k AG�����!$�����P+�G����X��6�#A[U���$��	��3�v�3� '
�(��$_�A�� �X� ��vM� ��� �)l�� �W$_�A3 �h_���/ �XI�� �k AG����	���1G��� �)�)�A� ���T7�� �<����

=�$��!���&�]��t�Je �[���PI2���m: ���=>�4�\������.� M����
�.�#�AG����g��Qy�����!���g)]��3�0�#�!A_�0�_�)���0�A�1G��,��'�F��PI2����L�

�(�[��5����t�$J � I�/���$���(�� AG����)l����.)$ �-����g��Q���.���/�����!���g)]�� •

�(�� AG��� ���/ ��]3 �6 Q ��� �F��� x ��6�J{�(7a�� ���	 ��
������� ��+�\�� �)$-�� ���7A3
���v���

��$!$�c���.�������| !��k AG����/��:�$����(�[��5����`�L5[���.�)�����P+�G��� •

���3���� x��6�J{���a���f
!��U�k AG����/��:�$����(�[��5����`�L5[���.�)�����P+�G��� •

�=�$!$�c���.�������W�#A��q3�G���������.� !3�m�G�
�9:� �XI�� �.�)�� �P+�G� ���/ �k�8�� ��j��!�� �g�)'�� ���J�_ �XI�� �F��%��� ��$��!3�
��� ��c5�� ��:�!��� �.�#A���� �g��Q���X��)$-��� �P$�#_ �Pv��F�]�������	��$�$a2A�� �g�)'��
��
��������F.�)������$G$+����P+� ��������')$Q�fA��f���A���(�$�I�����	��
������3�F)�)]A��
��Al��')$Q�fA��f���A����� $������AI���X���+�����������| ��.�#A�����Z+��L���(�!�\_���	
�hA[��#��XI���6�����������	����Q�;��-AR��)+�	�q$#�_��F�]$�	�k�aA_�0��(���AL����XI��
�<��� �X� �)����� ���/ ���v��� �&�' �PM�V�A�_ �g �� �=�]A$�G_ �fA� �k�8� � �(�	��Q�X� �)+�!��3
�0d� �F6�v�M�� �k�8� ���/ ��.)$-� �X� �9�c��3 �(��LA_ �g � �t�)�)�_ ��vM� � �(�� AG�� �.�\2��
�� $c���0 I_�)R����$3�F�]�$!3�g�)'��9:��W�cA_��)��-����k)l/������]��0 I_�)R�^l7G��

=
k�8���)��-����k)l/������]���������
���� �����f$'�L�����!����$�$a2_�(��$GL_�� J��;���j���X��0 I��g ��F�$��	�;�����
�Pv��F0{���Al��R)3��]�]���� ��')�)�_�fA��f� ��A�� �k AG��� ��!$�����(���$G�� �g�)'����
�F*�Il����)Q/�H�e�W�cA��g ���=hAL$n����J � I�K��*�
������7����J � $����< �A���* ]L�
�*�Il���9\2��F.)���A���.� -3��$�$a2_� �(���c-�3���\�3���1G����m$: _��$��	�0��f'���XI��

TGRF4_2.indd   54 09/11/2010   16:02:01



CC .���K��(�$��	

�XI����J � I�K��*�
�����L$n��0����/���-�8���3���F6�v�M��=�]l�2��t�\\l��c!�����:� ��
���)]AG��� �g��Q���9$�J�.���/ ���	�~���;��� ��$�$a2A�� �g�)'���)l��q��x�X	��]#$#�_
������]��*�)AG��6 -�����	���]$�	�; c����A�� �(�!�\A�� �(�� AG����	���[�\�� �)$-����
��'� AG����	��$G$+����g��Q���)$Q��]$��;�\���A���P+� �����l�G��P$�#_�0����F��� x��.�A�
�q��x�X	��J � I�K��*�
�����L$n��q$#�_�XI�����X��h[��oA�AG[�)R�k�8���$l�[�X���=������
�9�A\�����]�a2���A����l�G����X���+��������s?�0����	�~���;�����$�$a2A���g�)'���)l�
�������� �qx����� �X�:�P8)_ �0� �XI�� �F��)]AG��� �g��Q�� ���	 �; A�_ ��A��� ��J � I�K�
�.)	�R �12�_ �g ��F�$J � I�K� �f
��� ����!�� �f]L�� ��� �N)�� �;��� �XG�A�� �9�� �=�$�����
��L$n����J � $����< �A��3��#�!A����(���$G���g�)'���$L�A���]�$!3��$�$a2_�g�)'����$A8U��� R
�H�_�X$3�X���]l�"���$��	�(��$GL_�4�c	/���/��J�l�,��'�S��T���XI���F�J � I�K��*�
���

=,������)��-���9: _��A��

�P+�G����W$_�_ �
>�
�0�$l�� �W��� ��� ��$�'�� �X� ����a�� ��L�A5� � �(�� AG� ���	  – �P+�G��� �X� ��$vI�� �,��'
�)�)�_ ��]� ��$[�v�� ���l���� ���� �=�$��!�� �&�' �X� ������ ���l���� ��� ��]
_ �0� �P�A�� �D
��]� �9: _ �g � ��A�� �P+�G��� ����!�� �.�\2�� �PI$' �PL�� ��]
_ ��A�� �P+�G��� �(�� ���
��]	��_/ �XI�� ��A�� ��$��!�� �o]��� �)l�� �=�$!J�� �b�#[� �(��"u�� ��$�$-L_ ��$�$a2_ �g�)'�

=	E3V��
1�A8��	@�I4�	78(	5������<	?
�:�	E\�D�	�2A��

g)]���0��5����X�����)AG����$��	�(�)+�	��$� _���*�!���g)]��	v

TGRF4_2.indd   55 09/11/2010   16:02:01



.���K��(�$��	 CG

��� �F4��{� ���	 �t��+�R� �t�$�M ���)#A�� ���' �0 I� �0� �XI���� �X�� �=�x�5��� ���)#_ �4��J/ � ' ���'
�Fg��
�����	�)�A!��g G��W�������k AG��������=(�[�$������	�t��+�R���$�M��)l���/�t�$L$M
�X� �.��� A��� �(�� �!��� �9� ���I���� �(�������� �Pj�� �P�2� �0� �*��)�� ���	 ��a��� �0�M �0/�
�X���$vI���,��'��=��]#$% _��)$-����R�x�f$$#_���x�5�����L$M���)#A3�PR�����	�*�$#���PJ�
�4�c	/ � ' �H�e ���	 ���v��� �)l�� �=�x�5��� ��L$M ���)#_ �4��JK �� : 3 ��� Q ��� �(�$��!��
�B�X$3�(�J�)�� �����A_�0����	�F��1G��PI3�q�!A� ���$��h!3� _��P2L�� �(U��AlU�(�J��
��'�$%1_ ��]� ��A��� ��]%�)l �6��Al� �mJ�� ��A�� �H�_ ��' ��$�!�� ��� ���� �(�e �P+�G���� �=��

=
s�PI2����
[����$�I��

�P+�G�����!3�)Q���$��	��F�� �����(�e�P+�G�����$�$a2_�g�)'��9:� �
��
�J�����WG�3�F�$[)A������ �����(�e

���_������c5����W���A_���#��c3�.���K���c8������1G��PM��\��!��0 I_�0��XI����$��A���. c5��
�V�A�_�)R��=�$�$-LA����$�$a2A���g�)'���X�:�9: _��!L_���.� c53�fGA_��A���P+�G�����=�]3
���/������A��3��]:��!A�U��c5�������$���)�)�_���/��c� A��.� c53�fGA_��A���P+�G�����!3
�XI�����X���.� c5���X��P$�:��)#3�fGA_��A���P+�G������=w�� c����c8�6�I"��X����� �PI"
�6�v��X��t�R7c[���=�c$G3��.� c8�(�e��'���A	�����W�G���m$: _��F�c5�������]$�/�.��"K�

B	E3V��
?
�>��	w�+	*�	AI�����	A���"

TGRF4_2.indd   56 09/11/2010   16:02:02



Ca .���K��(�$��	

�X$A����X$_�)�����X$A�1G������$a2A���g)]���0d��FP�R�X��&���)5A���;������)]AG����g��Q��
��+��������s?�| ��`�$����0��5������	��
�������0 I��0��XI�����)]AG����g��Q��3���Q���]�

�=�')$Q�fA��f���A���,���y��;��)#A���k AG����X�
�, I2�����
����9: ����1G����f]��k AG�����A	U������8u��F�$�$a2A���g�)'���9:��X	�
�g)]���)Q�#���t�)$J���$a2A���g)]���P$v�_��$L$I3��$�_��A���, I2�����$�U�F�]3��c$����
�g)]���m�-��0���a�����=���)AG�����$��A������,������)��-��f'�GA��^$M����A��3��F���!��
����!�� �g)]�� ���$a2A�� �g)]�� �q#�� �Y$�3 �F, I2�� �(��T ����M �t��Gl ��vM� ���$a2A��

=�c$�����, I2���f���F�c$G����.� c5���X��k AG����ZL�3�h��;T� ���
�g�)'�����@��(���$G����:��!A��t���)'��Pv�_��][���$�$a2A���g�)'����!3�`��!A_�)R�
�F�]���	���U��A���(�3��jA�����7_�X��)3U��=�]���L��5�� �(��$GL_����,������)��-����j��!��
�=�]�$3�0T� _�q$#�_���/�)��-����.���/��c8���$��	��!G_��G���A��(���x�Pv�_�)R�S[�M�0/�
�g�)'�� �9:� ��$��	 �X$3 ��$�	�L_ ��.� -3 �N)�_ ��G���A��� �(���c�� �&�' �X$3 �q$� A�� ��$��	�
��$��!���X�� �(�� �!���]��a_��F
�DsDBDs���$!J�����b�#�����(��"u����9:���$��	���$�$a2A��
���/ ��L�A5��� ��$!J���� �b�#���� �(��"u��� ��$2_ �g �� �=EDBDs �.�#L�� ��� ���_ ��A�� ��$�L��
�P$�AG�������W!-���X��0 I��)R��F)$-���*�
[���J � I�K��*�
����W[� J�X���	 �A���	 �\�
�(���AL����Pv��F��)]AG����g��Q����!3�X$3�9�\�����!A��)R��=)l��� �SR�����t�!$�J��'�$L�_

=�]�$3���$���$J � $����(7	�LA���t��
[�FZ+��L���

	W���/�	*�	W��	E3�	���$A���	t��!��9	��AOP���	]���(�	����� 	=%B%&%B
����UV���

�=
s���xK���
[���4�����(��$_�_���$!J���� �b�#���� �(��"u��� ���	�|�L_U���'��$��A�� �. c5��
�.���K��o][�Pn����.���K���$��	�X��0{��U �#��t�4�J�4�����(��$_�_��g�)'���9:��m�Q��)R�
��$�$a2A���g�)'���9$�J�P�2��Y$�3�h!$� _��a����0�M�0/��F��)]AG������� ���� �[��]J ���

�=����-ARU����$	��AJU����$J � I�K�
��vM� ���)]AG��� �g��Qy� ��$!J���� �b�#��� �9:� �0 I� �)R �F�J � I�K� �*�
��� �o][ ����
�*�
����(�L-3�q�!A����$����$�U�F��)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][����h����3 !Q
��e�g)'�9:��XI�����X��h[� –�6�v����P$�����	 –�m:� ���X���=t�)�)�_�PR����J � I�K�
��#�)A�����R�c���g)'�9:�� '�W!Q��������XI���F<�#���W���x�P+� ��X���������4�\���k�a�
�X����'��3 !-����_1_��=4�����������a�����Q��!���� J��(�� AG��)l��X��X$!��4�J�q��x�X	
� �PI23�.�$aA��������a����$����)����!$�c����F�J � I�K��*�
����(�$��!3��$���;����X$#$���*)	

TGRF4_2.indd   57 09/11/2010   16:02:02



.���K��(�$��	 C`

�b�#���� �(��"u��� �9:� �X� �*�!�� �g)]��
�f$$#A� ���x/ ���\�/ � ' �4���� �Z$��#�� ��$!J����
��]#$#�_ ��� �)��-��� �4��� ���)#_� �.���K� �)	� R
��$����� ��\$A��� �93�A� ��"u���� �=�]��)'�
�h[��#� ���)�	� �F��$a2A�� �g)]�� ��� �.�)����
�F�$!J���� �b�#��� ���)�3��h$�	�qLA��� �g)]��3
���$#�� �.���K� �4��� �XGl�k)�� �t���$#� ���$c!�
��$�$a2A�� �g�)'�� �0 I_ ���)�	� �=
.���K�
���_���� ��"u��� �0 I� �F��$#�� ���3�R� ���:��
���G������ �0�$l�� �W��� ��� �h_��3 �t��:�� ��]3
�0��5������ $������AI���k AG�3�q�!A����g)]��
���AI��� '��"u����0 I��0��m:� ���X��F`�$���
������V�A���)R�XI���F
`�$����0��5������ $���
�(�[�$��� ���� _ �9� �W���A$� ��"u��� �P�)!_ ���/

���	�f]_�)R�����#���<��Q�9��(U�-_U���� ]��
=.���K��������������(��$$aA���6�8�/

�Z$��#���$!J�����b�#�����(��"u�����)�_�
��"u������$R�X$3�|��L����'��F�c$G3��$�M�4���

=����;������$!J������c#������)l����h�)'�
��3 �c����������� '�g)]���0 I��0���a����
�U��A�����)�����8� '�)����0 I��0����"u���
���)����(U��Al��H�e������3���]$c5_�W�AG�
�)���� �g)]�� �0 I� �)R� �=
�[��� ���@� ���	��
�0���a������)�	���)]AG����$R���$�M�(���)#A3
�)�	����#��)����0 I��0�����F��$R��"u����0 I�
��� �
�"u��� ���$R ��]�	 �)��_ �0� ��a��� �U ��c#[
�4��%���"u����9L_���01M����$!���'�\_��ZI!��)R

=
�c5���.)�

B	@�I4�
]�
/�	x�����9	���$A���	��AOP���	

TGRF4_2.indd   58 09/11/2010   16:02:02



C_ .���K��(�$��	

��A����J � I�K��*�
����~+�-8�k)l/�0 I��0���a�����"u����0d��F�$��!���`���y���=�!$�x
�* I����$%1_�PR�����	�,��'�0 I��Y$�3�F(7�)!A����!3��]$�	�P8)_�)��-����0��)#A!�
��$!J���b�#[�9:����!_��e/��=�$a_�X��h$�	���c������X$!��k AG��)�)�_�XI���F)��-������	

�=�-R���)�����$!J����c#[�9:��X��PR�����	�)37��F��)]AG�
��$�L���P+�G�������A	U������8u_�0���$!J�����b�#�����(��"u�����+�]����4�#A[U��)�	��a����
�XI���(��A����3�ZI!_�0��(��"u�����a����F�$��v�����$l�����X���=.)$-�����$�$a2A���������K��
�F���A	U������J � I�K��*�
�������)]AG����(�!�\A���(�$�������813��R)3��'��)#_�����]��$R
�XI����A���H�_����P!L��3�S!�J��A���(�[�$����X��(��"u������)#_�0�I�K�3�0 I��0���a������M
�.���K��*�
[�X��h#$#�_�XI��������	�)�A!_���$A8U���$��	�0d��FH�e���/����:K�3��=�]!�J
�(��"u����0������#v��3�012���}��Q��9$�J��!2��0���a����F�$��!������][�����=.)$-����X��
�; c����$!J�����b�#�����(��"u������$A8��0d�����A��3��=*�)5A�7����3�R�S[�M���'��a���]��0�M
�X$$�L���X$M��2����9$�J�X$3 –��]A3�\_��(U��AlU�����AR��X� –�.��IA���$��	���	�.���j��3

�=.���K���c8�9:�����X$M��2����012���}��Q���
�DBDs�.�#L��������_�
�=k -#�����)�����g�)'���X���3��jA���	 �\��X	��LG��)R��$�$a2A���g�)'���X$3�Z���A���0/
�.�#L��������A���A���(��$$#A��3�F(��7A8U��&�'�X$3�q$� A���)�	�P+�)����^$Q _��)�)�_�X��)3U�
�(7�)!A����!3��=�]$�	�qLA�����$!J�����b�#�����(��"u������$�$a2A���g�)'���m$#�_���DBDs
�0 !R A���A���o+�A����0123�f]_�!R _�X��� �)!��0���a����012���}��Q��PM�����!3�0����!_�)R
��]3�* #��0���a����(�:��L��;��0���F,������)��-����@���$J � I�K��f
����X���]$�	�6 -���
�)37��F�$�$a2A���g�)'���4�#A[U���G���3�����=�#%�9: ���c5���P
_��Al�f]GL[��012���}��Q�

=�$!J�����b�#�����(��"u������$A8U�� : 3��l��2��.)	�R�,��'�0 I_�0�
��c8��,������)��-��(�$3���������A������$!J�����b�#�����(��"u�������-��.)	�,��'�
�(��"u�����=��)]AG����g��Qy����G���3���$�U�F�$��!���P$����3�v�3�0 I_�0��XI����A���.���K�
�F�J � $����< �A���.)�)!���W[� \����hAL$n����J � I�K��*�
����PI$]3��#�!A����g�)'��3��Q�5��
����A�����(��"u����X��t��$�M�t��)	�P!L��3��c!_��$J � I�K��(�$3����XI���Ft�� c_�PR��S��T��
�)R��=
s�q�����������v�����!3���_���$�$a2A���g�)'��3��]c3��b�23�F�]$���
����XI����A��
�SR �������3�XG�A��0��9R A[�0�������F�L�A5����g��
������.��A5����Z�y�����!���f	)���^�A5�
�� J��*)	�0d��FH�e�9���=�J � I�K��*�
����o][��]J�A����A���(�� �!�����N ������\��!��9�
�0�����F��]����A!_��A����$!J�����b�#�����(��"u������$A8��0���6 ���0���a����U����	�X$#�

=��$A8U����'�Z���t��:���t�l�"�,��'�0 I�

TGRF4_2.indd   59 09/11/2010   16:02:02



.���K��(�$��	 Gb

	�������	�i��h 	C%&%B
��$�$a2A�� �g�)'�� �9:�� �
&7	� ��DBDs �.�#L�� ��
[�� ��]!�J �f_ ��A�� �(�� �!��� ���	 �t4��3
�.���K� �W[�J �X� �(�4��JK� ��	 �\� ��� �4��JK� ���$A8� ��' ��$��A�� �. c5�� �0d� �
sDBDs�
��$Q A��� �F)l�� � �̂ �-� �)$-��� ��3� j3 ��$Q A��  – �t7v�  – �XI�� �H��3� �=g)'�PM�q$#�A�
��A�� �)��-��� ��� �g�)'�� �q$#�A� �qx��� ����AR� �XI���� �X�� ���8� � �̂ �-� �)]\�� �X� �)���3
���/��$��!���&�'�V�A�_��=P+ ��������l�g�)'��q$#�A�����Fg��Q���X��)�)!�����	�; A�_
�fA$���A���H�_��������\���(�� �!����4� ��F�'��� _�k)���(�[�$����.� J��'���A	������81_�0�

=)Q����o��[�3�X$G�_�q��x�X	��]$�	�6 -���
�t�� 	)��
����xK���
[������#���e�5_��)	� R��(��$_�_�9:��0 I��0���$��v�����$l�����X���a����
���M��FH�e�9���=�	�L���*�
�������*�
����(�$�������J��[�H�e������3�F(�[�$�����#$R��(7$��A3
��Al��=*�	�o][�� J��*)	���!��U�.�)#���&�'�~#[�0d� –��$]$J A���b c5���&�'�6� x�)Mu��
��.� -3���)_��P��_�0���a����.��� A����(�[�$����Pj���0d��F(�[�$3���/��#AL_��A���(U�������
��]A�����S�_��A���qx��������	�f+�#���4��#A�U��*�)5A���XI���F(U�����&�'�Pv������=�$	 : �

�=�]3��c�_��������#���e�5_��)	� R���$�$a2A���g�)'���0123�(�]$J _�4�c	K�.)$J��.� -3
�&�'�)l���=���#���e�5_U�)	� R�9:������$�$��A���(�$��!���X���)	�*�)5A���XI�����X��
�h$��*)5AG_�;������� ���� �[��]J ����.������9� ����; �G���*�
����o][�PI"��81��o]���
�k)���g��Q����$J�A[K�XI�����)#_�Pj�����/�6 Q ���XI����Al�.��� A����(�[�$��� �9$�J
��A����$�c#���.��#�������$������� �����Ll���\�����!�3�t7v��o]������'�*)5A���)R��=�'��� _

=���AL����g��Q���WG�_��I��Z+��L���X��)$-�����$x �_�k -R�t���)l�S!:�
��� c���$3�)_�q����$G_�0��XI����A����F��� c���6�J{����	���M��.� -3����)����o]�����M�_�
���'�q�x�F0{���Al��=
E���xK���
[���.���K���$\$_��A�/�f$$#_�o]�3����F.���K��W[�J�X�
�)$L����9� A���XI�����X��0�M�0/��F��� ���� �[��]J ����.���K��o][���	��$������L-3�o]���
�P	�LA����#$R)���6�I"���0��t��
[�FXI���=�J � I�K���*�
����o]���9�������!3�������
����h$�
�)��_���3��, I2���(�� AG��0d��F)$J� �PI23�t.��	�����!��SG$��g��Q���X$3�N)���;���

=���A	U�����g��Q���X$3�(7	�LA����8u_���)�	
�; A�_��A���,������)��-�����g��Q���X$3��l7����P	�LA���*�)5A��� '��8��o][�,��'�
�}�G���
��^�-���)$Q�)�	�}�^�-���X����[�\���)$-����6)!��Pv���g��Q���X��)�)!�����	
�g�)'���q$#�_�XI����Al���)]AG����g��Q���X��h3�� �G����)$-����X��.�)!A����g��Q���P��!�
��G�x����$�����}���6��"�)��-����$��)�����$]���S#�x�)R��=��)]AG�����$��g��Qy��.��#���

TGRF4_2.indd   60 09/11/2010   16:02:02



G& .���K��(�$��	

C	@�I4�
1$���3�4�	5�6!��	78(9	@�A���	K��"�	����M

�0���a����.������.�)���(��$_�_�*�)5A���0/
��$L$M �0123 ����#�� �e�5_U�)	� #3 �t�3 �-��0 I�
�;����P�!����)�_�)	� #����=(��$_�A���&�'�q$�c_
�F�L�A5����g��
���S�_�.���K��h3�* #_�0���a���
���$R �WG�3 �0�$l�� �W��� ��� ��)�A_ ��A���
��
[����$!J����c#�3����g)]��3�hAR7	�����"u���
����#�� �e�5_� �)	� R �P�2_ �0� ��a���� �=
s���xK�
�W\���A���(�[�$�����F.���K���$3�)_�)�)�_��$L$M
���)#_����(�[�$����&�'�*�)5A���h$L$M��F�]!�J
�(����#���e�5_��)	� R�0 I_�0��XI�����X���=�$3�)A��
�9: � �^�-�� �)$-��� ���)l ����#_ �Pv�� ��$�M
�Ft�L����)���� �.�� �� �X��h�$-[�WG�3�����)��
���$R�Pv����$L$M����
t7v��(�l G����X��V�5AG����

�=
.���K���!J��������#3�9�)_��"u�����$!�
���+�#���(����#�����)Q/�)	� R�S�)5A���)R�
�X���G�� �)��-������J � I�K� �*�
��� �o][���	
�t����� ���)_ ��A��� �F�$#���� �} �J�����J 2[���
�)$-���� �=h3 �� �G��� �����JK� �)$-��� ��#��c3
�t��
[�XI���F^�Q�PI���)���h3�� �G��������JK�
�)��-�������[�J�)$-�M�P8)_�X���G�����aQ�0�
�X���G���h3�� �G��������JK��)$-����0d��F�J 2[��
�P�A�������[�\���)$-����&���A	������81��0��)3U
��A���)	� #����=�J 2[���)��-�����&)$Q�fA$��;���
�h3�� �G��������JK��)$-����)�)�_����S�)5A��
���'���_�BCCE��BCCs����	�X$3���$��X���G���X�
�)	� R������)5AG����(�[�$�����=6�v����P$�����	
��J 2[����X���G���.�� ���(���)#_��'����#���e�5_�
��A�� �4���� ��� ��$_ -�� �(�J ���3 �(�l G��� �X�
���)#A���[�v���X��2_@���� [�����')l���t�� ���k�\_
�^-A�������[�v����F�a������,���y���� $������AI��
�9: ���=*�!�����'�,���������.���������)#A��*�!��
����h3�� �G��������JK��)$-�����+)�������)#A��
��� $������AI���q3�G�����)#A�����	�4��3�F*�!������)3
���'��!J����;�\_��F�[�v���X��2_@���� [��]"���
��a��.�������0 I_���)�	�*�!���^-A������)$-���

�=�'��)#_�f_�)R�,�����
�����JK��)$-������G���3����#���e�5_��)	� R�

���'�X���G���X��h3�� �G���
�h3�� �G��������JK��)$-�����+)�������)#A��

����  •B?���hJ ����h3�� �G��������JK��)$-���
��a����� �,����� �X� ��� $��� ���AI�� �X� ��+����

�q3�G����[�v���X��2_@���� [��]"����.�)#���
���[�\���)$-����X��h3�� �G��������JK��)$-��� •
�����JK��)$-����X���+��������E���Xx���??��
��)�A����M���J 2[���X�����)�������h3�� �G���

�
.���K��W[�J�X��P-L���4��Jd3
�^-A������6)!�����h3�� �G��������JK��)$-���

��*�!��
��$$a_�U���hJ ����h3�� �G��������JK��)$-��� •

��+)�������)#A���X	
���[�\���)$-����X��h3�� �G��������JK��)$-��� •
�)$-��� �X� ��+���� ��� �� �� �Xx ���?? ��
���M���J 2[���X��6)!����h3�� �G��������JK�
�Y$l��
.���K��W[�J�X��P-L���4��J/�&�)��
�����$�I���.�������WG�3�B>��E�X$3�(��LA_��

=*�!���^-A���mG���'�)R���M���G��
�XI����c$G3�(U��!���'����#���e�5_��)	� R�
�)$-�����=mG����o+�A[�}�Gl���\�3��� ]G3��]#$�c_
�h3�� �G��������JK��)$-����X���+)�������[�\��
�U��Fh3�� �G��������JK��)$-�����[����)����Pv��
�Ff��!���^-A�������!J������)�	�U/�h_���T�XI��
���[�\���)$-����0 I��0��6��Al����	�; c������ '�
�&)$Q�f_�)R�h3�� �G��������JK��)$-����X���+)����
�h3�� �G��������JK��)$-�����!J����)�	�P!L��3
����G����(��"u����(�$A8��)R��=*�!���^-A�����
��j$LAG� �}��\_ ����� ���	 ��R)3 �(U��!���
�*�)5A��3 �)��-���� �X���G�� �(�!�\_ �(�$����)�
�(��A��������&�'�f$R�0��X$�_�)R��=�3�Gl�Ve �[
�0 I� ��� �}�R� ��'�(����#�� �e�5_U�)	� R ��c!_

=X���G���)��-������$�$a2A���g�)'���q$#�A�

TGRF4_2.indd   61 09/11/2010   16:02:02



.���K��(�$��	 G'

�)$-����(U)!����$c5����\������
�G�x����$�����6��"�,�����)��-����
���0{��S��Q���A���
�=Pv����)������/�h3�� �G��������JK��)$-����X��.�)!A����g��Q���P��!�3�6 Q �����[�\��

	k�A���,�9	A������9	�hA��	����� 	G%&%B
�.��AG��� �(�:��!A�U� �(�LQ� � ���	 ��J � I�K� �*�
��� �o][ �.���/ ��c8 �P�A2_ �0� ��a���
�(�:��!A�U��&�'�)$LAG_�g ���=g�)'���q$#�_����.���K��(��$_�_���\[�k)��f�$#A���A��
��]�$��_ �9� �F)Q��� �t�)$J�t�]$J _ �hJ �� �6�!� �o��[�3 ��c�� 3 ��]!�J�f_ ��A�� �(�[�$��� �X�
�.��A5� ��	 �\� �X� �(���"�d3 �`��!A�U� ���' �4��J/ ��a���� �=X$����� �X$$�� �4���8 ��c�� 3
�PJ���.�$-R�(�:��!A���4��J/��a������M�=�]$�/ ���
A�������#_ �9���9��012�� �}��Q��X�

�=t�j���PJ������ x�
�(���)#_��c!_�0� –�t7v���� �G���.��)���X��4�\M –�PJ���.�$-R�(�:��!A�7���a����
���	 �)��-��� �(��$%1A� �(���)#_� �F��)]AG��� ���� ��� ����l ��� ��]A$J�A[/� �g��Q�� �.�� �
��$��!���0��t��
[��=����-AR����$	��AJ��(���)#_���/����:K�3�F9������$J � I�K��W[� \��
��c�_����$!J���b�#[��(��"u���F�$�$a2_�g�)'��9:��W�cA_�
sDBDs�.�#L������4�J���M�
�f%�=��$!���$�$a2_�g�)'��q$#�_� �[�*)#A���k)���)#_�0���a����4�����(��$_�_�0d��F�]j!�3
�f$$#_�4��J/�X��)37��Fk AG�����!$�����g�)'����g�)'���&�'�X$3�.� J �����3������t��
[�h[�
�W[�J�X��W�����4��J/�e�5_��XI�����M�=P!L��3��L�_�t7J��6 x���g�)'���S[�M��e/�������!��

=�'�Me�q����A���.�)�����)	� #���*�)5A��3�F(��"u�����!3�A���.���K�
��c!_ �(�$�� �,��' �0 I_ �0� ��a��� �F�!R A� ��$� �o+�A[ �X	 ��3�\A�� �&�' �(�L�� ��e/
���$���
���0��`��!A�U����]���a������M�F&�Me��_1$����M���� x� �(��AL��P-L����`��!A�U�
�Y�)�_�XI����Al�^$I����fI���Y$l�X���3 �c����(�[�$����9�J�q#�_�)Q�����$��	�S[�M��e/

=����A��3�.���K��(��$_�_
���Q�L�� �.�AL�� �S[�M ���3�� �=��
A�� �.� -3 �PQ�� ���� c�� �(�:��!A�U� �4��J/ ��a����
�.��A5��� �.�AL�� ��)�_ �0� ���	 �=������ �.�A� ��' �(� �� �Z�8���/ �N7% �X$3 �����A_ ��A��
�(U)!��m�G_�)R��=.���K���*�)5A�U��f
[���	���$�!����g��Q���(�$�������������	��R)3
�(�:��!A�U� �&�' �P�2_ �0� ��a���� �=�8�� � �̀ ��!A�� �X$3 �6 x� � �(��AL3 ��jL5���� ��$$aA��
�.��	/��F��� ���@9�\����$��	�)Q��X	�(�[�$3�H�e������3�F����I���.���K��(��$_�_�����
���
�.)$!����g�)'���q$#�_�&�\_�3�T������*)#A����F���#���e�5_��)	� R�f$$#_�.��	/��FP��2�����)#A��

=k)���

TGRF4_2.indd   62 09/11/2010   16:02:02



G= .���K��(�$��	

�.��!A���Pv���P�R�X���)l�;����g)]���0����	�)'� "�PJ������ c���(�:��!A�U����$c!_�)R
�Fk�8���$l�[�X���=t�������)!��f��
X$!�������_����q3�G���&� AG����/���)]AG����g��Q���)l��.���
�&�'�}�!$A�U��=.���K��*�
[����} $!����!3��]
_�)R���M�F�$aA_�)R��$	��AJU��g�)'���0d�
�F�]$�	�qLA�����)!���$�$a2_�g�)'��9:��X��012���}��Q��(�	 �\��X$I�_��a����Fg��
��
� '��F`��!A�U���$��	�X���8��g)'�,��'��=�J�����)�	��]3��c�_����$!J���b�#[��(��"u��9�

=X$#$���*)	�(U�l�f'��k AG���$L5_���/�g)]_��A����$��A���N ������$c5A��

G	@�I4�
?@�
4�	��>�"�A���	N���"

�9:� ���/ �.���K� ��$\$_��A�/ �f$$#_ ��!G�
� ]� �=�]_�M���� ��]A��3 �.���K� ��$��!� �Ve �[
��'�$����$I�G������ �������l�X	�(�!R _�9j�
�X� ���)!� ��J � I�K� �*�
��� �(��A����3 �X�
�(���$8 �X� ��	 �\� �S�_ �P�#AG��� �(� ��
�4�#A[� �XI�� �H�e �)!3� �=���#�� �e�5_� �)	� R
�o+�A��� �Pj���q#�_��A�� �.���K��)	� R���$3�)_
��$3�)A�� �&�' �q$�c_� �F�]�$!3 � �g�)'� ���G���3
����!� ����t��$vM �4��JK� ���'�)	�G�� �=)	� #���
�4�T/ ��[�����3 �fGA_ ��A�� �.���K� �(�$\$_��A��
�X�� �=���!�� �f]L�� ��� �X$#$�� �*)	 �(U�l
�)	� R���$x �A���.���K��(��$_�_�)�)�_�XI����
�P3�#� �(��$_�A�� �4��� ����A8�3 ����#�� �e�5_�
�P�!_ �0� �P�A�� ��A�� �(�)$#!A�� �X� ��	 �\�
�b�#[ �*�)5A��3 �F����)�� �9: � �.)$-��� ���
�(�� AG� ���	 �P�A2_ �.��A5� ������� ��$!J��
���'�X��(�J�5����h�2_��=�x�5����X���� �#�
����M�;��F�x�5����;)$�#A�����)#A���.��	�f$$#A��
�.���K� ��3�\A�� ��J�l �(��T �X$#$�� �*)	 ���T
�9$cAG_��Al���M���.� -3��
�����0 I_�0����/

=�� �#�� �(�� AG��)�	��x�5������	�4�#3K�
�(U�l �4��JK� ���' ��5A� �0� �XI���� �X��
�e�5_��)	� R�*�)5A��3�F���A	U�����X$#$���*)	
�t����A	��FSR �������3�XG�A_���]
_��A������#��
�(� �G������o+�A����X	�.)_�����(�� �!������	
�(��$_�_ �P�)!_ �t�j�� �XI���� �X�� �=�$:����
�Y$�3 �SR �� ����� �9� ��$+�#�_ ��.� -3 �.���K�
���\�3 ����A	U� ��� ��$��:K� �(�[�$��� ��8u_
�X� �)��� ��� �H�e �)	�G� �g �� �F�'��� _

=X$#$���*)	�k AG�
���L-3 �0{� ��Al �4��JK� ���' �q�x �)R�
��]3��A�������L���(�[��5����.���/���	��$����
��$��	 �Ve �[ �X�: �0��5��� �(�$����)� �Ve �[
���/ ���J��3 �o]��� ���'� �.���K�� ����#�� �9�Q
�o]���9�����g�)'���&���A	������81$��h!$� _
�9� A�����'����. c8�6����F�J � I�K��*�
���
��J � I�K� �*�
��� �o][ �w���� ���J�_ ��'
�h]J ���$�$a2_�g�)'����/��$_���$G���h��)'��

=~�������4�J���M�o+�A���� �[

TGRF4_2.indd   63 09/11/2010   16:02:03



.���K��(�$��	 GB

1$���3�4�	5�6!��	78!�	����6!���9	��(�(����	s(��>�� 	'%B
��(�(����	s(��>�� 	&%'%B

�P�2_�Y$l�F�]$[�!��9��13���'�*)5AG_�(�!��2A���0d��F)��-����.���K��$]$J A���b c5���9��t�R�G_�
�q�����������_��=�$����������c#���(�!��2A����X$[� #�����/����:K�3��$��)���, I-���b��[��9$�J
��'�8���a�����A����F,������)��-�3��R7	��]��*�Il����	�; A�_��A����$��)���, I-��3���+�R�B
��$�x ���(�!��2A������, I-���&�'��]
_�0���a�����F�J � I�K��*�
����o][��$L�_�)�	����A	U����

=,������)��-�3��c�_�����(����������m+� ����9$�J�
�F�:�����SR ���������������$��)���X$[� #������)$J��PI23��]
��U��J � I�K��*�
����o][�0/
�h�I���F���)AG�����$��A���w�����X$3����:��PI23����Fo]������]��q$j�����!���3�m��Q��PI23�4� �
�)$-���0123�, �G����[�)���F>B�0�#���6��	��6�)J��F ���07	/�Pv���$	 c���, I-������t�������]
�
�)��-����$�$�RK��(��$_�A����(��
�����X����)����)	�,��'�H�����\$A[��=H$��$I���07	/��F)$"���
�*�
����o][�0d��FH�e���/����:K�3��=�]M IQ�����J � I�K��*�
����o][���	�t�l��Q�~�_�,�����
���� '��F,������)��-����$�x ���(�!��2A����(���$G������������4�\M�t��$vM��]
��U��J � I�K�
�0��!A����(����2����^!:�
B���Pv��F)��-����.���K��$������f
�������.)�)	�~#[�hJ���X	��LG�
�X	��\!������F��$����� ')_��N �A���Pv���$J��5���(��$%1A�������
����*)	�
>��F(�	�c#���X$3���$�
�V�A���)R��=�J�����)�	��]�$�-_��(7I2����&�'��\��!���a�����=�$[ [�#����$l�����X��H��3�*�$#��
��$[ [�#���, I-�������
������/�F�$�x ���X$[� #����(���$G������l������$�U�F�J � I�K��*�
����o][
�9��F�]$�	��%u_����,������)��-��9��P	�LA_��A���k�8���(�	�c#������fA_��A���(������������+�#��

=k�8�� �(�	�c#3��#�!A����(����������, I-���H�_���	�(7�)!_�4��J/
�X� �t�)$#!_ ��vM� ��	 �\����/ ��J � I�K� �*�
��� �o][ �V�A�� �0� �mJ���� �FH�e ���	 �4��3�
�(�	�c#���&�'��$%1A3��k�8���(�	�c#�����	�,������)��-��(��$%1A3��#_��A���m+� �����)	� #��
�(7	�LA����'��(�	�c#���X$3���$��(7	�L_�f'��f$
�_�XG�AG����X��0�M���3���=)��-������	
���	 –�6�v����P$�����	 –�H�e�q�c����=�������9��2A���678�X��k�813������J�)3�.��AG���
��$��������3�qx����4�2[/��F�$�l�G���P+� ��������l���$�l�G����x� 2����$��_�fI�_��A���X$[� #��
�N)�_��A���(7	�LA���X���$vI���0d��FH�e�9���=(�	�c#���X$3��M�A2��(�G�u�����R/��F��+��
�XG�AG����X��0 I��)R�(U�����&�'�����F�$������(7	�L_��'�k�8���(�	�c#����)��-����X$3
�=�������9��2A���q��x�X	�t.��	�N)���)R�����P	�LA����[�����t�3��\_��vM����$�����/��!G��
�H�e�qGA���=�]$�	�qLA��)	� R���	�H�e�X��tU)3����A	U��Pj����X��0�M���3��F(U�����&�'����
��A���.���K����R������$�$_�����(�4��JK��0��X��F)��-����.���K��$]$J A���b c5���h3��$2_����9�

TGRF4_2.indd   64 09/11/2010   16:02:03



GC .���K��(�$��	

��������9��2A������U�F�$	�L���(�!��2A������P8)_�0���a�����Ft��$vM��]A!J������/�V�A�_
=(vi –�BD�Ds�.�#L���

�^+�n� ������� �9��2A�� ��)�� �0� �.���: �)��-��� �.���K ��$]$J A�� �b c5�� �X�jA_�
��]_�$��uG�� ��]_�c��� �F,����� �)��-� �.���/ ��� �����!�� �k�8�� �(�G�u��� ��� ��� I���
�g��x��� �F�$���a\�� ��#c���� �fj_ �0� ��a��� ���U �� �0� ���	 �~�_ ���M �=
iv  – �BD�Ds�
�0d��FH�e���/����:K�3��=
v –�BD�Ds��,������)��-��.���/��������!����$�!����(�G�u����
�9� –�t�$��	�H�e�0 I������)#3 –��$���a\�����U ���qGA_�0��
B��W�cA���J � I�K��*�
����o][
�0��!A����(����2����X��W�������k AG����9��2A����)���0��
>��F�$!$�c����$���a\�����)���
�9�����Fk�8���)��-����9��P��!A_��A���(�G�u����X$3��.�)�����,������)��-�����M��X$3

=�]!����	�LA����(�	�c#��

	����6!���	s(��>�� 	'%'%B
�*�]��� �0d� �F^+�n ��� �(�� AG��� �X� ���$vM ���	 �(�)$#!A��� �9� A�� ����:/ �X	 ��
��� ��a3
��]J ��� �.���K� �*�
[ �o]�� ���G���3 ���]GL[ ���' ��J � I�K� �*�
��� �o]�� �X$$����� ��$��!���
�0 I_�0���a�����=BDs�4�\���X��B�PI2�������$��!����*�]����H�A��~5��������F��� ���� �[
���3�F*�]����&�'�9��P��!A�����	�.���R��J � I�K��*�
����o][�����$�$
�A���(�$��!����PM�$]��

=4�\�����'����h����A������ '��F�3 �c�����$��:K����!3���H�e���
�F0��!A�������2A����q$G�A���0��j��(�G�u����/��J�������	��J � I�K��*�
����o][�; c��
�F�$���a\����#c���� �ZL[����P�!_��A�� �)��-����X$3�F�M�A2����(����#�� �e�5_��H�e������3
��A���)��-����k)l/����N)�����v$���=�]!��P	�LA_��A���(�	�c#���X���'�$���)��-����X$3�
��.)$-������')$Q�fA��(���AL���]$�	�z$!_��A���Z+��L���g��Q��X���vM�����t�)l���g)]AG_
������3�FX$_)$-�������.���K��6��	�����0��!A���W$_�_�����G�u��,��'�0 I_�0��)3U�Fk�8�

�=X$_)$-�����L�A5����g�)'���X$3�q$� A���H�e
����!�3��J � I�K��*�
����o][�(�!��2_��(���$���$L�_��9:��fA��0��t����_��!$�c���X��
�
��x ���k AG������	��`�a�����]����$!����.���K��(U�M�����,������)��-����$�x ���(����K�
�*�
��� �o][ �9:� ��� �(7I2��� �f'� �X�� �=
;�c#�� �k AG��� ���	� �)��-��� �.���/ �(��
���
��\��!��X��)3U��F��U �����)l���J � I�K��*�
������)l�X$3�g7A8U��X���_1������J � I�K�

�6�v����P$�����	�������M�(��7A8U��&�'
�0��!A_�0��������������*�)5A����$c5_�X	����uG����(��������a����F�$�l�G���qx�������� •

�| #l��$L�_����� ����~$-5_���	�.���R�0 I_���M �����(�� �!��������IA��f
[�9:����

TGRF4_2.indd   65 09/11/2010   16:02:03



.���K��(�$��	 GG

�=�� #������$����� ����~$-5A����$���qx������)�)�_��c2[��0 I_�0��XI�����X���=*�)5A�U�
�f
��� ���)l �9� ��-��5�� �����-ARU� �qx����� ���)l �q3�cA_ �U �F(U���� �X� ��$vM ��L�
���!��=
g��x���.�)!A�������$+��%�(�:��L���	)AG$��;���������F�$�l�G����$J � I�K�
�0���$�l�G����$������(�!�A\����X	�.���K���$��uG�����M��U�V�A�_�F;�c#���0���k AG���

�=(�!�A\����&�'�X$3���$��q$G�A������!_���/�V�A�_�)R��F�J � I�K��*�
������)l��GL_
���)l�9��.)$J��.� -3��$I�G���(��
�������U����)l�q3�cA_�U�)R�F�l AL����(�c$������� •

�0d��FH�e���/����:K�3��=
�!�� �����������J � I�K��*�
������)l�Pv����J � I�K��*�
���
�W�cA��;���������Fk�8����/�����X����8����/�f� ��X��(��LA_���J�!A��0 I_�.�$8���&�'

�=��-���(�e�(U�M ���X$3�)#!_��A���(�R�L_U������[���
�^�A5��X$3�(�	��[�N)�_����t��$vM���)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][�|�$�����
�H"U��=,������)��-������!L���.���K��0�$l���W�������H3�_�(�	��[��'��F�aj���(�	 �\�
�012�� �}��Q� ��)	 �.���T �9� ��J � I�K� �*�
��� �o][ �Pn ��� �)��� �g � �(�	����� ��)	 �0�
� �[��]J ����.���K��o][�Pn����6����� '���M��F.��l���I2����&�'�0 I_�)R��=g�)'���.�vM�
�}��Q� �X$3 ��	 x �q�� _ ���	 �6 -��� �0�$l�� �W��� ��� ���!A� �g G� �F��)]AG��� ���� ���
�)�	��]�l��$G$_�����A�����(�	������P$�#A�’’��$�$
�_�(��$_�_�9:��X��)3U��=X$G���A����012��
�H�e�W�cA��)R�F(U������!3�����=
xii�BD�Ds�F)��-����.���K��$]$J A���b c5��� ‘‘�]%�)l

=�:��!A����(���)5A�U��X���vM�����X$�%���$�G������ �����0123�t�$��$��t����R
���M��$M��2A�������L2���.���K��w�����ZL�3�*��A�U���J � I�K��*�
����o][�W�cA��g ��
�.���K ��$]$J A�� �b c5��� ���)]AG��� ���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K� �*�
[ �o][ ��� �6���� � '

�Pv��F
�D��F)��-���
�k AG����X���[���(�	 �\�����(��
�����/�.���K��X	��$��uG��������#���9�Q��$��uG��P#[ •

�6�vA�U��X$G�_�XI����Al�FH�e�XI������M�
�$�l�G����$������(�!�A\����Pv�����x ���;�M����
�P+�� ���X���'�$�����)$�#A���.���K��(�������X��.��LA�U���F.���K��^$��I_��$��!��X$G�_�

���	�t����R�.���K��X	�6�uG����T�]\���0 I��0��PJ��X���c�G���P#[�k AG����	�(��)#���4��3 •

�h_�$��uG�3�4�� ��
�(U��)��4��J/��F(�G�u��mA��678�X�����#���9�Q����012���}��Q������������M��2��� •

�t7v���M��2������	�<�c#���.�)R��� c_��F9�����|�c[���	����	
�(�� �!����X��)�������2[���$��L2���X$G�_ •

=*�)5A�U��| #���W�����*�
[�
���!_��������R/ •

���/ ��c�G��� ��$��uG��� ��� L_ �X� ��)R �,��' �0 I� �0� �XG�AG��� �X� �h[� �X$l ����

TGRF4_2.indd   66 09/11/2010   16:02:03



Ga .���K��(�$��	

�0��:���/��J�����9��t�#�� A�����#�����'�0 I��0��X��)37��F
�������9�A\������$[)���(�� AG���
��J � I�K��*�
����o]�����T7�����	���(�� AG������	��]R�G_���.���K��6��	���(����R�q$G�_
� �(�R�c[���	�6��	����(����#���q$G�A�����!���$�$
�_���I$'�H�e�W�cA��g G��=���l�PM���

=�J � I�K��*�
����o]�����T7���,������)��-����$���a\���Y$l�X��9���
���1G��)��-������/�6 8)���| #������������f
�����$L�_��)��-������/�6 8)���X��)����0/
�b c5������)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��*�
[�o][����&)$"�_��)$-�����\����$����
�=�J � I�K��*�
����o][����| #����&�'����9� A���fA����M�
>D��F)��-����.���K��$]$J A��
�V�A���g ��)��-������/�6 8)���| #l�*�
[�013�g��A	U���a�����$8���*�
������'�Pn��L�
���)]AG��� ���� ��� �*�)5A�� ���/ ����:K�3 �k�8� �(���)5A�� �P�2� �0� ���/ �.�$vM ��0�$l� ���
�)$#!_ �X� �H�e �)��� �)R� �=��)]AG��� ���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K� �o][ �X�:�t�$��l ���8�)���
�X$$��:K��X$	T��A������v���X$3�X���=X$�)5AG����| #������!�������	�f
[��$L�_����$A8���$��	

�)��-������/�6 8)���| #l���	
�����F�J � I�K��*�
����o][�Pn����Z+��L����(���AL����X$3�(�R7!��3�m��-���g��A	U� •

�~$-5_�X��tU)3�(���AL������/�Z+��L���g��Q��X���
A�����6 -������!3�~$-5_�W�cA�
�Z+��L���g��Q��g)]AG_��A���)��-�������.)$-����h��M13�6 -����

�F�l�$G��� �F.�)!A� �g��Q� ���	 �; A�_ ��A�� �)��-���� �FX��)!A��� �X$�)5AG��� �.���/ •

�6 Q ������������� ��~$-5_�W�cA������FH�e���/������]$��A���)$-����F0 -���(�$��	�
=�L�A5����X$�)5AG����(�	 �\��PM���/

�Pn�����=�:��������P'�\A����#�_�S[�M��]�I���F.)�)\3�SG$��&�'�~$-5A�����1G��
�W�cA_ �g � ���� ��� �~$-5_� �)��-��� ���/ �6 8)�� �P+�G� �0d� �F�J � I�K� �*�
��� �o][
��#�!A��� �| #��� ���R���� �~$-5_ ��� ��
��� �;���j�� �X� �0 I� �)R� �=t�$��� ��]3 �g��A	U�
�=N �A�� �Pv��F,������)��-����	����G����'�$%1_��]���A�������� ���	�����_��A�� ��c2[��3
�Pv� �(��$%1A�� ��!3 �9� �h���!_ ��#��x �9�A\��� ��$a� �0� �W�cA� �g � �H�e �0� �m:� �� �X��
�����$ILA�����	�������f����0�����I2�����)���0��PR�����	�h$�	�XI���Ft����_�t��$$a_�N �A��

=93� A�����3�����

N8�S��9	;nV��	u�:h�	����" 	=%'%B
����012�� �}��Q��,��"/�.���j3�g��A	U��0d��F��� ��� � �[��]J ��� �.���K��*�
[�Pn���
�&�'�w����3�f]A$	 _��)��-����.���/���/��J����3�f]�7	K�� ]J�X	��L���)R�)��-����.���/
�W[�J�X� ��M��2��� ���	 �.�)#��� ��	 �� �.���T ���/ �(U���� ��!3 ��� �H�e�k�� �)R� �=.���K�

TGRF4_2.indd   67 09/11/2010   16:02:03



.���K��(�$��	 G`

��$L�A��=*)#_�;��N)���f��0�$l���X����$vM����XI���F)��-����.���/����012���}��Q���	��J
�
.���K��(U�M��f]$��X�3��012���}��Q��f]L��0��W�cA��g ����\�3��J � I�K��*�
����o][
���'�Pv��.)$J��.� -3�.���K��(U�M��T�!_�0���F)��-����.���/����P��2���o]������'�� ��#A��0��
�.��� A����(�� �!�����)#_�0��.���K��(��$'��4���!�����	�0d��Fk�8����$l�����X��=6 #����f]L��
�9��W�J���/�t���J�F(�� �!��� �&�'�*)5AG_�0����J � I�K��*�
��� �X	�,������)��-����
�����M��2�������012���}��Q��W����U�)R�FP	�LA�����'�0�)��=�]_�!�A\����]$�v���(�� �!�
�*�
��� �o][�Pn����f]R�c[�<�G_���012�� �}��Q����)	��.���T�9���=�J � I�K��*�
��� �o][
�X$!A$���=.���K������M��2������	�.�)#���������A�����|��L���t�j���)��_�g ��F�J � I�K�
���	��M��2����0��:�X��012���}��Q��XI�_�0���(��)#���4��3��G$_�0��.���K��(U�M����	

=.���G����*)R
��� �X$���!�� �(�� ���� �*�]� ��� �(��$$a_ ���	 ��J � I�K� �*�
��� �o][ ��$L�_ �; c�� �)R�
�&�' �9� �� ���!A� ��I� �X$���!�� �9$�\� �W������ ��$$aA�� ��$� _ ����� �*��AG� �)R� �=�$��uG���
�F�J � I�K� �*�
��� �o]�� ��#c���� ����y� �t�l�" �W��)A�� ���' �X�jA� �0� �)3U� �=(��$$aA��

=h�78�X��q#�A��0��P�1[�;��������Fh_���:�

	[�� ��	�@�
4�	E3�8�� 	B%'%B
�Pn����.� J ��.)�)	��$� Il���
[�Pv�_��J � I�K��*�
����o][�Pn���������K��PM�$]�����AGA�
��]J���/��a����PM�$]���&�'�0d��FH�e�9���=h3��c�_�����.���K��o'�������� ���� �[�hJ ����.���K��*�
[

=q$R)A�����!J������t�$��!���vM����������9��Pj����.� -3

����2	p?@�0<	W�AO4�9	�)M�A���	�hA�� 	=%B
�)��-��� �(���$G��9��G����P��I�� ��$L�A�� �0��:� '�g��"K�����R�������)Q��� �*�
[�X��g)]��
�F)��-����.���K��$]$J A���b c5�����]�$!3�)��-�����G���3�.���K���0 -���(�$R�L_���F*�	� �PI23
�*�
��� �o][�0d��F.���K� �(U�M � �k�8���^+�n �� �9$�\����G���3 �6���� � '���M��=
i��D�Ds
��� �g��"K�� ���R������ �)Q���3 ���5�� ����\�� ��j��	� ��$��:/ �*�]� �X	��LG� �)R ��J � I�K�
�q$#�A����)5AG����.���K��(��$_�_��!$�c3���-A�����\�����]��.�)�����*�]����0 IA���=�$��uG���

=*�
����g�)'�
�*�
��� �(�[ I� �X� ��	 �\� ���	 ��$��uG��� ��� �g��"K�� ���R����� �^+�n� �^R A_ �g ��
�F.�L���� �.���K� �(��$_�_� �F
H�e���/ ���� �FP+� ��� �<� [�� �Fg��Q��������)�� �)$R ��J � I�K�

TGRF4_2.indd   68 09/11/2010   16:02:03



G_ .���K��(�$��	

�����J � I�K��*�
����o][��
���g ���=��� ���� �[��]J ����.���K��*�
[�Pn����6����� '���M
�t�	 �_��vM��(��$_�_�*�)5A���t�j���h$�	�X$!A��)R��F�J � I�K��*�
����(�[ I��X��9�����	 �\�
��#�!A����P+�G����X��t��$�M�t��)	��J � I�K��*�
����o][�o��!��0� –�t7v� –���A!�����=.���K����
��A���m+� �����$L�_�0�����H"U��=�c5����:�!����g��Q����F9\_�����)$-�����F��[�\���)$-���3
�)$-���XL����	��3�R�������!���c8�*�)5A�����/�V�A���g ��g��Q���&�'�����l���/�g)]_
��]$����3�F�#�a����qx������*�	��q$�c_���/�V�A���)R��J � I�K��*�
����o][�0����M�=�$�$_����.� -3
�F
XLG���)Q��f
[�Pv�����������$J � �I_��$L�_��9:��W�cA����� '��F�$��������������qx�����
�(�!�A\�������!�3�
H�e���GA����)�	���$L�A�� ����F�$L�A����c���f]��X$Ln ���(�������$� _�
���J��3������P
��)R�F.�$8����������&�'�����=�$��������3�qx����� J��X��)$LAG_��A����$�����
����t�)���A����3���t���AG��t��	���
A�_�0��.���K��(U�M ���=�AGJ ����f	)���X��4�"��W��)A�����/

�=�J � I�K��*�
����o][�Pn�����$��������������qx������^$��I_
��J��3������0d��.)$"����.���K�����012���}��Q��(�$��uG�����)3���������	 ���t��
[�
���	� ���	�6�vA�U� �9\2��.����� �*�
[� ����$����	��AJ� ����� �q�5� �� ]\�� �X���)��� ���/
������$c3��.� -3���
[���&�'���/�6�#A[U��fA��0��mJ����XI���=; R��_�e�f$
�_��(�� AG���

=)��-����X����$vM

TGRF4_2.indd   69 09/11/2010   16:02:03



prelims.indd   iv 09/11/2010   17:50:16



a&

	1$���3�4�	5�6!��	78(	*�D:"	E$�	*�	F�:)��	%C

�*)	 �b�#[ �T��_ �g � �F��\�3 �(�L[ ��][� � � �Fs �P-L�� ��� ��'�Me �q3�G�� ��$��!�� �0� �H"U
�� 
�� �X� �FH�e �X� �f'��� �=� ]\�� �X� ��)��� ���/ ���J��3 �S��T�� ��A�� �(U�\��� ��� �X$#$��
�h$J _����)	�GA���)��-������G���3��]A� �����]���A���(�J�$AlU���)�A���][��F)��-����.���/
��LG_�0��XI����A�����-���(�e�N �����(U�\���!�3���+�R�������$���=N �����(����vA��
�(U�\����&�'�W$_�_�Pv���U��=�J � I�K��*�
����o]���6�!L����$L�A�����	�.�)#���X$G�_�X	

=�Q�8��� ����;�

.���/�	���0�	c��	��$���3�4�	N6!��	A��n"	��A���" 	&%C
�(7	�LA���Y$l�X����$�U�F�$J � I�K��f
����P�	��$L$M�X	�Pj���(�� �!����	�P-l� �DB

=�J � I�K��*�
����6 Q��X$G�_���/�(7	�LA���&�'�;�u_�^$M��Fg��Q���X$3
�(����)���~8�����	��F��)]AG����g��Q�����	�)$-����$%1_��$L$I3����!�������9�� _ �D>
���AI����$[)���(�� AG������)#_��F���!L���.���K��.)l �����1M�(�[��5������ '�0123��$%�� ��
�9:��qx����)�)�_��F�J � I�K��*�
����P�	��Fg��Q����[�$Q�9��q�� A_��A����� $���

�=���!��t.���/�.�$����.����X�����G����Pl������&�'�.���/�XI����Al�F�[�j������$���
���[�\���)$-����678�X����)]AG�����$��g��Q�����	�)$-����$%1_���	�N �3�4��Jd3�fR �D�
�P+� ��������������	�Z+��L����(���AL����X$3�(7	�LA��3�h�!L������F9\_�����)$-����
��J � I�K��*�
����(�$��!3��R7	��]���A���P+� ����)�)�_�X��)3U��=�J � $����< �A���
��Al�F(�$\$_��A�U��P$!L_��F(��av���P$��_��F
�[�j����XM����<�R�Pv������G���

=�L�A5�����$G$+����P+� ����(�	 �\��X���)	�PR��)�)�_�XI��
��!� ���$J � I�/�Ve��[�9��F.�)!A����g��Qy�������������-AR���$J � $3�Ve��[�9: �Ds
�9�T _� �F�$!�A\���� ��Q�5�� �(�)+�!��� ��$	��AJU�� �����-ARU� ���!3�� �P�2_ �Y$�3

=
�+��a���X������	��$%1A����F�#L���(U�l��FP�!��������FP8)��

	��
�0�M,� –	������$,�	��@�)��,� 	'%C
���	��FXLG�����3�3�@��a2����� $���, �G�����	��%u_��A���P�� !�����	�N �3�4��Jd3�fR �D�

=9\_�����)$-����(�� AG���F)$-���XM�����)$-���(�)!�����A8�3�q�!A����$��~8��

TGRF4_2.indd   71 09/11/2010   16:02:03



�J � I�K��*�
����o][�X$G�_�PJ��X��N ���� a'

�g��
���Pn�����L�A5����|�c�����j���)+� ��H�e������3�F;��-ARU��f$$#A���|�x�q�x �DE
=�L�A5���

�)��-��� �X$3 �P	�LA�� �P$��_� ���)#_ ��� �P��IA� �;��-AR�� ���$3 ������� ���x/ �q�x �D�
=k�8�����-ARU��(�	�cR�

	?@�
4�	A�<��"	A���" 	=%C
�X$G�_�`�a3�Fh_��������)$-���(�)!��6�\������$J � �I_��� c_��N �3�4��Jd3�fR �Dr

�=�$J � I�K��f
������	�(�)!�����$%1_�P$�#_��(�)!����4�#A[�
�����]J���/���$J � I�K��f
���3���)$�#A������!������)#A��(�4��J/@(�$\$_��A���9: 3�fR �DC
��c2[��X��9�����|�c[���	��P3�F�')l����)$�#A���)��-������	�H�e�q�c���U��=.���K�
�f]_�$l�� jR�;����4Uu'�g��!��X������A��3����M����)#3�.��LA�U���]$��XI����A���)$-��

=�$J � I�K��f
������$I�G������ ����0 �R����f'�
�F(�[��5����.���T@(�[��5����)�)\_�o���������������
�$J � I�K��f
������g��Q����)l �DB?
��R�c�� ���)#A� �(�4��J/ �9:� �X� �)3U� �=�!����� ����:K �WG[� �(�$\$_��A�� �9:�
�.��	/�;�\��g ���A�� �g��Q��3�q�!A����$���$!$�c�� ��$J � I�K��f
��� ��$3�!$A�U�

=�]_�[��5��.���T@�]_�[��5��X� I_
�
�J � $����< �A���0 -��4��J/� '����$��������������qx������(�$[�I�/���)#_�X��)3U� �DBB
��]$��0 IA���A���XM�����m$: A��N �3�4��J/�H�e������3�F)��-����.���/�(�4��J/�)l1M
�X���$vI���0123�t�% �3������W�cA$���=�'�$��X��t�$��!���vM���$��������������qx�����
�&�'�X���%�IA_��A���(��+�I���S[�M��e/����H�e������3�F�$��������������qx������W[� J
��� !_�;��0�M��e/�����F)$-����l AL��P
A���A����]3��c$�����qx������` !A��qx�����
�W�G3�� #L����)$-������ !A���LI����)#M�)$-����.���T�X	��LG��g ��P$�#�����'�X�
���� �̂ �Q��]$��z$!���A����#c�������G[����!��k�8����������X$3�X���=�#�a�����#c����
�X��Pv����)������/�6 Q ���XI����Al��$��������3��#c��M��]-$-5_���/���J��3
��#c�����*�)5A���XI�����X��0�M��e/�����F)$-����0�)#����$����V�A[/�.���T�X$3���:�L���
�����_�b��[��S[�M��e/�����Fh�)	�X��)l��� �SR�����g��Q��.)	�.���/�����$�������������
� �(�l�G����$��������3�qx������/������V�A���Y$�3��$�M� �PI23�(��LA_�g��Q���.�$l
�X��^�Q�PI����G���3�. J�����g�)'���q$#�_�XI����Al��L�A5��qx���������L�A5�
��c2[���$��������������qx������fj_�0��XI�����X��0�M��e/�������#_��a�����=g��Q��

=�$J��5���(��$%1A�����G���3�qx��������'�P�!_�^$M��F)$-��

TGRF4_2.indd   72 09/11/2010   16:02:04



a= �J � I�K��*�
����o][�X$G�_�PJ��X��N ����

�)��-�� ��]A$��!�� ��]_)+�� �Y$l �X� �N ���� ��8� �tU�\� ��$	��cQU� �P+� ��� ���A!_� �DB>
��$J � I�/�f
[�������l�(������P�2_��[��#��(��������/���'������V�A����=,�����

=�L�A5�
�;� ���$c!� �g �� �=N ���� �X� �)����� ���/ �V�A�_� �6)J�9: � �T�L�� ��$��	 �S��T��� �DB�

�=012�����'����(�� �!����X��t��)R��$���!���}��\A���P��"�`��!A��

�8!�D:"9	?@�
4�	�����	A���" 	B%C
�)$LAG_�0� –�s�4�\������4�J���M –��]GL[�.���K���$��	����.)�)!���(� c5���0�I�d3 �DBs
�(�[�$����9$�\_�0123�N �3�4��J/���/���J��3������0d��F6�v�M��=N �����X��)������X�
�P�2_�0��XI���^$M��F.���K��4����f$$#_��$L$M��F.���K���c8�PJ��X��Pj����.� -3

=�x�5�����, I2���(���)#_��$��	
�X$G�_��$L$M�6 l��$	��AJU��N �����0����M�FhA$�'��h�������$M��2A���|�c���X$G�_�0/ �DB�
�N �3���/�t�j��������V�A���g ���=�$�'������A��012���}��Q��9�����2A����$��	
�P$�#_��X��)!A��� �012�� �}��Q����	��L�A5��� �.���K��(��$_�_��$%1_���)#A� ��$	��AJ�
�P�����\�/�X$!A����)�	��Q�8��$�'��H����0 I��g ���=�]$��} �������$��(��$%1A��

=X$��������x�L�����R�c�����+�\���)$-���^$L5A�����)3�P�	�������2$!�
��	 �\��*)5AG_��=.�������L�A5����(�$\$_��A�U��(��$%1_��2���Pj���|�x���\�/��a��� �DBE
�*�)5A���XI�����X���F6�v�M���k�8����$!$�c������ ����.���/�������#���f	��f
[�X���j��	
�hJ���P$��_��X$�)5AG�����M��2�3�m�G��;����Ve ����� '��} �����3 ‘‘ ���e��’’�Ve �[

=�J � I�K��*�
����o][�|�$�������� A_����R�f
����&�'�XI���F
��:�L���

	A������9	�hA�� 	C%C
�9:����/��J � I�K��*�
����o][�|�$������
����q�AG_��A���P+�G�������9� A���V�A�� �DB�
�
�J � I�K��*�
�������l���)#_��)Q����0�)$�������4� ��F��)#A����!������c$G3�|�x
��3�v�3�0 I$���%����6�)J�9:����@��(����#�����)Q/�)	� R�f$$#A�����$��A���k AG������	�
�(U��������.)	�G����.�������#$� _�o][�9:����/������V�A�$����M�=
f$$#A�����]������

�=�$��M�(�[�$3��]$����� A_�U��A��
�.)	�G����(7$��_�4��J/�Pv��F���#���9�Q��$��	�f	)���$�$��A���W$������X���)	�9:� �DBr
�(��$G�_�6�8�/�9���=(����#���e�5_U����A�����)	� #���f$$#_���$!J���b�#[����#_���

�=�]_�e�)l����N �����f]��< : ���][����/����:K�3�W$������&�'����.��AG�

TGRF4_2.indd   73 09/11/2010   16:02:04



�J � I�K��*�
����o][�X$G�_�PJ��X��N ���� aB

�F)��-����X$3���$��(��LA_�g ���$!J�����b�#�����(��"u�����.�)�����g�)'���0��f��� �DBC
��M�A2��(��"u����&�'�0 I_�0���a�����=���!���(��"u����X���	 �\��)�)�_�X��)3U
����)3��c#�M� ���F.)$L��0 I_�0���LI�� �PI23����	�0 I_�0���F)��-����f
!�����G���3
�*�)5A���XI����=k�a���]��0 I��0���LI��;�����)#��3�.�)���0 I_�0���FPR�����	
��A�� �(U���� ��� ��J � I�K� �*�
��� �o][ �67]A�U �.)	�#M �&�' �(��"u��� ��	 �\�
�P�!���q��������)��=
(U�����&�]��Ve �[�s�q��������������(�[�$������/�t�$�G[��#AL_
�* �!� ��$��)�� ��$� I��� ���$]�� �F(�c$���� �N ��3 ��$�!��� ��$��!�� ���\�� �93�A�� �BBC
�g)]_�F,������)��-��.���K��J � I�K��*�
�����$�I���(��"u���’’�0� �!3�F(�c$����
�q����* #���=�J � I�K��*�
����o][�����]��)5A�U��������(��"u�����x/�)�)�_���/
�67aA�U�F�J�����)�	�.)�)J�(��"u��9:�����+�#���(��"u������$A8����!J���3�P�!��
��$a_� ������� ��$a_� ��$�$��� �P�� !�� ��'���A	� ��� ��81_ ��A�� �������� ��$J � I�K� �f
���
�)��-��� 
����
���aA���(�$�������f\�����g��Q����������	���$J � I�K���
P+� ���
�(��"u������$A8���f$$#_� '�(��"u����&�'�X��g)]����BB=
����IA��(��"u���,�����

=�]�78�X���]#$�c_���]��)5A���XI����A����L�A5�����x���

���'���	�g�!A����$]$J A���b c5���&�'�`��!A�����
������[����; �_��=www.ecosystemindicators.org� �BB
=h���4�]A[U��)!3�P�!��

TGRF4_2.indd   74 09/11/2010   16:02:04



aC

1$���3�4�	5�6!��	78(	�� !"	H$��"	1���	AI�����	%G

� �|�c[ ���	 �t����A	� ��#�_ ��J � I�K� �*�
��� �o][ ��$L�_ � �[ �t��)R ��$G�� ���/ ��J���� �S��Q�
�0d� �H�e �9�� �=)$"��� �)$-�� �0123 �, �G�� ��[�)� ��� �.�$�M ���J�)3 �P!L��3 �(T�3� �F9���
�(�3 !-�� �X� ��]
� ���M �F���!� ��.� -3 �o]��� ���' ��$L�_ �q��x �`�A!_ �.)�)	 � �(��#	 �,��'
�*�
����o][�hJ� _��A����$G$+����(��#!���X$3�X����[�)����b��"��$L�_����0�)�����hJ� _��A��

��J � I�K�
�=
�$������������2����4� ������ �����(�l �c���X$3�(��LA����#$R)���.���K��X��)3U�h[� �DB
�g ���$��!������(����vA�U��~#[�XI���Fh�)#$���$vI����J � I�K��*�
����o][�k)��
�g7A8��0����M�=��������][����P2L�����!��0�M���3���F)$M1A��3�t��$c3�*)#A���P!\�
����LM �*)	 �t�j�� ���!_ �)R ��]GL[ �.���K� ��$��	� ��$��$G�� ��$��!��� ��$����� �6��)\��
���� x�&)+� ���PJ���P� x�*��A��� '��J � I�K��*�
����o]���=.��� A������� �����*��A�U�
� �(��������t.��	�P�!_ ��A�� �(�� I��� ���	��!�#� ��.� -3��]l�x�W!-��)R� �F)���
�����-ARU� –��$	��AJU��g�)'����J � I�K��*�
����o][�Z�������)�	���$�U�F�vM�

=t7J���-R��
�=X��)!A��� �012�� �}��Q���:��!A��� �g�)'���X$3�q$� A�� ����(�3 !-�� ��]
_�)R� �D>
��$��M��$���$M��2A�� ��$��!�� �0 I_�)R�F.�$vM� �(U�l������3���F(U������!3��L�
�X��t78)_�(�	����� �W�cA_�)R�����$l��=012�� �}��Q��9$�J��:�_�q$% _ �(�$��!�
�.�$c5�����I2�����'�&�'��=�� !A�����3���F�$�G����(�� �����)�)�A����	�� �(�� AG�
���� ��� � �[ ��]J ��� �.���K� �o][ ��#��c3 ���)_ ��A�� �)��-��� �X� ���$vM ��� �P!L��3

�=�J � I�K��*�
����o][�P!L3�fR�LAA���A�����I2�����'��F��)]AG���
�&�$L�_���J � I�K��*�
����o][�9:�����012���}��Q��W[�J�X���M��2����0 I_�U�)R �D�
���/�H�e�9J���)R��=�$:��!A���g�)'���X$3�q$� A�����GA����)�	��Al�F���!������$��M

�Pv��FP�� 	�.)	
�f�)#_��������$��!���������L"������Q��.� -3��M��2�������012���}��Q�������*)	 •

�f][��!_�*)!3�Pj���0 [ I$��f][��X�)#A!��F(UT��_
�m��-���3 �g��A	U� ��� ��]�2�� ��]l :� �*)	 ��� �X$�)5AG��� �| #l ����LM �*)	 •

��$��uG����^!:�X	��LG����3�FP� c���PJ������(�$��uG����

TGRF4_2.indd   75 09/11/2010   16:02:04



�J � I�K��*�
����o][��$L�_�hJ� _��A����x�5��� aG

���T7���(�� �!������	�6 -����0�I�/�*)	 •

�(��$_�A���������2A����$��	����LM�*)	 •

��]_����/��,������)��-��X$G�A��.��vAG������� �������LM�*)	 •

�F��� ����X���'�$����$��������� �����F���!����Pv������!L����M��2������	�.�)#���~#[ •

�
����a\���SA2A���
�;���������FX$M��2����9$�\���$��L2��3�fGA_�U��A���(�!R A���Pv����$L5���o������ •

=
�#v���*)	��, �G�����G�/���/�;�u�
�X���!�����	 �\��9�����!��(����2��4��JK�.�$�M�^$��I_��P� x� �SR����/������V�Al����3� �Ds
�P!L��3���)5AG������� ���3���$x�.� -3�4)����XI���F(U�����X����$vM����XI���F012���}��Q�

=��)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��o][���
���A!_ ��$J � $��� �, I2�� �0� ���M �=(�3 !-�� �k)l/ �g��!��� ����LM �*)	 �P
A�� �D�
���� ���� �[��]J ����.���K��*�
[�o][�Pn����,������)��-��.���/����.�$�M���I2�
��J � I�K��*�
����o][�Pn����t�!���$J � I�K����$J � $����, I2���0��P3�F��)]AG���
�t�[�$l���\!������H�e��'�
��)l����\AA���=�J � I�K��*�
����o][�Pn����)��_�g �
�g �� �=^$��IA�� ��$��!� �q#�_� ��'��a� ��]� �0 I� ����' � �g�)'��(��"u� �)�)�_ �X	
��!3 ��� ��a��3 �(�3 !Q �W�G� �)R �t�$x �_� �t����Q �t�\][ �, I2�� �&�' �PM �W�cA_
����-��X$3�X���=����-ARU����$	��AJU��X$A$l�����X��012���}��Q���!���(U����
�X���$-�� �(�$M ��� �)$-�� �P$x��13 ��$��I�� ����!��� �~#[ ���2A[� �k�8�� �, I2��

=f]_�$������
�(�� �!��� �9�J ���	 ��$��I�� �.�)#�� �~#[ �W�G3 �, I2�� �����_ �0�$l�� �W��� ���� �DE
��$��f
[ –��]3�)J ��0�M��� –��]3�)J ���A���(U���������=�]������ A�����P$��_�

=t.)l�(7I2����&�'�����_�g ��F(�[�$����X��5_��)Q�����$��M
�}��Q��9$�J���	�H�e�q�c�$���=k�8��t��I2���$	 A����f$�!A���~#[�PI2A����M �D�
�F*�!���� ]�\����F)��-����.���/�(U�M��H�e������3�Ff]_�$��uG���f]A���������012��

=�$��!���&�'����f'����13�f]A$	 _�.���T���/�V�A�$��;��������
�*�
����� ')_�X	��$��uG���3�q�!A����$��.���G����P+�G��Pl�t��+���W!-���X��0 I$� �Dr
��]$����3���	������Pv������-ARU���c2[���X��&�$���,������)$Q�X$3�F�J � I�K�

=�l�$G����F�R�c����FPl� G����0)�����$��_��F�����$I���(�	��-����
(�3�a��
�(��U� �X$3� ��$J � I�K� �f
��� �X$3 ���)��� �f$��_ ��� �Pv�A� �t��)�_ �,��' �P
$�� �DC
�
;�c#���0������;�c#��������$�RK��k AG������	�4� ���.���K��X	����uG����(�c�G��

TGRF4_2.indd   76 09/11/2010   16:02:04



aa �J � I�K��*�
����o][��$L�_�hJ� _��A����x�5���

�P+�G����V�A�A���=�G�������(�	�c#���X	����uG����(�c�G���^�A5��(��U��X$3�H��M�
�(�[��5��� �0123 �.)�A��� �f��� ��$R�L_� ��� �4�J ���I� �=t�Q�8 �t����A'� ���)��� �.�3�!��
�f��#A_��L�A5��0�)�3��]3�(�8���A����J � I�K��*�
����o][�(��$_�_�0d��F�$I�G��
�*�
�����#c�������#�� A��(��$_�A���&�'�0 I_�0��V�A�_�g ��Ft�)l���t�$J � I�/�t���
[

=�]��M13��J � I�K�
�o][����)]AG������� ���� �[��]J ����.���K��*�
[�o][�X$3��M�A2��k�8����#	�,��'� �DB?
�)$-����012���}��Q���[ [�#����$��, �G����'��F��'�)]_�S��T����J � I�K��*�
���
�����=�x �a��������#A����Ff]_�$��uG���4��$����6����f��!���6����$L�_�*)	��F�[ [�#����$�
�w��������$L�_��$L$M����!��W!-��F(���������X��b��[���&�'�h$����AG_�;����SR ��
�)3U��=����������	�������$�U�F��\�3��$]$J A���b c5���&�'����.��� ���(�$��!���
�0����O73/�0����[ [�#����$��)$-���0123��$��)���P�!����c8��6�vA�U���$R�L_��W!�_�0�

�=P�#AG����PJ��X��9: �����'��$$a_����t�)$L��t�����Ff$
�_
�Pl� G�� �0�I��)\� �U����$�� �=�J � I�K� �*�
��� �o]�� �t��$c8�t�)�)]_ ��#L�� �PI2�� �DBB
�.)���A������)	���X��h����]��U�X����]�� '�)$-���P
$��Fz$!���k�8��(���$8�4��#L��
�F)$-�� �)]J ��� �b���K� ���/ ��jL$� �;��� ����� �FX$lT���� �0�IG��� �0�IG�� �X�
�0�$l�� �W��� ����H�e�N)���g ���=�J � I�K� �*�
��� �� ')_� �F��� ��� ���L�A���
�*�
���3 �*��A'7� ����l�;� ���	 ��$� $�� �(�J�$AlU� ��ac_ �Y$l�F�1$�� �g��n���

=�J � I�K�

TGRF4_2.indd   77 09/11/2010   16:02:04



prelims.indd   iv 09/11/2010   17:50:16



a_

	���0�	12	1$���3�4�	5�6!��	78!�	1��6!���	J��/�	%&	r:����
.���/�

�F�#3�G�� �)��-��� �.���/ ���
[� �X	 �t�J��8 �Z$� �,����� �)��-� ��� ��J � I�K� �*�
��� �o][
���'��]$�	��I_����A�� �f$'�L�����=� cA�� ���+����$��	����.)�)J���l���mJ������	� '���[/�
���	�q��������'�; A����=�$�x �����$��)����$[ [�#���, I-���X���$vM����P!L��3�.� J ��o]���
�*)#A���9��;T� A��3��$G�u����. #�����AG����4������Pv�_��A���F, I-���&�'�f'����G�G����+�R
��J � I�U��*�
������'�0 -��S��R��A������2����(�G�u������J � I�K��*�
����P�	�f]����
��]���A����$������, I-����f$'�L�����!���.�J ��������q������X�jA$���=h���.��LA�U����
����!���(���$G������P!L��3�������J � I�K��*�
����o][�0��m$: A��F,������)��-�3��R7	

=�]$�	�qLA�����$[ [�#���Z����

�����D���	���!���	5�8 �9	1$���3�4�	5�6!��	78( 	%&
�* ]L��� ]
3�.�"�����R7	���]��X$A#3���X$A$5���_�X$A$��	�X���J � I�K��*�
����o][�9���

=���)AG�����$��A��
�6���_�;����
)� G���Ff� ]M A������2������$���3���!����BC�>�*�	�.)�A����f������_u� �DB
�P�)!_����;�2����Z�\���ql���	�)M���F�$!$�c������ ����.���/�����$�$����W[� \��
�=H�e�P�!��(12[��A����#+�L���.�)#���4��������I����x�5�����F�]A$��_�PJ��X����$���
�*�	 � �PI23 ��J � I�K� �*�
��� �.���/ �* ]L�� ���� ���� �f$'�L��� �f� ]M A� ���_u� �T�3��
�� ')A����F��� ��������)����F�������M��2��X�����8� �PI23��J � I�K��*�
����o][�
�F�$J � �IA��� �f�!�� ����� �F(�G�u���� �F.���K�� ��$c5A��� �F�$���� ��)��� �F��$���

=X$$��)���.���G�����0��!A���
��$R�L_��f��3�������$��h$�/���2$��;������������0 [�#��BCr>�*�	�.)�A����f������_u� �D>
���)$�#A���.���K�������S��Q��A����FBCCs�*�	��$L�A����$l�S�8���A����F
BCr>
���/ ��$R�L_U� ��� �,����� �)��-�3 ���5�� �4�\�� ��$2�� �=�'�� c_� �,����� �)��-��
��$J � $��� ��$J�A[K� �h$� �0 I_ �;��� �k AG��� ���!� ��� � '� �F*�)AG� �6 -����-R�
�k AG������'�0���
l7��9��F�-R���&)l�)�	�
�)\A�����	�.�)#���� �����6)!��;��
�0� ���/ ��DEB�.����� ��$2_�F�$R�L_U� �X��Z��5�� �4�\�� ��L� �=�$�$��� �P�� !��3 ��%1A�
��')�)\_����&��A\����<� [���.)Q���0 Q’’�t�j����$������� ����0 Q��$3�)_�X$3�X��0 I�

TGRF4_2.indd   79 09/11/2010   16:02:04



B�q����� `b

�����-ARU����$�$����P�� !����]�$!_���M�F*��)�����3�R������-R���)_�0��XI���(�� AG�3
�sDEB�.�������81_��=‘‘�]j!3��g��Q���X$3�6���A�������A	U��.�	����9��F��-���(�e
����)���9j_’’�0����	�~���3��-��5�������-ARU��qx����������L�����$3�)_�0��G������
�<� [�� ��� �&��A\��� �<� [�� ��� ��'��%� ��$3�)A�� �&�' �e�5_� �)�	 ��'���A	� ��� ��$�l�G��
���	��(�� AG�3�.)�A!��������c�_�����<� [���.)Q���)�)\_����0 Q�)-#3��]$�	�.)�A!���
�.������6���A_��F‘‘��)J�.� -3�t��)]���'�%�I_��]$��0 I��0��XI����A���(�� AG����X�
�.����� �h�2_� �=�c�_�� �<� [� �X� ��M�A2� �.)Q�� �,��' �0 I_ ���)�	 �*T7�� �0��!A�� �E�
��2	��[�v���4�\����F����������	����� ����/��$2_��]�I���FBDEs�.������}�BDBBC
�0����	�~�_�BC>�.�������=�]$�	�n�L���������������$�����������~-5���$R�L_U��X�
�6�)��’’�0����	�BC��.������~�_� ‘‘�]$�	�n�L���������������$���������3�������6�)��’’
������3��]���A�U��#�����$�$�����]_���$G3�t7�	��$!$�c����'��� ��67aA������;��$��ql

�=‘‘�]$�	�n�L���������������$���
�X$$G$+��� �X�� �!�� ��� ��J � I�K� �*�
��� �o]�� ��J������ �.12��� ����� �XI���� �X� �P
��
�)$-�����x�L�����R�c�����	�4�j#���
B�����'��FP!L��3�S#�x��A����L�A5����h��I"13�o]������]�
�
>� �F�]$�	 �.)�A!���� ��]3 ��c�_���� �g��Q�� �����l� �F��:���� �(�[��5��� �)�)\_� �F�+�\��
�����������=�$J�A[K���(�[ I����X$3��$L$n ���(�R7!����F�J � I�K��*�
����P+� ����	��
������

�*�)AG����)$-���^��!_�X���J � I�K��*�
����o][�����)AG�����$��A�� �X$3��R7!���mjA_�
�F���)AG������������)��-��������J � I�K��*�
����.���d3��$�!�����$I��������\����h_�R��;���
�(��$$a_�FX	��LG��U��FW�G��U�;����)$-���b�2[’’�h[13��J � I�K��*�
����o][�S��	��A���
�*�
��� �PI$' ��� ��J � $��� �< �A��� �F����-ARU�� ��$J � $��� ��$J�A[K� ��� ��]$� �} ��� ��$�
�*�$#�����GA����)�	����)A�U�3�fGA���=���2����6�$J���X���8����/� �P$J�X��P�!����J � I�K�
���/�;�u��0��0�������-ARU����$J � $��� ��$J�A[K��X��6 �#��k AG�3���� x��$��T�.�AL��h3
����N �������x ���Z�\���� ‘‘�]_���$8�X������#���6�$J���*��_��$J � I�/�(��$$a_�N�)l�

�=
BCCC�F.)�A����(��U ��
���  ‘‘t�$J � I�/ ����)AG��� ��$��A��’’ � '��F< : ��� ���]3 ���Q�h� �;��� �m�c-��� ��]n�)R�
�k)��� ���	 ��2��� �&���� ���$��� ��$�'� �)Mu$� �F�$���A�� ��� ��:���� �0�#�� �X� �(��$!GA�� �P+���
�=����-ARU����$	��AJU����$�$��� �P+�G��� �9��P��!A�� ����0T� A��o][�� J��X�j$���F)$!���
��][ Q���������9�A\������� ��*�)5A��’’���][13�t�$J � I�/����)AG�����$��A���^��!_�f_�)R�
��Al��F.�$�����]$�	�)�A!_��A����$J � I�K��(�$��!�����	��
�������XI���Y$�3��]3�` ]����

TGRF4_2.indd   80 09/11/2010   16:02:04



`& B�q�����

�t�$J � I�/����)AG�����$��A���g)]_��=B>‘‘P�#AG��������0{��F.�$�����$�I���.� \���.���T�XI��
�q��x�<��_d3��������9�A\�������L���4�8���&����.���T�
B����$G$+��`������%7%�q$#�_���/
���$���)l� ���P$\���P8���.���G����q$#�_�
>��F����#���6�$J���&�������������-ARU���$��A��
������j�� ��$J � I�K� �(�$��!�� ���	 ��
������� ��J � $��� �< �A�� �����l �
�� �F6�$J�� �X$3

=.�$����f	��f
[�

	1$���3�4�	5�6!��	78(	c��	1D�P���	r�AQ�� 	%'
�,��'�FBCr>��$R�L_�� �F���2��� ���$���3 ���!��� �BC�>�*�	�.)�A��� �f��� ���_u� ���/ ����:K�3
��.� -3 ��J � I�K� �*�
��� �o][ �Ve �[ �� ]n ��� �S�'�� ��A�� ��$G�u��� �N�)l�� �X� ��)	

�=�$\��)_
��$������� ������	�h_��$%1_��;������N �A���0123��	����������������
������L�����_u��� �DB
��������N �A������-���$%1_�X��q�#���X	�t��I���}�	��;����
BC�?�F������,������)$Q�

=,������)��-��� ')_�
�F�� I[�����]A$��_��,������)��-��.���/�0123��	����������������
������L�����_u��� �D>
�k�8�����-��X����$����� ')A�����+�\���)$-����A�I2����	�)M��;����
BC�>�F�)�M
�(7I2��� ��\��!���b �A�� ���	�* #_�.������.)�)J�o][���/��	����M�=)��-��� ��$�
�9�������x/����)��-����.)�)\���(����K��V���/���_u������AR���=g��Q����)!A3��#�!A���

��=(�c$�����.���K
�X� �6�� ��$�c#�� �.��#�� ��� �������� �4�$l�� ���� � �0 -� �BCr?��$R�L_� ���A!_ ��� �.��	 �D�
����)$Q�;��0����	�~�_��]��Il1��=,������)��-������J � I�K��*�
����o]�3��23
�f\l�`�L5[��9���
B����$��A���0 -���w������t�#�x�fA_�0���a����h3��c�_����c2[�
����G����a����U�`�a�����]���F.��AG����h_���T�X�j_��A���(�� AG����X	�)$-��;�
��� ���.���T���	��X�j��;����k AG����X��W��R�k AG��X	��L5���013�f\������]�
��')$Q �;�\� ��A�� �g��Q�� �X$3 ��$J � I�K� �(�R7!�� ���	 ��
������ �
>� �F�$��Q
��$�c#���.��#�������$��������������� ����X���]3��c�_���������]$�	�.)�A!����g��Q���
�
�� �F&7	� �
B� ��� �.� M���� �(�� AG��� ���/ ���:���� �(�[��5��� �)�)\_� ��$3 �\��
�U �)R ��A�� �������� ��$J � I�K� �f
��� ��� ��'�x�5� �X� �P$�#A�� ��� �(��$$aA�� �W�\_
�(��$%1A���X	�.��� A����g��!����.�	����9��F�����?����>?�678��'��G���$$a_�XI��

��� I�����������2����.�+���F���[�M�Ft�$J � I�/����)AG�����$��A����$�x ����$\$_��A�K��F�$���A���Y� �� M �B>
=BCC>�F�$���A�U�

TGRF4_2.indd   81 09/11/2010   16:02:05



B�q����� `'

��c2[���(��$%1_��F������g��Q��6�8�/��$%1_��F)$-���(�$��!��.�"�������$���.�"�����
�PM�F�$�$����(��$$aA����$%1_��F;�������J � I�K��*�
������	�)$-���(�$��!3��c�_����
��$3 �\����$�c#���.��#�������$��������������� ����*�)AG����0 -����$��	�P!J�g)]3�H�e

=t��I���t����
����-���)[7_)[��3����#_��
BCr�DBCrs���$��A������$���3���!��������!�����_u����PQ��� �Ds
�X���=���)AG�����$��A���* ]L���� c_�FBCr��*�	���  ‘‘,�A2��������#AG�’’�0� �!3�h�	
�F*�)AG����*�)5A�U���F6�$J���X$3���$�����)!���f$'�L��F���#A�����'�h$�	��M�����X$3
������0��!A����F�$��uG�����b �A����F�#�G����(����2�����F�#�G�����$�$����(���)#A���

=�$!$�c������ �����F��)����.�3�!����$�$����(7I2��
�6�)J�9:���P�!�����'�f_��;����
BCC>���$��A������$���3���!����.)�A����f������_u� �D�
�(�$R�L_U���(�R�L_U��X���)	����A	��X	���_u�����L����=�$L�A������1M�>B�0�#���6��	�
�F��������$aA3��$�!��������xK���$R�L_U��Pv��F�J � I�K��*�
����o]�3��R7	��]���A��
� �� �07	/ ���� �=�$I�G�� �(�[��5��� �.)�A��� �f��� ��$R�L_�� �F�J � $��� �< �A�� ��$R�L_��
���� ����67aA������;��$G���q���3��#���
B��)������(����A'U��f$�Q�����2����9j$�
�����-ARU��qx������V��8���$���3����:/�0���H��3�*�$#���X	��$��uG���3�H��M��
>��)�����
����#����6�$J���ql�0��:��.���:�0�$����h3�g�A!�����X$3�X���=
>��)�������-��5��
�)�����F
s��)�������$��A����$��	�X����\A��U��4�J���$��������l�0 I_�0���F
���)�����
��)������� ]�\����M��2��9$\2_��F
r��)���������)AG�����$��,7]A�U���V�A[K��b��[��X�
��$�$����^$��IA���}�!$A����F
B���)������9����|�c[���	��x �A���o]���3��8����F
B?
��)������.�����������F
B���)��������$�����%���f$$#_��F‘‘9�)��N ���X�’’�
BE��)�������$�8��

=
>E��)�������$����(�	T����������F
>>��)������X$$�Q���0�IG����F
>?
�
BCC>�F�$��A��� ���$���3 ���!��� �.)�A��� �f��� ���_u�� �>B �0�#�� �6��	� �6�)J ��5A�� �DE
�o]�[ �<��_/’’ ���/ �h�� �B��P-L�� � 	)� �Y$l�F(�c$���� �.���/ �&�\_ ��$J � I�/ �t�\][
��� �����IA� �t�\]�[ �0 I_ ���A��� �=�$�l�G�� �������� �qx����� ��$��_� �.���/ �&�\_ �.)�)J
�����l������������� ����*�)5A���013�6�)\����#�� ‘‘�]R�c[�����$!R _���$+�R����][ �j�
�.���K��P$-LA��3�6���A���=��]$�I�������:�����IA����.���K��0/��F07-L���U�0�������$���
�����l� �F
‘‘^��’’ �o��[����� ��������� ��$�l�G�� �qx����� ����)AG��� ��$��A��� �����IA���
��]
Ll�������� ����	������������ ���� ��� �67aA����F
‘‘4�3’’�o��[������������� ���$���
��$�x ����� ��y���!:�5���qx���������.� J ����H�_��F
‘‘f$J’’�o��[���������)AG��.� -3
�����������$����.���K���G���3��J�����X$#$���*)	�hJ���6���A����M�=
‘‘6��’’�o��[�����
�)��-����Q�8��$�'����]� ‘‘6��’’� ‘‘f$J’’�0�\��[������=
‘‘4�'’’�o��[��������������$a_�

TGRF4_2.indd   82 09/11/2010   16:02:05



`= B�q�����

�g��Q���.���/�H��M��F
�+�\���)$-�����	�4�j#��3����)$�#A���.���K��0�T�!����]��=,�����
�F��:�����g��Q���.��!A����F,������(�!�\_�X$3�(�R7!����.)�A!������c�_�����.�)!A���
��
l��F.�)]����P+� �����g��Q�������l��F9\_�����)$-����P$�#_���$+�#A[U��X$G�_�

=f�!��������F��)����)$-��
��J � $��� �< �A�� �.���K��$������w������ ��J � $��� �< �A��3 ��#�!A��� ��$+�#A[U�����_� �D�
�f��#_��F���)AG��.� -3�&�Q��	�*�)5A����< �A�����'�0 Q���	��M�_��=*�)5A�U���)!A���
�*�)5A����67aA������q�����]��g��x���0d��F�$R�L_7���#�x��=.���G�����6)!��3�&)+� �
�F�J � $����< �A����)]_�U��c2[13�* #_�013��j���*��A����]$�	�XI����$J � $������� ���
����	������$%1A�����'�N�)l�)�	�0��!A_�0���F�$%1A�����'�Pv��N�)l�0�I��X	��
�����a3
�F�'T�!_���]��I_��A���BCr>��$R�L_��9���#A�_���$R�L_U��q�� A_�FW[�\�����'�����=������
������&�\_�3������������ ������	�q�c�_�*�)AG����*�)5A�U���0 -���g�)'��0��X�j_�013
�(����A���;����	��l��Q�BCr>��$R�L_��~�_�f��Y$l�F�-��5�������-ARU��qx��������
����F�$�8�)���&�$�������F7$��B>����G���)A�_��A������������$�$�RK��&�$�������0 -��3
�=
�J � $����< �A��3��#�!A�����$R�L_U��X��BD>>�.�������;��#���^$Q�������<�#���g��Q�
��$%�� ������ ���3�q�!A����$��BCr>��$R�L_�����4�J���	��J � $����< �A����$R�L_��9� A_���M
���������qx������*�
[����Rd3��J � $����< �A����$R�L_���Q _���M�=�$%����.� �����(��+�I���
 ‘‘�J � $����< �A��’’�0d���$R�L_7���#�x��=�J � $����< �A����������;���:�4��JdM��$�����
�f
���� �������� ����-��� ��]�$3 �X�� �F���-��� �9$�J�X� ��$��� �(��+�I�� �X���_’’ ���!�
�=
>�.������ ��]�� �t�4�J�)!_ ��A�� ��$J � I�K� �(��M����� �Fk�8�� ��$+���� ��$J � I�K�
��$J � I�K��f
����< �_���$J � I�K��f
����< �_��J � $����< �A����$R�L_U��^��!_�P�2��
��_� _���%�� ���< �A����
�L�A5��g��Q��� ]n��_� _��g��Q���< �_��
�'�_� _���L�A5���
�hA$�'���J � $����< �A����=
)l� ���^�-���P8���(�� �$\�����@��(��$\���< �_��� ]n
�;������#����	�.�)#���;��F‘‘�[�����3’’��R7	�h��0��F�J � I�K��*�
����o][�����T�X�
�0��,������)��-���f]����X��������=�$%1A�����'�6��T�)!3��$�Q������������/�< J������$%1_
�S	�cA���0��h���)��_�0���Fg��Q���X$3����aAG����P+� �������4� ��< �A�����	�����_

=P�#AG�������(��$$aA����$��G�����%{��): ‘‘X$�1AM’’
�g��x�����_u���FBCC�����l�G����;�������J � $����< �A���0123��_��M�J�0�$3�PQ� �� �Dr
��$R�L_U� �h_�R� �;���  ‘‘�J � I�K� �*�
��� �o][’’ �X	 �Y�)��� �
B?@BB ����#�� �F�[�v��
����!���� �F�x �A�� �o]���� �F�$����� �qx����� ���	 �t��M�� �F�J � $��� �< �A��3 ��#�!A���
��h$�/�g)]�����X$3�X���=012���}��Q���M��2���FX$$�Q���0�IG���g��!���F�$��!��
��$����� �������� �qx����� �f$$#_� �F�J � I�K� �*�
��� �o][ ��� c_� �F����IA��� �.���K�
�(��$%1_��}�����f]���F�]���P$�#A������������4�$l����$3�_�(��$%1_���)#_��F�]_��$%1_�

TGRF4_2.indd   83 09/11/2010   16:02:05



B�q����� `B

�=������g��Q��6 8�
��$��� �������� ���� ��� �0 Q ���/ �BCC� �*�!� ��$I�G�� �(�[��5��� ��$R�L_� �g)]_� �DC
���	��GM�!����o+�A������7_�.���j3’’���'��6���X�����A!��F���)AG��.� -3��]��)5A���
��$J � I�K��f
����.)l����	�4�#3K���F�J � $����< �A�����	��
��������F����������$���
�XI�� �U ��A�� ��]_��$%1_ ��� �)$!��� �k)��� ��� �)$-�� �(�$��	 ��x�5� �P$�#_� �F�������
�����l��F�x �A���o]����P+�G���$I�G���(�[��5�����$R�L_��6���A_��=
>=�� ‘‘�]A\��!�
�6�)�� ��$R�L_U� � 	)_� �=���)AG� �.� -3 ��$I�G�� ���� ��� �*�)5A��� �F�J � $��� �< �A��
���$��������J � $����< �A�������l�
B�����/ –�k�8��� ������J�X$3�X� –��M��2���
�9$\2_��P� c���k)������	��$I�G���.)Q�������)A���0��j���$3�)_����A	��
>��F�������
�F����-ARU����$�$����P�� !����'���A	������81_�0��
���FPv���� �������	��]3�<�LA[U�
��c�_���� �g��Q�� �0��G��� ��� �9: _ �Y$l ��$J � I�K� �f
��� �o]�3 ��81_ �0� �
s�
�b���K��9������4�#_U��$3�)_��5A_�0��
���F�]$�	�.)�A!����g��Q������)]AG����g��Q��3
��$L$M���x �A���o]�������������.������$R�L_U��S!� _��=)$-����R�x�����)$-�����
�V��_��'��=b�#����&�'�H���A�������/�(�4��J/���$x �_��$!J���b�#����')�)�A3�F&�$L�_
�^�A5��X���5A_��A���.���K���$3�)_����q�� _�,��'�0 I��0���a����Y$l�Fq�� A����)���

=�$I�G���(�[��5������2A[��qx����X���#c���PM����9��2A���(U�\�
��+��a���X�������,������)��-������)AG������'�G����0123�BCC��*�!�� _ $M�07	/�)Mu� �DB?
��M�_��A���w�������X����)	��)��� '��=f��!���0�I��*�!c���)-�M�)��-�����$�'����	
�X�jA���=�+��a���X������	��
������3�q�!A_��A����$I�G������ �������)AG�����$��A�����	
�)��-�������IA��(���)#_�===�4��J/’’�h��)'��X$3�X��0 I��;� ��P�!3�*�$#�����	�|�L_U�
�*�
�����.�)!A����g��Q���.���K����!������������!_����L���f$$#_�XI����Al�,�����

‘‘===�)$-���)!3�����+�G8�P$�#_��===��J � I�K�
�.� -3 �F;����� ��J � I�K� �*�
��� ��� �)$"��� �)$-�� �0123 �H$��$I�� �07	/ �6���A�� �DBB
���)$�#A�� �.���K� ��� ��$J � I�K� �(����A	U� �X� �)����� �V���/ ���1G� �F.�)��� �.�"���
���$���3���!����.)�A����f������_u���FBCr>��$R�L_����/��$2��07	K���=,������)��-��
��J � I�K��*�
������	�)��-����(��$%1_�.�	���’’�.���j3��#��f%�, �G����[�)���F�$��A���
�X��g)]���0�’’�)Mu���F‘‘)��-������	�;�������J � I�K��*�
����(��$%1_��F;�����
�X��� ��� �f'�G� �0� � ' �F,����� �)��-��.���/ ��� ��J � I�K� �*�
��� �(����A	� �V���/
�*�)AG����*�)5A�U������!L����[�$-���0��j������2�����$��A�������)$!����k)��������+��a��
�)��-��X$3 ��I3�2A��� ������A��� �(�R7!��’’ �0�$��� �,�)�� �=‘‘&��� �� ��J � I�K� �*�
���
�(����A	��V���/�0��)Mu��h�I���=‘‘���������$J � I�K��f
����k�8���(�[ I�����,�����

TGRF4_2.indd   84 09/11/2010   16:02:05



`C B�q�����

�0�$���� 	)���=‘‘.���K��4����XG���g �’’�,������)��-��.���/�����J � I�K��*�
���
�)����� ‘‘Z+��L����(���AL����X$3�(�R7!���Pv���J � I�K��*�
����(����A	��V���/’’���/
�������	�0�$����)Mu���=‘‘�J � I�K��*�
������	��$[�G[K���c2[���(��$%1A�’’�f]L���X�
�
B����/� 	)���=
.��	�`������	�fA_��A����)$-��3��#�!A�����$��(�x�2�����$%1_��f�!��
�*�
����*�)AG����*�)5A�U����	�9\2_����� l�X�jA_�� L�����	����!��.���/��c8�9:�
��#�!A��� ��$���c2[y���GM�!��� �(��$%1A�� ���7_�
���F.���K� ����!_ �
>��F�J � I�K�
����!�� ������ ����!_ �
s� �F,����� �)��-�� �������� ��$J � I�K� �f
��� ���	 �)$-��3
�)Q��
���F
�x �A���o]����H�e������3��.���K������J � I�K��*�
����(����A	��V���K
�P#[�
���F���)���0��!A������!_�
E��F�$!$�c���)��-������$+�����4�$l����$3�_�X$3�P	�LA��
�
B?��F.���K��f
[�X	�(�� �!����9�J�
C��F.��\A���(U7A8�����T/�
r��F�$J � �IA��

=�$]$J _�b c8�9:�
��)Q �
>??> ��$#���� �} �J �FO��G[�' J� ����)AG��� ��$��A�� �����!�� ���#�� ���_u� ��� �DB>
�*�
��������l’’���	�6�)���4�����q�������$G���07	K������=�$L�A����c8�����$��07	/
�< �A�����	�n�L������	���8�PI23��$M�A���9��Fh_)l��.��!A�������M I���J � I�K�
�� �������$L5A����===�`������	�.�$�����#�AG_��A����$!$�c���(�$��!����F�J � $���
����hA� ����h������!����;�c#���X$� AG������	��J � $����< �A���0�)#L���������6)!������
��c8�����=t����_���:�����'�,������)��-���$�'���=‘‘9$�\������)AG���2$!��P���q$#�_

���	�S#����)#���$L�A��
�07	/�.�	����9���$J � I�K��f
������	�f+�#���o]����  •>?B?�*�	�6 ��3�q$�cA���9$\2_

�
��D��?�.�������;������*�
�������)$"����)$-���0123�H$��$I��
���	� ��c5�� ��:�!��� ����]�� ��$�l�G��� �������� �qx����� ��$J�A[/ ���	 ��
������ •

�.��������$�x �����U �����)l�V��8�9#_��A���qx������H�e������3��J � $�����]	 �_
�
� –��>

�F�J � I�K��*�
����o][�H�e������3�F(�������o]����^�A5��*�)5A����$G$_���$��_ •

�������� �qx����� ����R/� �F,����� �)$Q �6�\� ��� �.��j�� �(�������� ���	 �4�j#���
�.������ ��$G$+��� �(�	�c#�� ��� ��$�l�G��� �������� �qx����� �.���/ �V��)[�� �F�$�����

=
V –��>

.��D��	�(9��	12	1$���3�4�	5�6!��	78(	Ah�!� 	%=
�F,����� �)��-� �.���K ����	 �9J�� ���M� ��'���A	�3 �9��� �|�c[ ���	 �, �G�� ��[�)�3 �g�A!��

TGRF4_2.indd   85 09/11/2010   16:02:05



B�q����� `G

��'��=��$���3��#�!A����, I-����(�$R�L_U��9��)��-���3��#�!A����W[� \���X��)�)!���9�\_�Y$l
�w������t�)$J�t��"u� –��]	 �\������]$�/��[�
[��e/ –��c!_��A���*�Il���X���)	���	�; A�_
�9: ���[�)�������P!L��3�.� J ����(���$G��3��#�!A����(�]$J A����P�� 2�����J � I�K��*�
���

�������M��'��F,������)��-������J � I�/�*�
[�o][
�WJ� �� �*��AlU� �47�� �.���:’’ ���/ ��[�)��� ��$2_ ��P+� ��� �����l���J � I�K� �*�
��� �DB
��c5A_ ��A�� ��$J � I�K� �f
��� ��!$�c3 ��]���A	� ���� �=‘‘�J � I�K� �*�
��� �
6�8�K�
�(��#L����f
����&�'  ‘‘��	��
������’’�  ‘‘����l’’�  ‘‘�[�$Q’’���/�6�)��� 	)_�F��)���
�
>DBDC���$J � I�K��f
��� ‘‘.)l�’’���	��
��������F
B?DB>��>D>D���EDE��BDE
���	�N �����4��J/�9\2_��'��=
>DC���$+�����4�$l����$3�_�(��$%1_�X��H�e������3
��$a_��P+� ����6)�_��N �A����)$-���(��$%1_���)#_���/� 	)_��F
�D>���$J � I�K��f
���
 ‘‘����l’’�.���:��F
�D>D>D���rDE��P+� ��������l��[�)����6���A_��=
�DB>��������
�
B?DED�� ��DE� �.� ')A��� �P+� ��� ��7Q/ ���/ ��$	�� �
B?DB>� ����G��� �P+� ���
��J � I�K��*�
������	�(��$$a_�X���]$�	���c������$%1_���	�N �3�4��JK�t�!\2��
�;��*�)5A������.)�)J�)$Q�(�$��	�;��P�A������$%1A���q�G����)#_�P�!���
�DB>�

�=
BBDB>���DsDr��.)�)J�(�$J � �I_
�9\2_��]��Il1��=��$���3 ‘‘��A]�’’��][13��]A�)#������[�)����g�A!_���$�$����P�� !������ �D>
�
b�>���$�$����P�� !�����	�N �����4��J/�9\2_���M�=
�Dr���DE��T�>���]A���l���	
 ‘‘.��� A�����$��!���P+U)���Pj��’’���	�4��3�F���A	U�����P�� !���&�'��8����/� 	)_�
���/��[�)���� 	)_���M�=
�DE���$��M��$��	�(�� �!��� J��*)	����l�����Al�
sDE�
���$��� ��'� �F
BDsDr�  ‘‘��$��� �WJ� �� �*��A'U� �h$J _ �9�’’ �)$-�� �(�$��	 �������
��'� –��[�)�����#_��=
sD>DB?���]��S:�!_��A���(��$%1A������!����')Q���a�����A��
����)AG��������	����	��$�$����P�� !����%u������)��3 –�BCr>��$R�L_��9��H�e�����#A�_

=
BD>D��
���3��)$-����c2[���$%1_�X��P$�#A�����/��[�)���� 	)_����$������	�,������)��-��(��$%1_ �D�
�
�DBDC����CDr��BCDE���DE��
�$	��cQ��}�!"����R/���$+�����4�$l����$3�_��]$�
�&)Q�� �
�DBDC� �&��)#_ �`�a3 �
BBDr� ��$%1A�� ���' �0123 �N �3 �4��Jd3 ��Q _�
 ‘‘�$J � I�K� ��$l���� �X� ����)AG�’’ ��c2[13 �*�$#�� ���/ ��[�)��� �g)]_� �=
�DBDC�
�9$�-A���|�x���7���
sDC��(�����$I���*�)5A����N �A���X��)����9\2_��=
�DBDC�
����(���������$�$������%{��f$
�_���/� 	)_��
�DBDBB���$�$�����$l�����X��X��5A����P#����
�)Q���)$-���(�)!��(��$%1A��q�G����f$$#A���.���:���/��$2_���M�F
>DBDBB��)$-���)!3
�(�)!����������$3���\�/��
>DsDr��.��)����(����������
l��
BBDB>��(��$%1A���&�'
�f$�G���*�)5A�U����I2��F)�)"�T�\�d3� ���F�[�)����6���A_���M�=�$�$�����$l�����X��)$-��

TGRF4_2.indd   86 09/11/2010   16:02:05



`a B�q�����

=
V�rDBDBB��EDr���R�c���Pv������
�X$�)5AG��� �t�j�� ��[�)��� �6���A_ ��X��8{� �X$�)5AG���� �N �A�� ��$�$��� �(��$%1A�� �Ds
�(��$%1A3��[�)�����#_��F
�DBDB?��>DB��
,������)$-3�f]���R7	�U�X����X��8{�
�sDBDB?���]�l�.���:��(�	��������7A3��Q _��=)��-������	�k�8������2�����c2[��
�9\2_� �
�D>D�� �X��8{� �X$�)5AG��� �(��$%1_ ���)#_ �.���j3 ��#_ ���M �=
�DBDB?�
�fR�L_����)$-����c2[����'�G��*)	���/� 	)_��=
B?DB>��rDsDr���$�$3�N �3�4��J/
�P!L3�(��j_��A������ ����.��	d3�W��c_��
�D�D����$!$�c����$�$����P�� !����$��G�����%{�
�9�����2A�����/�.�)����.� -3� 	)_��=
B?DED����$!$�c����]A��l���/�X��8��X$�)5AG�
��$	��cQ��(�)!��,�_�0123�(����R�;��e�5_��P�R�)��-����.���/�X	����uG����(�c�G��
���	��[�)����; A�_���M�=�$+������$J � I�K��f
�������
�L����X	�W$#�A���(�-���Pv��
��DB���$�l�G���qx������.���/����,������)��-��V���K��]��M13�S--8�.)l���.���
�|�x�9: 3�
>D>D���N �A���X��)������/��[�)���� 	)_��=
sD>DB?���DBBDr��CDE�
��[� �������
��)5AG�����$��)$-���(�)!�������#�����L����Pv���(���L����X��~�5A��
�XL� �X� �(�L�5��� �4�#�/ �)�	 �*��A�U� ��a���� �=
V �BDCDr� �sD�Dr� �6��[K� �qx����
�
MARPOL��XLG���X��N �A���9�����$��)����$R�L_U�����.��� ���b��2��3����������)$-��
��� �(�%�!�[K� �P$�#_ ��a���� �=
>D�Dr� �XLG�� ��]n ���	 �|���� �W$M�A3 �
sD�Dr�
��#�x���	��%u_��A����� ����(�%�!�[���
BDrDr��*�� !���(�T���H�e������3�
rDr�� \��
����)3�)���_��� ��*�)5A����
�DrDr��0 3�M�� ���� �I���(��M���*�)5A���4�][/��F0�T���

�=
sDrDr�
�< �A��  ‘‘WJ� �� �*��AlU�’’ ��[�)��� �ZI!_��.�)]��� �g��Q��� ��J � $��� �< �A�� �0 Q �D�
���	��
��������
��>D>D������������
BDE��0 -���9\2_��]��=
��)#������J � $���
�.���:��
>DBDC���%�� �� �< �A�� ���/ �t.�$2��
BD>DC��h$�	 �4�#3K�� �
B?DB>��< �A��
��$%1_�6 l�N �3�4��J/��
BD>DC���J � $����< �A�����	�,������)��-���$%1_�P$�#_
�)�����
>D>D����]A���l�X��)3U�.�)]��g��Q��� J 3��[�)�����#_���M�=)$-���(�)!�

=
CDED����]$�	�,������)��-���$%1_�X�
���A�_��A�����aAG�����$�����aAG����g��Q���X$3��[�)����|�L_��.�)!A����g��Q���.���/ �DE
��$�’’�g��Q����F�$l�[�X�  ‘‘��)]AG���’’�g��Q���;��F�J � I�K��*�
����ZL[���/
��$l�[ �X� �
BCr> ��$R�L_U �t�#�x�  ‘‘�]$�	 �.)�A!��� ��� ��]3 ��c�_���� �H�_�  ‘‘��)]AG���
�>DE� ��][ Q� �
B?DB>� �g��Q�� �&�' �, �G� ������ �4��J/ ��[�)��� �9\2_� �Fk�8�
�`��!�� �| L���� �
�x �A�� �o]���� �F�DE� ��$��M ��$��	 �(�� �!� �� J� �*)	� �
�DE�
�CDED�� �>D>D�� �)��-��� �P$�#_@X� �)���� �
�D>D�� �h�$$#_� �
�D>D�� �,���y�

TGRF4_2.indd   87 09/11/2010   16:02:05



B�q����� ``

���$M�_���	�n�L�����[�)����6���A_���M�=
>D>D���EDE��,������)��-��(��$%1_��
EDE�
�
�DE�����:��N�)l����l�����$!$�c����]A��l���/��]_��	/��
BDE���$I�G���(�!�\A��
�������4��J/�.���:���/��[�)���� 	)_���M�=
B>���]$�	��$�$����P�� !���(��$%1_�P$��_�

=
�D�D���,������(�!�\_�X$3���$���$�$����(�R7!���X	��$��	
�*�
��� �o]�� ��$G$+��� ��$���a\�� �qx����� �&�' ��$�'13 ��[�)��� ��#_ ���$�l�G�� �qx����� �D�
�; A�_��
T�>���]A���l�.���:���/��[�)���� 	)_��=,������)��-��.���/�����J � I�K�
��DB���$�l�G���qx������.���/����,������)��-��V���K��]��M13�S--8�.)l���.������	

=
sD>DB?���DBBDr��CDE�
�*)	��(�L�5�����F9\_�����)$-�����F��[�\���)$-�����F�+������$��)$-����F�$+�#A[U� �Dr
���	 ��]_��$%1_ ��]� ���� �� ��$J � I�/ ��$jR �Pv�� �)$-�� �(�)!� ��� ��$+�#A[U� ����LM
�)$-���� �F��[�\�� �)$-��� ���	� �F4� G�� ���	 ���)]AG���� ��$�� ���)]AG��� �g��Q��
�9\2_��
�Dr���$j#���&�]��h��M13�t��GR��[�)����S--8�)R��=(�L�5�����F9\_����
�������)���0��!A���X��)��������/� 	)_���M�
�DsDr��CDED���.�#A���(�)!��*�)5A��
��#�!A����N ������$��!����	�|�L_U����/�H��M��
sD�Dr��BD�Dr��Pj���(�)!����$A8�
�(�L�5�����
B?DB>��*)5AG�����$��)$-����X��P$�#A�����/���
����� 	)_��=(�)!���3
�)$-���(�)!��0�)#���|���K��X��)����q��x�X	�H�e������3�
CDED���>D>D���EDE�

=
>D>D��
� ���07	/�X��B���)�����9��H�e������#LA��F�[�)����6���A_��b �A����X$#$���*)	����c8�� �DC
�*�!���$I�G���(�[��5�����$R�L_��9����$��A������$���3���!����.)�A����f������_u��X	����-��
���	��x �A���o]����q$�cA3��Q _��
�D���b �A�����x�5�����X$#$���*)	�P+�G��FBCC�
�*)	�(U�l�.�	����9��
BD�D����DE� ‘‘�$+�������$������	�n�L���’’�PJ��X��9�����|�c[
��$3�)_�q$�c_��
�D�D����$!J�����b�#����*�)5A��3�
�D>DB?��>D�D���.)�)!���X$#$��
�0��5��;����	�.)�)J�b a:�;����7_��
sD�D���.)�)\���,������)��-������$x �_
���)#_�4��Jd3��[�)��� ��Q _���M�=
�D�D����$�����$�$3�(��$%1A3��!$�x� �PI23��%1A�
��DsDr��.)�)J��$J � �I_�*�)5A������.)�)J�)��-��;��4�2[/�P�R��$%1A���q�G�����	

=
BBDB>�

TGRF4_2.indd   88 09/11/2010   16:02:05



`_

	12	1$���3�4�	5�6!��	78!<	��0��	��K	L
�)���	%'	r:����
.���/�	���0�

��A����J � I�K��*�
������	���+�#���.���K������J � I�K��*�
����o]���.�)!A����6�I"����$2_
�(���cA�����w��������f$'�L����X����)	���/�F�$�����.� -3�6�)����')�A!_��A�������2�����$����_
������ � ' ��� ��!3� �F6 �#��3 ��
��� �h$�	 �qLA� ��]�� ��$vI��� �F�]j!�3 ��c�_���� �����"�K�
��]n ��� ��$R�L_U� �&�' �X� ����A�� ��8�� ��!���� �=BCr> ��$R�L_� ��� ����� � �PI23 ���� ��]��
�o]�3 ��Q�8��� �.)�)J�SG$� �(���cA���� �w������� �f$'�L��� �&�' �0� �X$l���� �=�]�� � �9� A3
��]:��!A���;�\$���=o]������'�Pn�����$�'���vM��S��Q���][d��F(����3��J � I�K��*�
���

�=�$��A���4��J������

			A\�y�	��0��	zS"
��� ��$��� ���� ��� ���	 ��
������ �6�)�� �X�j_�0� ���	�BCr>��$R�L_� �X� �>DEB�.����� �~�_
���'��]
���=67aA�U�����b���K��W�G3��c5���`�!A_�U�Y$�3��-��5�������-ARU��qx�����
�W���������$�$�RK��)��-����.���K�.�]J��4�2[K�()#	��A�� �(�R�L_U��X���$vI�� ����b�2��
�;��.���/�.���:���	�~���t7v������A�U��ESD�|�v$���=)��-���3��Q�5����$�x ���(�!��2A��
�q$R��)�)�_�h���]
��U��+�\���)$-���0��X$l�����=�+�\���)$-�����/�;�u_�U���#��c3�.)$-�
�q�� A��;����
P$x�����f\l�����)$-����(�� AG������G����'���-���(�e�g�)'���0d��Ft��+��
�9��F�]$�	�qLA��(�� AG���	 �\�����k AG��)�	�t�$J � I�/�f$���0��5����	��
�������9�

=0��5������'���7G3��$���AlU��X���)R�� J�
���' �ZL[ �X	 �BCr? �*�!� ��$�c#�� �.��#�� ��� ��$��� �������� ���� ��� ��Ll ��$R�L_� �S3�	��
�}�#��k AG��X	�6�����3�h��m�G��0��W\��U�(�!�\A���67aA���0��S��	����)�	�W�c���
���G���3�t��� ���0�M�* ]L������'�0����M�=����PM��$��Q�.���T��-R��X�j��;����k AG����X�
���	��
�������(��$_�_�f$�-_��a����h[��X��BCr>��$R�L_�����4�J���M�,������)��-��.���K
��]�'u_����)AG��������	���c!_�0��XI��� �(�� AG��)�	��')$Q�;�\���A���g��Q���(�!�\_
�g)]���0d��F�[�Me�0��q�����M��=
�DEB�.���������-���(�e�����-ARU����$�$����P�� !����]�
�)�	 �0��5��� ���	 ��#�_ ��A�� �
6 c��� �*�\l� ���� �)$-�� �(�� AG�3 ����G�� � ' ���-�� �;e
�h[��&��L���)����$I�G���(�[��5�����$R�L_��S����)R��=h����vM��������)AG��������	��k AG�

TGRF4_2.indd   89 09/11/2010   16:02:06



>�q����� _b

�t��)'�U�Fh$�7_��a���  ‘‘t�)l’’ ���A!_ �0� ��a��� ����)AG��������	� �0d� �F�$x �A�� �`���y�
�=h#$#�A���!G����a���

	]�!)��	?
���9	{�T9/�	?
�����	;��T
�(��$aA����x�5��P$�#_���/�BCr?�*�!���$�c#���.��#�������$��������������� �����Ll��$R�L_�� 	)_
�678��$�Q����]	�:�����/��]_��	/�P�A���U��A����;�������J � I�K��*�
������	���c_��A��
���!������������)��-�����$�x ���.���K������I������q��L����������M�=t���	�X$%7%����X��2	
�*�
[�;�����)����T��\_���\�3’’�h[��&��L���)����J � I�K��*�
������	���+�#���)��-����.���d3

�=‘‘P�R�X��h$�	�S[�M������/��]	�J�/�XI���U�N)�_�(��$$a_�;��0d��F��J � I�/
��]
���=�]+��3�.��	/��a����F`�L5[U���a��3�(�� AG����/���)-��3�(�[��5����9�)_���)�!�
�(�!�\_’’�4��3�.��	/���/� 	)_��A���
�DEB�.�������BCr>�*�	��$R�L_�����4������.��	/�* ]L�
��]�$!_ ���M �F���)AG� ���� ���	� ��c!_ �0� �XI�� � �(�� AG� ���/ ��')$Q �;�\� ��A�� �g��Q��
�����A�U��ESD�|�v$������j������2�����'��]
���=‘‘��-���(�e�����-ARU����$�$����P�� !��
��a��� �F�:��	 �.� -3 ��+�\�� �)$-�� �`�!A_ ��A�� �(�[��5��� ���G���3’’ �h[� ���	 �~�� �;���
� 	)_��=‘‘�]A!$�x���/�(�[��5����.� 	�6��Al��X���$��	��J���,��'�0 I_�Y$�3�)��-����.���/
��+�\���)$-���(�[��5����`�!A_���)�	�h[����/��$�c#���.��#�������$������� �����Ll��$R�L_�
���_�����g)]����=‘‘��#3�G�����]_�� AG����/���:�����(�!�\A���.��!A����a���’’�F�:��	�.� -3
��!J�����b�#����X	�P#_��A�����aAG����(�[��5����4��3�.��	K��$\$_��A�K��$c5A��� '�H��3
�����=*�������T�6�)\���#�x��$\$_��A�K��&�'��$L�_��F�$x �_�0 I_�0��Pj������]$�	�qLA���

.�|/�	���0�	}�n"	E���"
�Y$�3�)$-���(�$��	���)_�0��.���:’’���	��$I�G���(�[��5�����$R�L_��X������.������~�_
�����=�J � $����h	 �_��FhAL$n���FhA$J�A[/��F�J � I�K��*�
����PI$'���	��'�$%1_�X��P�#_
�
>� �F��[�\�� �)$-��� �g��Q� ��)]_ �U �
B� ��#��c3 �)��-��� �.���/ ��]� ���-�� �(�e �g�)'��
�P$�#_�
���F�$���������.�)]��������c5����:�!����g��Q������(�3�Q/�N�)l/����| L[���7_

=*�	� �PI23��J � I�K��*�
������	�)$-���(�$��	��$%1_

	W�!h/�	~<	���2	�S�� ���	?���A�
�.������  ‘‘(�[��5��� �X$3 ���$� �6���A��� ����A	U� �=== �.�	���’’ �.���:���/ �BCr> ��$R�L_� ��$2_
��c�_���� �g��Q�����	�(��$%1A�� ��'���A	� �����81_�0����/ ��$�l�G���6�)��’’ � 	)_��
�DEB

TGRF4_2.indd   90 09/11/2010   16:02:06



_& >�q�����

��c�_���� �g��Q�� �(�!�\_ �.��!A�� ��� ��
������ �`�a3 �&��A\��� �g��Q�� ���	 �.)�A!��� ���
�.������  ‘‘.�$c8� �(�)�)]A� �t�:�!� ��')�	 ��'�%�I_ �m�-� �)R ��A�� �(�� AG��� �| � �.)�A!��� ���
��$R�L_�� 	)_��=�$I�G���(�[��5�����$R�L_��X��}���.���������W�c������'��]
����M�=
sDEB
�g��Q���X$3��$J � I�K��(�R7!�����	��
������’’���/��$�c#���.��#�������$������� �����Ll
�g��Q�����/�t�)�)�_�0�$l���W�������W�c������'��$2���=‘‘��-���(�e��.)�A!�����&��A\���
�)$-�������[�\���)$-����X��P$�#A��� '���-����e�g)]����=�$�������.�)]������c5����:�!���

=���������&4�#�/���!��;���

	r2�����	;��T
�f
��� �X� ��$vI��� �Ft���_ �t�#�� _ ���U ��� ��$J � I�K� �f
��� ���)l �q�� A_ �0� �P�A���� ��$� �X�
����	� ���/ �)A�_ ��� ��-��5�� �����-ARU� �qx����� ��� ��$��$G�� ���)��� ��c5A_ ��$J � I�K�
� 	)_��=�� ������)l���)A�����	��I���A��0 I_�0��)3U�.���K���$3�)_�0d��FH�e�9���=������
��A�� �H�_� ������� ����	� �.���K�� �0 -�� ��$3�)_ �9: _ �0�’’ ���/ ��$I�G�� �(�[��5��� ��$R�L_�
�.�J�]�����$I�G���(�[��5����.���/��0 Q�X�j_�Y$�3��$�x �����U ����!:�5���qx������)�A!_
� '���'���-����e�g)]����
>DE�.������ ‘‘�]	 �\�����6��_�U��.�$vI����$I�G���(�[��5����
�0 I_ �0� �0��j� �
������ �WG�3� ��$�x ��� �0��� ��$�x �� �(�c�G�� �X$3 ���$� �0��!A�� �9$\2_

=�]$�	�qLA����g�)'���&�\_�3��R7A_��L�A5��(��U����x/�����5A_��A���(��$_�_

1I�:���	78!��	r�)Q"
�=6 x���U�J������t�$�� ���$aA_��][��Y$l�F�$����)����)$#!A��3��$+������$J � I�K��f
����fGA_
���'�$���F�$+�����4�$l����$3�_��F,������)��-���=�')$#!_�X	�t��$"�g�![�U���[d��H�e�9��
�(��$%1_ ���/ ��jL_ ��]�$3 ���$� �(7	�LA�� �&�'� �=�$J � I�K� �f
��� ��$a_ �k�8�� ��c2[�� �X�
�;�2�����$%1A�����$J � I�K��f
�����[����0d��FH�e���	�4��3��=��)����.�3�	����A����� ���
�(��$aA���X	��'�$$�_�W!-���X���F�]3�u��A���W!-���X��
h�	�< J�����$[�I�/�H�e������3�
�07	K�����o]������'��]
���=�x �_�o][�<��_/�XG�AG��Fg��
���&�'�Pn�����=�$!$�c��
�.���:’’���	�~���;����
B���)�������$��A������$���3���!����.)�A����f������_u��X	����-��
���3�R��$�����.�$c8����:�����(�)�)]_�� J�����l����h[���F�x �A���o]����9�� ���q$�cA��
��$��!� �q#�_ ��$3�)_ �P$J1A� �W�GM �����I�� ��$��!�� ��#v�� �~#[ �*�)5A�� ��a��� �U ��7Q��
��$R�L_� ��� �,����� �)��-�� ���G���3 ��)���� ���' ��]n �)R� �=‘‘��$��� �� ')A�� �9��� �^$��IA��

TGRF4_2.indd   91 09/11/2010   16:02:06



>�q����� _'

��$]$J A���b c5���S��Q���F��
������]A!:���A���, �G����[�)������F�$I�G���(�[��5���
�PJ� �X� �N ���� �X$G�_ �
B� ���' ���-�� �(�e �g�)'��� �=�$��	 ��.� -3 �&�$L�_ ��� �.��� A�
�
���FX$#$���*)	��(�$����)����)$#!A����	��_��$3�)_�e�5_��
>��F�$J � I�K��f
����Pj���f]�

=��)����.�3�!���(��$%1A��3�*��A'U�

N8!�<	���2	?�9�D��9	AV)��	
�2@	~D�
�* ]L�����;� �������
�J � I�K��*�
����(���cA��9��qLA����3���2����&����<��"/�W�c��PI2�
�U/ ����)AG� �0 I_ �0� �XI�� �U �(���)5A�� �;� �013 �W�c��� ���' �g�A!�� �F���)AG��� ��$��A��
��J � I�K��*�
����o][�4����X��g)]����=f]'�������f'�G_�S[�M���2�����]A�$R��]��0�M��e/
���������$� _�PJ��X�����������]A�$3�������)AG���.� -3��]��)5A�����$+�������� ����.���/� '

�=�$��!L����.4�LI��3�fGA_��.� -3�h$��A��������-ARU��.��v���
��
�����������)!������R/’’���/��!G_�0���a����.���K��0d��F�2����&����X$G�_�PJ��X��
���	� �F��)��� ���	� �F(�	�c#�� �X$3� �F)l� �� �P$\�� �X$3 ���$�� �F6�$J�� �X$3 ���$� ��]$�	
�Fg��x���9$�\���l�A���]3�2A�� �(���$8�,��'�0 I_�0��.���G������!���=‘‘�L�A5����(���#v��
�0/� �F�$	�L�� �f$'�L��� �X� ��)	 �,��'� �=�$����� �(�!�A\���� �(�� I��� ��$��uG� ��)�� � '�
�.���G���’’���/�.)�)	�(���"/�,��'��=0{���Al��][123�4��{�����q�� _���/�PQ A���fA��f�
���G���3 �6���� � ' ���M �P�#AG��� �6�$J� ���/ ��Q�L�� �ZL[ �4�c	/ �W�cA_ ��'�  ‘‘6�$J�� �X$3
��A�� �6��	�� ���7_ ���/ �H�e � 	)�� �=��� ��� �*�)5A�� ��$L$M ���#_ ��I� �F�$����� �6�$Jy�
��
���� �
t7v� �)l�� �P$J��h$�	�qLA��� ������� ���xK� �X���4�"�Pn�����'�$$a_ �XI�� �U���3�
���A!�� �=.� ')A��� ��$J � $���� �������� ���$��� ��7Q/� �F���#�� �9�-� �k)��� �.)$!3 ���%{� ���
���A!_�
�������P$\���(����X$3�.���G����;��  ‘‘)l� ���P$\���������X$3�.���G�’’�� J��*)	
�W!-�� �X� ��)�$�  ‘‘(�	�c#�� �X$3 �.���G���’’ ���� �=t�!� �6�vA�U� �*)	� �<����� �t�$G$+� �t��)-�
�g�-[d3�P��!��0���a����)��-����<�cR�0����	�t7v��; c�_��]�I���F�]#$�c_���]L��!_����a��
�0 I_�)#� ‘‘��)������	�.���G���’’�����=k�8���(�	�c#���m��-��9������-��`��!A_���)�	
 ‘‘(���#v�� �X$3 �.���G���’’ ���G���3� �=�M�A2��� �(�[��5��� �0123 �(�$R�L_� �;� ���\�� �t�x�"
�0�IG���X$3��.�)���| #l�WG�3�����L�A5��(���#%���/���� ����~-5_���)�	��]A$�'���]��

�=
t7v��0�IG���X��f'�$���X$$�Q��

TGRF4_2.indd   92 09/11/2010   16:02:06



_= >�q�����

~����D��	q��+	��0�
�tU �R��#�_�m��Q� �PI23�,������)��-�����X$�)5AG����| #l�~$-5_���/��J�����S��Q�
����;��-AR��)+�	���	�6 -�����9�)���P3�#���]-$-5_���/��J�����S��T����=0{��t�$�G[�t�!���
�g)]� ‘‘9�)��0��*)5AG������	’’��)���0/�=��AG��6)J�9: ����1G��
t7v��.���K��^$��I_�9��
���)5AG��9$�J���	’’�0����	�~��� ]��=P��I��3��$�8�����1G��V�A[K��^$��I_�P!J���/
���� ����*�)5A���P3�#��P��I��3�PJ������ c����$2��]����$	��AJU��^$��IA���� !�)��0����� ���
�0d��Fk�8��.���!3��=‘‘H��3��c�_����\��!��^$��I_�;��H�e������3�F��-���(�e�(��)5���
��� ��*�)5A�U�f]���l �������-��5���.�$����P3�#��� !�)��0��f]��~8�����X$�)5AG������	
�678�X�����F~-�������~$8��A���P3�#��������9���q��x�X	��)�������'��$L�_�XI����=*�	

=W+��j��

	1��Q���	E��3���	��>V"
�
t7v���$�l�G�� �qx����� �����k�8���(���)5A�U���)��-��� �.���/ �V���/ ���/ ��J���� �(�]n
�(���$G��3�q�!A�����$
�_���[ [�R���x/����A	��PLI_�0��6�)����a���’’���$��A���(����!�����
��$J � I�K��f
����h����[�!_����.�	����9��F��� ����P��IA�����*�)AG����*�)5A�U��q$#�A��W����
 ‘‘�$�l�G�� �(�!�A\��� �(�J�$Al�� ��$!$�c�� ��'��� �� ���)���� �93�c��� �F^!:�X���$�l�G��
��� ��J���� �&�' �X	��$�!A�� ��]n���M �=
BDB?�.����� �F��
���� ��]A!:���A�� �, �G�� ��[�)��
�0���]$��4�J��A���F�������.�$�����$���!����G�u����X	�t��8u��(�)Q��A����$]$J A���b c5��
�(�J�l�<��"K�F.)�)	��|�c3��]��)5A���XI�����X���F9�A\�����]A�$R��]���$J � I�K��f
���’’
�X$3��$L$n���3����H�e�W�cA���=B�‘‘P�#AG��������0{��F�$\$_��A�/�m��-���.)�)	�(�	�cR
�X	 ����uG��� �(�G�u��� �X� ��'�$�� �Fk�8�� �(�	�c#�� �(�G�u�� �F)��-��� �.���/ �(�G�u�

���=�J � I�K��*�
������	��
������

	;nV��	u�:h�	�o@�V�	����"
�F.���K��(�$��	����q%����.� -3�012���}��Q���M��2��.�$8����$��)���, I-���W����W�cA_
��J�����; c�_��=�'�$L�_��(����#���9�Q��F(���$5���P$��_��F���!����4��3��F(�[�$����9�J�
�=t�R�c[�9�����$M��2_��$��	���	��J � I�K���]��
[���x/����,������)���-��9��P��!A�����/

 This requires functional connections between fisheries management institutions, other   B�

sectoral institutions, and other institutions in charge of the ecosystem maintenance
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