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Las cooperativas agricolas y
la Igualdad de género

La agricultura es la principal fuente de empleo e ingresos en las areas rurales de los
paises en desarrollo, donde viven la mayoria de las personas pobres y hambrientas
del mundo. Las mujeres rurales desempefian una funcién fundamental en las
actividades agricolas y en aumentar la seguridad alimentaria y nutricional, en calidad
de agricultoras/productoras, trabajadoras y empresarias. Sin embargo, las mujeres
rurales tienen menor acceso que los hombres a los recursos y oportunidades que
necesitan para ser plenamente productivas en la agricultura y garantizar la seguridad
alimentaria, la nutricion y el bienestar de sus familias y de las futuras generaciones.
Por ejemplo, debido a las limitaciones legales y culturales que afectan a la herencia,
la propiedad y el uso de la tierra, en todo el mundo menos del 20 por ciento de los
propietarios de tierras son mujeres.! Para cada indicador de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) del que existen datos disponibles, los resultados de las mujeres
rurales son peores que los de los hombres rurales y que los de hombres y mujeres
urbanos (Grupo de accidn interinstitucional sobre la mujer rural, 2012: 36).
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Comparadas con los hombres rurales, las mujeres rurales tienen:
m Mayores cargas de trabajo y limitaciones de tiempo tanto para las actividades
productivas como para las domésticas: en conjunto, las mujeres del Africa
subsahariana dedican aproximadamente 40.000 millones de horas al afio a la
recogida de agua (UNIFEM, 2009).
m Mayor aislamiento sociocultural y fisico, por lo que tienen peor acceso a la
informacion, a las comunicaciones, a la infraestructura y a los mercados.
m Acceso reducido a la capacitacion y educacién: datos sobre los hogares de 42 1 www.fao.org/gender/
paises muestran que las nifias rurales tienen mas probabilidad de no estar landrights/en/



m escolarizadas que los nifios rurales, y dos veces mas probabilidad que las nifias
urbanas (ONU, 2010);
Menor acceso al conocimiento, las habilidades, las innovaciones tecnolégicas, el
espiritu empresarial, el liderazgo y la toma de decisiones;
Grandes limitaciones en el acceso al empleo decente y al trabajo productivo: las
mujeres tienen mas probabilidad que los hombres de desempefiar empleos con baja
remuneracion, a tiempo parcial, de temporada y vulnerables (FAO, 2011b).

La desigualdad de género en la produccién de alimentos tiene un coste para los paises
en desarrollo, tanto en términos econémicos como sociales, asi como a nivel nacional,
local y del hogar. Si las mujeres tuvieran las mismas oportunidades que los hombres,
podrian aumentar el rendimiento de sus explotaciones agricolas. De este modo la
produccion agricola total en los paises en desarrollo podria aumentar y se reduciria el
numero de personas hambrientas en el mundo (FAO, 2011b: 6).

Las cooperativas desempefian una funciéon importante para superar las barreras a las
que se enfrentan las mujeres y apoyar a los pequefios productores agricolas. Existen
datos que muestran que las cooperativas eficientes tienen la capacidad de empoderar
a sus miembros econémica y socialmente y de crear empleo sostenible a través de
modelos empresariales equitativos e inclusivos que sean mas resistentes a las crisis.

El modelo SEWA para la promocion del empoderamiento
social y econdmico de la mujer en la India
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Las cooperativas ofrecen a los pequefios productores una serie de servicios, con el

objetivo de mejorar:

m Elacceso a los recursos naturales y la gestion de los mismos;
m Elacceso a los recursos productivos, la tecnologia y la infraestructura para aumentar
la productividad y la generacién de ingresos de los pequefios productores;

Compras para el Progreso (P4P, Purchase for
Progress en inglés) es una iniciativa piloto de

cinco afios, aplicada en 20 paises y coordinada
por el Programa Mundial de Alimentos (PMA)

con la participacién de asociaciones entre el
sector publico y el privado para vincular a los
pequefios productores, principalmente a través

de organizaciones, a los mercados. Los asociados
del PMA, como la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y los gobiernos nacionales, apoyan a los
pequefios agricultores para que aumenten su
produccién y el PMA adquiere los excedentes y
establece el contacto entre los agricultores y otros
compradores. En el cuarto afio de P4P, mas de 60
millones de délares en alimentos fueron comprados
directamente a los pequefios productores.

En la Republica Unida de Tanzania, por ejemplo, la
PAP trabaja con las cooperativas de ahorro y crédito
(SACCOs) para vincular a los pequefios agricultores
a los mercados. Las cooperativas de ahorro y
crédito son organizaciones de microfinanciamiento
establecidas para proporcionar a sus miembros
acceso al crédito y, a menudo, son las Gnicas
organizaciones operativas en los pueblos.

Felista Thomas, una agricultora tanzana de 57 afios
que ha participado en el programa, reconoce
que “el P4P es un buen mercado” que le ha
permitido mejorar y aumentar su produccion. En la
temporada de la cosecha de 2012, el PMA contrat6
50 toneladas de maiz de las cooperativas locales
de ahorro y crédito. Le gustaria seguir colaborando
con el programa que le ha permitido arrendar una
hectarea adicional de terreno y emplear cupones
del gobierno para la compra de semillas mejoradas.
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m Elacceso a los mercados para la distribucién de alimentos y bienes;

m El acceso a la informacion, el conocimiento y el desarrollo de habilidades para
mejorar la seguridad en uno mismo y el capital humano;

m El poder de negociacién colectivo en los mercados de insumos y de produccion agricola;

m La participacion activa en la toma de decisiones, desde las organizaciones de base
a la formulacién de politicas.

Los servicios proporcionados por las cooperativas permiten a mujeres y hombres
productores garantizar sus necesidades y derechos, asi como generar oportunidades
de mercado de manera mas eficaz, con lo que contribuyen a mitigar la pobreza y
erradicar el hambre.

Sin embargo, la igualdad de género en las cooperativas sigue siendo un desafio.
Los obstaculos a la participacion activa de las mujeres suelen ser estructurales y la
mayoria se basan en normas socioculturales a nivel local y de los hogares. En la gran
mayoria de los casos, los hombres son propietarios nominales de los activos de los
hogares y asi se les reconoce tanto por ley como por tradicion. Como consecuencia
de ello, las mujeres no tienen igual acceso a los beneficios y los ingresos. Esta falta
de acceso debilita la confianza en si mismas de las mujeres, con lo que apenas
alcanzan posiciones destacadas en las cooperativas mixtas y en la agricultura
basada en el mercado.

©FAO/Riccardo Gangale

Numerosos ejemplos de todo el mundo muestran como se puede empoderar social y
econdémicamente a las mujeres rurales y mejorar de manera significativa su estatus a
través de la participacion en organizaciones de productores y cooperativas.

Recomendaciones

Medidas a nivel de politicas

Los gobiernos y las organizaciones internacionales deberian:

m Aumentar el reconocimiento de la importancia de la existencia de relaciones de
género equitativas en los hogares y en las cooperativas, para abordar uno de los
principales problemas estructurales identificados: la aceptacion generalizada de la
posicion desigual de la mujer en el hogar y en la comunidad, asi como su subyugacion
social y cultural;

m Facilitar y aumentar el acceso de la mujer rural a los recursos productivos y
servicios agricolas, asi como el control y la administracion de los mismos, para
eliminar uno de los principales obstaculos al empoderamiento socioecondémico pleno
de la muijer: su falta de propiedad y control sobre los recursos productivos;

m Diversificar las oportunidades de empleo y generacion de ingresos de la mujer
rural, como respuesta a una de las principales necesidades de la mujer rural:
estrategias en materia de medios de vida diversificadas mediante la existencia de
mayores oportunidades de empleo decente y mejores actividades de generaciéon de
ingresos. Las mujeres suelen evitar mas el riesgo que los hombres y muestran mayor
preocupacion por la posible dependencia de sus hogares en una Unica actividad
economica. Por ello, las mujeres suelen ocuparse en multiples actividades ademas de
la explotacién agricola, como tejer, elaborar jabones u otras actividades de generacion
de ingresos a pequefia escala. Mientras que las mujeres pueden, a pesar de todo,
seguir apoyando la produccion de sus maridos de determinadas cosechas comerciales,
necesitan apoyo para diversificar su propia produccién agricola y mejorar su acceso a
mercados para comercializar los productos de los que se encargan ellas;
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Poner en practica politicas que prevean cupos u objetivos de participaciéon de
las mujeres en las juntas de las cooperativas, asi como incentivos publicos para
que las mujeres productoras aumenten su participacion como miembros de las
organizaciones de productores;

Promover y facilitar la accién colectiva para permitir a los pequefios productores, y
en especial a mujeres y jovenes, participar de manera efectiva en cadenas de valor
agricolas de alto valor en mercados locales y mundiales, mediante la promociéon del
desarrollo de capacidades en materia de garantia y normas de calidad, asi como
tecnologias que reduzcan la necesidad de mano de obra para reducir la carga de
trabajo doméstico de las mujeres.

Medidas a nivel de cooperativa
Los gobiernos y las organizaciones internacionales deberian ayudar a las cooperativas a:

Aumentar y generar oportunidades para que la mujer rural participe en cooperativas
de mujeres y mixtas: la participacién en el grupo aporta a la mujer confianza en si
misma, mejores capacidades y mayor acceso a los recursos productivos tales como
la tierra y el capital, asi como a servicios como la formacion de las capacidades
empresariales. A menudo las mujeres se sienten mas cémodas, seguras de si
mismas y a salvo en grupos de mujeres en los que existe un entendimiento tacito
compartido de las dificultades, quejas y fortalezas de las mujeres, aunque también
es importante reforzar la igualdad de género y la participacion activa de las mujeres
en las cooperativas mixtas;

Facilitar el liderazgo de las mujeres en las organizaciones de productores y
cooperativas para aumentar su voz e influencia dentro de las organizaciones
y garantizar una mejor capacidad de respuesta a sus necesidades y prioridades
especificas; habria que empoderar a las mujeres marginadas (mujeres jévenes o
pobres) para que participen en los procesos de toma de decisiones;

Vincular a las mujeres a los mercados: las mujeres pueden obtener acceso
a mercados y mejorar sus ingresos mediante actividades de creacion de valor y
de procesamiento tales como la pre-coccién de verduras o el hervido de arroz; la
formacién en temas relativos a tramites y gestion empresarial puede mejorar el
acceso de la mujer a los mercados y a la comercializacion;

Fortalecer las funciones y las relaciones de género en las cooperativas para
garantizar que mujeres y hombres cuenten con igual voz y que sus opiniones reciban
el mismo nivel de respeto; estas mejoras servirian de catalizador para los cambios
de conducta en los hogares;

Establecer medidas tales como cuotas de socio escalonadas, para garantizar la
paridad de género dentro de las organizaciones de productores.
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