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2010 年年年年 4 月月月月 12－－－－ 16 日日日日，，，，罗马罗马罗马罗马  

计划委员会计划委员会计划委员会计划委员会 2010－－－－13 年多年工作计划年多年工作计划年多年工作计划年多年工作计划  

 

1. 根据《粮农组织革新图变近期行动计划》： 

理事会、计财委、章法委、区域会议和技术委员会将各自： 

a) 编制至少四年的多年工作计划，每两年编制一次并（根据相应的报告途

径）由理事会和/或大会审议； 

b) 每两年根据工作计划编写进展报告，同样由理事会和/或大会审议
1
。 

2. 大会第三十六届会议（2009 年 11 月）在批准大会委员会向大会提交的关于

《近期行动计划》报告时确认了此项行动
2
。 

3. 为此，计划委员会主席于 2010 年 2 月 4 日和 3 月 4 日两次召集计委成员进

行磋商并编制了一份计划委员会《2010－13 年多年工作计划》草案。计划委员会

介绍了主席的建议，供计委讨论和批准，并提交理事会审议。 

                                                      
1 C 2008/4，行动 2.70、2.71、2.72 
2 C 2009 REP：大会第 4/2009 号决议和附件 D 第 72 段  
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I. 计划委员会总体目标计划委员会总体目标计划委员会总体目标计划委员会总体目标    

4. 粮农组织理事会具有在选择优先重点、方案和计划方面对良好、及时和有效

决策进行分析的能力，从而改善粮农组织的工作质量并提高为成员国服务的能力。 

II. 结结结结    果果果果    

A. 制定计划和确定优先重点制定计划和确定优先重点制定计划和确定优先重点制定计划和确定优先重点 

结果：理事会审议并赞同计划委员会有关优先重点的建议。 

指标和目标： 

• 计划委员会关于优先重点的建议有 75%被纳入理事会报告。 

• 计划委员会关于《中期计划》和《工作计划和预算》的建议有 75%被纳入

理事会报告。 

产出：向理事会提出清晰、准确和协商一致的建议。 

活动： 

• 参考区域会议和技术委员会的报告，对拟议的优先重点进行审查； 

• 评估战略框架（每四年一次）； 

• 评估拟议的《中期计划》：与《战略框架》保持一致，并纳入上个两年度

采用基于结果的方法积累的经验； 

• 评估拟议的《工作计划和预算》：应对新的优先重点，吸取工作经验，了

解资源的可得性，强调综合预算，关注重要评价工作提出的主要建议。 

工作方法： 

• 与助理总干事和秘书处其他主要成员进行非正式磋商； 

• 与理事会独立主席密切合作； 

• 与财政委员会就财政和人力资源问题开展密切合作； 

• 采用标准方法接收和分析来自各技术委员会和区域会议的建议； 

• 与各技术委员会和区域会议主席团进行磋商。 

B. 就计划的实施开展基于结果的监测就计划的实施开展基于结果的监测就计划的实施开展基于结果的监测就计划的实施开展基于结果的监测 

结果：理事会有关计划调整的建议和决定反映出计划委员会的建议。 

指标和目标：计划委员会 75%的建议被理事会用来提供建议和采取决定。 

产出：向理事会提出清晰，准确和协商一致的建议。 

活动： 

• 《工作计划和预算》执行情况年度审查和调整建议，包括： 
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• 在目前《工作计划和预算》执行过程中提出修订理由； 

• 审查综合预算的分配和管理：分摊会费和预算外资金的平衡及趋势； 

• 审查预算外资源的分配和使用：与组织结果和国家中期重点框架的协

调、供资来源、紧急供资和其他资金的平衡、遵守《援助有效性巴黎宣

言》、《阿克拉行动议程》以及良好人道主义捐助原则、为影响重点领

域供资； 

• 《计划执行报告》两年度回顾和《工作计划和预算》调整建议。 

工作方法： 

• 与财政委员会密切合作。 

C. 评评评评 价价价价 

结果： 

• 以战略问题为重点的评价； 

• 将评价建议纳入计划的规划过程和新的政策方针； 

• 评价职能反映出联合国评价小组的最佳规范及标准。 

指标和目标： 

• 评价工作的 50%为战略性的； 

• 管理层对所有商定的建议采取后续行动，而且 75%的相关建议反映在一个

两年度内的工作计划和预算中； 

• 评价工作 100%遵照联合国评价小组的规范及标准 

产出：计划委员会提出清晰、准确和协商一致的建议。 

活动： 

• 审查粮农组织评价办公室章程并提出建议； 

• 批准滚动式评价计划：侧重战略问题，评价主题和类型，包括可能的事后

评价之间保持良好平衡；考虑地理区域之间的平衡；与其他组织联合开展

重点评价；重视对计划和实施工作评价的反馈意见以及对评价资源充足度

进行评估； 

• 监督评价建议的后续工作； 

• 审查各项评价； 

• 对评价方法进行两年一次同行审查并至少每六年开展一次有关评价工作的

独立评价（按照《近期行动计划》）。 

工作方法： 

• 与评价办公室和相关单位保持密切接触； 

• 与成员互动。 
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D. 实施实施实施实施《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》并纳入并纳入并纳入并纳入《《《《工作计划和预算工作计划和预算工作计划和预算工作计划和预算》》》》 

结果： 

• 理事会赞同未来处理《近期行动计划》中其余与计划委员会职责相关事宜（基

于结果的监测和报告、资源筹集和管理战略、实地及下放工作）的方式； 

• 理事会为促进已商定的那些与计划委员会职责相关的《近期行动计划》工

作的落实提供咨询并做决定，因为在执行过程中有可能遇到困难。 

指标和目标： 

• 将计划委员会有关《近期行动计划》其余问题的建议纳入理事会提交大会

的报告； 

• 将计划委员会有关《近期行动计划》任何困难事项的建议纳入理事会报告。 

产出：向理事会提出清晰，准确和协商一致的建议。 

活动： 

• 根据粮农组织秘书处的建议，对基于结果的监测和报告系统进行审查； 

• 根据粮农组织秘书处的建议，对资源筹集和管理战略进行审查； 

• 对粮农组织秘书处有关实地和下放工作的建议进行审查； 

• 对实施《近期行动计划》中有关计划委员会职责的部分进行审查。 

工作方法： 

• 与大会委员和理事会独立主席密切合作； 

• 与财政委员会密切合作； 

• 与粮农组织负责《近期行动计划》总体实施工作的人员以及负责执行《近

期行动计划》其余事项的人员开展非正式磋商。 

E. 改善计划委员会的工作方法和效率改善计划委员会的工作方法和效率改善计划委员会的工作方法和效率改善计划委员会的工作方法和效率 

结果：计划委员会采取主动积极和包容性方法开展工作，并发挥有力的咨询作用。 

指标和目标： 

• 会议的议程侧重若干战略问题； 

• 计划委员会的技术性建议获得区域共识。 

产出：向理事会提出清晰，准确和协商一致的建议。 

活动： 

• 编制计划委员会多年工作计划； 

• 两年度结束时提交多年工作计划报告。 
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工作方法： 

• 就多年工作计划开展非正式磋商； 

• 就重大战略问题开展非正式磋商； 

• 为其区域小组的计委成员制定明确的职责； 

• 与理事会独立主席密切合作； 

• 与所有领导机构密切合作； 

• 与大会委员会密切合作； 

• 尽早着手编制《中期计划》和《工作计划和预算》； 

• 确保及时性； 

• 与负责处理计划委员会所涉问题的粮农组织人员保持接触。 


