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h�doK�¹�א�>:�Kא���W�jAא��א&��?ME��h��KDC �א�?KE£��אx£א¥�M�¹א�P�K�Î�א&>µW��y£א¥��¹א�?،�£KE�í�.�אx£א¥�� Y���W�¹

í�ºY����tK�j��µK8�tא��¥¹Yp¹�א��K:<א��¡Y��MEAB
�WE?<��L����N�W��×א��א�Ð�Gא����K?
�K�¹¥��.�²j	¹
�ª¹K>��K��©K%א��K:<א��¡Y:��K
�.h�Y7�2010�אµ¹T�/�í����£�¹Y�jא¥��א�ZCא

�
11−��Xàא�א�א�Y��� MEC�Zא�� Y�Tא�fEA?��� �£Wâ��cE�j�A� .�¥KEא��� MC#�M�j9
� �£K�¦�Ðא�Wא��� ¸X��.��h�¹

K�A:א��h��W�Z&א�M<א�Y�¹�KD�K
KBא����£K�¦�h��KDCE@B���،.ECD&א�.>�j&א­j�	��f��í���.�MEAB
�é��fqjא���)�KB�
:���M�h�� �א
��K¥א¼ K�XE>C��� KD�	א¥£� ·zא� »Yæ¹� ،.ECD&א� .>�j&א� ¥KEא��� MC#� kA
� M�¹Y:&א� �K�A:א�� 
Wא£x�
Y�j���/�µ¹Tא�h�Y7�2010�.� K���XE>Cא���cE�j�A��læ¥Wא��l�¹Ï@�xא�¶K
�í�2011�MEAB
�h�� �fD���Ðא¼��²j���

¹��K�A:א�KD8��.�Y�K7א��coK�jא��f=7���£Wâ�V�¥אj���¶אZ��tא�gE;Cא���א�W�¹�é��LA��KB��.�
�
12−��.�� h�� .A�H&א� .�
Y&א� h�� �Ð��� 
Wא£�� .E<�¹� �X#� �£Wâ� �K�E�Y�� XE>C�� ¼K9��� ·zא� »Yæ¹

�¹��MA�B&א�Ð��·אWAא���h��.C�אj&¹א��KECD&א��K�Cא��]�Tא�kA
¹�M�WD��
�K�א&jB2א¼uE�p�¼uE�1�MA�B&א�eA��.�h�¹
�:�.��X¸�אY�xא�א�

�
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• � ME�DC�� M�KEq��א¥א�£xא� í�²אW��� apj�é�� M�KpxK�� ،¼uE�p� ¼uE�1� MA�B&א��K
jB�BA��K�E�Y�� XE>C��
�M�?C�¥KE��t�l�j��·G��cE�jא���א�W�¹�L�K:��.>�j&א�K�KB؛א��íאY=#¹א�l�K�C#א�fE�B��K��¼KqK�� 

• ��MqK��M:7���h��Y����í�ME>�q��K�u
��Y7��f���،�tK8�u60א¼؛WA�� 
• �Ð��·אWAא��� h��.�
Y��²WD���א�>ÆK�א�×�� �K�¥��cA�ã�í� �£j�j&א��K�	HBA���K�KE�� �W
K�� �K7��

�MB;C&א�í��Y�K7א��coK�jא��h
��K�u
��Y7C�� ¼K�KBp�،�KECD&א� �K�C¹א�� ¼uE�p� ¼uE�1�MA�B&א�eA��¹��MA�B&א
�kA
ÎB��	�í�¸X���K�KEא����W
K��X>C��·��kA
�،a	¹א�³¾K:�/�µjA��2010. 

�
13−�.�u¹א���M<	Kא��� �¥¹Wא��Y�Y?��í�MoK&א�W<��f�Y���YD
�í�ME�K&א�MC�A��/�·K�E�2010�·G��MC�Aא��Nq¹��،
<�B�¥W�¹�،MB;C&א�í�.�C#א�.��¹א�K�BA��M�WD����M�א$ME�K�א&Cא��ÐE=��é��[A2א�W�K35�í��K�Cא��h��MoK&א�í�

�l�¹��W���M�א&��M�WD�í�אg�T�א&�Cא��é��f8���KEA<א���K�>¹א��MEC>א��M�>50א�MoK&א�í��.�MEqjא���¸X��[A2א�Y���W�¹
MoK&א�W<��.�u¹א���M<	Kא���i�¥¹£�í�.�fB
�M:��­¹Y7��£אW
��)�،ÐE=א���אXÓ�tKB@�	¹אME�Eא�Ï	�M�Y7א���א¥£jBA���

�·G7��.��¹א�K�
£W��h�א&�kA
�ºjא���،.�C#א�א�אY�xאM�Ï?&א���K?�x¹א�hD��ªjDC¹א���KECD&א��K�Cא���X#�
hDEA
�.Y�j����í�M�£K?א��KD�¥¹£�í�M�Y7א���א¥£j&א�MC#�kA
�e�¤�¡Y:��²j	¹/�µ¹Tא�h�Y7�2010.�
�
14−�K�¹�£Tא�א¥�£��¶K;��XE>C���¼אYB����µK<>א��¶W?א���µא¦�f8��·��W<��gEE?¹א���96א��MB;C&א�l>�j��h��MoK&א�í�

W�W#א� ¶K;Cא�� kA
�L�¥Wא��� kA
� .� W�¹NDא����� �אT£א� ��£א¥� ¶K;C�� _E:��א�� MA�Y¹í� gEE?א��YD
� M�KD��j�K��/¥K���
�M�¥K7+96¹�Y?&א�l>�j��h��MoK&א�í�86MEא�WE&א�L�K@&א�l>�j��h��MoK&א�í��.���·zא�´KC��N��q�¹�aEB#�MB;

�KDAB�G��é¹Tא�MC�
kA�א��Wא£�א��MB;C&א�í�gEE?א����KEAB<��אj�j?E��MB;C&א�l>�j�)2010�.(�ap¹�í�YB����¶W?��´KC�¹
BA��f�K
�P�K�Y�G�K@�M?E�¹¹��K9E��M�¥¹�ap¹�h���KD��tא�a��،א�£Tא�א¥�£��µKB@�	¹א�g
W��Y�W?¹א����ME�Eא�Ï	u�.�

�
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�A&6א�d 
 

��Ï>A��M�Y7א���א¥£jBA��fB<א��M:�¹�l�Eא�Ï	tא�¥K�x2010−2011א 
 

�M�W?� 
 

������������MB;C&א�i��a�B���»Xא��l�EoYא��fqTא�l��M�Y7א���א¥£j&א�·�–������������PoK6�Cא��d6E?����i6E���WC�6���»X6א��§K	T¹א�
MEBE;Cא��.���������;CBA��f?��،MB�í¹��M:�א�>f6B�א�<M6�¥j�¹אt	Y<�6אª���������¼K<��¹���KEqj�A�א&>Mp¹Y�í��Y�Y?�א��?gEE�א%l�¥K�א&

��������KD�>��O�W!¹�¡uqI��M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��M�<
�¶j?��،fó8>&א�.��������������K
¹Y67&א�h6��Ð�6��X6E>C��í�¼אÐ�6��¼K�j
�N<:�¹
 .�í��Xא�א�W8£�א#¹�W�Wא&�K£¥א�

 
�����������Tא�£W6!�،M6E<A:��M66?E�¹�l6��f6B<א��M6:�¹�l�Eא�Ï6	tא�¥K66�xא�g69��×6א��M6?E�jא��¸X6�¹��M66��Y¹א��א²W6�

��ME�Eא�Ï	tא�����������������µu��·G7א��אX��í�fB
�M:��f�1¹�ME�EoYא��א�¥£K�&א�í�¦Y3א�¶W?א���Z�j�¹�،M�Y7א���א¥£j&א�M>E�j��
����MB;CBA��M�¥K#א�M:%K��M�jB7&א��Ï>א��.������א·W6E��í�f<>�K��K�XE>C��»¥K#א��Ð�@א��א�¥£K�&א�kA
�¼K9����j9א��_A���l�¹

���M�Y7א���א¥£j&א�������������Ï6>א��í�K�X6E>C��»Y�E	�M:7��¹�ZE�ÏA��MCE<���tKá�£W!¹2010−2011��������K6EAB
�l6
K1�M6�K>@��
£¹
KDB�XÓ¸�אW�Tא²�MB;C&א�א²W���a��M�Y7א���א¥£j&א�א�¥£K��¹. 

 
������_E:�
kA�א�PoK�C�א�X«�(�אX�T��i�í�א�<�Ï����������א#W�W���Z��¹��h���K¥�א���goK?2010−2011א������M6>E�¹��£W6��،

h�אx	�K�KD�א&?M�Ï�í�dE?!�א�PoK�C�א��MEBE;C��²WDA�א�l>E�j6�¤אµ������������������א&jא¥�KEÑ¥�Î<���W�jA��PoK���a�	�M�Y7א���£

����®u�x¹א�WqY¹א��XE>C�A��¼K	K	��UE��¹�.������������������K�W6%¹א��K6��C&¹א�M:67�Tא�K6D<�¹�¸K6�£��M6p¹Y<&א�،a�6�PoK��¹�א��W6�j�א�
�������µu��M�<7א��fB
�iE�j��í�W
K��	�،KD��MA8�&א����Ï>א��2010−2011�.������������M6B;�C��M>68���W6�jא��PoK6���O�W6!�g�E6	¹

ME�Kp��£jD��µX��LA:���W��×א���tK2א�kA
��j9א��_EA��¹�¦Y3א�¶W?א���·KE��. 
 

��������M?E�jא��¸X��h��µ¹Tא�g�א��³KE�אt	Ïא�l�E��f6B<�א&j6א¥£������")�אx�K¥�אt	Ïא�l�E��jBAא¥£�א��M�Y7���ªY<�")�א�?
����¥�£Wç¹�،M�Y7א�������������������k6A
��£W6��×א��،M�¥K#א�ME�K&א��Ï>א��í�ZE�Ïא���tKá�kA
��j9א��_A��¹�،M�Y7א���א¥£j&א�M

��������ÐE=א����¥£K��¹�.>�j&א�fE�1��ZD���h��M�W?&א��Kא�Ï�t¹א�،f8>&א�ªאY<�	t¹א�M�¥j>א��fB<א��M:���KEqj��§K	�
íK?א���.�������M?E�jא��¸X��h��l�Kא���g�
h��f���M�E���W�jA�¹א&�K6��C�¹א�K�W6%�����������fB<("א��:M��W?�¹")¶�א�?�¼KEA�Y��¼אY�Y?��

KD?E?!�g
W��×א��ME�EoYא�. 
 

�������������������M6�£K?א��M6E�K&א�א�Ï6>¹א��M6�¥K#א�M6E�K&א��Ï>א��µu���YB���¹�M>E���MEAB
�M�Y7א���א¥£j&א�O�W!�·j@E	¹�.
DE>�j�¹�MB;C&א�»Y�W��a��fB<א��é��M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��M�<
�aA:��¹�MB;C&א�µjq��hÅ��g
W��K–K��KC���. 
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M�Y7א���א¥£jBA��l�Eא�Ï	tא�¥K�xא 

 
l�Eא�Ï	tא�³KE� א�

 

g�א�Ø?�6��i6��Y��W6A�Aא·��������������������������"W6א��Y�j6��×6¹א��،M6B;C&א�K6D��a6�B���×א��ME�EoYא��µjqTא�l��MB;CBA��M�Y7א���א¥£j&א�·�

�K9
Tא." 
 

��Y?>42א��h��M�¥j>א��fB<א��M:�. 
�

X6E>C��¹���K6£¥א���
K6£��אM6A@EÓ�_=6p¹����������.�jא¥£�א��M�Y7��MÑK���KEAB<�אuqx¡�א#M6�¥K�í�א&M6B;C����������Î�<�א&��
������M�Y67א���א¥£j&א�M�<
�¶KE��h��e�¤�iE9�?��K��a��،MB;C&א�Pא�Y��XE>C���ME�Eo¥�¥K���،MqK��M>8��،ME>E�jא���K�j��א&

�����¡uqxא�kA
�M��Ï&א�א�ÐE=א���Ð�E�¹�g
W��.�!�h@,�t¹�����Y6����P6D��£K6B�
K��t��e6�¤�dE?א���א¥£j6&א�א¥�£x�ME�Eא�Ï6	
������K�j�¹Tא�a��goאj��¹�،M�Y7א����ME�Eא�Ï	tא�����������������ºj�6���k6A
�M
j6pj&א�א%:6_�í��£¥אj6א��KD�¥j68��،M6B;CBA��MA�K7א��

MB;C&א. 
 

����������ME�K
�M�j�¹G��M�Y7א���א¥£j&א�¡uq��MEAB
�KD��K��¹�MB;C&א��K9
�KE6qj�א&>M6p¹Y�í�����¹א	��M�K���A�.�¹א��[��
�������NA8��×¹א��f?��
N�M6>E�¹������א&<f68��	Y<�6אª��¥W?���Î�í��M6:�א�>f6B�א�<M6�¥j�¹אt����������Y�Y?�א��?gEE�א%l�¥K�א&Y6
�،

������O�W��N�7�G��LqKC���W�W�x	Ï6א�ME�E�א&j6א¥£�א��M�Y67،�¹א��gEB68�����������.�א&jא¥£�א��M�Y7�í��P�K�Y��¡jB��uqy¡�¹א��

g�M>E�¹�א&jא¥£�א��M�Y7��.EoK8�G���YB	.6�Î6�¹א���I6£א¥���������������א��lBE;C،�¹א��tK8�¹	KE	�K�א&���W��e�¤¹�،M�Y7א���א¥£j


�KEAB�א&j6א¥£�������������������M#K<��coK�¹�µKá�í���K>@א��א�¥j�j��،²K:&א�M�KD��í�،e�¤�cE�K@��^�j<��a��،M�Y7א���א¥£j&א
ME�Eo¥�M>8��M�Y7א��.  

 
�»Yæ¹����������j6&א��K6EAB
�_E����í�Ð���¶W?��dE?!�e�X��������MEAE=67א�����K6>@א��6.�!�M6E=��M�Y67א���א¥£��K6p¥�¹�
�uB<א��.�����������������M:A6�
kA�WE<q�א&MB;C،�א�»X��W8?��é���j>^�א���K�W%א�h
�M��K�BA��W�W#א�¥K�xא�g
W��א�ÐE=א���¸X�¹

���������úBç¹�M�Y7א���א¥£j&א�M�<
�Y�W��é��M�Y7א���א¥£j&א��K	KE	�XE>C�¹�£אW
��·G7��ME�¹H��א&jא¥£�א��M�Y7�f��»Y�W��¹­¹Yא&
KD�:7��¹�M�Y7א���א¥£j&א��KEAB
�XE>C��·אWE��í�MEAE=7א���ME�¹H� .א&

 
��������������K�K�p¹�ME7
�.��g���·��h@,�t�M�Y7א���א¥£j&א�M>E�¹�O�W!�MEAB
�·��Ð�.����M<6	¹א�M6>oK��g�W6?��M�KpI��

��MB;C&א�l>�j��é��M�Y7א���א¥£jBA���YB��£¹
g�א���:_E6���L�¥W6�Y�j6:�¹�����c7�א&�K��Y،�¹א(�h�א%�K�W�א&�،cE�j��
����µK�&א�fE�	�kA
�،MA�K<א��ºj?א��(������������í�K6+�،M�¥j>א��fB<א��M:%�MBD&א��K
¹Y7&א�h��£W<��M�Y7א���א¥£j&א�M>E�¹�aA:9�


M��h��Yא�P��Y�j:�אx£א¥�jBá�XE>C�¹�i�¥£�¹א�א�£Tא�gEE?���P�K�Y��XE>C�¹�،�W�W#א��K	KE�
Wא£�א���e�¤. 
 

�g�E	¹����������������M6�¦uא���K6Cא����K6C����K7���kA
�ME�K$א�ME�K&א��Ï>א��µu��¼K9���ZE�Ïא���f6�j���������é��M�Y67א���א¥£j6&א�
������������������������í�،�¥j6;C��N6�K��M6EAB
�l6�¹�؛µK6B
Tא�í�e�Y6
�é��µj�M>E�¹�א	��ME�K��M�¥W���Î�¤¹א���i�j�¹אUp��jq�א��

�،�YB���¹�M>E���MEAB<��،MB;C&א�W�W����M�¥j>א��fB<א��M:�.�E�K��.�Ï��kA
�X>C��.�£¥אj&א�¡uq��MEAB
�N�Y��W�¹
��W�¹�M�Y7א���·zאf<>�K��KDE��Ð� .א�
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M��¥ 
 
"����M�Y7א���א¥£j&א�¡uq�–�������M6�K��¹�،»Y7א���Y8C<א��í�¥KB��	tא�

�K�W�A��¦KE��tא�M�K>�¹�،�Kא�Y7א�" 
 
 

���¥K<
¹�Z�¥�ap¹��������C��h���Z���M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��M�<7��·אW�W�����������£¥אj6&א�f6?��í��tK8�tא�í�W�W#א�KD�D
���������i?E?!�kA
�M�Y7א���א¥£j&א�M>E�¹�fB<��K&�.�EoY��.��u<�¹�،M�Y7א���.������Z���]�
�Z�Yא��í� ¥£��W�¹����h
��Z����t

�M�<7א��g	א�����̧u
��¥K<7א��í�YD;��KB������KD6AB
�Z6E�Y���¥H��j��»Y7א���Y8C<א��·��kA
�¼uE�W��،�.����k6A
�W6�HE��¥K<67א��K6���
�lBא�Ïא��Ð�Gא���d�Y��h
�t��،Y�Tא�M�KD��í�،d?����·��h@,�t�M�Y7א���א¥£j&א�¡uq��·��´¥W�¹�MA�K@���£jD��M�u�
���������M�<6
�.6��Mא�Y7א��kA
�f�W�¹�،gDE��K�¥KB��	¹א�KDE>�j+�MB;C&א�א¶Zא���N����×א��M�Y7א���א¥£j&א��KEAB
¹��K	KE��

������uB<א���tKá¹�M�Y7א���א¥£j&א��������KD�W?��×א���K�W%א�í�¦KE��tא�kA
¹�gD��Wß�¶j?��h�Xא��.�����h6��ME�Kא���¶K��Tא�¶W?�¹
����������MC6	�í�K6DEA
�³£j6q�×6א��M�j�¹Tא�¤א��א�¥£K�BA��¼אY8�ã�¼אZ�j��l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�אX�2009����tK6á�£W6!¹�،

��Ï>A��ZE�Ï2010−2011א�. 
 

M�j�¹Tא�¤א��א�¥£K�&א 
 

���ME�K&א�MC#�N�£Kq���j�K6��YD6
�í��£j6?<&א�،MoK&א�W<��h�Y7<¹א��M	£K�
k6A�	N6���¥K6��2009��í/�KD�¥¹£�א��،
�����KD>qj��M�Y7א���א¥£jBA��א�¥£K��"��M�j�¹��¤א��א�¥£K���"����������M�Y7א���א¥£j&א�M>E�¹�h��N�A�¹�Y
K�&א�L�Y?א��f�Tא�í)1�(


KDAB؛�����������_:��í�KD��M�Ï?&א�M:7�T¹א�א�¥£K�&א��K�j�¹��W�W!)2�(W!�������·j@��«j:%א�¸XÓ�א�Y
H�¹�MEC�¦�«j:��W�

Y6א�������������������)�MA�K�)3��KE?A§؛���H&K���K6�jא��í�¦Y63א�¶W?א���·G7��M�K�&א��K�jA<&א�Y���h
�MC�Aא��é��MB;�C��Y�¥K?��g�W?�

�¥j�X&א�.l��M�j�¹Tא�א�¤�N� :�¹א&�K£¥א��א�
 

h���K�jA<�אx£א¥���−1�®u�xא 
 �?gEE�אT£א��−2
3−�í�L�¥Wא¥�א��£xא�l�Ká�/��£KE?א� 
4−�M�Y7א���א¥£j&K��MqK%א��W�W#א��K	KE� א�
5−�_E� א���
6−�MA@EÓא��£K
��g
£ 
 

��������������������·zא�א�¥£K6�&א�¸X6��N6�¥£��،M6B;C&א�i�W�����»Xא��PoK�Cא��kA
�goK?א��_E:��A��W�W#א�¥K�xא�a��¼KE
K1¹
M?�Y&א�fB<א��M:��í�KDC��f@��MqK%א��W�jא��PoK���N!.�

�
�ZE�Ïא���tKá–�2010−2011 

 
����������M�Y67א���א¥£j6&א�f6B
�M6:��£W6!�،M6B;C&א�i<����»Xא��PoK�Cא��kA
�MBoK?א��א¥�£y��W�W#א�PDCא��a��¼KE
K1
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