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RESUMEN

> En el presente documento se proponen unas lineas generales preliminares para el
establecimiento de un marco global en relacion con la colaboracién de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) con el sector privado. Se presentan
asimismo distintos puntos de vista para el debate sobre el contexto mundial de interaccién, la
definicidn del sector privado, los principios rectores, los criterios de seleccién de asociados y los tipos
de contribucién del sector privado en un enfoque dindmico y operacional.

» Las tres esferas principales de compromiso incluyen:
¢ Programas técnicos y de desarrollo;

¢ FEl establecimiento de normas y reglas;
¢ Fl didlogo en materia de politicas.

> Entre otros 4mbitos intersectoriales de colaboracion destacados cabe citar la promocion, la
gestion y la divulgacién de conocimientos, y la movilizacidn de recursos. Se trata de un documento
preliminar sujeto a examen y actualizacidn, que se completard con la gestion de riesgos y
procedimientos con la debida diligencia, herramientas de creacion de capacidad, directrices y
mecanismos operativos. Una vez finalizada en el plazo de un afio, la estrategia serd un documento
publico que se pondrd a disposicién de los Estados Miembros, el sector privado, los organismos de las
Naciones Unidas, la sociedad civil y otros asociados para su consulta.

> Se prestara especial atencion a la importancia que reviste la funcién del sector privado en el
proceso de reforma del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial. La FAO trabajara para incrementar
la participacion del sector privado en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial y su Grupo Asesor
a fin de garantizar su contribucion efectiva a las deliberaciones sobre el abanico completo de politicas
en materia de seguridad alimentaria, desde la agricultura hasta el respaldo a las pequefias
explotaciones, los mercados alimentarios y la nutricidn, las redes de inocuidad de los alimentos y las
medidas de emergencia destinadas a prevenir hambrunas y llegar a los grupos mds vulnerables de la
poblacién hambrienta del mundo. Entre otras partes interesadas, se espera que el sector privado
participe activamente en el establecimiento del Marco Estratégico Mundial para la Seguridad
Alimentaria y la Nutricién del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial que se estd elaborando en el
momento presente mediante un proceso integral, participativo y transparente, asi como en las
consultas patrocinadas por el Comité sobre los principios para una inversidn agricola responsable.

> En los planos nacional y regional, el Comité participa en el proceso para trazar un mapa de las
intervenciones en materia de seguridad alimentaria. Uno de los principios rectores de este proceso
consiste en aprovechar y fortalecer las estructuras y los vinculos existentes con los asociados
fundamentales en todos los niveles. Entre los principales asociados deberian incluirse los mecanismos
y las redes nacionales para la seguridad alimentaria y la nutricion, los equipos de las Naciones Unidas
en los paises y otros instrumentos de coordinacion, tales como la Alianza contra el Hambre y la
Malnutricién (ACHM) y sus alianzas nacionales, los grupos tematicos sobre seguridad alimentaria, los
6rganos intergubernamentales regionales y numerosas redes de la sociedad civil y asociaciones del
sector privado que actdan a nivel regional y nacional.

> En este contexto, la FAO considera que la ACHM tiene una gran oportunidad para fortalecer
su cometido en la lucha contra el hambre y respaldar el nuevo enfoque, mision y funciones del Comité
que habrén de reflejarse en los paises y fomentar el establecimiento de una red sélida de asociaciones
nacionales. Se ha reconocido asimismo a la ACHM como uno de los mecanismos existentes que han
de aprovecharse en aras de llevar a cabo la reforma del Comité, en particular en los paises. La ACHM
se encuentra, por consiguiente, en una posicion estelar para aprovechar la red existente de alianzas
nacionales y desempefar asimismo una funcién clave en el establecimiento de asociaciones con el
sector privado en los planos mundial, regional y local.
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ORIENTACION SOLICITADA A LA REUNION CONJUNTA

> La Reunién conjunta tal vez desee reconocer la estrategia provisional y la importancia que
reviste respecto a la labor de la FAO en el marco de la reforma con objeto de elaborar un enfoque mas
dindmico y eficiente para la comunicacién y la colaboracién con el sector privado.

> La Reunién conjunta tal vez desee asimismo formular observaciones sobre la estrategia
provisional con miras a:

1) reconocer la importancia de la estrategia provisional y el programa de accién conexo
propuesto;

2) brindar una orientacion clara para la finalizacién de la estrategia provisional y el programa
de accidén conexo propuesto;

3) examinar los recursos disponibles y necesarios para la ejecucion del programa de accion
conexo propuesto.

Antecedentes

1. La estrategia provisional se basa en las conclusiones de los siguientes documentos:
“Evaluacion de asociaciones y alianzas” (PC 95/4 b) de 2006; “La FAO: el reto de la renovacion.
Informe de la Evaluacion Externa Independiente de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion” (C 2007/7 A.1-Corr.1); Informe del Comité de la Conferencia para el
Seguimiento de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI). Plan inmediato de accion
(C 2008/4, parr. 49); Informe del CoC-EEI para la Conferencia de la FAO sobre el Plan inmediato de
accion para la renovacion de la FAO (C 2009/7, parr. 72).

2. Ademds, en el Marco Estratégico de la FAO 2010-2019 se sefiala que se precisa “una base
crecientemente amplia de gobernanza para reconocer plenamente las funciones e intereses del sector
privado, las organizaciones no gubernamentales (ONG), las organizaciones economicas regionales,
los bancos regionales de desarrollo y otros organismos” (pérr. 3 g).

3. Los Estados Miembros de la FAO han reconocido la importancia de la contribucién del sector
privado en todas las esferas clave del mandato de la FAO, en particular: i) la reduccién del nimero
absoluto de personas que padecen hambre; ii) la eliminacién de la pobreza; iii) la ordenacién y
utilizacidn sostenible de los recursos naturales, con inclusidn de la tierra, el agua, el aire, el clima y los
recursos genéticos.

4. La funcién del sector privado en la agricultura, la nutricién y el desarrollo rural guarda
relacion con todos los objetivos estratégicos de la FAO, y se describe en el Objetivo funcional X
“Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas”, y la Funcién bésica H.
“Trabajar por medio de asociaciones y alianzas solidas cuando sea necesaria una accion conjunta”

5. La estrategia provisional se ha formulado en el marco de la “Estrategia institucional
provisional en materia de asociaciones” .

6. El presente documento se ha elaborado a peticion de la Reunién conjunta del Comité del
Programa en su 104.° periodo de sesiones y el Comité de Finanzas en su 135.° periodo de sesiones,
celebrada en Roma el 27 de octubre de 2010 (CL 140/9, parrafos 11 y 12).
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Anexo: Lineas generales de la estrategia provisional de la FAO sobre asociaciones con el sector
privado

Alcance y contexto

7. El objetivo de esta estrategia provisional es proponer un punto de partida con miras a
establecer un marco general respecto a la colaboracion de la FAO con el sector privado. Al ser un
documento vivo y sujeto a examen y actualizacion periddica, que se completa con herramientas,
directrices y mecanismos operacionales, se espera que coadyuve a la FAO en el establecimiento de
asociaciones con el sector privado en los planos institucional, regional, subregional y nacional.

8. La estrategia provisional, establecida en el marco del proceso de renovacion de la FAO y en
consonancia con el Marco Estratégico de la FAO 2010-2019", se basa en la “Estrategia institucional
provisional en materia de asociaciones” y es parte integrante de ella; tiene en cuenta asimismo las
lineas generales de la estrategia de movilizacién y gestion de recursos y otras categorias de partes
interesadas, incluidas la sociedad civil y los organismos de las Naciones Unidas.

9. En las ultimas décadas, el sector de la alimentacidn y la agricultura y los servicios conexos a
lo largo de la cadena alimentaria han sufrido un proceso de transformacion creciente gracias a los
recursos tecnoldgicos, financieros, de conocimiento y de gestion. El sector privado viene
desempefiando cada vez mds una funcién clave en el desarrollo y estd a menudo en el origen de esas
transformaciones. El sector privado deberia convertirse en un asociado esencial en la consecucién del
mandato de la FAO a nivel regional, nacional y mundial’. El objetivo de la FAO al establecer
asociaciones con el sector privado es actuar en calidad de intermediario neutral entre los sectores
publico y privado, obteniendo el mdximo beneficio de la contribucién de todos los actores a la gestion
eficaz de los bienes publicos a fin de ponerlos a disposicién de los mas necesitados.

Definicion
10. Para la FAO el sector privado comprende las diversas empresas ya sean total o parcialmente
de propiedad privada; alianzas y consorcios con fines especificos; instituciones financieras;
asociaciones internacionales de industrias; otras organizaciones empresariales representativas;
organizaciones intermediarias de propiedad privada o mixta; fundaciones privadas y centros de

investigacién.’ Esto es aplicable a todos los actores, desde las pequefias y medianas empresas (PYME)
hasta las empresas internacionales mas importantes.

Cooperacion de la FAO con el sector privado

11. La experiencia de la FAO en materia de asociaciones con el sector privado se ha centrado en
concreto en el entorno normativo y en la mejora de la capacidad de las organizaciones de productores
y cooperativas mundiales y regionales; empresas e industrias de la cadena de valor de los alimentos y
productos y servicios agricolas conexos; PYME de los paises en desarrollo. Adem4s, los
representantes de las federaciones del sector privado participan y colaboran periédicamente en
consultas, reuniones y mesas redondas sobre el establecimiento del conjunto de normas y reglas, y
respaldan la elaboracién de manuales técnicos sobre buenas précticas.

Posibilidades que brinda el sector privado

12. En el marco de la planificacion estratégica de la FAO, la cooperacién con el sector privado se
centrard en mejorar la coordinacién entre los actores de la cadena de valor en la agricultura, la
alimentacion, la nutricidn, la silvicultura y la pesca, la ordenacién de los recursos naturales y la
promocién de asociaciones entre el sector publico y el privado.

13. La FAO se propone participar y, en su caso, dirigir las iniciativas interinstitucionales de
colaboracién con el sector privado y reforzar su capacidad interna para la interaccion con dicho sector.

! En concreto, la “Funcién basica H” sobre “asociaciones y alianzas” y el “Resultado de la Organizacién X3” del Objetivo funcional X sobre
las “Asociaciones y alianzas esenciales que aprovechan y complementan el trabajo de la FAO y sus asociados” del Marco Estratégico de la
FAO 2010-2019.

2 Esto incluye la agricultura, la pesca, la silvicultura, la ordenacion de los recursos naturales, la cadena de valor de los alimentos desde el
agricultor hasta el consumidor, y los diversos bienes y servicios.

? Véase el Boletin 2010/22 del Director General sobre el establecimiento del Comité sobre Asociaciones.
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14. A este respecto, se presta especial atencion a la funcién esencial que desempeiia el sector
privado en el proceso de reforma del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial. La FAO trabajara
para incrementar la participacion de dicho sector en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial y su
Grupo Asesor a fin de garantizar su contribucién efectiva a las deliberaciones sobre el abanico
completo de politicas en materia de seguridad alimentaria, desde la agricultura hasta el respaldo a las
pequeiias explotaciones, los mercados alimentarios y la nutricidn, las redes de inocuidad de los
alimentos y las medidas de emergencia destinadas a prevenir hambrunas y llegar a los grupos mis
vulnerables de la poblacién hambrienta del mundo. Entre otras partes interesadas, se espera que el
sector privado participe activamente en el establecimiento del Marco Estratégico Mundial para la
Seguridad Alimentaria y la Nutricién del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial que se estd
elaborando en el momento presente mediante un proceso integral, participativo y transparente, asi
como en las consultas patrocinadas por el Comité sobre los principios de inversion agricola
responsable.

15. En los planos nacional y regional, el Comité participa en el proceso para trazar un mapa de las
intervenciones en materia de seguridad alimentaria. Uno de los principios rectores para apoyar este
proceso consistird en aprovechar y fortalecer las estructuras y los vinculos existentes con los asociados
fundamentales en todos los niveles.

16. Entre los principales asociados se incluyen los mecanismos y las redes nacionales para la
seguridad alimentaria y la nutricién, los equipos de las Naciones Unidas en los paises y otros
instrumentos de coordinacidn, tales como la ACHM vy sus alianzas nacionales, los grupos teméaticos
sobre seguridad alimentaria, los érganos intergubernamentales regionales y numerosas redes de la
sociedad civil y asociaciones del sector privado que actian a nivel regional y nacional.

17. En este contexto, la FAO reconoce la gran oportunidad de la ACHM para fortalecer su
cometido en la lucha contra el hambre y respalda la puesta en préctica del enfoque, la mision y las
funciones de la Organizacion que habran de reflejarse en los paises y fomentar el establecimiento de
una red sélida de asociaciones nacionales. Se ha reconocido asimismo a la ACHM como uno de los
mecanismos existentes que han de aprovecharse en aras de llevar a cabo la reforma del Comité, en
particular en los paises. La ACHM se encuentra, por consiguiente, en una posicion estelar para
aprovechar la red existente de alianzas nacionales y desempenar asimismo una funcién esencial en el
establecimiento de asociaciones con el sector privado.

18. Estd previsto que todas las asociaciones con el sector privado se adhieran a los principios y
directrices de la FAO para la cooperacién con dicho sector”.

Esferas propuestas de colaboracion
19. Las tres esferas principales de colaboracion con el sector privado comprenden:
a) Programas técnicos y de desarrollo;
b) El establecimiento de normas y reglas;
c) El didlogo en materia de politicas.
20. Ademds, se han determinado las tres esferas intersectoriales que figuran a continuacion:
a) Promocién y comunicacion;
b) Gestién y difusion del conocimiento;

¢) Movilizacién de recursos.

1) Programas técnicos y de desarrollo

* En la estrategia se actualizan los Principios y directrices para la cooperacién de la FAO con el sector privado (2000), por lo que los sustituira.
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21. Al complementar la labor técnica y en materia de politicas de la FAO, las empresas del sector
privado pueden mejorar la ejecucion de programas y actividades sobre el terreno y completar las
instituciones locales y nacionales, mientras que las empresas internacionales, grandes y medianas
pueden prestar apoyo a las PYME fortaleciendo la capacidad nacional y el crecimiento econémico.

22. El sector privado puede participar en la proteccién y promocién de la seguridad alimentaria y
nutricional y contribuir al desarrollo sostenible al integrar las dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales.

23. El objetivo de la colaboracion en este &mbito consiste en respaldar a los pequefios productores,
elaboradores y comerciantes, asi como a las empresas agricolas y sus organizaciones, las federaciones
o cooperativas que se enfrentan actualmente a las presiones paralelas de la globalizacién de los
mercados y el aumento de la demanda local y nacional. El apoyo a la ampliacion de estas entidades
locales puede contribuir a mejorar los bienes y servicios dirigidos a los pobres y malnutridos, ademas
de brindar mas oportunidades econémicas.

24. El enfoque dindmico y operacional puede aplicarse a través de proyectos con el propdsito de
fortalecer la capacidad del sector privado como un instrumento encaminado a lograr bienes publicos
dirigidos a sectores esenciales para el mandato de la FAO; iniciativas conjuntas con miras a ensayar
las innovaciones bajo la supervision técnica de la FAO; herramientas de vigilancia, evaluacion y
gestién de riesgos para mejorar la transparencia y la eficacia de los programas y actividades disefiados
en colaboracion con el sector privado.

2) Establecimiento de normas y reglas

25. La FAO ha establecido actualmente un vinculo estrecho con el sector privado a este respecto.
Los representantes de las federaciones del sector privado participan y colaboran periédicamente en las
diversas consultas, reuniones y mesas redondas, y respaldan la elaboracién de manuales técnicos sobre
buenas practicas.

26. A fin de garantizar el maximo beneficio de la participacién del sector privado en materia de
reglamentacion y mitigar los riesgos de los posibles conflictos de intereses, la colaboracién en esta
esfera de trabajo tiene por objeto:

e proseguir las consultas periddicas con el sector privado a través de redes, asociaciones
empresariales y mecanismos de coordinacién con el propdsito de ejercer influencia en el
proceso de establecimiento de normas y facilitar la observancia y la aplicacién de los
instrumentos internacionales;

e recabar la participacién del sector privado en el fortalecimiento de la coordinacién a lo largo
de la cadena de valor fomentando préicticas responsables y la transparencia en todos los planos
del proceso de produccién;

e convocar al sector privado con otros interesados en consonancia con la funcién de la FAO en
calidad de intermediario neutral.

3) Didlogo en materia de politicas

217. Se reconoce de forma generalizada la funcién que desempeifia la FAO en calidad de facilitador
en las asociaciones entre el sector piblico y el privado y los procesos de miltiples partes interesadas,
la cual ha adquirido una notable credibilidad a lo largo de los afios. La participacién del sector privado
en el didlogo en materia de politicas supone valor afiadido y equilibrio en los procesos de debate y
adopcidn de decisiones, y garantiza que los intereses de todos los sectores de la sociedad se tomen en
consideracion.

28. A este respecto, la finalidad de la colaboracién consiste en:

¢ brindar asesoramiento e informacién con miras a ayudar al sector publico a comprender las
posibles funciones de apoyo que la empresa privada puede prestar en todas las etapas de la
cadena agroalimentaria, desde el plano local hasta el mundial;
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e prestar asistencia en la formulacién de propuestas de reformas de politicas y reglamentos para
reducir los costos de las operaciones, fomentar la competencia y aumentar los incentivos para
el crecimiento de industrias y empresas conexas;

e prestar apoyo en la evaluacién, la negociacion y el establecimiento de asociaciones entre el
sector publico y el privado que faciliten y promuevan las inversiones;

¢ contribuir al fortalecimiento de la capacidad institucional del sector publico para colaborar con
actores del sector privado en iniciativas de innovacién de la cadena de valor en el sector
agricola, el desarrollo de mercados y productos, servicios financieros agricolas e inversiones,
y sistemas de suministro de insumos y equipo.

29. La FAO se propone facilitar la participacion del sector privado en foros de multiples partes
interesadas a nivel local y nacional y en los 6rganos intergubernamentales de la FAO, tales como el
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial mediante el fortalecimiento de los vinculos con los
procesos relacionados con el Comité y de otro tipo en los planos regional y nacional. La ACHM
deberia desempeiiar una funcién clave a nivel local con objeto de aprovechar la red existente de
alianzas nacionales y el establecimiento de asociaciones con el sector privado.

4) Ambitos intersectoriales’

a) Promocion: apoyo a la promocién y la comunicacion;

b) Gestion y difusion del conocimiento: apoyo a la generacion de conocimientos, el intercambio de
conocimientos especializados, la mejora de la capacidad organizativa y eficiente;

c) Movilizacion de recursos: apoyo a las actividades de la FAO de desarrollo para mejorar la
eficacia del programa (la estrategia del sector privado complementa la estrategia de movilizacién
de recursos de la Organizacién).

Criterios de seleccion de asociados del sector privado
30. La colaboracién de la FAO con los asociados del sector privado deberfa:

e observar las mejores practicas establecidas en materia de responsabilidad social de las
empresas (RSE)®;

® actuar en esferas pertinentes a la labor y el mandato de la Organizacion;

e establecer vinculos con entidades reconocidas juridicamente y de forma undnime y que tengan
una imagen publica apropiada;

e establecer relaciones no exclusivas ni preferenciales en consonancia con los principios
institucionales de la FAO sobre las asociaciones;

® someterse a aprobacion a través del proceso de seleccion de la FAO con la debida diligencia y
determinar posibles riesgos.’

Tipos de contribucion del sector privado

31. Las contribuciones en especie comprenden insumos, como semillas, fertilizantes y
herramientas, y la prestacion de servicios tales como campafias de comunicacioén y promocién que
coadyuven a fortalecer la repercusion de la FAO en los dmbitos pertinentes.

32. Las contribuciones en conocimientos cientificos, técnicos y de gestién pueden ser muy
beneficiosas al ayudar a la consecucion de los objetivos de la FAO en los planos nacional e
internacional.

% Las contribuciones del sector privado en todos los &mbitos de colaboracién estdn reguladas por las medidas de gestién de riesgos para
proteger la reputacion y la integridad de la FAO, y garantizar la alineacién de su misién y mandato con la asociacién propuesta.

® Por RSE se entiende la incorporacién de pricticas sostenibles en las empresas y las operaciones cotidianas.

7 La FAO ha establecido un amplio proceso de preseleccién de las entidades del sector privado utilizando herramientas de gestién de riesgos
destinadas a abordar la mitigacién de riesgos y la alineacién con su misién y mandato.
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33. La financiacién directa de proyectos o la realizacién de inversiones coniun‘[as8 destinadas a
proyectos y programas de desarrollo pueden respaldar las actividades de desarrollo de la FAO y sus
Estados Miembros. Las asociaciones entre el sector publico y el privado pueden estar comprendidas en
esta categoria, sobre todo los proyectos con posibilidades comerciales y de desarrollo a largo plazo
pero no tienen acceso a financiacion o conocimientos técnicos en condiciones razonables a través del
mercado.

34. La participacidn activa en foros de multiples partes interesadas a nivel local, regional e
internacional vinculados con el mandato de la FAO y el fortalecimiento los procesos relacionados con
el desarrollo agricola y la alimentacion.

Aplicacion de la estrategia

35. El establecimiento de asociaciones con el sector privado permite crear un entorno favorable
para las empresas; aumentar la colaboracién en las esferas del control y la gestion de la inocuidad y la
calidad de los alimentos; fomentar la creaciéon de empleo; establecer mecanismos de mercado para
reducir los costos de las operaciones y la informacién; gestionar los riesgos; mejorar la calidad
nutricional.

36. Asimismo puede conducir a una mayor inversién en la agricultura; reforzar los agronegocios y
los sistemas de ordenacidn de recursos naturales en el plano local; mejorar la capacidad de la empresa
privada a nivel nacional; y, sobre todo, contribuir al aumento de la produccién, distribucién y
disponibilidad de alimentos en los paises pobres.

37. El sector privado deberia ser un agente activo en los debates y procesos sobre politicas en
materia de gobernanza de la alimentacién y la agricultura en los planos mundial y nacional.

38. La estrategia actual del sector privado se complementa con los principios y directrices para la
cooperacion con el sector privado, el proceso de seleccidon con la debida diligencia y el seguimiento, la
supervision y la evaluacién de las asociaciones del sector privado.” Cada componente de la aplicacién
cuenta con distintos documentos e instrumentos de referencia en lo referente a la presentacion de
informes al personal y a la Administracién. Estos componentes estdn interrelacionados y se
complementan. El proceso garantiza, con la debida diligencia, la seleccién y supervisién de los
asociados convenientes, documenta la experiencia y se basa en politicas de gestion de riesgos para la
Organizacion.

39. La FAO delineara con mayor precision la estrategia provisional para el préximo afio con
arreglo a un proceso amplio de consultas.

40. Se ha establecido un comité de gestidn de alto nivel para supervisar la elaboracién de la
politica institucional y examinar la imagen, la neutralidad u otras posibles repercusiones al respecto de
determinadas asociaciones propuestas.'’

41. En una evaluacién periddica de su Subcomité se delibera sobre las propuestas de las
asociaciones del sector privado.""

# Una entidad del sector privado podrfa tomar la decisién de realizar una inversién conjunta en un proyecto dirigido por la FAO.

? Los principios de la FAO incorporan y adaptan las directrices para la cooperacién de las Naciones Unidas con el sector privado y los
principios de la Iniciativa conexa del Pacto Mundial y su objetivo es brindar orientacién practica sobre como asociarse con el sector privado.
El propésito del proceso de seleccion y examen con la debida diligencia consiste en garantizar que los posibles asociados seleccionados del
sector privado estén en consonancia con la misién y el mandato de la FAO y con los principios y directrices de la Organizacién. Se trata de
una funcién integral destinada a garantizar la evaluacion imparcial y objetiva prevista en el nuevo proceso de la Organizacién de examen de
las asociaciones del sector privado realizado por el Comité sobre Asociaciones y su Subcomité operacional. El seguimiento y la evaluacién
periddica de las asociaciones de la FAO con el sector privado es una medida fundamental para recabar la participacion activa del sector
privado. Un examen inicial ha permitido evaluar la calidad y los tipos actuales de colaboracién y fundamentar la estrategia y otros
componentes teniendo en cuenta las mejores practicas y las lecciones aprendidas.

12 E1 Comité sobre Asociaciones creado por el Boletin 2010/22 del Director General y su Subcomité de examen de acuerdos financieros y de otro
tipo, con el apoyo de la OCE.

"'"Con el fin de evaluar y aprobar de forma m4s oportuna las posibles asociaciones, el Subcomité dispone de un plazo de una semana para
recibir observaciones de los miembros del Comité sobre Asociaciones en los casos sometidos a examen, con arreglo al procedimiento
adoptado al respecto.
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42. La oficina responsable de la coordinacién y facilitacién general de las relaciones con el sector
privado garantizard una gestién continua de las relaciones, realizard la seleccion previa de los
asociados y documentard las experiencias en colaboracién con la Sede y las oficinas descentralizadas.
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Programa de accion

Plan de trabajo sobre la cooperacion con el sector privado (2010-2013)

Medida basica 1: Finalizacion de la estrategia de la FAO de cooperacion con el sector privado

Actividades

Realizaciones

Plazo

1.

Presentacién de las lineas generales de la estrategia provisional de la FAO
de cooperacién con el sector privado al Comité sobre Asociaciones de la
Organizacién

- Orientacion brindada por el Comité sobre Asociaciones

De enero a febrero de 2011

2. Presentacién de las lineas generales de la estrategia provisional de la FAO
de cooperacién con el sector privado a la Reunién conjunta del Comité de | - Orientacién brindada por los Estados Miembros Marzo de 2011
Programa y el Comité de Finanzas

3 Flnal.lz.amon}// presentacion al Comité sobre Asociaciones y la - Aprobacién por parte del Comité sobre Asociaciones Mediados de 2011
Administracién

4. Presentacion final a los Estados Miembros - Aprobacion por parte de los Estados Miembros Final de 2011

Medida basica 2: Aplicacion de la estrategia de la FAO de cooperacion con el sector privado

Actividades Realizaciones Plazo

Facilitar y apoyar la formulacién de un marco integrado y coordinado
para el didlogo y la participacién de multiples partes interesadas en el

- Establecer o reforzar los mecanismos y procesos de consulta con el sector

Finalizada la primera fase

establecimiento de politicas, normas, programas de desarrollo y privado En curso hasta diciembre de
actividades de promocién 2012
- Garantizar la participacidn del sector privado en talleres, conferencias y

seminarios organizados en colaboracién con las unidades técnicas de la

FAO, los organismos de las Naciones Unidas y otras partes interesadas del

sector privado sobre la participacion del sector en el desarrollo
Alen.tar y facilitar l.a participacion del sector p.r}vado en los procesos . - Mayor participacion del sector privado en el proceso del Comité de En curso hasta diciembre de

6. relativos a la seguridad alimentaria y la nutricién en los planos mundial,

regional y local

Seguridad Alimentaria Mundial

- Aumento de la colaboracién con el sector privado en los planos
internacional, regional y local, en particular mediante el establecimiento
de vinculos con mecanismos y redes nacionales para la seguridad
alimentaria y la nutricién (la ACHM, etc.)

2013
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- Prestar apoyo técnico al personal de la FAO en la determinacién de - Fortalecimiento de la capacidad de la sede y las oficinas descentralizadas | Finalizada la primera fase
’ nuevas iniciativas de asociacion para gestionar la cooperacion con el sector privado sobre el terreno En curso hasta 2013
. L. - Establecimiento de cuatro nuevas asociaciones al afio de acuerdo con las En curso hasta diciembre de
8. Establecer nuevas asociaciones estratégicas .
esferas de compromiso 2013
. . . En curso después de finales
9. Proceso de examen anual de la estrategia - Perfeccionar la estrategia de 2011 P

Medida basica 3: Examen y divulgacion de los principios y directrices de la FSO sobre asociaciones

Actividades

Realizaciones

Plazo

Unificacion de los principios y directrices para la cooperacion con el

- Aprobacién de los principios y directrices para la cooperacién de la FAO
con el sector privado

- Fortalecimiento de la capacidad para establecer asociaciones con

Finalizada la primera fase

L. sector privado entidades del sector privado en la Sede y las oficinas descentralizadas En curso hasta diciembre de
2011
- Divulgacién de los principios rectores en toda la Sede de la FAO, asi
como las oficinas descentralizadas
- Simplificacién de politicas y procedimientos internos . .
o ) o ) o P P yp A partir de abril de 2011
2 Actualizacion de politicas, procedimientos y directrices internos sobre 1a | _ pormulacion de recomendaciones sobre el examen de documentos

colaboracién con el sector privado

administrativos y juridicos, entre ellos, los Textos Fundamentales de la
FAO

En curso hasta diciembre de
2013

Medida basica 4: Sistema de seleccion con la debida diligencia

Actividades Realizaciones Plazo
- Finalizacién del instrumento de preseleccion con la debida diligencia para
evaluar los posibles asociados del sector privado, como fundamento para Finalizada la primera fase
1. Proceso en curso relativo a la evaluacién de los asociados el Subcomité sobre Asociaciones

- Establecimiento de una base de datos de los actores del sector privado
preseleccionados

En curso hasta mayo de
2011

Medida basica 5: Evaluacion y supervision de las asociaciones con el sector privado
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Actividades Realizaciones Plazo
- Compilacién de lecciones aprendidas
- Determinacion de las mejores practicas
L. Examen de la cooperacién de la FAO con el sector privado (2005-2010) - Destacar las recomendaciones sobre el camino a seguir Finalizada en 2011
- Intercambio de informacién por medio de foros pertinentes (el Comité
sobre Asociaciones, portales web, formacién)
- Examen de la base de datos de la Organizacion (el Sistema de informacion | Finalizada la primera fase
., . bre gestion del Programa de Campo [FPMIS]) con la informacién
2. Actual de la base de datos de la FAO sobre el sect d SOOIe & & P! { previ inali
ctualizacion de la base de datos de la FAQ sobre el sector privado disponible en linea sobre el sector privado para el personal de la FAO y Estd previsto que finalice
los asociados clave para junio de 2011
Disefiar, elaborar y ensayar los métodos para evaluar y supervisar las - Elaboracién y aplicacién de los instrumentos de evaluacién y supervisién | Finalizada la primera fase
3. L En curso hasta diciembre de
asociaciones - Bases de datos con informacién actualizada 2012
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Medida basica 6: Apoyo a las asociaciones con el sector privado

Actividades

Realizaciones

Plazo

Determinar lo que ha funcionado y no ha funcionado respecto a las

- Proporcionar directrices claras e intercambiar las mejores practicas en

Finalizada la primera fase

asociaciones con el sector privado Colabora01.on con el sector privado para la Sede y las oficinas En curso hasta junio de 2011
descentralizadas
) Brindar orientacién a la Sede y las oficinas descentralizadas sobre los - Dar a conocer los principios de preseleccién con la debida diligencia y las | En curso hasta diciembre de

diferentes tipos de participacion

medidas de gestion del riesgo a la Sede y las oficinas descentralizadas

2012

Medida basica 7: Capacitacion en materia de asociaciones

Actividades Realizaciones Plazo
- Disefiar médulos de formacién respecto a las asociaciones estratégicas y
] Elaborar instrumentos en relacién con la gestién de las asociaciones la creacion de capacidad Diciembre de 2012
estratégicas en colaboracién con la Sede y las oficinas descentralizadas - Elaborar una publicacién y un CD-ROM sobre cémo gestionar las
asociaciones con el sector privado
) Realizar actividades de capacitacion en la Sede y las oficinas - Ensayar los médulos de capacitacion experimentales sobre la gestion de Junio de 2011
' descentralizadas sobre las asociaciones estratégicas las asociaciones estratégicas con el sector privado
Medida basica 8: Comunicacion con agentes internos y externos
Actividades Realizaciones Plazo

Comunicar al personal de la FAO y a los agentes externos la estrategia de
colaboracién con el sector privado y los principios rectores conexos

- Finalizar el nuevo sitio web de la FAO sobre el sector privado

- Disefiar instrumentos sobre el intercambio de conocimientos (seminarios,
intranet, el portal de las Naciones Unidas sobre la colaboracién con el
sector privado)

Finalizada la primera fase

En curso hasta diciembre de
2011




