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MA602/A 

A 

اؾبرـاؿج لجنة  

 اؾدورة اؾساددة بعد المائة

 3122 آذار/ؿارس 32 – 32روؿا، 

 تعوين ؿدقر اؾتقووم

م

م

 .1311أؼؾقلم/دؾؿؿبرم03دقؿؼاسدماٌدؼرماياظلمٌؽؿبماظؿؼققؿمعـماٌـظؿةميسمم-1

م

م:مإجراءاتمتعقينمعدؼرماظؿؼققؿ(م1اغظرماٌؾقؼم)وؼعرضمعقـاقمعؽؿبماظؿؼققؿمم-1

م

ماٌدؼرمسـمممـؾينمؼضؿمخبراءمصرؼؼمودقؼقم.ماظؿؼققؿمعدؼرموزقػةميسمظؾؿعقينماٌـاصلةماءاتإجرمتطؾؼ-م21م

مبادؿعراضماٌؿقدة،مظلأعؿمتابعةمأخرىموطالاتمعـماظؿؼققؿميسمأخصائقينموطذظؽماظبرغاعج،موىـةماظعام 

ماظقزقػةمسـمإسلانمإسدادمؼؿؿمالادؿعراضمػذامإيدماًوادؿـاد.ملهاماٌطؾقبةماٌؤػلاتموبقانماظقزقػةماخؿصاصات 

مععفؿمعؼابلاتملإجراءماٌؤػؾينمباٌرذقينمضائؿةموإسدادموادع،مغطاقمسؾكموغشرهماظشاشرة  ماظػرؼؼموؼؼقم.

م.اظعامماٌدؼرمؼعقـفمحؿكماٌـادبماٌرذحمبشأنمغفائقةمبؿقصقةموؼؿؼدمماٌرذقينمػؤلاءمبادؿعراض 

م

 .مصرؼؼماًبراءمسؾكماظـققماٌـصق مسؾقفميسماٌقـاقوؼرجكمعـماظؾفـةمتعقينمممـؾينماثـينمظؾعؿؾميسم-0

م

مادؿعراضمم-2 ميس ماًبراء مظػرؼؼ مالأويد ماٌفؿة ملهاماٌطؾقبةماٌؤػلاتموبقانماظقزقػةماخؿصاصاتودؿؿؿـؾ وؼردم.

 مرضؿماظشاشرةماظقزقػة)عؼؿطػمعـمإسلانماظقزقػةماظشاشرةماظذيمصدرملاخؿقارمعدؼرماظؿؼققؿماياظلمم1ظؾعؾؿ،ميسماٌؾقؼم

ODG/173/08ممم.) 
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ؿقتبس ؿن اؾنصوص الأدادوة لمنظمة الأغذقة واؾزراعة ؾلأؿم المتحدة: 2الملحق   

اؾقسم حاء/الجزء اؾثاـي - 3121طبعة  -  

م

مػاء/م1عقـاقمٌؽؿبماظؿؼققؿميسمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسة

م

 اؾتقووم في ؿنظمة الأغذقة واؾزراعة - أولًا

م

وتمـؾمعفؿةماظؿؼققؿمأحددمم.معؿؾقةماظؿؼققؿميسماٌـظؿةبمالاضطلاعماظػعالظؽػاظةمم1691سامممأُغشؽتمدائرةماظؿؼققؿميس-م1

،ماظدذيمؼشدؿؾماٌراجعدةماًارجقدة،مواٌراجعدةماظداخؾقدة،ممممممم(اٌـظؿدةم)أجزاءمغظامماظرضابدةميسمعـظؿدةمالأشذؼدةمواظزراسدةممممم

م.واظؿػؿقش،مواظؿقؼقؼ

م

ؼداًموأدادداًمممسؿمقمؼدقصرمظؾؾؾددانمالأسضداءمصفؿداًمأطـدرممممموػ.مواٌدؼرماظعامأعامماظؾؾدانمالأسضاءمماٌلاءظةاظؿؼققؿممؼؿقحو-م1

داخدؾماٌـظؿدةممممؿقاظؿعؾدموؼلفؿماظؿؼققؿمأؼضاًميسم.متعاوغفاميسمبراعجماٌـظؿةتخاذمضراراتفاميسمالأجفزةماظرئادقةموعقضقسقاًملا

داًمدؾقؿاًملإدخالمهلدقـاتمسؾدكمبدراعجمممموؼقصّرماظؿؼققؿمأدا.مظؾؿغذؼةماٌرتدةحؾؼةمضقؼةممإذمؼدرجماظدروسماٌلؿػادةمضؿـو

وتشداركماٌـظؿدةمأؼضداًميسمعؾدادراتممممم.ماٌـظؿةمعـمحقثمأػؿقؿفامباظـلؾةمظؾؾؾدان،موتعرؼػمالأػداف،موتصؿقؿفاموتـػقذػا

م.وػؽذامؼيصلفؿماظؿؼققؿميسمتؼدؼرمصعاظقةماظؿـؿقةمعـمجاغبمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدة.مغطاقماٌـظقعةماظؿؼققؿمسؾك

م

وطدذظؽمم(مالاذدتراطاتماٌؼدررةمالإظزاعقدةممم)ؿؼققؿميذقعمأسؿالماٌـظؿدةماٌؿقلظدةمعدـمعقزاغقؿفداماظعادؼدةممممممضعمظؾتخو-م0

وهدددماظؾؾددانمالأسضداءمدقادداتماظؿؼقدقؿميسمالأجفدزةممممممم.مالأسؿالماٌؿقلظةمعـمعلاػؿاتمرقسقةمعـمعقاردمخارجماٌقزاغقدةم

م.اظرئادقة

م

اٌلاءظةمسـماظـؿائج،موخاصدةمسدـممممؼؿقحصفقم.مدارةماظؼائؿمسؾكماظـؿائجعـمغظاممالإموؼعؿبرماظؿؼققؿمجزءاًملامؼؿفزء-م2

وػقمؼػقدميسمصقاشةماظبراعج،موهدؼدمالأوظقؼات،مواظترتقؾاتماًاصةمبؿقؼقؼماظػعاظقةم.ممخرجاتمسؿؾماٌـظؿةموتأثيراتف

م.اٌؤدلقةماظؼصقى

م

م

م

م

م

                                                 
 (.عـمتؼرؼرماظدورةماظؿادعةمواظـلاثينمظؾؿفؾسم12أغظرماظػؼرةم)لاثينمبعدماٌائةمأدرجميسمػذاماىزءموصؼاًمظؼرارمالمجؾسميسمدورتفماظؿادعةمواظـمم1
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 غرض اؾتقووم وؿبادئه   - ثاـواً

 

متعرؼػماظؿؼققؿم-أظػم

م

أوم تؼدؼرملأيمغشاط،معشروع،مبرغاعج،مادتراتقفقة،مدقاددة،معقضدقع،مضطداع،م دالمسؿؾقدات،ممممم"قؿمػقماظؿؼق-م5

وػقمؼرطّزمسؾكمالإنازاتماٌؿقضعةموتؾؽماظتيمهؼؼدت،موؼػقدصمدؾلدؾةماظـؿدائجمواظعؿؾقدات،مممممم.مأداءمعؤدللموشيرمذظؽ

وؼلدعكماظؿؼقدقؿمإيدمععرصدةمممم.مؼؿقؼدؼمعـفداممواظعقاعؾمالمحقطة،مواٌلؾؾات،معـمأجؾمععرصةمعامهؼؼمعـمإنازاتموعاملمم

وؼـؾغلملأيمتؼقدقؿمأنمؼدقصّرمممم.أػؿقةمتدخلاتموعلاػؿاتمعـظؿاتمالأعؿماٌؿقدة،موتأثيرػاموطػاءتفاموصعاظقؿفاموادؿداعؿفا

تمععؾقعاتمتلؿـدمإيدموضائع،موتؽقنمعقثقضاًمبفاموعػقدةمويمؽـمإدراجمغؿائففاموتقصقاتفامواظدروسماٌلؿػادةمعـفاميسماظقض

م.2"اٌـادبميسمسؿؾقاتمصـعماظؼرارميسماٌـظؿةمويسماظدولمالأسضاء

م

معؾادئماظؿؼققؿم-باءم

م

صفلمتؾؿزممباٌعاؼيرمواٌقاصػاتم.متلعكماٌـظؿةمإيدماظقصقلمإيدمأسؾكمعلؿقىمدوظلميسممماردؿفامظعؿؾقاتماظؿؼققؿ-م9

واٌقاصػاتماظؼاسدةمالأدادقةماظدتيميمؽدـمأنمتؼدقسممممموتمـؾمػذهماٌعاؼير.م3اظتيموضعؿفام ؿقسةماظؿؼققؿميسمالأعؿماٌؿقدة

بفاميذقعمعـظؿاتموبراعجمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدةمأداءػا،موتفدفمإيدمتعزؼزموهلينمجدقدةمسؿؾقداتماظؿؼقدقؿميسمعـظقعدةممممم

م.الأعؿماٌؿقدةمبأدرػا،موإطلابفاماظطابعماٌفني

م

الاددؿؼلاظقة،موايقادؼدة،مواٌقثقضقدة،مواظشدػاصقة،ممممم:مواٌؾادئمالأوظقةماظتيمؼؼقممسؾقفاماظؿؼقدقؿميسماٌـظؿدةمػدلممم-م7

م.واىدوى،موطؾفامعؾادئمؼرتؾطمطؾمعـفامبالآخر

م

اظلقاددات،موالإردارماٌؤدلدل،موإدارةمممم:ميراؼةمالادؿؼلاظقةمرقالمعراحدؾمسؿؾقدةماظؿؼقدقؿمممميجبم:الادتقلاؾوة-م1

زقػةماظؿؼققؿميسماٌـظؿةمبعقدةمسـمالإدارةماظتيمتؼقممأنمتؽقنموميجبمو.موزقػةماظؿؼققؿ،مواظؼقاممبعؿؾقاتماظؿؼققؿموعؿابعؿفا

وبفذهماظطرؼؼدة،متظدؾمعـػصدؾةمسدـممممم.مبؿؼققؿفا،موأنمؼؽقنملهامخطمعؾاذرمظرصعمتؼارؼرمإيدمالأجفزةماظرئادقةمواٌدؼرماظعام

ػقذماظزائددممأنمتؽقنمعؿقررةمعـماظـميجبو.مأوظؽؽماٌلؤوظينمسـمتصؿقؿموتـػقذماظلقاداتمواظعؿؾقاتماظتيميجريمتؼققؿفا

                                                 
وضدم ،"1335ععاؼيرمظؾؿؼققؿميسمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدةم"ػذامالاضؿؾاسمعأخقذمعـماظقثقؼةماظتيمأسدتفام ؿقسةماظؿؼققؿميسمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدةمبعـقانممم2

 .تممتطقؼعمػذامالاضؿؾاسمظقلائؿماٌـظؿة
بمدامم ػلمذؾؽةمعفـقةمتضؿماظقحداتماٌلؤوظةمسـماظؿؼققؿميسمعـظقعدةمالأعدؿماٌؿقددة،ممممhttp://www.uneval.orgمجموعة اؾتقووم في الأؿم المتحدة مم3

وصعاظقؿفدامم قؿوػلمتلعكمإيدمتعزؼزموزقػةماظؿؼق.مسضقاًم20وتضؿمالمجؿقسةمالآنم.مصقفاماظقطالاتماٌؿكصصة،مواظصـادؼؼ،مواظبراعج،مواٌـظؿاتماٌـؿلؾة

ؼؿؼاسمقامصقفمموػلمبمـابةمعـؿدىمظلأسضاءمظؽل.مظةوعؽاغؿفاميسمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدةمواظدسقةمإيدمأػؿقةماظؿؼققؿميسمسؿؾقاتماظؿعؾؿمواتخاذماظؼراراتمواٌلاء

 .اًبراتمواٌعؾقعات،موؼـاضشقامآخرمضضاؼاماظؿؼققؿ،موؼشفعقامتـلقؼموتؾلقطمررقمإسدادماظؿؼارؼر
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.مظلإدارةمبؿقؽؿفاماٌلؿؼؾميسماٌقاردماٌاظقةمواظؾشرؼةماٌكصصةمظؾؿؼققؿ،مبماميسمذظؽماظؿؼدؼرماٌلدؿؼؾملأداءمعدقزػلماظؿؼقدقؿممم

م.ماٌفـقةماىقدةأنمتؽقنمحرةميسمتصؿقؿمسؿؾقاتماظؿؼققؿمواظؼقاممبفامرؾؼاًمٌعاؼيرمميجبطؿام

م

ظفرماظؼائؿقنمسؾدكماظؿؼقدقؿمروحداًمممموععـكمػذامأنمؼيص.مزعـمأيمهقّمأنمتؿكؾصمسؿؾقاتماظؿؼققؿميجب: الحوادقة-م6

والادؿؼلاظقةمواىدقدةميسمتصدؿقؿمسؿؾقداتماظؿؼقدقؿمػؿدامعدـممممممم.مأيمتضاربميسماٌصالحمعفـقةموادؿؼاعةمذكصقة،مععمتلايس

امأصقابماظشأنمضقؿةمظؾؿداخلاتماظتيمؼلاػؿمبفملظعؿؾقاتماظؿؼققؿمأنمتعطميجبو.ماظشروطمالأدادقةمالإضاصقةمظؾققادؼة

وغظدراًملأغدفملامؼقجددمإغلدانممممم.م،مععماحؿػازفاميسماظقضتمغػلفمباظصدلابةماظػؽرؼدةممؿعارػاظاظرئقلققن،معظفرةمدرجةمعـم

 .اتماٌكؿؾػةـمسؾكمصرقماظؿؼققؿمأنمتقازنمبينموجفاتماظـظرمواًؾػقّمحاؼدمتماعاً،مصإغفمؼؿعقّ

 

ؾكمدرجةمطدؾيرةمعدـماٌقثقضقدة،مددقاءمعدـمجاغدبمالأجفدزةممممممممتؿطؾبمسؿؾقاتماظؿؼققؿمسؿلًامؼـطقيمس: الموثوؼوة-م13

صإيدمجاغبمايقادؼةموالاددؿؼلاظقة،متؿطؾدبممم.ماظرئادقةمأومعـمجاغبماٌدؼرؼـماظذؼـمؼـؾغلمأنمؼؿكذواماظؼراراتموؼـػذوػا

المجدال،ممعقثقضقةماظؿؼققؿمأؼضاًمعـماظعاعؾينمصقفمإثؾاتمطػداءتفؿماظؿؼـقدةميسمالمجدالماظدذيميخضدعمظؾؿؼقدقؿموددقاقمػدذاممممممممم

م.طؿامأنّمالادؿعراضاتماٌلؿؼؾةماظـظيرةمظؿؼارؼرماظؿؼققؿمتعززمعقثقضقؿفؿ.مبالإضاصةمإيدماظؽػاءةماظقاضقةميسمعقدانماظؿؼققؿ

م

وسؿؾقاتماظؿؼققؿمػلمغؿقفةمظعؿؾقاتم.متدخؾمتؼارؼرماظؿؼققؿموادؿفابةمالإدارةملهامضؿـمالمجالماظعامم:اؾشفاػوة-م11

ؤوظقنمسـماظؿؼققؿمبإجراءمحقارمإيدمأضصكمحدمممؽـمععمأصقابماظشأنمردقالمعراحدؾمسؿؾقدةممممتشاورؼة،مؼؼقممخلالهاماٌل

م.اظؿؼققؿ

م

وددؿؽقنماظؿؼققؿداتمأطـدرمممم.مالاسؿؾارمالأولمسـدماخؿقارمعقضقعمظؾؿؼقدقؿممأنمتمـؾماىدوىمدائؿاًميجبم:الجدوى- 11

أومإدارةماٌـظؿدة،مخاصدةمسـددعامؼيصؿقضدعممممم/ومجدوىمسـدعامتؿصدىملمجالاتمالاػؿؿامماظرئقلقةمباظـلؾةمظلأجفزةماظرئاددقةم

وؼـؾغلمهدؼدموضتماظؿؼقدقؿمظدقلائؿمسؿؾقدةمممم.مزفقرمعشاطؾ،مأومسـدعامتؿغيرمالأوظقؼات،مأومإذامطاغتمػـاكمصر مجدؼدة

م.اتخاذماظؼراراتمعـمجاغبمالإدارة

م

 أـواع اؾتقووم في المنظمة   - ثاؾثاً

م

ؿالماظتيمتؼقممبفامتخضعمظؾؿؼققؿ،مبغضماظـظرمسـمعصدرمالأعقال،متؿؾـكماٌـظؿةمدقادةمعػادػامأنميذقعمالأس-م10

م.عـمخلالمثلاثةمأغقاعمعـماظؿؼققؿ

م

وترطدزمم.م،موػلماظؿؼققؿاتماظتيمؼؼررػامالمجؾسمبـاءًمسؾكمعشقرةمىـدةماظبرغداعجمماؾتقوومات ؾلأجهزة اؾرئادوة-م12

ؾدكماظـؿدائج،مبمداميسمذظدؽمالأػددافمالاددتراتقفقةمممممممػذهماظؿؼققؿاتمسؾكماظعـاصدرماظرئقلدقةميسماظـظدامماظتراتدقماظؼدائؿمسممممم
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وتشدؿؾماظؿؼققؿداتمأؼضداًمدرادداتمممممم4.واظقزقػقة،مو الاتماظترطقزماٌدؤثرة،مواظـؿدائجماظؿـظقؿقدة،مواظقزدائػماظرئقلدقةممممم

وتضؿماظؿؼققؿاتماظرئقلقةميذقعمجقاغبماظعؿؾميسمالمجدالماظدذيممم.معقاضقعقةموبرغا قةمواتػاضاتمظؾشراطةمالادتراتقفقة

ويحدددمم.مغطقفمبغضماظـظرمسـمعصدرماظؿؿقؼؾ،موتؿـاولماظعؿؾميسماٌؼرماظرئقللموسؾكماٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظؼطريمأؼضدامًت

رؾؾداتممحدددةمعدـمىـدةماظبرغداعج مممممم:موعـمععاؼيرماخؿقارماظؿؼققؿات.مدـقاتم2معدتفابرغاعجماظؿؼققؿميسمخطةمعؿفددةم

إيجادمتغطقةمعؿقازغةملادتراتقفقاتماٌـظؿةموأوظقؼاتفدامخدلالمالأجدؾممممميدإاٌدؼرماظعام مواياجةممؼؼدعفارؾؾاتمظؾؿؼققؿمو

م.اٌؿقدط

م

،موػلماظؿؼققؿاتماظتيمتػقصمبصقرةمذاعؾةميذقعمأسؿالماٌـظؿةمسؾدكماٌلدؿقىماظؼطدري،مممماؾتقوومات اؾقطرقة-م15

وتؼددمماظؿؼدارؼرماظدتيموؿدعممممم.مةةمسؿؾماٌؽاتبماظؼطرؼوررؼؼمادؿكدامماظعؿؾماٌعقاريمطقػقةبماميسمذظؽماظؿعاونماظؿؼني،مو

م.غؿائجماظؿؼققؿميسميذقعمأمداءماظؾؾدمظؽلمتـظرمصقفامالأجفزةماظرئادقة

م

وتلدؿكدممغؿدائجمػدذهمممم.مالموزاـو ة  ة ع ن ؿن ؿوارد خارج   تقوومات اؾبراؿج والمشارقع اؾفردقة، والمموَؾة عادةً-م19

موذظدؽمرونمواٌؿقظقنموشيرػدؿمعدـماٌعـدقينمعؾاذدرة،ممممماظؿؼققؿاتمبصقرةمعؾاذرةمعـمجاغبمأصقابماظشأن،مبمـمصقفؿماٌدؼ

م.يسمطـيرمعـمالأحقانمسؾكماٌلؿقىماظؼطري

م

 ـطاق اؾتقووم وؿنهجواته - رابعاً

م

.ماظؿؼققؿميسماٌـظؿةمتـظؿفمخطقطمتقجقفقةمتقجدفمسؿؾقداتماظؿؼقدقؿموعـففقاتدفموتؽػدؾماتلداقمػدذهماظعؿؾقداتمممممممم-م17

م:واظعـاصرماظرئقلقةمػل

م

ؼيصعدمعؽؿبماظؿؼققؿمورضةمخاصةمباظـفجمظؽدؾمتؼقدقؿمرئقلدل،مباظؿشداورمعدعمممممم:مظؿؼققؿمواخؿصاصاتفهدؼدمغطاقما-م11

اظقحداتمالأوثؼمارتؾاراًمبؿـػقذمالادتراتقفقةمأوماظبرغاعج،موأصدقابماظشدأنمالآخدرؼـ،مبمدـمصدقفؿ،محلدبمالاضؿضداء،مممممممم

م.مممـؾقمايؽقعاتماظقرـقةموممـؾقماىفاتماٌامدة

م

يذقعماظؿؼققؿاتماٌعاؼيرماظتيموضعؿفام ؿقسةماظؿؼقدقؿميسمالأعدؿماٌؿقددةموتؼددرمالأػؿقدة،مممممممتؿؾع:مغطاقماظؿؼققؿ-م16

م.واظػعاظقة،مواظؽػاءة،موالادؿداعة،مواظؿأثير

م

م:وؼؿضؿـماظؿؼققؿمصقصمعامؼؾل-م13

 اظدوظل معالأػؿقةمباظـلؾةملاحؿقاجاتموأوظقؼاتماظؾؾدانمالأسضاءموالمجؿؿ 

                                                 
 .ممتـؼقحماٌقـاقميسماٌلؿؼؾؾ،مٌراساةموربةمغيصفجمالادارةماظؼائؿةمسؾكماظـؿائجمودلالاظؿفامباظـلؾةمظبرغاعجماظؿؼققؿماظؿابعمظؾؿـظؿةضدمؼؾزمم4
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 اف،موالادددتراتقفقة،مواظؿصددؿقؿ،موخطددةماظؿـػقددذمظؿؾؾقددةمتؾددؽمممواًصددائصماظقزقػقددةمووضددقحمالأػدددم

 الاحؿقاجاتموالأوظقؼات 

  وعقارـماظؼقةمواظضعػماٌؤدلقة 

  واظؿغيراتميسماظؾقؽةماًارجقةماظتيمتعؿؾمصقفاماٌـظؿة 

 (اظؽػاءة)وغقسقةماظـقاتجموطؿقاتفا،مضقاداًمباٌقاردماٌلكرةمظلاضطلاعمباظعؿؾم  

 (اظػعاظقة)الأغشطةمواٌكرجاتمضقاداًمباٌقاردماٌلكرةمظلاضطلاعمباظعؿؾمماٌترتؾةمسؾكواظـقاتجم  

 واظؿأثيراتموادؿداعؿفامعـمحقدثماظػقائددماظدتيمتعدقدمسؾدكمأجقدالماياضدرمواٌلدؿؼؾؾمباظـلدؾةمظلأعدـممممممممممم

 اظغذائل،مواظؿغذؼة،مواظرصاهمالاجؿؿاسلموالاضؿصادي،مواٌلاواةمبينماىـلين،مواظؾقؽة،موشيرمذظؽ 

 م.ظؾؿـظؿةمظؿؾؾقةمالاحؿقاجاتمذاتمالأوظقؼةماظـلؾقةةمواٌقز
م

ظؿفقدبمسؾدكمأددؽؾةممحدددةممممممطؾمتؼققؿمسؾدكمحددةممتصؿؿماظطرقموالأدواتماٌلؿكدعةمحلبم:معـففقةماظؿؼققؿ-م11

وودرىماظؿؼققؿداتممم.موؼعدمتداولماٌعؾقعاتمععمأصقابماظشأنمأداةمرئقلقةمىؿعمالأدظةمواسؿؿادػدام.ماظؿؼققؿفذامخاصةمب

اممغفجمتشارطل،مواظؿؿاسمالآراءموتؼاسمفامععمأصقابماظشأنميسمعراحؾمزعـقةممخؿؾػدة،موػدذامأعدرمعفدؿمظؾدؿعؾؿممممممبادؿكد

وتشؿؾمالأدواتماٌلؿكدعةمبصقرةمأطـرمتؽراراًماٌؼابلاتمذؾفماٌـظؿة،مويذاساتماظترطقز،مواظؼدقائؿمم.موضؾقلمغؿائجماظؿؼققؿ

م.رةمعـمخلالماظزؼاراتماٌقداغقةموالادؿؼصاءاتايصرؼة،مواظدراداتماٌؽؿؾقة،مواٌلاحظاتماٌؾاذ

م

وودرىمم.موتلعكماظؿؼققؿاتمإيدمهدؼدموضقاسماظؿغيراتماظطقؼؾدةمالأجدؾماظدتيمهددثمسدـمررؼدؼماظؿددخلاتممممممم-م11

اٌـػصؾةمباظـلؾةمظؾؿؼققؿاتماظؼطرؼةمواظؿؼققؿاتماظرئقلقةمالأخرى،ميسم الاتمتؼقممصقفاماٌـظؿةمبحفدؿمممتؼققؿاتماظؿأثير

مـممم.مـماظعؿؾطؾيرمع أوم ويسمايالاتماظتيمؼؿعذرمصقفامتؼققؿماظؿأثيرمأومصعاظقةماظؿؽؾػة،ميجدقزماددؿكداممتؼددؼراتماٌلدؿػقدؼ

واظغرضمعـمذظؽمػقمتؼرؼرم.مالادؿػلاراتماٌقداغقةمىؿعماٌعؾقعاتماظرئقلقةمعـماظلؽانماٌلؿفدصينمـالأذؽالمالأخرىمع

م.قيرمواظؿأثيرميسمدؾلؾةمعـماٌلؾؾاتمذاتماٌغزىعامإذامطاغتماٌـظؿةمضدمداػؿتميسمإحداثماظؿغ

م

اظؿؼقدقؿمأدادداًمعدـمخدبراءمادؿشدارؼينمممممممأصرضدةموتؿؽدقنمم.مؼؿدقيدمعؽؿدبماظؿؼقدقؿمإدارةماظؿؼققؿداتمممم:مصرؼؼماظؿؼقدقؿم-م10

وؼؿـاددبمحفدؿممم.ماظؿؼققؿمطؾؿامأعؽـمبشدأنمتشدؽقؾمبؼقدةماظػرؼدؼمممممةصرضأويجريماظؿشاورمععمرؤداءم.م5خارجقينمعلؿؼؾين

م.مخبراءمادؿشارؼينمرئقلقينم2وم0ععمغطاقماظؿؼققؿموصعقبؿف،مواظعددماٌعؿادمػقمعامبينممالأصرضة

م

دمصرؼؼماظؿؼققؿماٌلؤولمالأولمسـمغؿائففموتقصقاتف،مرػـاًمبضؿانماىدقدةمعدـمجاغدبمعؽؿدبمممممعيشؼيص:متؼرؼرماظؿؼققؿ-م12

معـففقدامًم،مواظؿقضقت،موؼؼدممععؾقعاتمودسؿدامًوؼؽػؾماٌؽؿبمالاظؿزاممبالإخؿصاصاتموععاؼيرماىقدةماٌعترفمبفا.ماظؿؼققؿ

م.مظؾؿؼققؿ

م

م

                                                 
 .يجقزمٌقزػلمعؽؿبماظؿؼققؿ،موظقسمٌقزػلماٌـظؿةمالآخرؼـ،ماظعؿؾمأؼضاًمطأسضاءميسمصرؼؼماظؿؼققؿمم5
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 آؾوات لمتابعة اؾتقووم   - خاؿساً

م

ظقضعمغظاممصعالمظؾؿؼققؿ،ميجبمأنمتؽقنمػـاكمآظقاتمظضؿانمإؼدلاءمالاسؿؾدارماظؽاعدؾمظؿؼدارؼرماظؿؼقدقؿمواظعؿدؾممممممم-م15

ةممظؽؾمتؼققؿمؼؿؿمالاضطلاعمبفموسـمررؼؼمتؼارؼرمدؿفاباتمالإداراوؼؿؿمػذاميسماٌـظؿةمسـمررؼؼم.مباظؿقصقاتماٌؿػؼمسؾقفا

م.دؿفاباتمالإدارةااٌؿابعةمبشأنمتـػقذم

م

ددؿفابةمعدـمالإدارة،مبمداميسمذظدؽمرأيمالإدارةماظشداعؾميسماظؿؼقدقؿ،مممممممايحصؾمطؾمتؼققؿمسؾكم:مادؿفابةمالإدارة-م19

ددؿفاباتمملاأطدمعؽؿبماظؿؼقدقؿمعدـمأنّمامموؼؿ.مواظؿعؾقؼاتمسؾكمطؾمتقصقة،موخطةمتشغقؾقةمظؿـػقذماظؿقصقاتماٌؿػؼمسؾقفا

اٌددؼرؼـمم)مددؿفابةمتؼدعمسؾدكماٌددؼرماٌعدنيممممملاتلؿقيسمععاؼيرماظشؿقلمواظقضقحماٌطؾقبة،موظؽدـماٌلدؤوظقةمسدـمعضدؿقنمامممم

م.(اٌعـقين

ينمؼضؿـمتؼرؼرماٌؿابعةمالاظؿزاممباظؿقصقاتماٌؿػؼمسؾقفا،مويحددمإذاماضؿضكمالأعدرمأيموداوزمبدممم:متؼرؼرماٌؿابعة-م17

وؼؿؿمإسدادمتؼرؼدرماٌؿابعدةمبقاددطةماظقحددةممممم.مدؿفابةمالإدارةموالإجراءاتماظتيمغيصػذتمباظػعؾاالإجراءاتماظتيمتؼررتميسم

م.اظؿـظقؿقةماٌلؤوظةمسـمإدؿفابةمالإدارة،موؼؿأطدمعؽؿبماظؿؼققؿمعـمأغفامتلؿقيسماٌعاؼيرماٌطؾقبة

م

دقة،متـظرمىـةماظبرغاعجمأؼضاًميسمإددؿفاباتمالإدارةموتؼدارؼرممموباظـلؾةمظؾؿؼارؼرماظتيمتعرضمسؾكمالأجفزةماظرئا-م11

م.اٌؿابعة

م

وتؿاحميذقعمتؼارؼرماظؿؼققؿ،موإدؿفاباتمالإدارةموتؼارؼرماٌؿابعةمىؿقعمالأسضداءموتـشدرمسؾدكماٌقضدعماظشدؾؽلمممممم-م16

تؼارؼرماظؿؼققؿمإيدممءانمالأسضااػؿؿامماظؾؾدمظؿقجقفوتلؿكدمماىؿاساتماظؿشاورؼةموحؾؼاتماظعؿؾم.مظؾؿؼققؿماًا مباٌـظؿة

م.اظرئقلقة

م

 ضمان الجودة   - دادداً

م

وزقػةماظؿؼققؿميسماٌـظؿةماحؿقاجاتمالأسضاءموتؿقاصؼمعدددددعمععداؼيرموعقاصدػاتممممموضعتمآظقاتمظضؿانمأنمتؾق-م03

عدـمجاغدبممممددددؿماظرئقلقدددةظؿؼارؼددددرماظؿؼققددمعراضادؿ(مأ:م)وتشؿؾمػددددذهماظؿدابير.م ؿقسةماظؿؼققؿميسمالأعؿماٌؿقدة

ؿقاصدؼمسؿدؾماظؿؼقدقؿمعدعمأصضدؾممممممغيرةمعـماظـظراءماٌلدؿؼؾينمظموادؿعراضمطؾمدـؿينمعـمجاغبم ؿقسةمص(مب) ماظـظراء

م.موإجراءمتؼققؿمعلؿؼؾمظقزقػةماظؿؼققؿمطؾمدتمدـقات(مج)اٌؿارداتمواٌعاؼير م

م

طؾمدـؿين،مواظؿؼققؿماٌلؿؼؾمظقزقػدةماظؿؼقدقؿمإيدمإسددادمتؼرؼدرمظؾؿددؼرماظعدامممممممممودقؤديمالادؿعراضماظذيميجري-م01

م.وظؾؿفؾس،مإيدمجاغبمتقصقاتمىـةماظبرغاعج

م
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 اؾترتوبات المؤدسوة   - دابعاً
م

تؽػؾماظترتقؾاتماٌؤدلقةمظؾؿؼققؿمادؿؼلاظقةموزقػدةماظؿؼقدقؿ،محؿدكمتلدؿطقعمأنمتؼدقممبددورػاميسماٌلداءظة،ميسمممممممم-م01

م.يمتضؿـمصقفمادؿكداممغؿائجماظؿؼققؿمبمعرصةمالأجفزةماظرئادقةموالإدارةاظقضتماظذ

م

معؽؿبماظؿؼققؿم-أظػم

م

وؼؼدعمم.معؽؿبماظؿؼققؿمػقماىفةماٌلؤوظةمسـمطػاظةمدلاعةماظؿؼققؿميسماٌـظؿة،موصعاظقؿدف،موجقدتدفمواددؿؼلاظقؿفممم-م00

م.إيدمالمجؾسمسـمررؼؼمىـةماظبرغاعجاٌؽؿبمضؿـمػقؽؾمأعاغةماٌـظؿة،موؼرصعمتؼارؼرهمإيدماٌدؼرماظعاممو

م

وػدقمم(.ماظدداخؾلم)،موؼؿشاورمععمىـةماظؿؼقدقؿمماظؿابعةمظفمىـةماظبرغاعجومالمجؾسمعـوؼؿؾؼكماٌؽؿبمتقجقفاتم-م02

،مبماميسمذظؽماخؿقدارمعدـمؼؼقعدقنمبداظؿؼققؿممممم(اظذاتلمسدامسؿؾقاتماظؿؼققؿ)اٌلؤولماظقحقدمسـمإجراءمطاصةمسؿؾقاتماظؿؼققؿم

وبالإضداصةمإيدمعلدؤوظقاتفمسدـمممم.موؼعدماٌؽؿبمباظؿاظلمعلؿؼلًامعـماظـاحقةماظؿـػقذؼةمداخؾماٌـظؿدةم.مخؿصاصاتوهدؼدمالا

م:إجراءماظؿؼققؿ،مصإغفمؼؼقممأؼضاًمبمامؼؾل

تقليرماٌعؾقعاتماٌلترجعةمعـمسؿؾقاتماظؿؼققؿمعـمخلالمعؿابعةمسؿؾقاتماظؿؼققؿماظػردؼةموإبلاغماظددروسممم(1)

متطؾقؼفاماظعاممسؾكمغطاقمأودع ماٌلؿػادةمعـمأجؾ

سـمتـػقذمتقصقاتماظؿؼققؿماظتيمواصؼتمسؾقفدامالأجفدزةماظرئاددقةموالإدارةممممموضؿانمإسدادمتؼارؼرميسمحقـفم(1)

موأصقابماظشأنمالآخرونماٌعـققن 

مواظؼقاممبدورمادؿشاريمعؤدللميسمالإدارةماظؼائؿةمسؾكماظـؿائجمواظبر ةموإسدادماٌقزاغقة م(0)

لاػؿةميسماظـفقضمبعؿؾقاتماظؿؼققؿمداخؾمالأعؿماٌؿقددةمعدـمخدلالماٌشدارطةمالإيجابقدةميسم ؿقسدةمممممممواٌم(2)

ماظؿؼققؿميسمالأعؿماٌؿقدة 

بمفدالاتمتخصدصمممؼؿعؾؼممؿاصقشيرػامعـماظشرطاءموواٌلاػؿةميسمتؼققؿمعدىمصعاظقةمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدةمم(5)

ماٌـظؿةمسـمررؼؼمسؿؾقاتماظؿؼققؿماٌشترطة 

موتـلقؼمبرغاعجمسؿؾفمععمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدة،مععمعراساةمسؿؾموحدةماظؿػؿقشماٌشترطة م(9)

م.واظؿعؾقؼ،مسـدمايدؼثمسـمتدرؼبماٌقزػين،مسؾكماحؿقاجاتمذعؾةمإدارةماٌقاردماظؾشرؼةمإيدماظؿدرؼبم(7)

م

مدورمالأجفزةماظرئادقةميسماظؿؼققؿم-باءم

م

وػقمؼؿقيدمالإذرافمسؾكم.متمصقؿامؼؿعؾؼمبلقاداتماظؿؼققؿموبرغاعجماظعؿؾالمجؾسمػقماىفازماظذيمؼؿكذماظؼرارا-م05

اظؿؼققؿموؼؿؽػؾمبإيجادمتؼققؿمذػافموعلؿؼؾمبملدؿقىمعفدنيملأداءماٌـظؿدة،معلداػؿاًمبدذظؽميسممخرجاتفداموتأثيراتفدا،مممممممم

م.وؼشؿؾمذظؽمإدراجماٌعؾقعاتماٌلترجعةمعـماظؿؼققؿميسمسؿؾقاتماظؿكطقطمواظبر ة

م
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ويجقزمإحاظةماظؿؼدارؼرمحدقلممم.متؼارؼرماظؿؼققؿماًاصةمبالأجفزةماظرئادقةعؾاذرةماظبرغاعجمػلماظتيمتؿؾؼكموىـةم-م09

وعفؿةمىـةماظبرغاعجمباظـلؾةمظؾؿؼققؿمػدلمإددداءماٌشدقرةمإيدمالمجؾدسمبشدأنمممممم.ماٌلائؾماٌاظقةمأومالإدارؼةمإيدمىـةماٌاظقة

م:اظلقاداتماظعاعةموإجراءاتماظؿؼققؿمبالإضاصةمإيد

مظؾؿؼققؿاتماظرئقلقة ماٌؿفددةاٌقاصؼةمسؾكمخطةماظعؿؾمم(1)

واظـظرميسمتؼارؼرماظؿؼققؿماظرئقلقةمويسمادؿفابةمالإدارةمإيدماظؿؼققؿموإيدماظـؿائجمواظؿقصقاتماظتيمتخرجمبفامم(1)

مصقؿدامؼؿعؾددؼمبداظؿؼققؿموادددؿفابةمالإدارةممماوتطدرحماظؾفـددةميسمتؼرؼرػدامإيدمالمجؾددسماددؿـؿاجاتفممم.ماظؾفـدةم

مبالإضاصةمإيدمتقصقاتفاموسؿؾفاميسم الماٌؿابعة 

م.رصعمتقصقاتفامإيدمالمجؾسقصقاتماظؿؼققؿ،مولمتؼارؼرمسـمديرماظعؿؾميسمتـػقذمغؿائجموتؼّؾَوتيشم(0)

م

مدورماٌدؼرماظعامم-جقؿم

م

م:يسدورماٌدؼرماظعاممصقؿامؼؿعؾؼمباظؿؼققؿمؼؿؿـؾم-م07

ظؿؼقدقؿ،مورؾدبمإجدراءمتؼققؿداتمعلدؿؼؾةممحدددةمظدبراعجمممممممموضعمعؼترحاتمبشأنمبرغاعجماظعؿدؾمٌؽؿدبماممم(1)

موأغشطةماٌـظؿة 

ددؿفابةمالإدارةمسدـمررؼدؼمىـدةممممماعدرضممبباظـلؾةمظؾؿؼققؿاتماٌؼدعدةمإيدمالأجفدزةماظرئاددقة،مممماظؼقام،موم(1)

اظبرغاعج،مبماميسمذظؽمعامإذامطاغتمطدؾمتقصدقةمضددمضُؾؾدتمأومضُؾؾدتمجزئقداًمأومريصصضدت،موخطدةمسؿؾقدةمممممممممم

مظؾؿؿابعة 

وإسدادمتؼارؼرمسـمعؿابعةمالإجراءاتماظتيماتخذتمصقؿامؼؿعؾؼمباظؿقصقاتماٌؼؾقظدة،مورصعفدامإيدمالأجفدزةممممم(0)

ماظرئادقةمسـمررؼؼمىـةماظبرغاعج 

اٌعؾقعاتمعـماظؿؼققؿمظؿقلينماظؿعؾؿمعـماظؿكطدقطمالاددتراتقفلموالإدارةماظؼائؿدةمسؾدكمممممموتقليرمادترجاعم(2)

ماظـؿائج 

بماظؿؼققؿمبقزائػفميسمحدودمعقزاغقؿفماٌعؿؿدةموبرغاعجمسؿؾفمواظؼقاسدموالإجدراءاتماٌؿػدؼممموضؿانمضقاممعؽؿم(5)

م.سؾقفا

م

م(اظداخؾل)ىـةماظؿؼققؿمم-دالم

م

وػددصفامم.متلديماظؾفـةمعشقرتفامإيدماٌدؼرماظعامموعؽؿبماظؿؼققؿمبشأنماٌلائؾماٌؿعؾؼةمباظؿؼققؿميسماٌـظؿدةمطّؽدؾمم-م01

.مقذمغظاممظؾؿؼققؿمؼؿلؿمباظؽػاءةموالادؿفابةملاحؿقاجاتمأسضاءماٌـظؿةموأعاغؿفداميسموضدتمواحددمممػقمعلاسدةماٌـظؿةميسمتـػ

ذقاًمععمضراراتمالمجؾس،مدقفمتدسؿماوتم.مبشأنمادؿفاباتمالإدارةموتؼارؼرماٌؿابعةماىقدةطؿامأغفامتؼقممبقزقػةمعراضؾةم

رضميذقعمعلائؾماظلقاداتماٌؿعؾؼدةمبداظؿؼققؿ،موتلدديممممماظؾفـةماظدورماٌلؿؼؾمٌؽؿبماظؿؼققؿمداخؾماٌـظؿة،مطؿامدؿلؿع

م.وتؿػاسؾماظؾفـةمععمىـةماظبرغاعجمحلبمالاضؿضاء.معشقرتفامإيدماٌدؼرماظعاممبشأغفا

م
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عدـممماظؾفـدةمتؿأظػمورػـاًمبأيمتغقيراتمتـظقؿقةمضدمهدثمغؿقفةمظؿـػقذمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمظؿفدؼدماٌـظؿة،م-م06

،م(اظعؿؾقداتم)وغائبماٌدؼرماظعدامممم،(اٌعرصة)غائبماٌدؼرماظعامم:مرئقلاًمعـمبقـفؿماٌدؼرماظعاميزلةمأسضاءمدائؿين،مؼعقّـم

ماٌدقارد مموعدؼرمعؽؿدبمالاددتراتقفقةمواظؿكطدقطموإدارةممممؼاغقغل،ماظلؿشارماٌ،مواٌدؼرماظعامماٌلاسدملإدارةماظؿعاونماظؿؼنيو

ويجدقزمم.مإضؾقؿقاًمممـلًا/علاسداًمساعاًملإدارتينمتؼـقؿين،موعدؼراًمؼـاٌلاسدميناظعاعمؼـاٌدؼر:مطؾمدـؿينمباظؿعاضبطؿامتضؿم

م.وؼؿقيدمعدؼرمعؽؿبماظؿؼققؿمعفؿةمأعينماظؾفـة.مظرئقسماظؾفـةمأنميخؿارمأسضاءمآخرؼـمحلبماياجة

م

م:وؼدخؾمضؿـم المسؿؾماظؾفـة-م23

مؿ إدداءماٌشقرةمبشأنمتـػقذمضراراتمالأجفزةماظرئادقةماٌؿعؾؼةمباظؿؼققم(أ)

اتخداذماظؼدراراتماٌؿعؾؼدةمبداظؿكطقطممممممتلداسدميسمععؾقعداتمعلدترجعةممممبؿققؼؾفامإيدوتعظقؿمصقائدماظؿؼققؿمم(ب)

مواظبر ةموالإدارة 

وادؿعراضمعدىمتغطقةمسؿؾقاتماظؿؼقدقؿ،مواٌؼترحداتماًاصدةمببرغداعجمسؿدؾماظؿؼقدقؿ،مواخؿصاصداتممممممممم(ج)

مسؿؾقاتماظؿؼققؿماظرئقلقة 

دارةمظعؿؾقاتماظؿؼققؿماظرئقلقةماظدتيمددؿعرضمسؾدكمالأجفدزةماظرئاددقةمظؾـظدرممممممموادؿعراضمادؿفاباتمالإم(د)

مصقفا 

م ذمأسؿالمعؿابعةمالإدارةمظؾؿؼققؿعدىماظؿؼدمميسمتـػقمعراضؾةوتؼدؼرموم(ػد)

موإدداءماٌشقرةمبشأنماتخاذمتدابيرمظضؿانمتطؾقؼمعؽؿبماظؿؼققؿمٌعاؼيرماىقدةماظدوظقةميسمسؿؾف م(و)

م.ردماٌؿاحةمظؾؿؼققؿميسمضقءماحؿقاجاتماٌـظؿةاٌقاموإدؿعراضم(ز)

م

 تعوين الموظفين في ؿكتب اؾتقووم   - ثاؿناً

م

يذقعماظؿعققـاتماًاصةمباظؿؼققؿ،مبماميسمذظؽمتعقينمعدؼرمعؽؿبماظؿؼققؿ،مواٌقزػين،مواًبراءمالادؿشدارؼين،مم-م21

إيدم وادؿؼلاظقةماظشكصقة،مععماظـظرميسمغػدسماظقضدتممتليرموصؼمإجراءاتمذػاصةموعفـقةمععقارػامالأولمػقماظؽػاءةماظؿؼـقةم

وعدؼرماظؿؼققؿمػقماٌلؤولمسـمتعقينمعدقزػلماظؿؼقدقؿموتعدقينماًدبراءمالادؿشدارؼين،موصؼداًممممممم.ماظؿقازنمالإضؾقؿلمواىـلاغل

م.ظلإجراءاتماٌعؿادةميسماٌـظؿة

م

ضدؿمممدـؾينمسدـماٌددؼرماظعدامممممممؼمؼمخدبراءمصرؼدمؼقممقوددم.مطؾؼمإجراءاتماٌـاصلةمظؾؿعقينميسموزقػةمعدؼرماظؿؼققؿوت-م21

باددؿعراضماخؿصاصداتماظقزقػدةممممم،وىـةماظبرغاعج،موطذظؽمأخصائقينميسماظؿؼققؿمعـموطالاتمأخرىمتابعةمظلأعؿماٌؿقدة

سؾدكمغطداقممممهإسدلانمسدـماظقزقػدةماظشداشرةموغشدرمممممإسددادمممإيدمػذامالادؿعراضمؼدؿؿمموادؿـاداً.موبقانماٌؤػلاتماٌطؾقبةملها

ؿؼدممبؿقصقةمؼبادؿعراضمػؤلاءماٌرذقينموماظػرؼؼؼقممؼو.مضائؿةمباٌرذقينماٌؤػؾينملإجراءمعؼابلاتمععفؿمادإسدوادع،مو

م.ـفماٌدؼرماظعامؼعقّمحؿكغفائقةمبشأنماٌرذحماٌـادبم

م
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واحددةمأخدرىممممظػدترةمعدتفامأربعمدـقاتمععمإعؽاغقدةمودؼددػاممممظػترةممحددةوؼشغؾمعدؼرماظؿؼققؿموزقػؿفمػذهم-م20

ؼؿشداورماٌددؼرمممموسؾدكمغػدسماظغدرارممم.مععمىـةماظبرغداعجممباظؿشاوردؼدمتعقينمعدؼرماظؿؼققؿمومرتفـوؼ.مأربعمدـقاتماعدتف

أومميسموزقػةمأخرىمداخدؾماٌـظؿدةممم.ولاميجقزمتعقينمعدؼرماظؿؼققؿ.ماظعاممععمىـةماظبرغاعجمضؾؾمإغفاءمتعقينمعدؼرماظؿؼققؿ

م.ؼبماغؿفاءمأومإغفاءمتعققـفعدةمدـةمسمادؿكداعفمطكؾيرمادؿشاريمبفامخلال

 

 ؿوزاـوة اؾتقووم في المنظمة   - تادعاً

م

ٌقزاغقدةمماظؼقؿةماظؽؾقدةمميسماٌائةمعـمم3.1يسمعقزاغقةماظبرغاعجماظعاديمعلؿقىملامؼؼؾمسـماظؿؼققؿممدؿؾؾغماسؿؿادات-م22

ظؾؿـظؿة،مصلقفمؼؿؿمتخصقصمعقزاغقدةمموٌامطانمعؽؿبماظؿؼققؿمؼرصعمتؼارؼرهمأؼضاًمإيدمالأجفزةماظرئادقةم.مظبرغاعجماظعاديا

م.طفزءمعـمسؿؾقةماٌقاصؼةمسؾكمبرغاعجماظعؿؾمواٌقزاغقةموذظؽماظؿؼققؿمبؽاعؾفامٌؽؿبماظؿؼققؿمبمفردمعقاصؼةمالمجؾسمواٌؤتمر

م

سؿؾقةمتريذةموإصدارموثائؼماظؿؼققؿمظلأجفزةماظرئادقة،موبعدضماٌصدروصاتمشديرماٌؾاذدرةمظؾؿؼقدقؿمعـدؾمممممممموتغطك-م25

م.اٌؽاتب،معـمخارجمعقزاغقةماظؿؼققؿإيجارم

م

وأُغشئمصـدوضانملأعقالمالأعاغةمالمجؿعدةمم.مأدرجماسؿؿادمظؾؿؼققؿميسميذقعماٌشارؼعماٌؿقظةمعـمخارجماٌقزاغقةضدمو-م29

مصـدوقمٌشارؼعماظطقارئموإسادةماظؿأػقؾ،موآخرمظؾؿعاونماظؿؼنيمعـمأجؾماٌشارؼعمالإنمائقة،مبمداميسم:مأعقالماظؿؼققؿملظؿؾؼ

م.ودقؿؿمادؿكدامماظصـدوضينمظؿؿقؼؾماظؿؼققؿاتماٌقاضقعقةمواظبرغا قةمواظؼطرؼة.مذظؽماظدسؿماظبرغا لمظؾعؿؾماٌعقاري

م

بماميسمذظؽمتؾؽماٌشدارؼعمم)ودقؽقنمػـاكمتؼققؿمعلؿؼؾمعـػصؾمٌشارؼعماظؿعاونماظؿؼنيماظؽؾيرةمعـمأجؾماظؿـؿقةم-م27

ععداؼيرممموددؿقددم.مالأضدؾمأثـداءمصدترةمتشدغقؾفاممممعرةمواحدةمسؾدكمم(مـمررفمواحدعالأعاغةممصـادؼؼمأعقالاٌؿقظةمسـمررؼؼم

اظؿؼققؿماٌـػصؾموعلؿقؼاتماٌكصصاتميسمعقزاغقاتماٌشارؼعملأشراضماظؿؼقدقؿموصؼداًمظؾكطدقطماظؿقجقفقدةماٌـشدقرةماظدتيممممممم

م.يجقزمادؿعراضفامبصقرةمدورؼةمعـمجاغبمالأجفزةماظرئادقة
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ؿدقر اؾتقووم   –لها  المطلوبة المؤفلات وانوب اؾوظوفة اختصاصات: 3الملحق   

م

 .ممم1331تشرؼـماظـاغلم/اظصادرميسمأطؿقبرم ODG/173/08مرضؿعؼؿطػمعـمإسلانماظقزقػةماظشاشرةم

م

 واؾوظائف  ؿوجز اؾواجبات

 
م،اظعاممؼراٌدإيدموماظبرغاعجمىـةمخلالمعـمواظزراسةمالأشذؼةمعـظؿةم ؾسإيدمماظؿؼارؼررصعمماظؿؼققؿمعؽؿبمعدؼرؼؿقيدم

 :ذظؽميسمبمام،بشؽؾمعلؿؼؾماٌـظؿةيسمماظؿؼققؿديرمسؿؾممسـماٌلؤوظقةؼؿقؿؾمو

 
 :عامؼؾلمواظزراسةمالأشذؼةمعـظؿةمو ؾسماظعامماٌدؼرمسؾكمؼترحؼ(مأ)

 اظؿؼققؿموإجراءاتمدقادات  

 والإدارة مادقةئاظرمالأجفزةمعـمطؾماحؿقاجاتمؼغطلم،خا مباظؿؼققؿمسؿؾمبرغاعج 

 
 :ذظؽميسمبماماظؿؼققؿ،موعؽؿبماظؿؼققؿموزقػةإدارةمم،سؾقفاماٌؿػؼمالإجراءاتوماظعؿؾمبرغاعجمؿـضؼؿقيد،م(مب)

 الادؿشارؼين مواًبراءماٌقزػينمسؾكموالإذرافماظػنيمواظؿقجقفماظؼقادةمتقصير 

 اظؿؼققؿات مإجراءمسـماظعاعةماٌلؤوظقةبماظـفقض 

 اظؿؼققؿ مبشأنماظؿؿقؼؾمووطالاتماٌـظؿةميسمالأسضاءماظؾؾدانمععماظؿشاورمضؿان 

 الآخرؼـ ماٌصؾقةموأصقابمادقةاظرئمالأجفزةمإيدماظؿؼققؿمتؼارؼرمتؼدؼؿ 

 اظؿؼققؿات مسـماظؿؼارؼرموعؿابعةمالإدارةمردودمرصد 

 اظؿـظقؿل ماظؿعؾؿميسماظؿؼققؿمتعؾقؼاتمتلفقؾ 

 اظؿؼققؿ معقزاغقاتمإدارة 

 
 .اٌشتركماظعؿؾموديرماظؿؼققؿمعلائؾمبشأنماٌؿقدة،مالأعؿمعـظقعةموطالات دقؿاملامخرى،الأمقطالاتاظمععمؿـلؼؼ(مج)

 

 اؾعاؿة اؾشروط

 وؼعؿبرم.مصؾةاظمذي المميسمأومالاجؿؿاعمسؾؿموأمالاضؿصادموأماظزراسةميسمؼعادلهامعامأومسؾقامدراداتمذفادة

 .ظصالحماٌرذحمعقزةماظؿؼققؿ المماظؿكصصماىاععلميس

 مععماظرؼػقةمواظؿـؿقةمواظزراسةماٌؤدللماظؿؼققؿمذظؽميسمبماماظؿؼققؿ،مل اميسعلؿػقضةمموخبرةمعفـقةمطػاءةمإبداء

 .اٌقضقسقةمالأدظةاٌلؿـدمإيدممؿقؾقؾسؾكماظمثابـةمضدرة

 اظـاعقةماظؾؾدانميسمخبرة. 

 ظصالحماٌرذح عقزةمالأررافماٌؿعددماظـظاميسممخبرة. 
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 م،وتـػقذهمواضعلمسؿؾمبرغاعجإسدادممسؾكمؼدرةاظمذظؽميسمبمامرصقع،معلؿقىمعـمواظؼقادؼةمالإدارؼةماظؽػاءةمإثؾات

 .اظؿقضقتحلـموماظـقسقةمعاؼيراظؿؼقّدمبمو

 قةوالادؿؼلاظمواظـزاػةماظؿؿؿعمبحسمأخلاضلمطؾير. 

 موسؾكمدوظقة،مبقؽةمإرارميسممخؿؾػةموثؼاصقةمورـقةمعـمخؾػقاتمالأذكا معـمعؿـقعمصرؼؼمضقادةمسؾكماظؼدرة

 م.اظػرؼؼمػذامععمةقبػعاظماظعؿؾ

 مواظػرغلقةمواظصقـقةماظعربقة)مظؾؿـظؿةمالأخرىماظؾغاتمعـمالأضؾمسؾكواحدةممظغةموععرصةمالإنؾقزؼةماظؾغةمإجادة

 (.والادؾاغقةمواظرودقة

 مايادقبإجادةم(بـظاعلمماظعؿؾمععرصةMS Word  وExcel.) 

 

 الإدارقة اؾكفاءات

 

مالادتراتوجي راؾتصوّ مومرتصقّموضعمسؾكماظؼدرة: ماٌفام متغيرمٌمدتراتقفقاتلااموتعدؼؾمتقفقاتدتراالاوإسداد راساة

بمامموالاسترافماٌشترطةمالأػدافبموالاظؿزامماظـؼةمبـاءمخلالمعـماىؿاسلماظعؿؾمروحتشفقعمم:الموظفين إدارة.ماظظروف

متغقيرمزؾميسمبؽػاءةمواٌشارؼعماظبراعجمإدارةمسؾكماظؼدرةإثؾاتم:منحو تحقوق اؾنتائج اؾتوجه.معـمناحماظػرؼؼيحؼؼفم

مغاجقةمغؿائجظؾؿؿؽـمعـمبؾقغمماظشرطاءمععملصعاّمبشؽؾمؿػاوضاظ:إؼاؿة اؾشراؽات.مالأػدافمهؼقؼمأجؾمعـمالأوظقؼات

م.الاتصالمعفاراتمعـمسالمعلؿقىمإبداء:مفي مجال الاتصالات ممتازة ؿهارات.ماٌصؾقةمأصقابمىؿقع


