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 ا����Jم   2010 ا���?� ا�5 م أن ?Mوّد �K$� ا�� �ّ�� ;J ����?� ا�J!$�ي ���J$K ا���ا(J5�� �J5 م                   ?!� �
��V WJ�X2  ًJ ت ��J$K ا���ا(�J5     إ�� ا���?� ا�5 م، ��GUً  ;����5 ت ا���J?� ا�J5 م، وذ�QJ و         


	 اV WJ�X2 ت أن        ). � � د��J) ا����5�J ت اDدارّ?J       146ا����@ (�3، ا��!3    (J1 هJ�]�&  J�آ
?ُ                �J�� ي�$!Jا� �J?ض ا�����J5� ،�J$Kا�� 	ر�J�&  J��  ًJ����� رa�JA ا���J$K أو ��JX` �8J، و

  .�K$� ا�� �ّ��
 

� ا�5 م         ��� ا����?� أK� �]U0$� ا���ا(�5 ]b?2010 ّ�!?2ت         و JK�ا� �Jd ا��8ء ��� ��د 
 :;�bض �CG اه�� م ا2دارة إ��4 

� ا��$#�� -   � &M?M5 إ� ر ا�$Mاه� 
�Uوع إدارة ا��6 �� ��� !��ى ا��$#��    - 
�G$& 

 ا����V ت ا�! ;��    -�G$& �5ل�ا��V ا��4Kد ���!��  

   - �� ;�5 ا����V ت ا�! ;�� ����ا(� ا�6 ر( 
 V W�X ت �K$� ا���ا(�5�ا(�5 ا -   
   - �ّA 4$ا� �b�Wا�5 م� ��6[�ط ا���(�4ّ�و-� ا� h�G�1 ا��< �� @������ � 

-    �ّA 4$ا� �b�Wو-� ا�i���?� ا� �أ() 9 � ��#$��� ��WG$ �H �!� � G� 6�ا� �� ��bت. 
 

 

 ا���(�4 ت ا��[��;� � �K$� ا�� �ّ��

� �K$� ا�� �ّ� � 1�]?ُ ً��� 
X�& 2010 ;���?� ا�5 م � أن��$#�ا� �� .  ��K$� ا���ا(�5 

 
 �?*وع �?�رة

� AA�ّا���� �AA�	� #AACD: م�AA�ا� *AA"*.: 'AA( اردة�AAت ا��AA��G���� �ًAA�G  �2010 'AA( �AA�)ا��*ا �AA�	G� 
 .ا���&��
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� U�H رّ?إ;4�GW  ه�"� ��Xاء  -1�ا���?� ا�5 م ��� أداء  ا�G و�، &! �� �K$� ا���ا(�5 
!jو�ّ�K� I& ة��kدارة ا��D�4 ا��= ;� وا. �ّ��!� و&! �� ا��K$� ا���?� ا�5 م ��� &���I &�آ��ات 

�ّ��-� ت � -�ا;d ا��$#�� وإدارة ا��6 �� واDدارة ا����kة و���ّ�� �9ل �5 �ّ�و
� mXل ا�5�Hاض ا�d]6 وا����م وا�$� lA ا���i�5 .ا��! ء�� Qذ� MK$& �� �� ; U0n[� ا��5$ّ�وه

? �� : ��م ;4  آ) �ا���>�1 ا��h�G ا�5 م، وا���ا(�5ن ا�6 ر(��ن، وو�9ات اDدارة وا��3�#$ 
1 &�ا;��  ا�5 � ا��� &�[ّ��وه� &��م ا���Uرة آ
�Q إ�� ا���?� ا�5 م ;�Uن ! A) ا�!� H .ا��$#��

�ّ���W&�ّ?   ��  .W) ; ���ا(�5 وا�����@ وإدارة ا��6 ��� أو &�!�$ ت 
 
2- 2  ً����$K?� ا�5 م أن ?��) 0!�6 �� &��?� ا����ا� ��� ،�$Kت ا�� V W�X ا�!$�ي إ�� 

2009C ر�H A ا��K$� &��?� ا��K$� ��5 م و=� =ّ� .�، I��� I& ���5�; ���GU، إن وُِ(�ت�K$� ا�� �ّ� 
 .2010ل &�U?� اnو/أآ��;� �28 ;� ر?/ � mXل (�!�4  ا�G?�6ّ�إ�� �K$� ا�� �ّ�

 

� ��K$� ا�
ي  اه
?U�) و -3 tا����?� ا�!$�ي ا�?ُ ��1�� إ�� ا���?� ا�5 م ا���Gة ا�����ة  
�? $?/ �0 t31 إ�� 2010آ �0ن ا����ول /  د?!nمو .2010آ �0ن ا��?  �]U0n  ًا����?� ��-ً  � 

�5 م ا��K$�، وا��8 ?  ا��4�� ا��t رة، وا���ا;�� ا��� ا&6
ه  >�1 ا��h�G ا�5 م واDدارة mXل ا
2010. 

 
� ا����@  و?�د -4� �$Kا�� (�<U& 1. 
 

��	Gا� I�  �."*J 

5-    ?���� JJ; ����UJJ�ة ا��JJ�Gل ا�mJJX   رس JJ �4JJkل أmJJX �JJ$Kت ا���JJ�� ،�/`�JJ���?ز /ذار و�JJ�&
� آ) �ة   2010آ �0ن اnول   /ود?!���� ���� ا��$#�� ا(�� �ً  ���ة ?� �� .     �J$Kا�� CJد� �& �J=و

JJ�ّ� �م ا� !JJ=راء أ�JJ �JJ �JJ�ّ��5ت وا� ?��UJJ�1 وا�JJ�<0�0� و JJ3 ا��!JJون  ت وا��jUJJا�JJ�ّ=mXnى �ا�JJ� 
          J?ّر�Gا� (J�5ا� �J]X حmVإ @?��J� أ(J) ا���WJل ���J ا���J ر?�           ا��$#�� و� أ�8 ء  QJوذ� ،�

� و2?�4  �k ��& �� ا��8 ?  ا�� �5Hوا ����K�5�� `�X ا��!��Kات ;�Uن  .ا���(Mة و
 
� �X م آ) ا(�� ع، آ 0     -6�� (J4     و ���K& �$Kا�� C D�5ّ  � ا�ل ا� WJ& J$�   ِ= �J  J�َ     م J5ا� �?�J�ا� (

JJJ4�m�D JJJ4?رأ �JJJ�� ف�JJJ=ت و��� JJJ� أ���JJJت mJJJXل  ;�UJJJن ا��8JJJ ?  ا���JJJ��  �ّ!JJJ�A ا����5JJJا�� �
JJ رس  ��Jى ا2  .ا(�� � &J4  ا����Jرة   �J� �?�J�5$�ا� ��� JJ��)/ 2010`ذار �J���?ز  / و�J�&2010 CJJ�; = 

� ا���    �A 0 �� ا(��J ع د?J!���       . ت?� ����5�� وا�5���ّ  ا��K$� ��� ا���ا�J� 2010آJ �0ن اnول    /و�>� 
       ّ�!JJHj�ت ا� �JJ6إدارة ا� �JJ�� � وا���JJارد ا���UJJ?ّ آJJ ن ا���JJ?� ا�JJ5 م �; mًtJJ�JJ! �� ا���JJ?� ا�JJ5 م 

JJ�ّ� �ون ا�jUJJّ�وا�<
ي آJJ ن JJوا� � JJ�ّ��5�� م JJ5ا� �?�JJ�1 ا�JJA 0 ب JJ�| �JJ� �JJ; 0D ;  ًJJGت . �JJ (JJآ �JJ� و
وmXل (�J! ت اW&.        ،QJ�& �J� 9D ل ��� �mWت ا(�� � &C5    4 ا��K$� (�4 اD   ا��$ ���H� أ�� 

 .�C�G ا��K$� ا��02 	 إ�� ��د � ا��! A)، و?$ =h ه
ا ا����?� ا��! A) اn;�ز ;�4$ 
7- CJJ =   4& V WJJ�X2  ًJJ��JJ4  و 4�; �JJ$Kا�� ) @JJ���رة  ).2ا��WJJ; CJJ��9  JJ40أ �JJ$Kى ا���JJ&و

 4& V W�Xأه�اف ا ��-�� ا�5 م  .� �$Kا�� �]U0أ lA �$� M)� ��?   �� .2010و?�د 
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�2009/��� :.*"* ا�G	��  K ا���م  


 ا����V ت ا��C-�5�H�ّ!�A ا -8�G$& ات�K�! �X` �$Kه  ��5 م ا���?���; �V 6ا� �
� ط و&��U ا��K$� إ�� أن اDدارة =� ا&6
ت إ(�اءات ; �$!�� إ�� (��� ا����V ت   ��ا ا�$ .2009


�G$ال =�� ا��M& 2 � :ا�� ��� ا��

� ا�5 م  :إدارة ا��0G  *J�N �-/�ى ا���&�� •� I0إ�� أ �$Kا�� ��U&2010 (?��& 3& 
�Uوع إدارا��!jو�ّ� 
�G$& �� �X 1[� (ة ا��6 �� ��� !��ى ا��$#�� ;��� ا�5 


 ذ�Q ا����، = م و$ .� وا��d�]6 وإدارة ا���ارد�، إ�� >�1 ا��H2ا&�Kّ�ا�5�) ا��Gرّ?
و; �H>� ل  ��ى >�1 ا��h�G ا�5 م ;�[�?� IK40 ا���ا(�5� أ�9 آ� ر ا��>�1 ;�! ��ة

� ا��;� اnوّ�
 ا���Uوع �G$�; ء���� ���WGا�� d]6�ا�5 م ا� �� �9� أن  .2011ل �و
� ا��$#�� وا���� ) >�1 ا��h�G ا�5 مَ�م � ِ=ا���3 ا���ّ���3 إ�� �Uوع إدارة ا��6 �� 

�� =��� ه � و��5ف ;�n  4� ل -� ن � ?��� إا�
ا&� ��X �� 6[� ا�5�) ا��Gرّ? -
m�� ا��$#��، ���0اف �� &I��]b ا����رة  ;� � &G دي اM$�Hاف �ارد	 واDا���ا(�5 

 .����ا(5 ت

�K� 5 ا����V ت  ::��7# ا�/���Oت • ��ذآ�ت ا��K$� ا����م ا�
ي أ;�I$� Cb ا��$#�� 
، واD(�اءات ا��� "ا��6 �� ا�5 ���"� ا��� ه� ��� ��V ;ـ����ا(�5 ا��ا�Xّ�ا�� -�� 

=ِ �� ا�4kn ا��X2ة �
  ا���5  ) ا���?� ا�5 م و��?@ اDدارةَ�ا&6
ت �G$& �5ل ��!���
; ��H( ع " � ��� ا�6[�رة"و&�W) ;�5 ا����V ت  .(��� ا����V ت ;U>) � م

�ّ& � 9 ل �9ا��� 0 ت ا����5� ا��K$� ;�� درة Cور�9 .� ا�5�)� آ ر�� و; �H��ارّ?وث أّ?� 
� �Vرت �Xjاً، ;�! ��ة >�1 ا��h�G ا�5 م، &�8� ; �H>� ل إ� ر � م �H2��ارّ?

��]3 ا�����ة2011 ا�5�) ���$#�� ;���ل nا ��#$� رH ت  (8� و2 .، ;$ ءً ��� أ
; �V 6ت ا� �Vا��� 
�G$& �5ل
 �ا( �5�M?ال &�!�� �G$ا��! ; ت =�� ا��  �آ �$Kا�� �KU&

� ه
ا ا��Wد mXل ا�5 م �2011��?@ اDدارة ا���5  ��� �ا��V (�4د	 . 
 

2010ا��-�
I ا���K  �PQ ا���م   

C ، اC-�5�H ��داً � ا��8 ?  ا�Xnى و=mX2010�ّل ا(�� � ت ا��K$� ���� ا�5 م  -9
 .� أد0 	 آ�  ه� �ّ�ا���Uرة إ�� ا���?� ا�5 م ;�Uن &�Q ا��8 ? 

 
&��U ا��K$� إ�� ا��� درات ا��ا�� إ�� &M?M5 إ� ر ا�$Mاه� وإ��  :إ�Jر ��Sن ا��!اه� -10

�G��6� (�ا10 �� �D ر ا�$Mاه� ا��� &���5ه  ا��K$� و?��t) أ�9 ا��Kا10 ا���A!ّ� .ا����م ا����ز 
 �ً�4 �� �t� tاف ا���nك ا��H ���ن ;��� ل &K رّ?) �ا�� M?M5&)�5A ا�$Mاه� ��? �?
� ا� �

�  � وإ�� ت ���> &1 ا����ا0ّ�و0#�اً إ�� ز? دة &�G?� ا��!jو�ّ� ا�G و ��ا��K���� ا���$ 
��U? ت آ���ة ��ا0ّ� 1�]�& �� ا�!� H ت واD(�اءات ا��U ر?� ا��� �#$� ; �$Kا�� �V�& ، ً

�ا�t� tا��ا�� إ�� &M0 M?M5اه� ا��nاف  � A !@ ��$�د &�$ ول ا����دراج ا�Dا Qذ� ��  �; ،��5
��� ا�G! د" <�ا(mKH �5ت ا�� �5A�"و"  ��� ���د ا�� �5A�؛ و&�-��   �H>�ن " ا��@ �

 ��� أmX ��A2 ��| �]U0ل ا��$ =W ت أو � ��5A �9� ?��آ� -��ع ا�� I��� ��#$�ا� �; K�Hا

 ا���5�G$& ��9�. 

 
� ا2(�� ع ;��ا(5 :�� ا��Nر(���/��� :���Oت ا��*ا( -11 �$K>� ا���3 &��� ا��! ; ت 

;�ن رأي �ا(5� ا��! ; ت ا�6 ر(���  ُ&� ط ا��K$� ���ً و .3 ;!�1 &5
ر �89ره��ا�6 ر(�
3 &���� =�) 40 ?�  � ا�� ���G�� �2008-2009�ّة ورH �� اDدارة ا��V 6 ; ���ا(�5 ا�� �ّ��
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�����0/ �0 tا� �?�U&2010.  2و ��&Mال اDدارة ;� (� إ�� ا��=C ���ا(�5 ا����V ت ا��اردة 
 .4 ��� ا��دورH �� اDدارة 

 
12-  �و=� أوV W�X2 . CV ت �K$� ا���ا(��5 �ا(�5 دورّ?إ(�اء أ�8) ا��� رH ت إن 

 . H$�ات V W�X2 ت �K$� ا���ا(�5�H3�5اض آ) :K0 ز او�9ة ا��h��G ا����Uآ� �Xjاً ;
�5�H2ا 
$� ا�5 م و� ��Xnق��5، &2006اض ا G&m�  ً���!� � ا��K$� أن ه$ ك ا�5�Hا-ً   

�ّ�Xا(�5 ا��! ; ت ا��ا� ت �X ��t�3 ا�����ة و;� ن �=� ا��Hj! ت ا����5دة nا �� �
�mً8 �� "�ة� دئ �K$� ا���ا(�5 ا������� ���ً  و&��?� ا��� رH ت ا�Kّ� "���ا��nاف  ،

��tn8) ا��  ا���ا(�5  ن� ��K ��� اV W�X2 ت ا�� �ّ�أ� �WW6��ة ا�����3 ا�nوآ 2ت ا
 .ا�Xnى

 

�U/V ا��T/7 ا���م �GW/ا�� I
 ا��-�

� ا�JJ5 م   -13JJ�، =JJ م �JJ45 ا���JJا(�5� ا��JJا�5�JJH ; ����Xاض -JJ� ن ا��JJKدة ����ا(JJ5 ت     2007
 ّ�JJ��� �JJ��Xم  ا��ا JJ5ا� h�JJG�1 ا�JJ�<�JJ ا��JJ�AM) @!JJ�? " ? JJ5 ً "� أن JJ�ّا��و� �� JJ�ّ5�& �JJا�� �JJ45��� � @

JJ�ّ$4�ا� �JJHر ��� ;JJ�ّ�Xا��ا �JJ5)ا���� � �)��? JJ5�ل  ).ا� JJXدD ت �JJV�& ة�JJ5; �5اض�JJH2ج ا�JJX �JJ=و

 ا��>�1 آ �� ا����V ت ا������� إ���J��; Iل �J? 40 ا�J5 م           .&�!�$ تG0 �=و.2010و    �J$Kا�� �J9m&

 .�Kدة و;�0 l ا���!�� ;�Wرة �-����� و(I ا��W6ص، أI0 =� &3 &[��@ -� ن ا� ،; ر&� ح
 

14-       *J�N0 ا��G  <

  &��U ا��K$� إ�� أن >�1 ا��h�G ا�5 م  :��Sن ا��*ا(�� ا�.��G$�; أ�; �=
�ا(A = �5�� ��� ا��6 �� � X[� ا�!$��� ����Gة      �]X2010-2011  ن�UJ; 0 ت �- ��� ;�4ف &�

               ّ�� J-ارد إ�J ����J& �J ،�J�#$�ا� �J� �� J6�2ت � ��� ا� K�ا�          J?ّر�Gا� (J�5ا� �J]X ر Jإ� �J� ��. 
    ّ�K4$�� ; �b�$? I0أ �$Kو&�ى ا��            ّ�!J�Aا�� �� J6�ا� �J �J5)ا��ا� �J]X ق !J&ا �JG�& أن �J��]�ا� � �

& �$ b& �V��  ً�H[�� ا�8� ن ا��  ًH Hأ ������$#��، وأن &�Mا� � ��� @���. 
 

15-  AAA�ّ.�.X/9 ا�
�AAAYا��� :�ّJJJ=   م JJJ5ا� �JJJ� ;�UJJJن &MJJJ?M5 ا��� JJJ0 ت   2010C ا���JJJ$K ا=��اJJJ9 ت 
         IJ?�� ز�JGم ا� J#0 م J5ا� h�JG�1 ا�J�<� ر�V أU0[� ا�����@ وا=��C9 أن ?!��5ض � �ا��!��6

           JiH��� ا��J]6رة و=�]   �J��K� 5 ا�U> وى � أ() ا���آ� � أ�W= ��| �� �5��!? 2 I0 ا�UJ> وى 

 ه
	 اD  أk رت إ�� أن    G0 �= ا�5 م h�G�1 ا��<و&�اV) ا���J$K ا���J�� ��KUJ ا�JH>� ل     . =��ا9 ت

JJ�ّ4�)دئ ا��� JJ��ا� JJ�ّA 4$ا� �b�WJJا� �JJ-م وو JJ5ا� h�JJG�1 ا�JJ�<$JJ������� � ��WJJG ت ��JJى  �H �!JJ� �
 . ا�Xnى���$#�� آ���G ;�� ?� ا�����b� �� ا��G� 6 ت &�&>K& ��� M رب ا��$#� ت

 

9 ا�?�$*ة )' �U/V ا��T/7 ا���م -16�Yء ا��I�:  ل ا�5 مmX I0إ�� أ �$Kا�� ��U&2010، 

>�1 ا��h�G ا�5 م &�>�  (Vأ � �5�H (bk ��  ا��� �A ا�U |�ة� ��A = C0 آ �0� ا�� �tا�
� M& 2 ��9ال ���ّ� .402009 ?� �� 40 ?و� �2010 ا�5 م � )ء ا�����G ا�U |�ة ا������� ( ر?ً� 

�� إ�� �mث  -D ; ة�| k �A ا���=� ت و� �K��0 ��- ��4 ا�!�� ا�knل اmX ت�U0 ى�Xأ
�ّ�Xأن ا���ا;�� ا���5?8ّ�ا��ا �$Kه �، &�ى ا��
 ت >�1 ا��h�G ا�5 م ��9 ا�ن، و���ّ� � ا��� ا&6

�ّ�Xا��= ;� ا��ا��]bى ا����!� X[� � ا���5��ة، ?��Gض أن &�>4$  � ا�H>� ل � ا����=� 
>�1 ا��h�G ا�5 م ��>�رC�9 ا��K$� ;=� و .2011-2010 ا���ا(�5 ا�� A�� ��� ا��6 �� ��5 م 

� وا��G ظ ��� ا���ازن� mX2010ل ا�5 م �� ا���ز?� &$�?� &�I��t ا��bKا�  � ��!$Kا� ��; 
�-� ن ��& ��G����6 ر?�  ا��ا���H $�ت وا���6ات ا�mهj���. 
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 *VQ* و:.�"

1JJ0 ) �JJ اDدارة وJJ� ا��h�JJG ا�JJ5 م و����UJJ&  IJJ�G ا��JJ5�� ; �JJ$K ون وا��JJ! ��ة ا���ّ  -17 ��JJ�
V ��� ��#$�ا� �G�� �� ا����5 ت mXل ا(�� � & &��?��3 5و|��ه3 � .�2010 م 4  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1ا����@ 

��	� I�V?: 
  
 وإ�� M��2 2ًام ا��$#�� أ م  ��� &�V ��V درة �� ا���ا(� ا�6 ر(� ا�! ;@  ;$ ء -1

� أ;�?)ا��ورة ا�� K�� �A$� ا�� �ّ��� ا��$#�� � .�02003! ن /�، أ�U0 ا���?� ا�5 م �K$� ا���ا(�5 
 
$� ا8�n ء ا��ا���X� 2007ا��K$� و��9 40 ?� ا�5 م  إU0 ءو  ًK?M  4��GV �� C�- ،

� ?$ ?� .وا�6 ر(����0� /و t8 ء  |�ت ��8ّ?2008آ �0ن ا��nا ��� d�����Wة  �$Kا�� �
� و?�د &U>�) ا��K$� واV W�X &4   .ا�6 ر(����� ا��!3  3�) @�����) ا����5� ت  146ا���

  .�اDدارّ?
 
� دور&�K�� �)2009-2011 ( I?� ا��$#�� و��ً  �6[� ا�5�) ا��Gرّ? -2� ��&j�ه  ا���ا�� �ا��
)�ّA $t�H2ن ) �ا:� ،���mtوا� �!� K$� ا���ا(5�H �5ّ�$4  ا���?� ا�5 م و�H>�ن jّ��"ا�6  �G

" �أ�8 ء (��345 � ا�6 رج و?�ا�@ ���34 ا��a�K ;$ ء ��� &���V ا���?� ا�5 م و�K$� ا�� �ّ�
� ا�5 م و=� &3 أوّ ).X �2-92[� ا�5�) ا��Gرّ?(� .2010ل &��5� ;��(1 ه
ا ا�$# م 
 
� ا�5 م  -3� �$Kا�� (�<U& 2010وآ ن ��� � :ا�$�� ا�� �

 

 ر
�W� 5*ف ا�/���� -أوآ� . ا�-�� إ  ا% ]�ء
 ا%)*".'
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3 . ا�!�� ك nا ��#$ ،�H ?أ�0ر
 ���G]�� ة����ا����0!��(ا�(  

  


?� ا�5 ���. ا�!�� أ |nا l   X ن، ;�0 
� �Gb02رد $#�� ا���W ا�5 ��ّ�. ا�!�� ك 

)?ّ�8� ����ا?�&4�$ �� I�/ ط �k2010( 
  

 ت ا��= ;� . ا�!��ة ف �X 1�<�0? ي، 
�ّ�Xأت ��8ّ?(� ا��ا�; 
$  4�
 )M92010?�ان /?���0

  

   ز?�� ن، ا��$Q ا��و��. ا�!�� س 
I�W$ 3<�; ��nا�5 م ا h�G�ا�   
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 2ا����@ 
3�) @� ا���


?� وا�Mرا��|nا ��#$ �� �K$� ا���ا(�5 
1- ��� 

JJ! ��ة    .����JJ?� ا�JJ5 م و>�1JJ ا��h�JJG ا�JJ5 م  &5�JJ) ا���JJ$K آJJ?�G@ اUJJ�H ري   �JJإ� �JJ$Kف ا���JJ4&و
   JJ�ّ�ل ;�ه�JJا��� �UJJ0 �JJ�� �JJ�#$�ا�  JJ�ّ�Xا��ا �JJ5)ا��ا� �A JJو� �JJ��=و �   �JJ� @JJوا����� ،h�JJ�Gوا�� ،�

�JJ5 ل وآ�JJGء  (<UJJ; (JJ�5& �A JJا��� 	
JJن ه�JJ; 0 ت �8JJ; م JJ5ا� �?�JJ�ا� �JJ?وM&و ،�!JJHj�ف ا��GJJV. 
��?  �; �$Kم ا�����Hو:  

)1( �?��&       J�ّ� 5��Jى آ�J? G و       J�ّ�Xا��ا �J5)ا��ت ا� �JX �  ّ�K�&ا��JH4 ، وأو��ّ?�، وا&   ، J4& 
� &��J5ض     Jا�� �� J6��� ي�W��� �$<��ا(�5 ا���2ت ا� Kوd]X ���4 ، وا=��اح 

 �4  ا��$#��؛
>�1 ا��h�G ا�5 م ا��� &3 ا��� ده ؛  �5�Hاضا )2( (�� d]X 
�G$& ��  ا����م 
)3( �JJ� 9Dا ًJJ���   JJ��;      �!JJا�� CJJ�=ذات ا��� �JJ5; ��ا� �JJVور �ر?� ا���ا(�JJ ا�JJ6 ر(

I& �V���.  
 
2- Dتا V W�X 

 : ت ا�� ���&���� ا��K$� ا��!jو�ّ�

 -� ن ا��ور ا��!��) ��>�1 ا��h�G ا�5 م؛ )أ(
JK 2ت ا���ا(�J5        ا )ب( ��>�1 ا��h�G ا�5 م ���Gة ا�!$���  (�� d]X �5اض�H

 40�U; رة�U�ا� ��� ؛وا��h��G و&�
 �5�Hاض ا��6 �� ا�� رزة ا��� &�ا(I ا��$#��؛ا )ج(
�5 ��ّ  )د( �?��&       J�ّ�Xا��ا �J5)ا��ا� ��]b& �? Gى آ��J ا2ه��J م ا��J�]b�; @JAm        � و �

 �، �8� ن ا���آ�M ��� ا��K 2ت ذات ا��6 �� ا��U?�ة؛ا���ا(�5 ا�6 ر(ّ�
t�JH$ ء ا���J ر?�    ; (�5�Hاض &� ر?� >�1 ا��h�JG ا�J5 م وا���ا(�J ا�J6 ر(�            ا )ـه(

� &[��JJ4  ا�JJ4K ت ا�� �WJJ; �JJ�0رة ��JJدة JJ)ا�� �JJ��  4& ( �$�JJHر ا JJ�` �?�JJ�&و ،
              �!Jا�� CJ�=ذي ا��� 
J�G$8 ع ا��JXوإ ،�J�A اءات ا���)Dت، وا�$#3، وا H �!ا�

 ����V ت ا���ا(�kD �5اف ورU0 �V[��؛
�   (�5 ا��ا��Xّ � ����ا ا���آ� � أن >�1 ا��h�G ا�5 م ?��Mم ; ��5 ?�� ا��و��ّ         )و(Jا�� �

               Q�
Jوآ ،�WJW6��2ت ا� Jة، وا��آ�J���3 ا�Jnا �J�ا����ه  رؤH ء ا���ا(�5 
3 ا�����ة؛nا ��#$ ا��$Q ا��و�� وا�>� 0 ت ا�Xnى -�� 

� �J!�ء اDدارة،    lA �0 ا������ ت ;�UJن ا��J 2ت ا���J-��G أو ا��5�H          J�ّ�5Gاض  ا )ز(
!jو�ّ� �Vور ،aت، وا����� G� 6��5؛ ت اوا�; ��� 

&��?� ا�$U ط ا�!$�ي ��>�1J ا��h�JG ا�J5 م ا����Jم إ��J ا���J?� ا�J5 م               �5�Hاض  ا )ح(
 �؛وا��� ل �92ً  إ�� �K$� ا�� �ّ�

! ق �JJ ا�IJJ�  dJJ]6، و-JJ� ن اJJ&ّ2 أداء >�1JJ ا��h�JJG ا�JJ5 م و��5�JJH ّ�� 5اض ا )ط(
�t ق ه
ا ا��>�1؛ � ا���5��ة و

JJ� أن ا���JJارد ا��� � �JJ9�JJ�<     )ي( �JJت     ا���آ JJ) ��9ا �JJ����� �JJ��1 ا��h�JJG ا�JJ5 م آ 
 ا��$#��؛

 &Mو?� ا���?� ا�5 م وا��h�G ا�5 م ; ���Uرة 9!��  &�ا	 $ �Hً ؛ )ك(
� ا��$#��J5; �J       د �K$� ا�� �J�ّ   ر�� &��?�ه  ا�!$�ي إ�� ا���?� ا�5 م ا�
ي ?Mوّ        )ل(J� �

I$ �6!$; Qذ�.  
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3-  (�<U&ا��$K� 
X �JJ�JJ!� أ�8JJ ء JJX ر(     �JJ$Kا�� ���JJ�&  I�WJJ$ 3JJ<�; ��JJ���JJ?� ا�JJ5 م آJJ)   � او?JJ5ّ� .��� وJJ� أ

 ��n8 ء وا�nل             .ا JK �J�� ا��J!��ى J5��و?�3 ا��X ر ا8�n ء ��� أH س jهm&34 آ�J�$G� ر
 K�� �0$� .و&�6 ر ا��K$� ر�A!4  .أو ا�����@/ا���ا(�5 وnت ا �X ا�5 م h�G�ا� ��  .و?�

  ��  ً��  .�ة ا���ا(� ا�6 ر(� ���8ر ا(�� � ت �K$� ا���ا(�5رa�A ا���K& ،�$Kز د��I "?�&وو
 
�ة ا��2?� -4 

  ��  ً��  .ا���?� ا�5 م�I "?�&?5�) ا8�n ء ���Gة �K��� ��; = ���$H?� ���ة H$� وا�9ة أو أآ�t و
 
 ا2(�� � ت -5

� ا�J!$� و���  ًJ�J                  )أ(J� .رIJ�  4!J�A  "?�&?�>� أن &�K�� ا��m� �$Kث أو أر;� �ات 
$ �Hً �ور ا��a�A أن ?��� إ�� ��� ا(�� � ت إ- �ّ�و;�� Qرأى ذ�   .� إذا 

� أن ?[�1J إ��J رa�JA ا���J$K &�(�IJ ا����Jة ��J�5                       )ب(J� @�� J; ا�5 م h�G�ا� ����?
 ا(�� ع �4  إذا   د�C ا�� (� إ�� ذ�Q؛

� آJ) ا(��J ع ���J�� ،�J$K          )ج(J�  ًJ5��) �!�68 ء ا��nرك ا U? ض أن��G�ا� �
� ���m أ�8 ء      أن ا2  ��jو2 ?���� أ��  .(�� � ت ?�>� أن &W$; ��5$ ب 

  .;�@ ا��C?�W) ا��h�G ا�5 م(ا2(�� ع 
 

  ت وا�9mWّ� ا��� ر?� -6
              IJر?� إ�� Jا��� (Jآ IJ)�&م و J5ا� �?�J�ر?�ه  إ�� ا� �& �$Kا�� ���&.      J�ّ� �ا� �J$K� م J5ا� �?�J�ود ا�MJ?و �

     U ،�$K�� ا����?� ا�!$�ي �و?��� رa�A ا��K$� أو �I��� I& ���5�;  ً��G.      �8 إن و(�ت    ;$!�6 
JJ�ّ� �ا� �JJ$K� دورة �JJإ� ،�JJ$Kر ا���JJ�&  ��!JJ9 ،�JJX`�JJ$K�� ي�$!JJا� �JJ?ض ا�����JJ5� � . �JJ$Kا�� �JJ���&و

�ّ9mW� ;��� ت ا�� :  

� وا��UJ ور � �Jkة �J ا��h�JG ا�J5 م           ا���Wل ��� آJ) ا����5J ت ا��8Jور?ّ        )أ(
I�G�� .و

 .��� آ) ا��� ر?� وو� A@ ا�5�) ا�W درة �� >�1 ا��h�G ا�5 ماm�2ع  )ب(
JJJ� أي ���JJJ، و[ ���JJJ (���JJJ ا���G��JJJ�  أّ?��JJJ�JJJ س ا )ج(  JJJ4) ��& ت JJJ��5 �

�$Kا�� I; ن أي ��1 &���م�U; 5 ون�� ;. 
� ا��!���� و-� ن �89ر أ6k ص X ر(��� J�        ا���Wل ��� ا���Uرة ا�G$�ّ    )د(

 .���Gة إذا آ ن ذ�Q -�ور?ً أ�V ب ا��K رب وا���6ات ا�
 

 
 3ا����@ 

 :��G.�ت ا���"* ا���م  0G �	�� ا��*ا(��

 2010ا�/.*"* ا�-��ي �G��م 

 

1-   4�-�� �
 ا���?� ا�5 م ���ً  ; �$� lA ا��� &�C�V إ��K�  4$� ا���ا(�5 و; ���Uرة ا��Xأ
� &��?�ه  �و?�19  .ا�5 م  ;�>�1 ا����h�Gا����i�5 اK?D ;ّ�( ت ، وه� ?��H2 ; 19$� 5��2010 م 
5#3 ا��! A) ا��� � أ?K� ���W$;  ً8$� ا���ا(4K� �5ا���?� ا�5 م �K� 5 &��?� ا�5 م ;4$�ّ  

2009. �ّ5�?   ��  4�K� 5  أ 1)��& �� ه
ا ا����?� و|��ه  � ا��! A) ا���@ ; ��! A) ا�5 ��� 
� &��?� ا�5 م �2010 ،� &���4 ن ا���9ات ذات ا���W داX) ا��$#�� ���U ا���?� ا�5 م إ�� أ

i�5��اءات ا��)Dل ا �<�Hا ��b; م �ل ا�5 م ا2ه�mX آ�رة
 .� ; ��2011�A !) ا��
 


