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 مكتب التقييم
 منظمة الأغذية والزراعة

 للأمم المتحدة



 منظمة الأغذية والزراعة للأمم الموحاة
 

 مكتب التقييم

 

 http://www.fao.org/evaluation :الموقعشكل إلكتروني على في هذا التقرير متاح 

 

اةة، أو الخ لأغراض الدراسةأو جزء منه  التقريرل هذا ، أو تنزيل، أو طبع نسخ من كامباستنساخ تصريحيُمنح بموجبه 

، مجاناً، شريطة أن تكون الاقتباسات فقيقة، وأن يتمّ الإقرار على نحو ملائم بمنظمة غرف الدراسةدوف في المحلاستعمال ل

غير منظمة الأغذية  طبعحقوق  أةحابوفي حال الإشارة إلى . الطبعالأغذية والزراعة كمصدر للمعلومات، أو كمالك لحقوق 

وتُرسل جميع الطلبات . الاستعمال إعافة وشروط على أحكام للاطلاعالأةلي  الطبعحقوق  ةاحبإلى  الرجوعرجى والزراعة، يُ

وبالتوزيع الالكتروني، بما في ذلك القوائم، وحقوق الترجمة، وإعافة الاستعمال التجارية على العنوان  مالمنتظ بالاستنساخالمتعلقة 

  .copyright@fao.org :التالي

 

 :بـمزيد من المعلومات، يُرجى الاتصال وللحصول على 

  

Director, OED 

Viale delle Terme di Caracalla 1, 00153  

Rome, Italy 

 evaluation@fao.org :البريد الإلكتروني
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لا تعبّر عن رأي خاص لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  المنتج الإعلامي وطريقة عرض المافة الوارفة فيه االمستخدمة في هذ التسميات

حدوفها  بتعيينأو  ت أي منهافي ما يتعلّق بسلطا منطقة أو و إقليم، أو مدينة، أوبلد أ بالوضع القانوني أو التنموي لأي في ما يتعلّق

أو توةية من جانب  إقرارلا، عن  مبعض المصنعين، سواء كانت مرخصّة أ فة أو منتجاتالإشارة إلى شركات محد تعبّرولا . وتخومها

 .يرف ذكره لممن  مماا مثيلاته لها علىتفضيعن منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، أو 
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ملخّ  تجميعي لعمليات الوطييم في : فعالية منظمة الأغذية والزراعة على المسوى  الطر  

 (إثيىبيا، وزملابى ، وهايي )الللاا  الي  شه ا أزمات ممواة 
 

 المطامة  -أوطً
 

مبـابوي،  إثيوبيـا، وز )ثـلا  عمليـات تقيـيم     ، أجرى مكتب التقييم في منظمة الأغذيـة والزراعـة  2100-2101في الفترة 

 اًبضرورة مواةلة عمليات التقييم القطرية باعتبارهـا ناـاط  " 2112، عقب الطلب الذي قدّمته لجنة البرنامج عام (وهايتي

 .1"في المنظمة، وأن يتم التركيز في عمليات التقييم في المستقبل على بلدان تختلف فيها مسـتويات التنميـة   اًمنتظم ياًتقييم

 .2بعد المائـة  الثالثةوشكّلت عمليات التقييم القطرية هذه جزءاً من خطة عمل التقييم المقدَّمة إلى لجنة البرنامج في فورتها 

ملايـين فولار أميركـي في السـنة،     01بما يزيد عـن   للطوارئبلغت التمويل السنوي  وقد تّم اختيارها لأن حافظات البلاف

 .تجاوزه، تصبح عمليات التقييم المستقل إلزامية  الحدّ الأقصى للمساءلة الذي إذا تّمفوةل بذلك إلى

 

 الثلاثة جزءاً من قائمـة  ه البلدانويجري تحليل عمليات التقييم القطرية مع بعضها في هذا التقرير التجميعي إذ تاكّل هذ

تّم تحديدها في التقرير السنوي عن حالة انعدام الأمن الغذائي في والتي والعارين التي تاهد أزمة ممتدة،  الاثنينالبلدان 

تتّسـم بتكـرار حـدو  الكـوار  الطبيعيـة أو       "ويحدّف التقرير حالات الأزمات الطويلـة الأمـد بهنهـا     .02023العالم عام 

. ها، وبطول أجل الأزمات الغذائية، وانهيار سبل المعياـة وبعـدم قـدرة ماسسـاتها علـى التصـدي للأزمـات       الأزمات في

من حيـ    خاةة وبالتالي، ينبغي اعتبار البلدان التي تاهد أزمات ممتدة كبلدان تدخل ضمن فئة خاةة ذات متطلّبات

 4."الجماعة الإنمائية تدخلات

 
وتبرز في تقارير التقييم القطرية الثلاثة ميزات مختلفة جداً، على الرغم من أنها تتضمن عناةر ماتركة من حيـ  سـياق   

وهنـا  أيضـاً فرجـة    . ونطاقها، وهيكلـها، وأسـاليب عملـها التاـغيلية     المنظمةالزراعة والأمن الغذائي وطبيعة تدخلات 

ط انق ـل يعرض التقريروسوف . ةيات التي توةّلت إليها التقارير الثلاثةواضحة من التلاقي بين الاستنتاجات ووجهة التو

  .التاابه والاختلاف بين الاستنتاجات والتوةيات
 

 شسليم شط ي  الوطييم الفترة الخاضعة للوطييم  الللا

 0200كانون الثاني /يناير 0202-0222 إثيوبيا

 0200أيار /مايو 0202-0222 زمبابوي

 0200شباط /فبراير 0202-0222 هايتي
 
 

                                                 
1
، فورة المجلس الخامسـة والثلاثـون بعـد    2112أيار /مايو 01-22، تقرير لجنة البرنامج في فورتها التاسعة والتسعين، روما، CL 135/4الوثيقة   

 .المائة
2
 .PC 103/6 الوثيقة  

3
 .دالتصدّي لانعدام الأمن الغذائي في ظلّ الأزمات الطويلة الأم: 2101تقرير عن حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم عام   

4
 02 ص. مثله  
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 غاية عمليات الوطييم الطر ية، ونراق ا، ومن جياش ا  -ثانياً
 

معمّقـاً ومنتظمـاً لملاءمـة الـبرامج والناـاطات      اً لمنظمة تقديرلين والخارجيين ت التقييم لأةحاب الاهن الداخليتوفّر عمليا

موارف البرامج )بغضّ النظر عن مصدر التمويل  ،واستدامتهاالتي تنفذها المنظمة في البلاف، وكفاءتها، وفعاليتها، وآثارها، 

، وموقـع إفارة الماـروع   (لمساعدة الإنمائية والإنسانيةية وارفة من جهات مانحة معنية باوموارف من خارج الميزان ،العافية

 مجـال فعـم السياسـات    في المنظمـة النااطات التي تقوم بهـا ممثليـات    وتنسيق ، إضافة إلى تقييم(المقرّ، البلد، أو غيره)

كذلك، يستعرض التقرير قدرة المنظمة على فمج مجموعة من . والقطاعات، والتي قد لا تحظى بتمويل مباشر عبر الماروع

موعـة مـن   لمج، واستعمالها (، وتنمية القدرات، والاواغل البيئيةالمساواة بين الجنسين) الماتركة بين القطاعات القضايا

    .العامة في المنظمة، والدعوة إلى استعمالهاالمنتجات المعيارية والسلع 

  
م باـهن  وكما توضحه توجيهـات مكتـب التقيـي   . واتّبعت عمليات التقييم القطرية الثلا  نهجاً وخطوات منهجية مماثلة

لتحديـد إطـار التقيـيم،     اًأوّلي ـ اًاسـية، وتقريـر  الثلاثة استعراضاً للحافظـة الأس  التقارير تضمّنتعمليات التقييم القطرية، 

، المنظمـة الصـلة فاخـل    ويبها فرق التقييم، وسلسلة من الماـاورات مـع أةـحاب الاـهن ذ     رات قطرية معمّقة تقوموزيا

ثيوبيـا  وبالنسبة إلى إ. تقديم العروض في البلدان وفي المقر في روما عقب لنتائج والتوةيات، ونُقَّحتوقد قُدِّمت ا. وخارجها

وكـذلك،   5.تـدخلات قطاعيـة  راضات لماـاريع محـدّفة و  ستعلاوزمبابوي، تّم إعداف مزيد من الدراسات الخاةة بالآثار وا

 6.في زمبابوي وهايتي باهن التنسيق وقدرة المجموعةجري تحليل إضافي أُ
 

 في وضع السياسات، واطستراشيجيات، والبرمجة المنظمةشطييم دور   -ثالثاً
 

 في أولويات الحكومات والبلدان، واتساقها معها المنظمةمساهمات   1-ثالثاً
 

. وقطاع الأمـن الغـذائي والتغـذوي    ،كوكالة رائدة في قطاع الزراعة المنظمةعمليات التقييم القطري الثلا  فور  استعرضت

لم تكـن فـاعلًا    المنظمـة غـير أن  . إلى حدّ بعيد مع أولويات الحكومة واسـتراتيجياتها قد وُجدت نااطات المنظمة متسقة و

في مختلـف مجـالات خـبرة    الحكومة لوضـع اسـتراتيجيات قطاعيـة وقطاعيـة فرعيـة      رئيسياً، وبصورة منتظمة، في فعم 

، من قبيل الـدعم الـذي وفّرتـه لوضـع     المنظمةووُجدت بعض الأمثلة الإيجابية عن مساهمات ملحوظة قامت بها . المنظمة

  .للممرّات الاقتصافية في إثيوبياعة المحافظة في زمبابوي، واستراتيجية وطنية للزرا

 

لوضع السياسات والاستراتيجيات غالباً ما تُحدّف وفقـاً للقـدرة    المنظمةووجدت عمليات التقييم أن قيمة الدعم الذي توفّره 

ة عـن المسـاهمات الاسـتراتيجية    وتظهر أمثلـة جيـد  . الفنية والسياساتية التي تتمتع بها الفرق القطرية والإقليمية الفرعية

في  الإيـدز الجفـاف، وإفمـاج مـرض     ةفي إنتـاج المحاةـيل، وإفار  )على الصعيد الإقليمي الفرعـي   ةنظمالمالتي قامت بها 

وقدرتها على العمل  المنظمةفي زمبابوي؛ وفي إثيوبيا، من خلال الدور الحاسم الذي تلعبه ممثلية  ةالوطني ةالخطة الزراعي

                                                 
5
فراسة فعم : ؛ زمبابويالطارئة في الثروة الحيوانيةتدخلات التقييم آثار ماروع حساب اقتسام المنافع في منطقة تيغراي وأمهرة؛ تقييم آثار : إثيوبيا  

 .المنظمة لتعزيز روابط السوق
 .مذكرة مفصّلة: زراعة المجموعة:  فراسة فعالية المنظمة في التنسيق؛ هايتي: زمبابوي  6
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ساهمات في المعلى إنما لم تجد عملية التقييم في هايتي سوى أفلّة قليلة (. ستراتيجياتالاسياسات والمع الحكومة لوضع 

  . الأولويات الاستراتيجية في القطاع الزراعي تحديد

 

 وأهدافها الاستراتيجية المنظمةالاتساق مع غايات    2-ثالثاً

 

وفي إثيوبيـا وزمبـايوي، مـن خـلال      ،إطار الأولويات القطرية المتوسطة الأجـل  الأولويات الاستراتيجية من خلال حدفت

 بهـا  يعة غير الاستراتيجية الـتي اتّسـم  وتضمّنت عمليات التقييم انتقافات للطب. يضاًخطط العمل لإفارة مخاطر الكوار  أ

، سيما أنهـا اعتُبرـرت   قطريةال امجبرال وضعل متكاملة بصورة خاةة، ولغياب أطرإطار الأولويات القطرية المتوسطة الأجل 

وهـذا لا  . على أن تكون طرفاً استراتيجياً رئيسياً في مجال الزراعة والأمن الغذائي والتغـذوي  المنظمةعوامل تحدّ من قدرة 

 تسـاق لاقـل مـن ا  لخـارجيين، بـل أيضـاً مـن حيـ  فرجـة أ      ينعكس فقط من حي  فور المنظمة اتجاه أةـحاب الاـهن ا  

 .برامجال الداخلي بين

 
من )ستثمار وفعمها الاقدّمت مساهمات أكثر اتساقاً في التخطيط الاستراتيجي في مجال تصميم خطط  المنظمةويبدو أن 

الأساسي الذي يميّز الأطر الاستراتيجية  الدفع، إنما لا تندرج فائماً هذه المساهمات في (في المنظمةخلال مركز الاستثمار 

 .القطرية للمنظمة

 

 على المدى الأبعدالربط بين التدخلات في الأجل القصير والتنمية    3-ثالثاً

 

ة الأجل التي تُنفَّـذ في إطـار   يتمثّل أحد التحديات الرئيسية في البرامج في البلدان الثلاثة في التوفيق بين النااطات القصير

والـتي  الأقل موارف، و اًحجم الأةغروالمموَّلة من المساعدات الإنسانية، والمااريع  الطوارئمتصلة بحالات كبيرة حافظات 

وفي . من أجل تقليص الهااشـة، وتطـوير جوانـب مختلفـة مـن القطـاع الزراعـي        على المدى الأبعدتتناول تدابير للتنمية 

 مصـافر يويـل   ل، عـبر اللجـوء إلى  وإعـافة التههي ـ  الطـوارئ شـعبة عمليـات   البلدان الثلاثة، إن الحافظـة الـتي تـديرها    

النااطات والمااريع التي تُنفَّذ في إطار مكـوّن  على ( من حي  قدرة التمويل والتاغيل)تطغى تكاف  ،ةالمساعدات الإنساني

، فإن عمليات التقييم الثلا ، وعلى الرغم من إقرارها بالحاجة إلى تدخلات إنسـانية  امجالبر وضع وعلى ةعيد. التنمية

الذي قد يتـهتى عـن   ( والحاجة ذات الصلة)النهائي  التهثير تتساءل عنع الزراعة وقطاع الأمن الغذائي والتغذوي، في قطا

وأثارت عمليات التقيـيم عـدفاً مـن القضـايا المـوجزة      . لتدخلات عديدة وفي الأجل القصير لاستبدال الأةول المنظمةإفارة 

 :أفناه

 
 .نافرة( الزراعة والثروة الحيوانية)المدخلات  ساسية لتوزيعالأاجة الحإن الأفلة على  -0

يمكن أن ياثر توزيع المدخلات والخدمات المجانية بصورة سلبية على مزوّفي الخدمات والسلع في القطـاع   -2

في حالـة لاـلات التلقـيح المجـاني في إثيوبيـا، أو التوزيـع المجـاني للبـذور         مثل ) الوليد الخاص الوطني

 .(تيفي هاي الأةناف النباتيةو

وفي حـين تتمتـع   . ينبغي تحديد المعايير والتبعات المتصلة باستهداف الخيارات، وفهمها على نحو أفضـل  -0

يترتّب عن ذلك تبعات وانعكاسات وفقاً ما إذا كانـت  الأكثر هااشة،  السكان استهداف بصلاحية المنظمة
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وتستوجب المجموعات . أو يلك الحدّ الأفنى من القدرة الإنتاجية والأةول للزراعة ،الأسر لا يلك أراضٍ

 .الضعيفة المختلفة مستوى مختلفاً من الاستهداف والدعم

وفي بعض الحالات، يبدو أن أولويات الجهة المانحة، وليس تحليل الحاجات، هـي الـتي توجّـه تصـميم      -4

 .توزيع المدخلات واختيارها

تتكرّر على مرّ السنوات، وتقترح  الحلول ذاتها في الأجل القصير عوضاً عـن محاولـة    الطوارئوتكاف برامج  -5

علـى  قدرة على المقاومـة  التحليل عوامل الهااشة على نحو أفضل، والبح  عن حلول أكثر استدامة لبناء 

 .المدى الأبعد

تـدخلات  " حاـر "لى إلا تضـطر   رسائلها الرئيسية وفعوتهـا إزاء المـانحين بحيـ     المنظمةويجب أن تعزّز  -6

لمـنح  في االأجـل   القصـير الفترات الزمنية للتمويل  في إطار( من قبيل الزراعة المحافظة في زمبابوي)التنمية 

 . المقدَّمة للعمل الإنساني

وثمة حاجة إلى إرفاق عملية استبدال الأةول وتهطيرها بالحماية، والوقاية، والحـدّ مـن المخـاطر، وتـدابير      -7

 .لزيافة القدرة على المقاومة المدى الأبعدعلى 

 
وبناءً عليه، أُحرز في زمبابوي بصورة خاةة تقدّم إيجابي علـى ةـعيد الجهـوف لـدمج ناـاطات الاسـتجابة إلى حـالات        

وبنـاء القـدرة علـى     ،للتصـدّي للأسـباب الرئيسـية للهااشـة     على المدى الأبعـد في الأجل الطويل مع الحاجات  الطوارئ

ويركّز النهج الإجمالي في البرامج في هذا البلد على الحدّ من مخاطر الهااشة، وعلى التدابير والنااطات الآيلـة   .المقاومة

 .  إلى النهوض بقدرة المنتجين من أةحاب الحيازات الصغيرة، وعلى تعزيز السوق ومزوّفي الخدمات في القطاع الخاص

 
أن تـافي فوراً رئيسـياً في مسـاعدة البلـد علـى جمـع مختلـف الفـرص          ظمـة المنوفي إثيوبيا، وجد التقييم أنه يتعيّن على 

، وبنـاء القـدرة علـى المقاومـة،     ، والانتعـا  للطوارئتضمّ عمليات التنمية، والتصدّي  والتحديات معاً تحت مظلّة واحدة

تسـهر أولًا علـى اتسـاق    أن  لمنظمـة لولهـذه الغايـة، ينبغـي    . أةـلاً  سيما أنها عمليـات متمـايزة إنمـا مرتبطـة ببعضـها     

أن تكـون مترابطـة، ومتماسـكة،    السياسات، والاستراتيجيات، وتدخلات الدعم الفني التي تدعو إليهـا بحيـ  تضـمن    

  .مة، وهي لم تكن على هذا النحو وقت التقييموملائ

 
 علـى المـدى الأبعـد   تنميـة  في الأجل القصـير بتـدابير ال   الطوارئوأمّا في هايتي، فقد كانت الجهوف المبذولة لربط نااطات 

 ،ووةـولًا إلى غيـاب التمويـل لناـاطات التنميـة      ل مجموعة من العوامل، بدءاً من البنية التاغيلية الداخليةمحدوفة بفع

في الأجل القصير لاستبدال الأةول إلى بناء القدرة على المقاومة وتحقيق  ماروعاتوغياب تحليل ملائم يدعم الانتقال من 

أمّا التدخّلات التي لم يكـن تركيزهـا علـى المـدى الطويـل، مـن قبيـل ناـاطات إفارة         . على المدى الأبعدالتنمية الريفية 

 . واستدامتهاتوسيعها  إمكانية مستجمعات المياه، فلم تكن فعالة جداً نظراً لضعف

 

 القائمة على الأفلّة امجالبروضع و الأوضاع هااشةفي تحليل  المنظمةفور    4-اًلثثا

 
وعلـى الصـعيد   . أنها توفّر المعلومات والتحاليل لقطاع الزراعة والأمن الغذائي والتغذوي نظمةللممن أحد الأفوار الماسسية 

 .القطري، يجب أن تندرج هذه القدرة في فورة وضع البرامج وفي فعم عملية تصميم التدخلات الملائمة واستهدافها
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خلال السنوات الخمس الأخيرة فعماً متواةلًا لنظام المعلومات الزراعية، من خلال مسـاعدة   المنظمةوفي زمبابوي، وفّرت 

وزارة الزراعة، والميكنة، وتنمية الريّ على جمع المعلومات عن الإنتاج المحصولي، وتحليلها، ونارها وإلى حدّ مـا، عـن   

بمـا فيهـا بعثـات تقـدير المحاةـيل      )يل وقـد لـل ذلـك عمليـات تقيـيم سـنوية للمحاة ـ      . أسعار السوق وطريقـة عملـه  

تّم إفراجها في عمليات التقييم الأوسـع نطاقـاً للأمـن    ( في أربع سنوات من السنوات الخمسة الأخيرةوالإمدافات الغذائية 

وقـد تّم تحليـل المعلومـات ومناقاـتها     . الغذائي التي أجراها مجلس الأغذية والتغذية، ولجنة تقييم الضعف في زمبـابوي 

بما فيها جماعة العمل المعنية )، واللجان الفرعية ذات الصلة المنظمةجماعة العمل للتنسيق الزراعي التي توجّهها  فاخل

ضاً فوراً معيارياً قوياً، ويكّنت من الحصول على توافق واسع بـين القطاعـات   أيوفعمت هذه الجماعة (. بحدائق التغذية

 . لى سياسات حكوميةمارسات الجيّدة الواجب ترجمتها إباهن الم

 
، جمعـت بـين   ولـوزارة الزراعـة والتنميـة الريفيـة     ،إن المساعدة الفنية المقدَّمـة لهيئـة الإحصـاءات المركزيـة    ثيوبيا، إوفي 

ن الرئيسيين، واستنتج التقييم أن ماروع المنظمة ساعد على تحسين فهم البيانات عـن الإنتـاج المحصـولي    أةحاب الاه

ي البيانات، وعلى تعزيز حوار باهن تعظيم المزايا النسـبية لـدى هيئـة الإحصـاءات المركزيـة      التي جمعها مختلف منتج

 .ووزارة الزراعة والتنمية الريفية

 
 . نما تاير عمليات التقييم إلى أن نااطين أخريين ذات الصلة لاقيا قدراً أقل من النجاحإ

  ا والاركاء الدوليين من أجل اسـتعمال التصـنيف المتكامـل    حكومة إثيوبيلبناء الاهتمام والقدرة بين  المنظمةإن جهوف

ويرجع ذلك جزئياً إلى وجوف أطر تحليليـة أخـرى في   . لم تلقَ نجاحاً كبيراً ،لمراحل الأمن الغذائي والحالة الإنسانية

 .إثيوبيا

    وإن المحاولات لوضع نظام طموح لقاعدة بيانات قطاعية لصالح وزارة الزراعة والتنمية الريفية قد بـاءت بالفاـل إلى

، وبخاةة بسبب غياب التآزر مع عمـل نظـم معلومـات    المنظمةحدّ كبير بسبب الدعم الفني غير الملائم الذي وفّرته 

 . في المنظمة أخرى خاةة بالأمن الغذائي

بهي فور ملحوظ في الحصـول   المنظمة، لم تضطّلع 0202وما عدا الدعم المقدَّم إلى التعداف الزراعي الوطني عام  وفي هايتي،

 .على معلومات وإجراء تحليل للأمن الغذائي فعماً للقدرة الوطنية والداخلية على وضع البرامج

 

 ونتائجها المنظمةتهثيرات تدخلات    5 -ثالثاً

 
بصـورة   ،تايركما . آثار برامج المنظمة ونااطاتها متّصلة بقياسعن غياب معلومات تقارير التقييم في البلدان الثلاثة  تفيد

ثار، وبخاةة إلى غياب بيانات الرةـد الـتي تنظـر    لائمة التي تهدف إلى فهم الآمحدّفة، إلى غياب التحليلات والموارف الم

ولا تُستخدَم كثيراً البيانات المصـنّفة بحسـب الجـنس، أو    . ت والنااطات المنفَّذةفي النتائج وليس فقط في تسجيل المدخلا

امل النساء على نحو مناسب في نااطات الماـروع،  وحين تُ. المستفيدين من التدخلات لتحديد ،العمر، أو مدى التعرّض

 . غالباً ما يُعزى هذا الأمر إلى عوامل خارجية، وليس إلى تصميم هذا الماروع
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تدخّل في قطاع الثـروة الحيوانيـة، وثانيهمـا بماـروع ةـندوق      الللت العملية تقييمين للآثار يتعلّق أوّلهما بوفي إثيوبيا، 

بهنـه نجـح في يكـين المجتمعـات     واسـتنتج تقيـيم هـذا الماـروع الأخـير      . الإنعا  البلجيكي في منطقة تيغـراي وأمهـرة  

دى الأسر وتحسين الوضع الصحي والتغذوي للمستفيدين الـذين يعـانون مـن    والماسسات المحلية؛ وتعزيز الأمن الغذائي ل

وتـبين الأفلّـة   . انعدام الأمن الغذائي المزمن، مع امتداف التهثيرات الإيجابية لتامل أشخاةاً آخـرين في منـاطق الماـاريع   

ذيـة، والتنويـع الزراعـي،    ج الأغمن خلال مااريع أخرى قد سـاهم في زيـافة إنتـا    المنظمةالمتناقلة أن الدعم الذي وفّرته 

  . ةول الإنتاجيةولااية الأ

 
 الـوراثي للثـروة   اةـيل والزراعـة المحافظـة، والتحسـين    وفي زمبابوي، وجد التقييم أن ناـاطات مـن قبيـل تنويـع المح    

بغـي  إنما ين. قد ساهمت في التخفيف من هااشة أةحاب الحيازات الصغيرة الحيوانية، وةحة الحيوان، وروابط السوق

 .بعد مساعدة المزارعين على إقامة نظم زراعية تعزز قدرتهم على المقاومة، وبخاةة التصدي لتغير المناخ

 
شـار إلى أن  غـير أن التقيـيم أ  . ومات عـن الآثـار  وفي هايتي، كان من الصعب الوةول إلى أي استنتاجات نظراً لغياب المعل

القصير لا تدعمها اعتبارات على المدى الأبعد خاةـة بالاسـتدامة، ولا   التدخلات تقوم باكل كبير على حلول في الأجل 

ثر الأهم علـى المسـتفيدين يثّـل في تـوفير     وكذلك، ياير التقييم إلى أن الأ. أو زيافة الأةول الإنتاجية/تساهم في لااية و

 .عقاب الأزماتللأسر والمزارعين في أ( بل النقد وتوزيع المدخلاتامن خلال تدخّل العمل مق)السيولة 

 

 في مجال الاعىة الطراعية وشعلئة المىارد المنظمةقارة    -رابعاً

 

ويـربط التقيـيم   . المنظمة في هذا المجال في البلدان الثلاثة تختلف استنتاجات التقرير في ما يخص مواةفات الدعوة وعمل

يضاً عـن المعلومـات   ويفيد أ. الكبير للزراعة كقطاعجع الإجمالي ابالتر، كموجّه للقطاع ،الخاص بهايتي سوء أفاء المنظمة

علـى إثـارة قضـايا عالميـة، وتوجيـه المناقاـات،        المنظمةمة وغيرهم باهن قدرة الراجعة السلبية التي أبداها نظراء الحكو

 .وإلى الزراعة ،وبصورة عامة، على الدعوة إلى الأمن الغذائي والتغذوي

 
وضـع السياسـات كـان مفيـداً، وبخاةـة في مـا يخـص الممـرات         دعوة وعلـى ةـعيد ال ـ   المنظمةوفي إثيوبيا، وُجد أن فور 

إنما أُفيد عن عـدم اتسـاق   . الفرعي واهتمامهية إلى مواةفات الممثل الإقليمي وقد عُزي هذا الأمر بصورة رئيس. الاقتصافية

ويعـزي التقريـر هـذا الأفاء غـير     . مساهمة المنظمة وفورها الريافي في مجالات أخرى متصلة بجدول أعمال الأمن الغذائي

شيد بالقـدرة علـى تعبئـة المـوارف القطاعيـة في عمـل       أُكما . بارية المتاحة بهكثر من طاقتهاالمتساوي إلى استخدام الموارف ال

   .بنااطات المنظمة الأخرى في البلاف الأمر شعبة مركز الاستثمار إنما لم يُربَط هذا

 
يحظى بالاحترام والاعتراف في مجال التنسيق الزراعي والتغذية مـن   هنها فاعل رائدب المنظمةوي، يصف التقرير وفي زمباب

في  -حتـى كوسـيط نزيـه    -غير أن المنظمة لم تاار  أبداً في تعزيز الحـوار وتـوفير الـدعم   . خلال مبافرة الحصاف الصحي

ي المنظمة تنجح أيضاً، من خـلال فورهـا التنسـيق    لكن. للبلاف والتي تاكّل بكل وضوح أولويةً ،القضايا المتصلة بالأراضي

 .ةحاب الاهنالموارف لمجموعة أكبر من الاركاء وأتعبئة في القطاع الزراعي، في 
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 الترشيلات المؤسسية والطارة الوهغيلية على الونفيذ    -خامساً

 

 الهيكل والوظائف    1-خامساً

 

وتتاـابه الهياكـل في بلـدين مـن البلـدان      . ووظائفهـا  المنظمـة تعرض تقارير التقييم الثلاثة لنتائج وتوةيات حول هيكـل  

 :وهي. إثيوبيا وزمبابوي، إذ تتهلف من عدة فرق تضطلع بهفوار ومساوليات مختلفة هماالثلاثة، 

وي، والمكتـب الإقليمـي الفرعـي    في زمباب الجنوبية فريقياالمكتب الإقليمي الفرعي لأ) مكتب المنظمة الإقليمي الفرعي -0

مع الفريق المتعدف التخصصات، المساول عن التنسيق بين البلدان وعـن الـدعم   ( يا الارقية والوسطى في إثيوبياقلأفري

  .الفني

 .، الذي يوفّر فعماً معيارياً وسياساتياً للبلاف ويدير مااريع التنميةالمنظمةفريق التمثيل القطري في  -0

 .(يضاً وحدة الحدّ من مخاطر الكوار المسمّاة أ)وإعافة التههيل  الطوارئوحدة تنسيق عمليات  -3

 

واستنتج تقرير التقييم، في كلا البلدين، أن هذه البنية الثلاثيـة الأطـراف تنطـوي علـى مـواطن ضـعف عديـدة، واقـترح         

 المنظمـة ساوليات المختلفة يعطي ةورة مجزّأة عن وإن وجوف كل هذه الفرق ذات الموارف والم. إجراءات تصحيحية ماابهة

، وةـورتها، ويـثير قضـايا ملحوظـة باـهن      هوية المنظمةضاراً على للاركاء الخارجيين والحكومة، ما يُعتبر بصورة عامة 

  .سلاسة طريقة العمل الداخلية في المنظمة

 
في الـبلاف، عليـه أيضـاً     المنظمةويتمثل موطن الضعف الأوّل في أن الممثل الإقليمي الفرعي، الذي هو في الوقت ذاته ممثل 

 .أن يقوم بدور الموظف الفني في هذا المجال، ما يستنفد طاقات الفرف الواحد

 

ذاته حيـ  يوجـد هيكـل التنسـيق الإقليمـي       في البلد للطوارئوثانياً، لا تتواجد مكاتب وفرق التنسيق الإقليمية الفرعية 

غير واضـحة بـين    علاقات، إضافة إلى "ةمنقسم"وهذا ما يافي إلى قدرة تنسيق إقليمية فرعية . للمنظمة" العافي"الفرعي 

 الطـوارئ وفيما وجد زمبابوي طريقة عمـل جيـدة مـع مكتـب     . الإقليمي الفرعي الطوارئالفرعي ومكتب المكتب الإقليمي 

الفريـق   إلىالإقليمـي الفرعـي    الطوارئمنسّق مكتب  ضمّالإقليمي الفرعي في جوهانسبرغ لمواجهة هذا الانقسام، من خلال 

فريـق التنسـيق الإقليمـي الفرعـي      لا ينطبق هذا الحال علىالمتعدف التخصصات، وتعزيز تعاون وثيق جداً بين الهيكلين، 

 .يومقرّه نيروب ،لإثيوبيا وأفريقيا الارقية

 
، وتتمتـع بدرجـة كـبيرة    المنظمةفي البلدان الثلاثة منفصلة عن باقي الإفارات في  الطوارئوالعنصر الثال  هو أن وحدات 

وفي زمبـابوي، أناـهت   . قلالية من حي  خطوط رفع التقارير، وقرارات التمويل ووضـع الـبرامج حيـال الممثليـة    من الاست

وناـاطات   الطـوارئ ممثلية المنظمة فريق إفارة قطري، ما ياـكّل خطـوة إيجابيـة لضـمان انـدماج أفضـل بـين ناـاطات         

 . تهلّف من مختلف أقسام المنظمةا، يفريق للإفارة العلي أنائحي  في إثيوبيا،  والأمر سيّان. التنمية
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 القدرة التاغيلية والإفارية  2-خامساً

 
وفي إثيوبيا، تتـهمن  . في برنامج المنظمة الطوارئفي البلدان الثلاثة في إطار مكوّن  المنظمةتتوفّر معظم القدرة التاغيلية لدى 

تـدير  ( موجوفة في مكتب الزراعة والتنمية الريفيـة )التغطية الكاملة خارج مكتب أفيس بفضل تسعة مكاتب وطنية فرعية 

وفي هايتي، تعمـل المكاتـب الوطنيـة الفرعيـة     (. لنااطات التنمية أيضاً، وتوفّر الدعم في بعض الحالات الطوارئنااطات 

 . الطوارئتة بصورة تامة على نااطات الس

 

مكاتب وطنية فرعية إنما تُدار المااريع من جانب شركاء تنفيـذ بـدعم    لمنظمةوليس ل. أمّا في زمبابوي، فيختلف النموذج

وبما أن معظم ماـاريعها يُنفَّـذ مـن خـلال منظمـات غـير       . الصلة، والموجوفين في هراري ذيفني من الموظفين في الماروع 

رةد امتثـال  ( 0: )في جانبين رئيسيين وإعافة التههيل بدور قوي للرةد الطوارئحكومية، تضطلع وحدة تنسيق عمليات 

قييم أنها خطوة مهمة ينبغـي تاـاطرها   ى التورأ. رةد أفاء التدخلات( ب)دية؛ المنظمة غير الحكومية للالتزامات التعاق

 .مع ممثليات أخرى

 

مهما كان النموذج الُمستَخدَم لإفارة العمليات، تبرز بوضوح في عمليات التقييم الحاجة إلى تحسين التنسيق بـين ناـاطات   

ويجب أن توفّر وظيفة الدعم الـذي  . ختلفةالمااريع المفي إطار  الطوارئ، وأحياناً بين نااطات الطوارئالتنمية ونااطات 

القـدرة والـدعم الأساسـيّين لجميـع      خرى مثل وحدة الرةد في زمبـابوي الأوحدات الأو /فرعية والوطنية الكاتب المتقدّمه 

ويظهر عائق كبير أمام هذا الانـدماج في مختلـف   . بما يحسّن كفاءة العمليات، ويرفع من مستوى التنفيذ المنظمةنااطات 

عن مااريع التنمية من خارج الميزانية، وحتى في ( المنظمةممثلية )طوط التمويل، التي تفصل نااطات البرنامج العافي خ

مـن خـارج    الطـارئ وجوف فجوة أكبر على ةعيد مساوليات الإشـراف علـى الميزانيـة، وخطـوط إفارتهـا، عـن التمويـل        

 . الميزانية

 

 القدرة الفنية  3-خامساً

 
إن الـدعم  : يمكن إيجاز الاستنتاجات الماتركة التي توةلت إليها عمليات التقييم في البلدان الثلاثة علـى النحـو التـالي   

ومع الأخذ في الاعتبار الفرق المتعدفة التخصصات على الصـعيد  )الحالية على الصعيد القطري  المنظمةالفني المتاح في فرق 

ويعمـل أعضـاء   . ااطات المنظمة على مستوى تنفيذ السياسات والمااريع على السـواء ليس كافياً لدعم ن( الإقليمي الفرعي

مثـل غيـاب مسـاول    )، وأحياناً تبقى بعض الوظائف الفنية الرئيسية شاغرة الفرق المتعدفة التخصصات بهكثر من طاقتهم

ستراتيجية، إنمـا لا  الاهمية الأ وهذا ينطبق بصورة خاةة على مجالات عمل المنظمة ذات(. عن الأمن الغذائي في إثيوبيا

وحين تتوفّر موارف من خارج الميزانية، يمكن أن تستكمل المااريع حاجتهـا إلى  . تدعمها موارف مباشرة من خارج الميزانية

غير أنهم يعملون بعدها في ماـروع محـدّف عوضـاً عـن العمـل مـع فريـق         ،خبرة فنية من خلال استخدام موظفين متفانين

 .لهالمنظمة بهكم

 
بين  ماتر على الصعيد القطري يكمن في كيفية ضمان عمل  المنظمةوالتحدي الآخر الكبير بالنسبة إلى القدرة الفنية لدى 

 ،المنظمـة لفنيـة الـتي تنفّـذها    ب الناـاطات ا ي  يدمج على نحو أفضل مختلـف جوان ـ القطاعات يكون أكثر تكاملًا، بح
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. أو على المقاومـة /نتاج وةعيد القدرة الماسسية وتعزيز قدرة المستفيدين على الإضمّها إلى ضرورة تحقيق تهثير أكبر على يو

وفير الاسـتمرارية علـى نحـو أفضـل بـين      عات المسهلة الُماـار إليهـا باـهن ت ـ   يضاً هذا التحدي الماتر  بين القطاويامل أ

 .، والانتعا ، وأهداف التنمية في الأجل الطويلللطوارئالتصدّي  

 
في مجموعة من المجالات الفنية القطاعية الفرعيـة، مـن    المنظمةالجوانب المحدفة في عمل  تحليل التقييم وتواةل تقارير

الأمن الغذائي والتغذوي، إلى إنتاج المحاةيل ولاايتها، والأسواق وسلاسل القيمة، والثروة الحيوانية وإنتاجهـا، وإفارة  

قّقـت  حوبصـورة عامـة،   . ومصـايد الأاـا   ( تربة، والغابات، والمياهالأراضي، ومستجمعات المياه، وال)الموارف الطبيعية 

غـير أن الاسـتنتاج العـام ياـير إلى أن عملـها       ،ونتائج أقل في مجـالات أخـرى  ج جيدة في بعض المجالات، ئنتا المنظمة

من عمق ناـاطاتها الميدانيـة،    المنظمةويوةي التقييم الخاص بإثيوبيا بهن تزيد . مبعثر بين عدف كبير جداً من التدخلات

الريفيـة،   وتخفّف من توسّعها، على أن تتركّز الجهوف على تاجيع النهوج الابتكارية في مجالي الأمن الغذائي والتنميـة 

وكذلك، أوةى التقرير الخاص بزمبـابوي أن تركّـز المنظمـة علـى توسـيع      . ا في البرامج الوطنيةوالتي يمكن توسيع نطاقه

الناجحة من قبيل الزراعة المحافظة، وعلى كيفية وضع نهج للمزارعين بهكملهم يدمج الزراعة المحافظة  نطاق النااطات

 . مع الثروة الحيوانية والأشجار لمعالجة مختلف حاجات سبل المعياة لدى المزارعين على نحو مستدام

 

وقـد عـانى البرنـامج في    . تطرقّت إليها التقارير في البلدين الأخـريين وتاير نتائج التقييم في هايتي إلى عنصر ماتر  آخر 

هايتي قدرة فنية متدنية جداً ناجمة عن الصعوبات في استخدام موظفين فولـيين ووطنـيين ذوي خلفيـات فنيـة ملائمـة،      

 .المنظمةوالاحتفاظ بهم، وعن تلقي قدر قليل جداً من الدعم من جانب المكاتب الأخرى في 

 
 

 المنظمةيويل نااطات   4-خامساً

 
في  الطـوارئ ويويـل التنميـة في البلـدان الثلاثـة، سـيما أن ناـاطات        الطـوارئ تاير التقارير الثلاثة إلى خلل بين يويل 

الأجل القصير تامل المجالات التي قد يكون فيهـا يويـل التنميـة علـى المـدى الأبعـد والتـدخلات الخاةـة بهـا أكثـر           

وكذلك، تدعو التقارير الثلاثة إلى وظيفة أكثر استراتيجية لتعبئة الموارف، حي  أن الموارف تتبـع الأولويـات علـى    . ملاءمة

وأمّا العامل المهم الآخر فهو أنه في ظـل جميـع التوةـيات الأخـرى الـتي      . سةعيد التصميم والاستراتيجية، وليس العك

، يجب أن تصبح وظيفة تعبئة الموارف وظيفةً تخدم حاجـات المنظمـة بهكملـها، ولـيس جـزءاً      المنظمةإفماج فرق تدعو إلى 

 تحقيقـه علـى ةـعيد قـدرة     في المنظمـة منها، وحي  أن المحفّزات الفعلية مرتبطة باكل وثيق أكثر بالتهثير الذي ترغب 

  .    والأمن الغذائي والتغذوي ،المستفيدين على المقاومة
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 التركيز على الطضايا المهتركة بين الطراعات والىظائف ال ئيسية    - سادساً

 
 المساواة بين الجنسين  1-سافساً

 
ووجدت جميعهـا أن التـوازن بـين الجنسـين في فـرق      . المساواة بين الجنسينوقد نظرت عمليات التقييم الثلاثة في مسهلة 

عليا، على عكـس مـا   الوظائف النساء، وبخاةة في اللم يكن مرضياً، وأنه يتعين بذل مزيد من الجهوف لاستخدام  المنظمة

 .هو سائد حالياً

 
أن  للمنظمـة وينبغي . افٍفي العمل الفني والتاغيلي غير ك المساواة بين الجنسينوكذلك، وجدت التقارير أن التركيز على 

التمـايز  ورفع التقارير باهن التهثير استنافاً إلى بيانـات مصـنّفة حسـب     ،تركّز على نحو أكبر على تحسين قدرات الرةد

، (بخاةـة للوظـائف الميدانيـة   )ويجب أيضاً تعزيز القدرة الداخلية من خلال تحسـين ممارسـات الاسـتخدام    . الجنساني

 .جهات التواةل الجنسانيةوالتدريب، وعبر يكين أكبر لوظيفة 

 
 تنمية القدرات  2-سافساً

 
يكون أكثـر  بحي  ئي والتغذوي حيال الزراعة والأمن الغذا ستراتيجيالانهج الرير أنه بهدف فعم استنتجت جميع التقا

ولهـذه الغايـة، يجـب أن تزيـد     . باكل أكبر علـى فعـم الـنظم الوطنيـة     المنظمةفضل اندماجاً، يجب أن تركزّ تركيزاً وأ

ومـن  . جهوفها في مجال تنمية القدرات، وبخاةة على ةعيد جمع وتحليـل البيانـات المتعلقـة بالسياسـات والقطاعـات     

وعـات  خلال العمل باكل وثيق أكـبر مـع ماسسـات البحـو  والجمعيـات الوطنيـة، والمنظمـات غـير الحكوميـة ومجم         

استمرارية  المنظمةوعلاوة على ذلك، يجب أن تعزز . المزارعين، بإمكان المنظمة أن تحسّن من تهثير تدخلاتها واستدامتها

واستدامة ما تقوم به من أعمال في مجال تنمية القدرات لصالح خدمات الإرشاف، ومجموعات المزارعين والقطاع الخـاص،  

 .ج النظم بحي  تكون جزءاً من استراتيجية واضحةي  نُهوأن تاطّر هذه الأعمال من حوعبرهم، 

 

 تقاسم المعلومات والمعارف  3-سافساً

 
مـن أن تـافي فوراً محفّـزاً علـى ةـعيد تقاسـم المعلومـات والمعـارف في عـدف مـن            المنظمـة ثيوبيا، يكّنـت  في زمبابوي وإ

 :الأمثلة عن الممارسات الجيدة الموثّقة في عمليات التقييم ما يلي وتامل. المجالات الرئيسية

  حااة في ضمّ منهاج تدريبي على الزراعـة المحافظـة إلى التـدريب الإرشـافي الـوطني،       المنظمةفي زمبابوي، كانت

 .وفي ترويج التوعية التغذوية بين الاركاء من خلال مبافرة الحصاف الصحي

  شريكاً رئيسياً في تقييم التـدخلات في قطـاع الثـروة الحيوانيـة في مـا يخـصّ        ،، وما زالتمةالمنظوفي إثيوبيا، كانت

وقد للت المنافع الأهم التوعية، واكتسـاب المعـارف   . المتعلّقة بالإنتاج الحيواني للطوارئالتوجيهية  المبافئتطبيق 

وقـد احـت التـدخلات، بـدعم فـني مـن       . العلف وإعافة تههيل الميـاه إفارة والمهارات من العمل في مجال تحسين 

، لأعضـاء المجتمـع المحلـي مـن النظـر في إمكانيـة تنفيـذ ناـاطات خاةـة          المنظمةالمكاتب الحكومية ذات الصلة و
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يضاً عملية استحدا  معلومـات ومعـارف لـلإفارة التاـاركية     أ المنظمةمبافرات أخرى، فعمت وفي إطار . بالجهوزية

 .هيئة الإحصاءات المركزية الزراعية في إطار ماروع اتساقاً لإفارة نظم المعلومات للإحصاءاتللغابات، ونهجاً أكثر 

 
والمعلومة الوحيـدة الـتي يعطيهـا التقريـر تتعلّـق      . وأمّا في هايتي، فلم تلعب المنظمة فوراً بارزاً في نار المعلومات والمعارف

 راـاء مسـتوفع موثـوق للمعلومـات، وتتبّـع آثـار ناـاطاتها في إطـا        ق عملها، وإنثيتوالقدرة والنظم فاخل المنظمة ل بغياب

 .البرامج والمااريع

 

  اكاتتق والهتتالونسي- سابعاً

 
 بينهافيما التنسيق فاخل القطاعات و  1-سابعاً

 
والمسائل الرئيسية المتصلة بالتنسيق والتي تبرز مـن  . يتبع التنسيق القطاعي في البلدان الثلاثة نماذج مختلفة بعض الايء

 : عمليات التقييم الثلا  هي

 المسـاعدات الإنسـانية  "بين آليات تنسيق التنمية على المدى الأبعد في القطاع الزراعي مقابل آليات تنسيق  التواةل "

 (عافة تحت تسمية المجموعة)على المدى الأقصر 

 العلاقة بين المجموعة الزراعية ووضع آليات تنسيق الأمن الغذائي والتغذوي 

  قيافي"على تهفية فور  المنظمةفعالية هذه الآليات وكفاءتها، وقدرة" 

  آليات التنسيق الوطنية الفرعيةتغطية والفعالية لالقدرة 

 

ووجد التقييم . وفي هايتي، قامت آلية التنسيق الرئيسية في أعقاب الهزة الأرضية، من خلال المجموعة الزراعية المختلطة

يق أفضل لاحتواء آثار الهزة الأرضية علـى  ، وأن هذا أفّى إلى تنس0202وعام  0222أن آلية المجموعة تحسّنت بين عام 

غـير أن التقيـيم تسـاءل أيضـاً عـن قـدرة المجموعـة علـى ضـمان فعـم واسـتهداف ةـحيحين             . الأمن الغذائي في الـبلاف 

 . للمجموعات التي هجرت المناطق الحضرية، وانتقلت إلى مناطق ريفية معزولة

 

ةـحاب الاـهن   ويقـرّ جميـع أ  . علـى الصـعيد الـوطني    تنسيقاً جيـداً مـع مبـافرات أخـرى     المنظمةوفي زمبابوي، حقّقت 

وإعافة التههيل على ةعيد تنسيق تـدخّلات القطـاع مـن خـلال جماعـة العمـل        الطوارئبنااطات وحدة تنسيق عمليات 

تقاسم : واعتُبرت جماعة العمل المعنية بتنسيق الزراعة منتدىً فعالًا من أجل. المعنية بتنسيق الزراعة، وبجماعات عملها

مـن مـدى التـداخل الجغـرافي      المعلومات والمعارف بين المنظمات غير الحكومية، والحكومة، والجهـات المانحـة، والحـدّ   

الماـاركة في جماعـة   إنما بدا للبعثـة أن  . للارتقاء بالقطاع تاستراتيجيالنااطات المنظمات غير الحكومية؛ والاتفاق على 

، ما يولّد خطر تهميش المنظمات غير الحكومية المحلية التي ليسـت أعضـاء   المنظمةالعمل هذه شرط أساسي للتاار  مع 

لا تتمتـع   وعلاوة على ذلك، نظراً إلى أن العديد من المنظمات غـير الحكوميـة ومـن منظمـات المـزارعين     . في هذه الجماعة

جت تواسـتن . مثلية أن تكون أكثر ابتكاراً في بنـاء هـذه المهـارات   ملتنفيذ هذه النااطات، ينبغي لل بالخبرة، أو بالمهارات
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ة تحسـين التنسـيق مـن خـلال فعـم لامركزيـة التنسـيق في        فراسة نوعية مستقلة، ومسح للاركاء، أن باسـتطاعة المنظم ـ 

 .المقاطعات، ومن خلال العمل لتوليد حسّ أكبر بالملكية والمااركة لدى الحكومة في منتديات التنسيق/المناطق

 
مسك الحكومة بصرامة أكبر بزمام القيافة في مجال التنسـيق فاخـل القطـاع، وبالتـالي تتسـنى فرةـة أقـل        وفي إثيوبيا، تُ

وقد قـدّمت المنظمـة علـى هـذا الصـعيد مـثلًا عـن        . لمنظمة أو لأي وكالة أخرى بهن تافي فوراً ملحوظاً غير توفير الدعمل

الممارسة الجيدة من خلال الاضطلاع بوظيفة الأمانة والتنسيق لفرقة عمل القطاع الزراعي في إطار المنتـدى الرئيسـي الـذي    

 . لأمن الغذائينظّمته الحكومة حول التنمية الريفية وا

 

 الاراكات  2-سابعاً

 

القـدرة علـى مواءمـة الأولويـات الحكوميـة      )إضافة إلى الجوانب العديدة في الاراكات، والـتي تّم استعراضـها حتـى الآن    

 .المنظمةلقي نتائج عمليات التقييم مزيداً من الضوء على نماذج الاراكة مع ، تُ(والعمل وفقاً لها، والقدرة على التنسيق

 

والاعتبار الأول هو أن المنظمة لا تستخدم بالاكل الأمثـل المنـافع المتهتيـة عـن إقامـة شـراكات مـع ماسسـات أكافيميـة          

 وفي زمبـابوي فقـط، اسـتخدمت   . وتجربة نهُج ابتكارية ،ضع ممارسات جيدةثية على المستوى الوطني، من حي  ووبح

اق النااطات المتعلقـة بـنظم شـراء البـذور والأاـدة بواسـطة       على نحو فعال القطاع الخاص، في مجال توسيع نط المنظمة

 .البطاقات والقسائم الإلكترونية

 
البـارز  وعلى الـرغم مـن الـدور    . تنفيذالفي الأجل القصير تتوسّع في اللجوء إلى شركاء  طارئوالنااطات المموّلة عبر يويل 

ها في تحقيق نااطات الماـروع، لا يبـدو أن هنـا  نهجـاً     الذي يافيه شركاء التنفيذ، وتهثيرهم على قدرة المنظمة ونجاح

والأفوات التعاقدية الـتي تُسـتَخدَم هـي بصـورة     . واضحاً وماتركاً يتمّ اعتمافه في اختيار شركاء التنفيذ، والاستثمار فيهم

التنفيـذ، وكيفيـة   رئيسية خطابات الموافقة، ولا يبدو أن المنظمة ييّز بين ضرورة عملها مع مجموعة مختلفة مـن شـركاء   

أو هيئات أخـرى  /لمزارعين، أو هيئات إرشاف وكانوا اتحافات أو تعاونيات ل عملها معهم، أكانوا من القطاع الخاص، أو

تثمر في شـركاء التنفيـذ، ولا   منتظمـاً في شـراكاتها، فهـي لا تس ـ    لا تعتمـد نهجـاً   المنظمـة ونظـراً إلى أن  . من القطاع العام

أو تعليمهـا، وإشـرا  شـركاء    /مثل، في مجال الترويج للقيمة الـتي تتسـم بهـا مهمـة المنظمـة و     على النحو الأتستخدمهم 

 .التنفيذ في تصميم وإفارة نتائج النااطات التي توجّهها المنظمة

 
لإفارة ة يـذ، وقواعـد الماـارك   فستخدَمة في اختيار شـركاء التن سئلة عن المعايير الُموفي زمبابوي، أثار تقرير التقييم بعض الأ

مزيداً من الافافية في اختيار شركاء التنفيذ من خلال  المنظمةوأوةى التقييم بهن تتوخى . فضلعلاقة الاراكة على نحو أ

علـى المسـتوى الـوطني،     ةوضع معايير واضحة، وإجراء تحليل لقدرة جميع الاركاء، بما فيهم المنظمات غـير الحكومي ـ 

أن يـايز أيضـاً أفوات شـراكتها     المنظمـة ومـن شـهن   . سيق الوطنية للقطاع الزراعيوالتي قد لا تكون جزءاً من آليات التن

للتنفيـذ   موافقة، وإلى خطابات استراتيجيةً/الأكثر لوليةً كرات تفاهم بالنسبة إلى النااطاتالتعاقدية، عبر اللجوء إلى مذ

 (.سوقليس فقط التوزيع المباشر، إنما أيضاً اعتماف نهج ابتكارية في ال)الخاص 
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والاتجاه الرئيسي الذي يبرز من عمليات التقييم الثلاثة هو أنه وفي نهاية المطاف، إن الاستثمار في تحسين الاراكات من 

 ، القطـاع الخـاص، الإرشـاف،    والبح)حي  الاختيار، وتنمية القدرات، وفي الخيارات الاستراتيجية من حي  الأنواع 

سـتدامة علـى المـدى    لاعلى توسيع نطاق تـدخلاتها الابتكاريـة، وضـمان ا    المنظمة سوف يعزّز إلى حد كبير قدرة( وغيرها

 .الأبعد والتهثير الجغرافي الأوسع لتدخلاتها

 

 متات الوطييتة عمليتموابع   -ثامناً

 
زمبـابوي وإثيوبيـا   ةـدر رف لـلإفارة في   بالنسبة إلى عمليات التقييم القطرية الثلا  التي يجري تحليلها في هذا التقريـر،  

وقد قُبلـت جميـع التوةـيات المتعلّقـة     . ةفقط، في حين أنه لم يكن هذا الرفّ قد أُنجز بعد في هايتي وقت كتابة هذ الوثيق

وسـتُتاح هـذا العـام تقـارير متابعـة باـهن تنفيـذ        . لعدف من الإجراءات التصحيحية وُضعت خططبزمبابوي وإثيوبيا، كما 

  .التوةيات الموافَق عليها

 
ويتضمن الملحق جميع التوةيات المقدّمة في التقارير القطرية الثلاثة، والمصنّفة حسب المجال المواضيعي وفقاً لتحليل هـذا  

الرئيسي للتوةيات، بما يتجاوز النظر  دفعوكما بالنسبة إلى النتائج، يظهر العديد من نقاط التلاقي على ةعيد ال. التقرير

، المنظمـة وتوفّر هذه النقاط الماتركة فرةة ممتازة للمنظمة، والأجهزة الرئاسـية، وشـركاء   . في التفاةيل الخاةة بكلّ بلد

لاستخلاص الدروس منها واستعمالها كهساسٍ لاتخاذ القرارات والإجراءات التي من شهنها أن تساعد على تحسين فعالية 

 . نظمة على الصعيد الوطني، وبخاةة في البلدان التي تاهد أزمات ممتدةالم
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 إثيىبيا، وزملابى ، وهايي : الوط ي  الوجميعي الطر     -1الملحق 

 قائمة الوىصيات بحسب الفئة
وضع السياسات،  الللا

 واطستراشيجيات، والبرامج
 الطارة في الاعىة وشعلئة المىارد

 
الترشيلتتات المؤسستتية والطتتارة   

 الوهغيلية
 

التركيز على الطضايا المهتركة 

بين الطراعات والىظائف 

 ال ئيسية

 الونسيق واله اكات
 

 زيادة الوأثير

 

 إثيىبيا

 
لمنظمـة في  لوضع خارطـة طريـق   

 إثيوبيا
 

 القطريةإعافة هيكلة الحافظة 
 
ــا  ــ البن ــائق السياس ــى وث  اتء عل

 الرئيسية
 

ــة    ــتراتيجيات خاةـ ــع اسـ وضـ
 بالركائز

 
 تعزيز قاعدة الأفلة

 
 المنظمةتعزيز مساءلة 

 
تعزيز نظام المعلومات عـن الأمـن   

 .الغذائي
 

إفراج ماشرات الجوع الـوارفة في  
 .للألفية الإنمائية الأهداف

 
لمااركة بفعالية في تعبئـة مـوارف   ا

 البرامج
 

شـعبة مركـز   تعزيز الـروابط بـين   
 في إثيوبيا المنظمةو الاستثمار

 
 إنااء منتدى لجمع الأموال

 
تعبئة موارف الميزانية العافية لضمّ 

 في الأمن الغـذائي والتغذيـة  خبير 
 تعدف التخصصات فيفريق المالإلى 

المكتب الإقليمي الفرعي لأفريقيـا  
 الارقية

 
ــديات  ــاركة في منت ــامج  الما البرن
 الوطني للأمن الغذائي

 
 

ــفات   ــاء بمواةـــ الإفارة الارتقـــ
، وإفارة المســــتدامة للأراضــــي  

الغابـــات، والمراعـــي، ومصـــايد 
 الأاا 

 
 في إثيوبيا المنظمةتوحيد 

 
ــى    ــات عل ــم المعلوم ــاف تقاس اعتم

 ةعيد الماسسة
 

وضع خطـوط توجيهيـة واضـحة    
المكتب الإقليمـي   لمااركة موظفي

ــرقية  ــا الاـ ــي لأفريقيـ في  الفرعـ
 القضايا الخاةة بإثيوبيا

 
تاـــكيل فريـــق معـــني بـــالأمن 

 الغذائي
 

ــة     ــني بالتنمي ــق مع ــكيل فري تا
 .الزراعية والنمو الاقتصافي

 
تاكيل فريق معني بإفارة المـوارف  

 الطبيعية
 

الهيئـة الحكوميـة   إفماج برنـامج  
ب المكتفي  الدولية المعني بالتنمية

 الإقليمي الفرعي لأفريقيا الارقية
 

 .تعزيز المساواة بين الجنسين
 

ــز فور  ــةتعزي ــا المنظم ، في إثيوبي

 
 إفراج ماشرات جنسانية

 
التاديد على نحو أكبر على بناء 

جمــع بيانــات جيــدة )القــدرات 
وتوليفها، وتحليـل السياسـات،   

 (.ووضع السياسات
 
وتحسـين المـواف   )التـدريب  توفير 

بالإرشـــاف   ة المتصـــلة التدريبيـــ
 (.والتكنولوجيا الزراعية

 
العمل مـع الاـركات الملائمـة في    
مجال البذور لبنـاء قـدرتها علـى    

ــي   ا ــات منتجـ ــرار بمجموعـ لإقـ
 .برام عقوف جيدة معهمالبذور، وإ

 
إمكانيـــــات الســـــوق تعزيـــــز 

 والاراكات التجارية

 
زيـافة عمــق الناــاطات الميدانيــة  

، والتخفيف  المنظمةالتي تنفّذها 
 من توسّعها

 
البح  عن أمـوال لتـوفير الـدعم    
الفني والتنسيق للمنتديات المعنية 
بــــالأمن الغــــذائي والتنميــــة    

 الاقتصافية
 

الحد من الجهوف الآيلة إلى جمع 
ــغرى؛   ــاريع الصـ ــوال للماـ الأمـ
ــميم   ــى تصـ ــر علـ ــز أكثـ والتركيـ

 نااطات ميدانية
 

ــال  ــوّل، في مجــ ــذور التحــ البــ
لى توزيع إال طوالمحاةيل، من نم

 بناء القدرات وتعزيز النظم
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وضع السياسات،  الللا

 واطستراشيجيات، والبرامج
 الطارة في الاعىة وشعلئة المىارد

 
الترشيلتتات المؤسستتية والطتتارة   

 الوهغيلية
 

التركيز على الطضايا المهتركة 

بين الطراعات والىظائف 

 ال ئيسية

 الونسيق واله اكات
 

 زيادة الوأثير

يـتم  موظفون ) العمل المتصل بهاو
على الصـعيد الـدولي في    تعيينهم

والموظفـــون ممثليـــات المنظمـــة، 
ــدئون  ــون المبت ــون الفني ، ومتطوّع

وطنيون، وموظفو تدريب، وكبـار  
 الموظفين لتغطية المنتديات 

 (والسياسات الخارجية

 

 زملابى 

 
ــاون  لم  ــار التعـ ــد إطـ يُنجـــز بعـ

 نظمة بصورة رايةالمالخاص ب
 

ــبرامج    ــع الـ ــار وضـ ــاز إطـ إنجـ
والأولويات التي قد توف . القطرية

ممثلية المنظمة وحكومة زمبـابوي  
أن تهخــــــذها في الاعتبــــــار في 

ا  يمكن أن تضـمّ المنظـور   تعاونهم
والإفارة المســـتدامة الجنســـاني، 

ــا  للأراضــي ــات وعلاقته ، والغاب
بالزراعـــة والثـــروة الحيوانيـــة، 
والتكيّف مع تغيّر المناخ، والأمـن  
الغذائي والتغذوي، وبناء قـدرات  
ــات    ــزارعين ومنظم ــافات الم اتح
أخرى للمزارعين لتوفير خـدمات  

 .أفضل لأعضائها
 

ينبغــي إعــافة النظــر في خطــة    
العمل بحي  تعكس خطـة عمـل   

ســــــنتين قطريــــــة لفــــــترة ال
، مع إطـار واضـح   0200/0203

 
ــر وضــع   ــتخدَم أط يجــب أن تُس
ــدعوة   ــهفاة لل ــة ك ــبرامج القطري ال

 وتعبئة الموارف

 

 

 

 

 

 
منظمة أن تـدمج المنظـور   لينبغي ل

  ،المنظمـة الجنساني في تـدخلات  
. وفي تدخلات القطاع على السواء

ويجب بخاةة أن تحـدّف نـواتج    
وماشــرات واضــحة علــى ةــعيد 
المساواة بين الجنسين للبرنـامج،  
ــاولية  ــوح المسـ ــدّف بوضـ وأن تحـ
والمساءلة علـى الصـعيد الـداخلي    
ــور    ــج المنظـ ــص فمـ ــا يخـ في مـ
الجنساني في توةـيف الوظـائف   

 الإفارية 
 

لغاية التعاقد مع شـركاء تنفيـذ،   
ــاق   ــات الاتفـ ــوء إلى خطابـ اللجـ
ــة   ــع الحكوم ــاهم م ــذكرات تف وم

ــرين  ــركاء آخ ــثلًا  . وش يجــري م
توقيــع مــذكرات تفــاهم في حــال 
ــاملة،    ــة الاـ ــاطات العامـ الناـ

في حــــال موافقــــة وخطابــــات 
ناـــاطات محـــدّفة ذات نـــواتج 

ــك محــدفة  ــير ذل ــق . وغ ولتحقي

 
وضع استراتيجية لتنمية القدرات 

وســيع نطــاق مــن أجــل تعزيــز ت
AGRITEX   علـــــى مســــــتوى

وينبغي تجنّب . المقاطعة  والإقليم
ــبر    ــة ع ــدخلات مجاني ــوفير م ت

دها ع ـإذ قد يب اتحافات المزارعين
 هذا الأمر عن مهمتها الرئيسية 

 
المنظـور   المنظمـة يجب أن تـدمج  

ــدخلاتها،   ــاني  في تـــ الجنســـ
ويجــــب . وتـــدخلات القطــــاع 

بخاةــــة أن تحــــدّف نــــواتج     
علــى ةــعيد وماشــرات واضــحة 

المساواة بين الجنسين للبرنـامج،  
ــاولية  ــوح المسـ ــدّف بوضـ وأن تحـ
والمساءلة علـى الصـعيد الـداخلي    
ــور    ــج المنظـ ــص فمـ ــا يخـ في مـ

نساني في توةـيف الوظـائف   الج
  الإفارية

 

 
ــةيجــب أن تبحــ    ــن  المنظم ع

فرص لدعم وزارة الزراعة والميكنة 
س تنميــة الــريّ لتاــار  في تــرأو

ــ ــات العمـ ــلة ل ذات جماعـ الصـ
ناـاء آليـات   المعنية بالتنسيق، وإ

ــة    ــتوى المقاطع ــى مس ــيق عل تنس
ويجـــب أن توضـــح  . والإقلـــيم

ــل   ــات العمـ ــلاحيات جماعـ ةـ
تــائج المتوقّعـــة علـــى ةـــعيد  الن

 التنسيق
 

عــن   يجــب أن تبحــ  المنظمــة
أشــكال فعالــة مــن التعــاون مــع  

ــتمكين   ا ــزارعين لـ ــافات المـ تحـ
ــائها  ــبر،  أعضـ ــو أكـ ــى نحـ علـ

اء منظمـات  إنا ـومساعدتهم على 
على إفارة  تجمعية وطنية، قافرة

يح لهم الحصول علـى  ذاتها، وتت
 .سواقالخدمات وولوج الأ

 
ــراكات،   ــار وإفارة الاـــ اختيـــ

 
ــاف  ــافئاعتم ــي نواضــحة ي مب بغ

ــد المجموعــات  اتباعهــا في تحدي
. المســـتهدفة والوةـــول إليهـــا  

، يجـب  المبافئإلى هذه واستنافاً 
اً أن تعطي وثـائق الماـروع تعريف ـ  
، واضحاً للمجموعـات المسـتهدفة  

ــات   ــايير والآليـ ــدّف المعـ وأن تحـ
ــار   ــتعمالها لاختيـ ــب اسـ الواجـ

موعات المسـتهدفة والوةـول   المج
 إليها
 

الابتعــاف عــن التوزيــع المباشــر    
  والبح  عن توجيه. للمدخلات

لاختبــــار   فائــــرة الماــــتريات
ــائم   ــتعمال القسـ ــاهمة )اسـ بمسـ

( المزارعين أو من فون مسـاهمتهم 
كوسيلة فعالة لمسـاعدة المـزارعين   
علــى شــراء مــدخلاتهم، وتعزيــز 

 الأسواق
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وضع السياسات،  الللا

 واطستراشيجيات، والبرامج
 الطارة في الاعىة وشعلئة المىارد

 
الترشيلتتات المؤسستتية والطتتارة   

 الوهغيلية
 

التركيز على الطضايا المهتركة 

بين الطراعات والىظائف 

 ال ئيسية

 الونسيق واله اكات
 

 زيادة الوأثير

 النتائج  المستندة إلىللإفارة 
 

تـوفير   المنظمـة يجب أن تواةـل  
المساعدة والدعم على ةعيد وضع 
ــذ في   ــار التنفيـ ــات وإطـ السياسـ

ــالات  ــتدامة مجـــ الإفارة المســـ
ــي ــاعي   للأراضـ ــوع الاجتمـ والنـ

والزراعــة، والسياســة الغذائيــة   
والتغذويــة، والتكيّــف مــع تغيّــر 
ــاه،   ــري وإفارة الميـ ــاخ، والـ المنـ

 .والإرشاف الزراعي
 

ــة وبالتعــاون مــع  مجلــس الأغذي
والتغذية وشركاء آخرين، إجـراء  

ت عن سبل المعياـة لـدى   فراسا
الأسر لدعم عمليـة وضـع نمـاذج    
زراعيـــــة متكاملـــــة، ومـــــواف 

لمزارعين من خلات إرشافية لوتد
 أةـــحاب الحيـــازات الصـــغيرة
ــاة،   ــر قابليـــة للحيـ تكـــون أكثـ
ولتدخلات مستهدفة بناء الأةول 
لصالح الأشخاص الـذين يعـانون   
ــورة    ــذائي بص ــن الغ ــدام الأم انع

 .مزمنة
 

النظـر في إمكانيـة إعـافة هندســة    
ــة   ــوجي في رزمـ ــوّن التكنولـ المكـ
ــل إلى   ــة للتوة ــة المحافظ الزراع

ة المثلى للثـروة الحيوانيـة   المساهم

م الكفاءة التاغيلية، إشرا  أقسـا 
التوريد بـدءاً  /المالية، واللوجستية

 . بمرحلة التصميم والتخطيط
 
، المنظمــةأن يفكــر ممثــل  يجــب

، والمـدير  الطوارئوإفارة عمليات 
المكتــب الإقليمــي /العــام المســاعد

 لأفريقيا، ومركز فعم اللامركزيـة 
في إمكانية فمـج الوحـدتين، مـن    
ــدة     ــامج ووح ــدة البرن ــل وح قبي

ــات  ــوارئعمليــ ــافة  الطــ وإعــ
التههيــل، لإناــاء وظيفــة لوضــع 

الــبرامج الاســتراتيجية، /الخطــط
ــن   ــون مـ ــات تكـ ــة عمليـ ووظيفـ
مســاوليتها التخطــيط للبرنــامج   
ــذه   ــالي وتنفيـ ــداني الإجمـ . الميـ

ــل المنظمــة أن   ــى ممث ــتعين عل وي
يعقــد اجتماعــات منتظمــة لكبــار 
المســاولين في الإفارة مــن أجــل   
مناقاــة التوجــه الاســتراتيجي   

وأولويات تعبئة الموارف  للبرنامج،
ــة ) ــرية والمافي ــائل (البا ، والرس

ــة  ــية للمنظمـ . والمواقـــف الرئيسـ
وسعياً للاستخدام الأمثـل لحلقـة   
ــتعلّم   المعلومــات الراجعــة بــين ال
ــمان أن   ــبرامج، ولضـ ــع الـ ووضـ
يحظــى فمــج المنظــور الجنســاني 
بالرعاية الملائمة، توةـي البعثـة   

الرةــد بــإفراج كــلّ مــن موظّــف 

تحســـين الاـــفافية في مجـــال   
اختيار شركاء التنفيذ عـبر وضـع   
معايير واضحة، وإجـراء تحليـل   
ــركاء، وضــمّ     ــدرة جميــع الا لق
المنظمات غير الحكومية المحليـة  

د لا تكـــون أعضـــاء في الـــتي قـــ
بالتنسـيق   جماعـة العمـل المعنيـة   

، بمـــا يتماشـــى مـــع  الزراعـــي
 .المرعيةالإجراءات 
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وضع السياسات،  الللا

 واطستراشيجيات، والبرامج
 الطارة في الاعىة وشعلئة المىارد

 
الترشيلتتات المؤسستتية والطتتارة   

 الوهغيلية
 

التركيز على الطضايا المهتركة 
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 ال ئيسية

 الونسيق واله اكات
 

 زيادة الوأثير

ــة    ــبل معياــ ــجار في ســ والاــ
المزارعين من أةحاب الحيـازات  

، في ظــل نهــج تخطــيط الصــغيرة
وهـــذا يتطلّـــب إفراج . الماـــاهد

البحـــو  في الإرشـــاف الزراعـــي 
لإشرا  المزارعين في تصـميم نظـم   
زراعية ملائمة في منـاطق زراعيـة   

ــة مختلفــة تــدمج الزراعــة    بيئي
ة الحيوانيـة  المحافظة مـع الثـرو  

ــدات   ــار مع والأشــجار، وفي اختب
ــة  نممك ــة للزراعـــ ــة ملائمـــ نـــ
ــة  ا ــيم كيفيـ ــة، وفي تقيـ لمحافظـ

ــر الفقـــيرة علـــى حصـــول الأ سـ
  .التكنولوجيا الجديدة

وجهــــة الاتصـــــال   والتقيــــيم 
 .  الإفارة العليا الجنسانية في فريق

ــدى إناــاء أ ــل )ةــول ل ــن قبي م
أو حين  (المزارع للتجارب العملية

زارع السـداف، في  الم ـيتوجب على 
ــل  متجــدّفةــندوق  مــثلًا أو مقاب

ســلعة عامــة، يجــب أن تُنــاقَش 
ــد  ــة إفارة العوائـــــــ طريقـــــــ
واستخدامها، وأن يوافـق عليهـا   
ــق  ــي، وأن تُوثَّ ــع المحل . المجتم

ويجـــب أن يـــبرز هـــذا الـــنهج 
ــات الم  ــراحة في خطاب ــةة ، وافق

علــى أن تجــري مراقبــة ملائمــة  
  .لضمان المساءلة

 

 هايي 

 
في الإطار الحالي للإطـار الـوطني   
، للأولويـــات المتوســـطة الأجـــل

ــى  ــيّن عل ــةيتع ــل  المنظم أن تحلّ
بصورة ملحـة روابطهـا الماسسـية    

ــدراتها، و ــتمكن أن تعزّوق ــا لت زه
مـــن تحقيـــق أهـــدافها في فعـــم 
حكومة هايتي وشعبها، وبخاةة 

القطــاع  الــذين يعتمــدون علــى   
 .الزراعي

 
ــدم   ــب أن تقـ ــايتي، يجـ وفي هـ
المنظمـة حججـاً تسـتند إلى أفلــة    
قاطعة على الطريقـة الـتي يمكـن    
ــدعم   ــة أن ت ــن خلالهــا للمنظم م

 

يجتتب أ  شتتلن المنظمتتة عملتت ا 

علتتتتى الترويتتتتج لبرنامج تتتتا 

الموكامتتتو، والستتتمعة الاوليتتتة 

لم اراش ا الفنية، وقارش ا علتى  

شهتتتجيع المع فتتتة والممارستتتات 

لتعبئـة المـانحين بحيـ     الفضلى 
ــدة    ــوارف البعي ــوفّرون الم ــدىي  الم

ــرورية لونميتتتتة الطرتتتتا    الضــ

الزراعتتتي، فيتتتا في التتت  إدارة 

مخار  الكىارث والحتاّ من تا،   

وشعزيتتز الطتتارة علتتى المطاومتتة، 

ووضتتتع الوتتتاخذت  و تتتذ    

الغاية، يجب أ  شىسع ممثليتة  

 

شوعتتزز الممثليتتة متت   يجتتب أ  

ليث المتىارد اللهت ية والماديتة    

 :م  خذل

 
ــع    - ــذي يتمت ــل ال ــار الممث اختي

 بـــالماهلات والمهـــارات الملائمـــة

لوىجيتتتل الوحاليتتتو الطراعيتتتة  

فيىافطة الخبراء الاائمة، وعنا 

الضتت ورة بتتاللجىء إو المتتىارد   

ا الخاصة بالمنظمة  ويورلّب هتذ 

الوىجيتتتتل م تتتتارات فنيتتتتة    

افة إو الطتتارة ضتتوسياستتية، إ

علتتى الوفتتاوى علتتى ال تتعياي  

 
يجب أن تحدّف المنظمة مجموعـة  
واضحة من الأولويات، بما فيهـا  
القضايا الماتركة بـين القطاعـات   

إفارة و، بــين الجنســينالتمــايز )
مخــــاطر الكــــوار ، والرةــــد 
والتقيــــيم، وماــــاركة القطــــاع  

ــدني  ــع المـ ــاص والمجتمـ ، (الخـ
ــا   ــوفّر فيهـ ــن أن تـ ــتي يمكـ والـ

ــراكات  تناــئالمســاعدة وأن  الا
 .ةالاستراتيجية الضروري

 
   وبالوتتتالي، يجتتتب أ  تجتتت 

يضتاً مستوطلذً عمليتات    أ المنظمة

 وينشطيتتيم واستتوع اى منوظمتت  
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 زيادة الوأثير

 .القطاع على نحو فعال
 
ــن  ــحّّم ــتهنف  المل ــةأن تس  المنظم

الحوار، علـى الصـعيد الـداخلي    
مــع حكومــة هــايتي وشــركائها، 

لىضع الإرار الجايتا للبرنتامج   

والتذ   ) 2112-2112طرت    ال

الإرتتار التتىرن كتتا  في الستتابق 

 (للأولىيتتات الموىستترة الأجتتو  

ــة     ــة خارط ــيكون بمثاب ــذي س ال
طريق لاستراتيجية المنظمة باكل 

العمل المعياري، الـدعم  )إجمالي 
الفني للتنمية والاستعداف لمخـاطر  

في الـــبلاف ( الكـــوار  وإفارتهـــا
خلال السنوات الخمسة المقبلـة،  
ــع    ــا متماشــية م ــن أنه للتهكــد م
 . الأولويات الوطنية الُمحدَّفة سابقاً

 
ظمة مجموعـة  يجب أن تحدّف المن

واضحة من الأولويات، بما فيهـا  
القضايا الماتركة بـين القطاعـات   

ــين الجنســين ) ، إفارة المســاواة ب
مخــــاطر الكــــوار ، والرةــــد 
والتقيــــيم، وماــــاركة القطــــاع  

ــدني  ــع المـ ــاص والمجتمـ ، (الخـ
ــا   ــوفّر فيهـ ــن أن تـ ــتي يمكـ والـ

الاـراكات   تناـئ وأن  ،المساعدة
 .ةالاستراتيجية الضروري

  

نطاق تعاونهـا مـع مركـز     المنظمة
الاســتثمار وماسســات التمويــل   

ــة ، وأ  تجتتت   لتتتىاراً الدوليـ

نيتات ورت     موىاصذً بهأ  إمكا

لأولىيتتتتات لزيتتتتادة الومىيتتتتو 

في إرتار وضتع التبرامج     ةاياالج

الطر يتتة والبرنتتامج الموكامتتو   

 متع اللجتا    إ  الحىار وكذل ، 

، ومتع الىلتاات الفنيتة     الفنية

ينلغتي أ    المنظمةاات ال لة في 

يعن أ  شاخذت المنظمة شلطتى  

المتتا ين  لتتا ش ويجتتاً أفضتتو  

 . الثنائيين
 
 

 الىرن والاولي 

 
، مذئتتم دستتوىر تخ تتي   -

 الماـاركين تسانده تعبئة الخـبراء  
وإعافة التفـاوض في سـلّم الأجـور    

 .في هايتي
 

يجتتتب أ  شتتتومّ اطستتتوثمارات  

الضتت ورية متت  ليتتث الىقتت     

والمتتىارد اللهتت ية  تتذا الإرتتار 

الجايتتا للتتبرامج الطر يتتة، في  

إرتتتار البرنتتتامج العتتتاد  إاا   

وهتتذا ستتى  . اقوضتت  الحاجتتة

متت   مهتتتركةيورّلتتب ج تتىداً  

، للمنظمتة جانب الممثتو الوتالي   

بتتاعم فتتن متت  أقستتا  المطتتّ      

  ومت . والمكوب الإقليمتي المعتي    

الم م أ  ي كز هذا الوم ي  علتى  

الوتتاخذت التتي  شتتىف  التتاعم   

الملاش  لإدارة مخار  الكتىارث  

وشنفيذها، باله اكة مع لكىمة 

هتتتتايي  وشتتتت كاء  ختتتت ي  في 

وسـعياً لضـمان الكفـاءة    . الونمية
والفعاليـــة، يجـــب أن تكـــون   

ــة ــاولة المنظمـ ــ  المسـ ــن حفـ  عـ
 الميزانيـــات وةـــرفها لجميـــع  

 .لبلافنااطات المنظمة في ا

للوأكتتتا متتت  أ  هتتتذ  الطضتتتايا 

المهتركة بتين الطراعتات شؤختذ    

 . فعذً في اطعولار

 
شعزيتتز المستتاواة بتتين الجنستتين 

وشعيين ج ة اش تال جنستانية   

شضتتترّلع فيستتتؤولية واضتتتحة   

لضما  إدراج المنظىر الجنستاني  

 .في هايي  المنظمةفي ب نامج 
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 :البرنامج

 
يجــب أن يُبنــى علــى أســاس  -

منظور بعيد الأمد للتـدخل، مـع   
ــاع   ــة القطـ ــى تنميـ ــز علـ التركيـ
الزراعـــي، اســــتنافاً إلى الأفوار  
المعيارية والفنية الـتي تقـوم بهـا    
المنظمــــة، ويجــــب أن تنسّــــق 
تدخلات التنمية، والاسـتجابات  

ــوارئ ــافة للطــ ــل إعــ ، ومراحــ
التههيل، وتعزيز القـدرة الـوطني   

 .المقاومة على
 
يجــب أن يســتند إلى وثــائق    -

المنظمة المتعلقة بالسياسات، بمـا  
يجية، فيهــا أهــدافها الاســترات   

والاســتراتيجية التاــغيلية لإفارة 
-0202للفترة ... التعاون التقني

 ؛0203
 
ــرات   - ــدمج ماشـ ــب أن يـ يجـ

 الأهداف الإنمائية  للألفية؛
 
يجب أن يعـزّز اسـتراتيجيات     -

ــايزة  ــاع  متم ــو القط ومحــدّفة لنم
الزراعي، والحدّ من انعدام الأمن 

 الغذائي المزمن؛
 
يجب أن يعير اهتمامـاً خاةـاً    -

 

في هتايي ،   المنظمتة يوعين علتى  

فيساعاة الهعب الفنية المذئمتة  

وإدارة الوعاو  الوطن، أ  شعزّز 

لحّة قتارش ا الااخليتة   ب ىرة م

علتتى الوطيتتيم، وقتتارش ا علتتى   

. اليرصتتتا البرنتتتامج الإ تتتت  

ويجب أ  شُحا د هذ  الطتارات،  

وأ  شُنظَّم بحيث شىفّ  الاعم م  

ة، ليتتتث الليانتتتات المعياريتتت  

والسياستتتية واطستتتتراشيجية،  

طستوثمار  ا وشطايم المهىرة بهأ 

 .للحكىمة وش كائ ا في الونمية

يجتتب أ  يتت وّج الممثتتو المطلتتو   

للمنظمتتة لنظتت ة مىلّتتاة بتتين   

 يتتع المتتىظفين في المنظمتتة في   

ولوُرل تتق هتتذ  النظتت ة   . التتلذد

يىضتع نظتا    بنجاح، يجتب أ   

  يمكّتت إدارة  وبنتتى شعتتاو  فيتتا

علتتى صتتعيا    العمتتومتت الف يتتق

الوخرتتيل لوتتاخذت المنظمتتة،   

وشنفيذها، ورصاها، وشطييم تا  

في مجتتتتاطت التتتتاعم الفتتتتن، 

واطستتوعااد لمختتار  الكتتىارث   

، للرتىار  وإدارش ا، والو ا  

 :إو اسونادا
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وضع السياسات،  الللا

 واطستراشيجيات، والبرامج
 الطارة في الاعىة وشعلئة المىارد

 
الترشيلتتات المؤسستتية والطتتارة   

 الوهغيلية
 

التركيز على الطضايا المهتركة 

بين الطراعات والىظائف 

 ال ئيسية

 الونسيق واله اكات
 

 زيادة الوأثير

ــدخلات والمنتجــات    ــويق الم لتس
ــدخلات    ــم ت ــع فع ــة، م الزراعي

والتنمية، بتنسيق وثيـق   الطوارئ
 مع القطاع الخاص؛

 
يجــب أن يســلّط الضــوء علــى  -

طبيعة ومـدى التـدابير الضـرورية    
ســــتوى القــــانوني،  علــــى الم

والماسســـــــي، والتجـــــــاري، 
ــتثماري في   ــاتي، والاسـ والسياسـ
مجالات البنية التحتيـة الريفيـة   
ــة     ــن التنميـ ــوف عـ ــة القيـ لإزالـ

 الزراعية؛
 
يجـــب أن ياـــمل معلومـــات  -

أساسية ونظاماً للرةـد والتقيـيم،   
بما في ذلك معلومـات عـن الأسـر    
الــتي تعــيش في حالــة أو منطقــة 

ات عـن  معرّضة للخطـر، وماشـر  
 النوع الاجتماعي؛

 
يجب أن يعزّز بصورة ملحوظة  -

عملية جمع معلومات عن السـوق  
المحلية، وإبرام اتفاقات تعاون، 
وبخاةة مع أجهزة الأمم المتحدة 
الموجــوفة في رومــا؛ وهــذا ســوف 

ن ممثليــة الفــاو يتطلّــب أيضــاً مــ
قامـة اتصـالات   توثيق علاقاتها وإ

ة مـع عـدف مـن الـوزارات     منتظم

إدراج اطستتتتوعااد لمختتتتار    -

الكتتىارث وإدارش تتا، والو تتا  

في ب نامج الاعم الفتن   للرىار 

 في هايي  منظمة لالعاد  ل

 

: ااك ة مؤسستية شوتألف مت     -

مكولتتة افتراضتتية لايثتتة   ( أ)

اجوماعات منوظمة ( ب)فعذً  و

متتع  يتتع المتتىظفين ( عتتزطت)

 الطر يين 

 

الونظيمتتي، ا يكتتو تحايتتا  -

وشع يف الجميع عليتل، وعلتى   

 الىظائف المو لة بكوّ من ب 

 

استوخاا  نظتم   الواريب على  -

معلىمتات  المنظمة م  قليو نظا  

مسوىد  و إدارة البرامج المياانية

  الليانات

 

استتتراشيجية شىاصتتو داخلتتي  -

  وخارجي

 

شعزيتتتز الوتتتاريب وزيتتتادة    -

وجتتارب اات الالوعتتّ   علتتى  

ال تلة، متت  الأفضتو في الللتتاا    

في )النارطتتتتتتتة بالف نستتتتتتتية 
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وضع السياسات،  الللا

 واطستراشيجيات، والبرامج
 الطارة في الاعىة وشعلئة المىارد

 
الترشيلتتات المؤسستتية والطتتارة   

 الوهغيلية
 

التركيز على الطضايا المهتركة 

بين الطراعات والىظائف 

 ال ئيسية

 الونسيق واله اكات
 

 زيادة الوأثير

ضـــــافة إلى وزارة يســـــية، إالرئ
ــة،  ــوارف الطبيعيـ الزراعـــة، والمـ

 . والتنمية الريفية
 
 

  (أف يطيا

 
الترويتتتتج للمستتتتاواة بتتتتين   -

الجنسين، وشعيين ج ة اش تال  

فيستتتؤولية جنستتانية شضتتترلع  

واضتتحة لضتتما  إدراج المنظتتىر  

في  المنظمتة الجنساني في ب نامج 

 .هايي 

 

 
 


