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Resumen de orientación 

 

La evaluación anterior de las oficinas regionales y subregionales de la FAO para el Cercano Oriente se 

presentó al Comité del Programa en su 106.º período de sesiones(21-25 de marzo de 2011). El Comité 

elogió la calidad de la Evaluación, en la que se habían formulado 13 recomendaciones. En la respuesta 

de la Administración, la Secretaría acogió con agrado dicha evaluación y aceptó 9 de las  

12 recomendaciones, aceptó en parte una y consideró que dos de las recomendaciones estaban 

dirigidas a los Miembros de la FAO. 

Como parte de la visión renovada de la FAO acerca de la estructura y funcionamiento de las oficinas 

descentralizadas de la FAO, se elaboró un documento en el que se resumieron las cuestiones relativas 

a la descentralización en el Cercano Oriente, incluidas las medidas complementarias propuestas en 

relación con las recomendaciones de la Evaluación, y se presentó a la Conferencia Regional de la FAO 

para el Cercano Oriente en su 31.
o
 período de sesiones celebrado en mayo de 2012 

(NERC/12/3 Rev.1). La mayor parte de las recomendaciones de la evaluación se han abordado en el 

documento CL 144/15 Estructura y funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas, que fue 

apoyado por el Consejo en su 144.º período de sesiones celebrado en junio de 2012, y es el principal 

documento de referencia sobre la política de descentralización de la FAO. 

 

En consonancia con la política de la FAO en materia de evaluaciones, en el presente informe se 

proporciona información actualizada sobre la situación relativa a la aplicación de las medidas 

incluidas en la respuesta de la Administración. En él se resumen los progresos realizados en los 

últimos dos años y se describen las medidas fundamentales aplicadas. 

 

Se han realizado considerables progresos en cuanto a las medidas acordadas en la respuesta de la 

Administración y hay indicadores positivos de mejora. Se espera realizar nuevos progresos en el 

período 2013-15 sobre las cuestiones siguientes: la estructura de las oficinas descentralizadas en el 

Cercano Oriente; el fortalecimiento de las capacidades en las oficinas en los países; el avance del 

proceso  de integración del desarrollo, la rehabilitación y las operaciones de emergencia actualmente 

en curso; y la promoción y el funcionamiento del Fondo fiduciario de solidaridad para el Cercano 

Oriente y África del Norte. 

 

Orientación que se solicita del Comité del Programa 

El Comité del Programa tal vez desee tomar nota de los progresos realizados en la aplicación de las 

recomendaciones formuladas en la evaluación y ofrecer sus observaciones acerca del informe de 

seguimiento. 

 

Introducción 

1. La evaluación anterior de las oficinas regionales y subregionales de la FAO para el Cercano 

Oriente
1
 se presentó al Comité del Programa en su 106.º período de sesiones (21-25 de marzo 

de 2011). El Comité elogió la calidad de dicha evaluación, en la que se habían formulado  

13 recomendaciones. 

2. En la respuesta de la Administración
2
, la Secretaría acogió con agrado la evaluación y aceptó 

9 de las 12 recomendaciones, aceptó en parte una y consideró que dos de las recomendaciones estaban 

dirigidas a los Miembros de la FAO. 

                                                     
1
 PC 106/5 – FC 138/22. 

2
 PC 106/5 – FC 138-22 Sup.1 
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3. Las recomendaciones de la presente evaluación se abordaron teniendo en cuenta las 

recomendaciones pertinentes formuladas en evaluaciones anteriores sobre la programación por países 

(2010), la capacidad operacional en situaciones de emergencia (2010), y las actividades de desarrollo 

de las capacidades en África (2010). 

4. En 2011 se estableció un grupo de acción interdepartamental para seguir de cerca la aplicación 

de las recomendaciones de la evaluación relativa al Cercano Oriente. El grupo de acción describió las 

medidas necesarias para dar cumplimiento a las recomendaciones mediante: (i) la planificación, el 

establecimiento de prioridades y la movilización de recursos; (ii) el fortalecimiento de la estructura y 

la capacidad de la red de oficinas descentralizadas en la región; (iii) la dotación de personal y la 

combinación de competencias, y (iv) la eficacia de las comisiones técnicas y las redes regionales. 

En el documento Cuestiones relacionadas con la descentralización, con inclusión del ámbito 

geográfico de la Oficina Regional para el Cercano Oriente y el Plan de acción para la aplicación de 

las recomendaciones de la evaluación de la Oficina Regional y la Oficina Subregional de la FAO 

para el Cercano Oriente3
 en que se resumen las cuestiones relativas a la descentralización en el 

Cercano Oriente, incluida la aplicación de las recomendaciones de la evaluación se presentó a la 

31.ª Conferencia Regional de la FAO para el Cercano Oriente de mayo de 2012. 

5. Teniendo en cuenta la información sobre cuestiones de descentralización recibida de las 

conferencias regionales, el Consejo en su 144.
o
 período de sesiones apoyó la idea central de la 

estructura del documento CL 144/15 Estructura y funcionamiento de la red de oficinas 

descentralizadas como principal documento de referencia para la política de descentralización de la 

FAO. 

6. En el presente informe se proporcionan los datos más recientes sobre la aplicación de las 

recomendaciones en cuanto a los logros, los desafíos y el camino por recorrer. 

Realizaciones 

7. La política institucional de descentralización ha facilitado en gran medida la labor de 

seguimiento de las recomendaciones de la Evaluación. Como se indica en la respuesta de la 

Administración, las principales recomendaciones de dicha evaluación han requerido medidas en cuatro 

niveles: nacional, subregional, regional y general. En el cuadro matriz figuran las respuestas detalladas 

a cada recomendación y a continuación se exponen los aspectos más destacados de las medidas 

fundamentales adoptadas. 

8. A nivel nacional (recomendaciones 1 a 3). El fortalecimiento de los marcos de programación 

por países (MPP) se considera un elemento fundamental de este proceso de descentralización y la 

medida más importante abordada en respuesta a la evaluación. Tras la publicación de las nuevas 

directrices para los MPP, se han preparado MPP para 16 de los 19 países de la región y se tiene 

previsto preparar otros tres para 2013. Además, se ha mejorado en la región el acceso de los países a 

los conocimientos técnicos especializados de la FAO, completando el establecimiento de la Oficina 

Subregional para los Estados del Consejo de Cooperación del Golfo (CCG) y el Yemen (SNG) y 

fortaleciendo la dotación de personal de la Oficina Subregional para África del Norte (SNE). 

9. A nivel subregional (recomendaciones 4 y 5). En consonancia con la política de 

descentralización, se han realizado esfuerzos para que las dos oficinas subregionales del Cercano 

Oriente estén más orientadas a las actividades sobre el terreno; se han elaborado marcos subregionales 

prioritarios para las subregiones; y el Equipo multidisciplinario subregional para el Cercano Oriente 

oriental se fundió con la Oficina Regional (RNE), de conformidad con la recomendación de la 

evaluación de que “debería permitirse un máximo de dos oficinas descentralizadas de la FAO por 

país”. 

                                                     

3
 NERC/12/3 Rev.1. 
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10. A nivel regional (recomendaciones 6 y 7). En consonancia con la política de 

descentralización, la Oficina Regional desempeña las funciones de centro operacional de la región y 

presta servicios de coordinación estratégica general, así como apoyo administrativo y directivo a las 

oficinas descentralizadas de la región, incluido el uso más eficiente del personal y los recursos, y el 

Subdirector General/Representante Regional es responsable de la red de FAOR. 

11. La 31.ª Conferencia Regional para el Cercano Oriente (NERC) ha revisado y aprobado las 

prioridades regionales para el Cercano Oriente. A comienzos de 2013 se actualizará el Marco de 

prioridades regionales (MPR) para el Cercano Oriente sobre la base del Marco estratégico revisado y 

el nuevo Plan a plazo medio, y a la luz de las recomendaciones de la 31.ª NERC y los MPP 

recientemente formulados. 

12. En 2012 se han fortalecido las competencias técnicas y recursos de la Oficina Regional y se 

han establecido nuevos puestos de categoría profesional en los sectores de estrategia y planificación, 

creación de alianzas, género y recursos humanos. Para 2013 se tiene previsto perfeccionar la 

combinación de competencias en función de las prioridades regionales, en particular creando un nuevo 

puesto técnico en el sector de ordenación de pastizales. Además, se han organizado los conocimientos 

técnicos especializados de la Oficina Regional distribuyéndolos en cuatro grupos temáticos, con el fin 

de crear sinergias entre las esferas técnicas en una forma altamente colaborativa e interdisciplinaria. 

13. Recomendaciones generales (recomendaciones 8 a 12). Las más importantes son las relativas 

a las actividades de emergencia y el fondo fiduciario regional. Como parte del actual proceso de 

integración de las operaciones de desarrollo, rehabilitación y emergencia, las responsabilidades de los 

titulares del presupuesto se han transferido a todos los países de la región, con excepción del Sudán 

(previsto para marzo de 2013) y Siria. Por lo que respecta al fondo fiduciario regional, la 31.
a
 NERC 

aprobó la propuesta de establecer un fondo fiduciario regional para fomentar la seguridad alimentaria 

en la región. En diciembre de 2012 el Director General comunicó a los Ministros de Agricultura de la 

región un concepto más articulado de la propuesta denominada “Fondo fiduciario de solidaridad para 

el Cercano Oriente y el África del Norte”. 

14. Las recomendaciones aplicadas han producido algunos resultados y hay indicadores positivos 

de mejora, entre ellos un diálogo mayor y más adecuado entre los miembros de la región y la FAO; un 

uso progresivo del marco de prioridades regionales como documento de referencia para la FAO en el 

Cercano Oriente; y la creciente función de liderazgo que está asumiendo la FAO en la región sobre las 

cuestiones relativas a la alimentación y la agricultura. 

15. En respuesta a la recomendación del Comité del Programa en su 106.º período de sesiones, en 

el documento de la NERC sobre la descentralización relativa al Cercano Oriente se proporcionó 

información sobre el ámbito geográfico actual de los miembros del Consejo, la Oficina Regional para 

el Cercano Oriente y la Conferencia Regional para el Cercano Oriente. Los delegados presentes en el 

31.º período de sesiones de la NERC señalaron que esta situación tenía ciertos puntos fuertes y podía 

crear oportunidades para fomentar la cooperación interregional, por lo que recomendó que se 

mantuviera invariada la actual composición de miembros. 

I. Desafíos y perspectivas futuras 

16. Reconociendo los estrechos vínculos existentes entre el seguimiento de esta evaluación y el 

proceso de descentralización en curso, la Administración considera que los posibles nuevos progresos 

en la aplicación de las recomendaciones formuladas en la presente evaluación, en particular las que 

tienen un carácter a largo plazo, dependen en gran medida de: (i) la sinergia con los procesos en curso 

relativos a cambios de transformación; (ii) la aplicación del Plan a plazo medio 2014-17 y el Programa 

de trabajo y presupuesto 2014-15; y (iii) el apoyo que los países de la región proporcionarán al Fondo 

fiduciario de solidaridad para el Cercano Oriente y el África del Norte. 

17. Los sectores en que se espera realizar nuevos progresos en 2013-15 son los siguientes: (i) el 

fortalecimiento de las capacidades y el rendimiento de las oficinas en los países, (ii) la promoción y el 

funcionamiento del Fondo fiduciario de solidaridad para el Cercano Oriente, y (iii) el avance del 

proceso actualmente en curso de integración de las operaciones de desarrollo, rehabilitación y 

emergencia. 
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18. La Administración continuará aplicando medidas de seguimiento de las recomendaciones de la 

Evaluación, basándose en los cambios de transformación, tales como la política de descentralización 

que comprende: (i) la actualización de las prioridades regionales y subregionales para tener en cuenta 

las prioridades nacionales reflejadas en los MPP a fin de alinearlos con los nuevos objetivos 

estratégicos y planes de acción, (ii) el perfeccionamiento de la combinación de competencias técnicas 

en toda la región en relación con estas prioridades, y (iii) el fortalecimiento de las capacidades y la 

simplificación de los equipos técnicos y operacionales de acuerdo con los nuevos objetivos 

estratégicos. 

Orientación que se solicita del Comité del Programa 

19. El informe de seguimiento tiene por finalidad informar al Comité. 
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 p
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 d
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d
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á
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 d
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a
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d
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 d
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 c
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 d
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d
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c
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 d
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d
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aí

se
s.

 

2
c.

 A
p

li
ca

r 
e
l 
p

la
n
 d
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d
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 d
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 d
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 p
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 c
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 d
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d
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d
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d
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ó
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 c
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 d
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 d
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 d
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d
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 p
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 l
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 d
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 d
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c
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d
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d
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d
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d
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 d
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 d
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it
u
c
io

n
a
l 

d
e 

co
m

p
et

en
c
ia

s 
d
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 d
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 c
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 c
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 d
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 d
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g
ra
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a 
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 d
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e
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R
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te
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d
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 d

es
e
m

p
e
ñ
ar

 f
u

n
c
io

n
es

 r
e
la

c
io

n
ad

a
s 

co
n
 

su
 m

a
n
d
at

o
 d
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p
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 l
o
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 d
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O
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 p
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 d
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 d
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 c
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 c
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 c
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b
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 p
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á
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 d
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 d
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 m
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 p
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 o
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 c
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 d
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 l
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b
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á
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d
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 d
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c
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 l
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 d
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 d
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 c
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lí
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d
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b
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 d
e 

co
n
ta

ct
o

 p
ar

a 
la

s 
F
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u
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m
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 c

en
tr
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s 

té
cn
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o
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 E

n
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a 
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li
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ad

 d
e
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er

ía
n
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e 
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 p
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er
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it
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c
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d
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b
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 d
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 d
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 d
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d
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d
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p
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 p
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 o
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d
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b
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 d
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 c
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M

ed
id

a
 a

co
rd

a
d

a
 

O
b

se
rv

a
ci

o
n

es
 s

o
b

re
 l

a
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

y
 r

a
zo

n
es

 p
o

r 
la

s 
q

u
e 

n
o
 s

e 

a
d

o
p

ta
ro

n
 o

tr
a
s 

R
ep

er
cu

si
ó
n

 (
ca

m
b

io
s)

 d
e 

la
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

en
 c

u
a
n

to
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a
, 

la
s 

p
o
lí

ti
ca

s 
y
 l

o
s 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s 

6
a
. 
L

a 
R

N
E

 d
eb

er
ía

 a
su

m
ir

 l
a 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

 d
e 

co
o

rd
in

ar
, 

su
p
er

v
is

ar
 y

 e
v
a
lu

ar
 e

l 
tr

ab
a
jo

 d
e 

lo
s 

E
M

S
 y

 l
as

 F
A

O
R

. 
E

ll
o

 i
n
c
lu

ir
á 

la
 g

es
ti

ó
n
 d

e 
lo

s 

re
cu

rs
o

s 
fi

n
a
n
c
ie

ro
s 

y
 h

u
m

a
n
o

s 
d

is
p
o

n
ib

le
s 

e
n
 l

a
s 

o
fi

c
in

as
 d

es
ce

n
tr

al
iz

ad
as

 d
e 

la
 r

eg
ió

n
, 

in
d
ep

e
n
d

ie
n
te

m
e
n
te

 d
e 

la
 f

u
e
n
te

 d
e 

fi
n
a
n
c
ia

c
ió

n
. 

L
a 

R
N

E
 d

eb
er

ía
 t

en
er

 c
o

n
se

cu
e
n
te

m
e
n
te

 l
a 

ca
p
ac

id
ad

 y
 l

a 
au

to
ri

d
ad

 p
ar

a 
re

as
ig

n
ar

 e
st

o
s 

fo
n
d
o

s 
so

b
re

 l
a 

b
a
se

 d
e 

la
s 

co
rr

es
p
o

n
d

ie
n
te

s 

d
e
m

a
n
d
a
s 

y
 n

ec
es

id
ad

e
s 

su
b
re

g
io

n
a
le

s 
y
 

n
ac

io
n
a
le

s.
 

6
a
. 

P
re

p
ar

ar
 e

l 
P

la
n
 d

e 
g
es

ti
ó

n
-C

O
 

E
n
 c

o
n
so

n
a
n
c
ia

 c
o

n
 l

a 
p
o

lí
ti

ca
 d

e 

d
es

ce
n
tr

a
li

za
c
ió

n
, 

la
 O

fi
c
in

a 
R

eg
io

n
a
l 

d
es

e
m

p
e
ñ
a 

la
s 

fu
n
c
io

n
es

 d
e 

ce
n
tr

o
 

o
p
er

ac
io

n
a
l 

d
e 

la
 r

eg
ió

n
 y

 p
re

st
a 

ap
o

y
o

 

ad
m

in
is

tr
at

iv
o

 y
 d

ir
ec

ti
v
o

 g
en

er
a
l 
a 

la
 r

ed
 

d
e 

o
fi

c
in

a
s 

d
es

c
e
n
tr

al
iz

ad
as

 d
e 

la
 r

eg
ió

n
, 

as
í 
co

m
o

 c
o
o
rd

in
ac

ió
n
 e

st
ra

té
g
ic

a,
 c

o
n
 

in
c
lu

si
ó

n
 d

e
l 
u

so
 m

á
s 

e
fi

c
ie

n
te

 d
e
l 
p
er

so
n
a
l 

y
 l

o
s 

re
cu

rs
o

s.
 E

l 
A

D
G

/R
ep

re
se

n
ta

n
te

 

R
eg

io
n
a
l 
se

 o
cu

p
a 

d
e 

la
 r

ed
 d

e 

re
p
re

se
n
ta

n
te

s 
d
e 

la
 F

A
O

 e
n
 s

u
 r

eg
ió

n
. 

E
l 

A
D

G
/R

R
 p

ar
ti

c
ip

a 
p

le
n
a
m

e
n
te

 e
n
 l

a 

se
le

cc
ió

n
 d

e 
lo

s 
R

ep
re

se
n
ta

n
te

s 
d
e 

la
 F

A
O

 

y
 s

e 
e
n
ca

rg
a 

d
e 

la
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e 
la

 

ac
tu

ac
ió

n
 p

ro
fe

si
o

n
a
l 
d

e 
lo

s 
R

ep
re

se
n
ta

n
te

s 

d
e 

la
 F

A
O

 y
 d

e 
su

s 
o

fi
c
in

a
s.

 

S
im

p
li

fi
ca

c
ió

n
 d

e 
la

s 
m

ed
id

as
 d

e 

se
g
u

im
ie

n
to

 a
 n

iv
e
l 
re

g
io

n
a
l,
 c

o
n
 

m
a
y
o

r 
re

n
d

ic
ió

n
 d

e 
cu

e
n
ta

s.
 

6
b

. 
L

a 
R

N
E

 d
eb

er
ía

 o
cu

p
ar

se
 a

si
m

is
m

o
 d

e 

o
rg

an
iz

ar
 e

l 
ap

o
y
o

 y
 e

l 
se

g
u

im
ie

n
to

 d
e 

la
 

fo
rm

u
la

c
ió

n
 d

e 
lo

s 
M

P
P

 y
 M

P
S

R
, 

as
í 
co

m
o

 d
e 

g
ar

an
ti

za
r 

la
 c

a
li

d
ad

 d
e 

es
to

s 
p
ro

ce
so

s.
 

6
b

. 
P

re
p
ar

ar
 e

l 
C

M
P

N
E

 
L

a 
G

u
ía

 p
ar

a 
lo

s 
M

P
P

 p
u
b
li

ca
d
a 

e
n
 j

u
li

o
 d

e 

2
0
1
2
 o

to
rg

a 
la

 a
u
to

ri
d
ad

 a
 l

a
s 

o
fi

c
in

a
s 

re
g

io
n
a
le

s 
p
o

r 
lo

 q
u
e 

re
sp

ec
ta

 a
 l
a 

si
m

p
li

fi
ca

c
ió

n
 d

e 
to

d
o

 e
l 
p
ro

ce
so

, 
in

c
lu

id
a 

la
 g

ar
a
n
tí

a 
d
e 

la
 c

a
li

d
ad

. 

M
e
jo

ra
 d

e 
la

 c
o
o

rd
in

ac
ió

n
 d

e 
la

 

la
b
o

r 
té

cn
ic

a 
en

 t
o

d
a 

la
 r

eg
ió

n
. 

6
c.

 L
a 

R
N

E
 d

eb
er

ía
 s

eg
u

ir
 d

ir
ig

ie
n
d
o

 l
a 

p
re

p
ar

ac
ió

n
 d

e
l 

M
P

R
-C

O
. 

L
o

s 
M

P
P

 y
 l

o
s 

M
P

S
R

 

d
eb

er
ía

n
 c

o
n
st

it
u

ir
 p

ro
g
re

si
v
a
m

e
n
te

 l
a 

b
a
se

 p
ar

a 
la

 

fo
rm

u
la

c
ió

n
 d

e
l 

M
P

R
-C

O
. 

E
l 
M

P
R

 s
er

v
ir

ía
 

p
ro

g
re

si
v
a
m

e
n
te

 c
o

m
o

 p
u
n
to

 d
e 

p
ar

ti
d
a 

p
ar

a 

es
ta

b
le

ce
r 

y
 r

e
fo

rz
ar

 l
as

 a
so

c
ia

c
io

n
es

 e
st

ra
té

g
ic

a
s 

co
n
 l

o
s 

d
o

n
an

te
s 

y
 l

a
s 

o
rg

an
iz

a
c
io

n
es

 r
eg

io
n
a
le

s 
y
 

co
n
 l

as
 i

n
ic

ia
ti

v
as

 d
ir

ig
id

a
s 

p
o

r 
o

rg
an

is
m

o
s 

d
e
l 

si
st

e
m

a 
d
e 

la
s 

N
ac

io
n
es

 U
n
id

as
. 

6
c.

 P
re

p
ar

ar
 e

l 
M

P
R

-C
O

 
S

e 
h
a
n
 r

ev
is

ad
o

 l
a
s 

p
ri

o
ri

d
ad

es
 r

eg
io

n
a
le

s 

so
b
re

 l
a 

b
as

e 
d
e 

lo
s 

M
P

S
R

 y
 M

P
P

 

re
c
ie

n
te

m
e
n
te

 f
o

rm
u

la
d
o

s 
en

 l
a 

re
g

ió
n
, 

y
 

h
a
n
 s

id
o

 a
p
ro

b
ad

as
 l

a 
3
1
.ª

 N
E

R
C

. 
S

e 

re
v
is

ar
á 

m
ás

 d
et

a
ll

ad
a
m

e
n
te

 e
l 

m
ar

co
 d

e 

p
ri

o
ri

d
ad

e
s 

re
g

io
n
a
le

s 
(M

P
R

) 
a 

la
 l

u
z 

d
e 

lo
s 

M
P

P
 r

ec
ie

n
te

m
e
n
te

 f
o

rm
u

la
d
o

s 
y
 e

l 

m
ar

co
 e

st
ra

té
g
ic

o
 r

ev
is

ad
o

. 
 

L
a 

la
b
o

r 
d
e 

la
 F

A
O

 s
e 

ce
n
tr

ar
á 

en
 

lo
s 

á
m

b
it

o
s 

d
e 

su
s 

o
b
je

ti
v
o

s 

es
tr

at
ég

ic
o

s 
q
u
e 

m
á
s 

p
u
ed

e
n
 

co
n
tr

ib
u

ir
 a

 a
b
o

rd
ar

 l
as

 

p
ri

o
ri

d
ad

e
s 

n
ac

io
n
a
le

s,
 

su
b
re

g
io

n
a
le

s 
o

 r
eg

io
n
a
le

s.
 

R
ec

 7
: 

L
a 

R
N

E
 d

eb
er

ía
 s

o
m

et
er

se
 a

 u
n
 p

ro
ce

so
 d

e 

re
es

tr
u
ct

u
ra

ci
ó

n
 c

o
m

o
 p

ar
te

 d
e 

la
 r

eo
rg

an
iz

ac
ió

n
 

d
e 

la
 e

st
ru

ct
u
ra

 i
n
st

it
u
c
io

n
a
l 

d
e 

la
 F

A
O

 e
n
 l

a 

re
g

ió
n
. 
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 R
ec

o
m

en
d

a
ci

o
n

es
 f

o
rm

u
la

d
a
s 

en
 l

a
 e

v
a

lu
a
ci

ó
n

 
M

ed
id

a
 a

co
rd

a
d

a
 

O
b

se
rv

a
ci

o
n

es
 s

o
b

re
 l

a
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

y
 r

a
zo

n
es

 p
o

r 
la

s 
q

u
e 

n
o
 s

e 

a
d

o
p

ta
ro

n
 o

tr
a
s 

R
ep

er
cu

si
ó
n

 (
ca

m
b

io
s)

 d
e 

la
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

en
 c

u
a
n

to
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a
, 

la
s 

p
o
lí

ti
ca

s 
y
 l

o
s 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s 

7
a
. 
L

a 
R

N
E

 d
eb

er
ía

 c
o

n
st

ru
ir

 y
/o

 m
a
n
te

n
er

 l
o

s 

co
n
o

ci
m

ie
n
to

s 
es

p
ec

ia
li

za
d
o

s 
y
 l

o
s 

re
cu

rs
o

s 

n
ec

es
ar

io
s 

p
ar

a 
es

ta
b
le

ce
r 

y
 a

d
m

in
is

tr
ar

 r
ed

es
 

té
cn

ic
as

 f
u

n
c
io

n
a
le

s 
q
u
e 

m
o

v
il

ic
e
n
 l

o
s 

co
n
o

ci
m

ie
n
to

s 
y
 f

o
m

e
n
te

n
 l

a 
es

p
e
c
ia

li
z
ac

ió
n
 e

n
 

to
rn

o
 a

 t
em

as
 p

ri
o

ri
ta

ri
o

s 
se

le
c
c
io

n
ad

o
s 

d
e 

en
tr

e 

lo
s 

in
d

ic
ad

o
s 

en
 e

l 
M

P
R

-C
O

. 
L

o
s 

co
n
o

ci
m

ie
n
to

s 

es
p
ec

ia
li

za
d
o

s 
d
e 

la
 F

A
O

 e
n
 t

o
d
o

s 
lo

s 
n
iv

e
le

s 
(l

a
s 

F
A

O
R

, 
lo

s 
E

M
S

 y
 l

a 
S

ed
e)

 e
st

ar
ía

n
 r

e
la

c
io

n
ad

o
s,

 

se
g
ú

n
 p

ro
ce

d
a,

 c
o

n
 e

st
as

 r
ed

es
, 

b
a
jo

 l
a 

co
o

rd
in

ac
ió

n
 d

e 
la

 R
N

E
. 

L
a 

co
n
st

it
u
c
ió

n
 d

e 
es

ta
s 

re
d
es

, 
q
u
e 

te
n
d
rá

n
 u

n
 a

lc
a
n
ce

, 
u
n
o

s 
re

cu
rs

o
s 

y
 u

n
 

m
a
n
d
at

o
 d

e 
d
u
ra

ci
ó

n
 d

et
er

m
in

ad
a,

 m
e
jo

ra
rá

 l
a 

e
fi

ca
c
ia

 d
e 

lo
s 

ac
u
er

d
o

s 
in

te
rn

o
s 

d
e 

tr
ab

a
jo

 y
 

fa
v
o

re
ce

rá
 e

l 
fu

n
c
io

n
a
m

ie
n
to

 d
e 

la
 F

A
O

 c
o

m
o

 

o
rg

an
iz

ac
ió

n
 e

n
 l

a 
p
re

st
ac

ió
n
 d

e 
as

is
te

n
c
ia

 t
éc

n
ic

a 

a 
la

 r
eg

ió
n
. 

7
a
. 

A
p
ro

b
ar

 l
a 

la
 C

ir
cu

la
r 

re
v
is

ad
a 

so
b
re

 r
es

p
o

n
sa

b
il

id
ad

es
 y

 r
e
la

c
io

n
e
s 

L
a 

R
N

E
 h

a 
in

ic
ia

d
o

 e
l 
p
ro

ce
so

 p
ar

a 

es
ta

b
le

ce
r 

g
ru

p
o

s 
te

m
át

ic
o

s 
en

 t
o

d
a 

la
 

re
g

ió
n
 m

ed
ia

n
te

 l
a 

cr
ea

c
ió

n
 d

e 
cu

at
ro

 

eq
u

ip
o

s 
té

cn
ic

o
s 

e
n
 l

a 
R

N
E

 e
n
 l

o
s 

se
ct

o
re

s 

si
g
u

ie
n
te

s:
 i

) 
as

is
te

n
c
ia

 e
co

n
ó

m
ic

a 
y
 s

o
c
ia

l 

y
 e

n
 m

at
er

ia
 d

e 
p
o

lí
ti

ca
s,

 i
i)

 r
ec

u
rs

o
s 

n
at

u
ra

le
s 

y
 c

a
m

b
io

 c
li

m
át

ic
o

; 
ii

i)
 

ag
ri

cu
lt

u
ra

 y
 c

ad
e
n
a 

a
li

m
e
n
ta

ri
a,

 y
 i

v
 )

 

p
ro

g
ra

m
a 

d
e 

co
o

rd
in

ac
ió

n
. 

E
st

á 
en

 c
u
rs

o
 e

l 

ex
a
m

e
n
 i

n
st

it
u
c
io

n
a
l 

so
b
re

 l
as

 r
ed

es
 

té
cn

ic
as

 v
in

cu
la

d
o

 a
 l
a 

in
tr

o
d
u
cc

ió
n
 d

e
l 

M
ar

co
 E

st
ra

té
g
ic

o
 r

ev
is

ad
o

 e
n
 2

0
1
4
. 

In
te

rc
a
m

b
io

 m
e
jo

ra
d
o

 d
e 

co
n
o

ci
m

ie
n
to

s 
e 

in
fo

rm
ac

ió
n
 

en
tr

e 
la

s 
o

fi
c
in

a
s 

en
 l

o
s 

p
a
ís

es
, 

su
b
re

g
io

n
a
le

s 
y
 r

eg
io

n
a
le

s 
y
 l

a
s 

o
fi

c
in

as
 d

e 
la

 s
ed

e 
d
e 

la
 F

A
O

. 

7
b

. 
L

a 
co

m
b
in

a
c
ió

n
 d

e 
co

m
p
et

en
c
ia

s 
d
e 

la
 R

N
E

 

d
eb

er
ía

 r
e
fl

e
ja

r 
la

s 
n
u

e
v
as

 f
u

n
c
io

n
es

 t
éc

n
ic

a
s,

 

o
p
er

at
iv

as
 y

 a
d

m
in

is
tr

at
iv

as
 a

si
g

n
ad

a
s 

a 
la

 o
fi

c
in

a.
 

7
b

. 
R

ea
li

za
r 

e
l 
e
x
a
m

e
n
 d

e 
la

 

co
m

b
in

ac
ió

n
 d

e 
co

m
p
et

en
c
ia

s 

S
e 

h
a 

fo
rt

al
ec

id
o

 l
a 

co
m

b
in

ac
ió

n
 d

e 

ca
p
ac

id
ad

e
s 

té
cn

ic
as

 d
e 

la
 R

N
E

 c
o

n
 l

a 

fu
si

ó
n
 d

e 
la

 S
N

O
 e

n
 l

a 
R

N
E

, 
se

 h
a
n
 

es
ta

b
le

c
id

o
 c

u
at

ro
 n

u
ev

o
s 

p
u
es

to
s 

(u
n
 

o
fi

c
ia

l 
d
e 

p
la

n
if

ic
ac

ió
n
, 

2
 o

fi
c
ia

le
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 y
 u

n
 o

fi
c
ia

l 
d
e 

re
cu

rs
o

s 

h
u

m
a
n
o

s)
 p

ar
a 

re
sp

a
ld

ar
 l

as
 c

ap
ac

id
ad

e
s 

o
p
er

at
iv

as
 y

 a
d

m
in

is
tr

at
iv

as
 d

e 
la

 R
N

E
. 

M
a
y
o

r 
co

h
er

en
c
ia

 e
n
tr

e 
la

s 

n
ec

es
id

ad
e
s/

p
ri

o
ri

d
ad

e
s 

d
e 

as
is

te
n
c
ia

 y
 l

a
s 

ca
p
ac

id
ad

e
s 

té
cn

ic
as

 d
e 

la
 F

A
O

. 

7
c.

 D
eb

er
ía

 r
ec

u
rr

ir
se

 a
 l

a 
as

is
te

n
c
ia

 d
e 

u
n
 e

x
p
er

to
 

en
 g

es
ti

ó
n
 p

ar
a 

ap
o

y
ar

 l
o

s 
p
ro

ce
so

s 
en

 c
u
rs

o
 y

 

fu
tu

ro
s 

d
e 

g
es

ti
ó

n
 d

e
l 

ca
m

b
io

. 

7
c.

 I
d
en

ti
fi

ca
r 

y
 c

o
n
tr

at
ar

 e
l 
ap

o
y
o

 

ex
te

rn
o

 d
e 

la
 g

es
ti

ó
n
 d

e
l 
c
a
m

b
io

 

L
a 

ev
a
lu

ac
ió

n
 h

a 
si

d
o

 r
ea

li
za

d
a 

p
o

r 
el

 

p
er

so
n
a
l 
d
e 

la
 F

A
O

. 

M
e
jo

ra
 d

e
l 
re

n
d

im
ie

n
to

 

o
rg

an
iz

at
iv

o
 

R
ec

o
m

en
d

a
ci

o
n

es
 g

en
e
ra

le
s 

R
ec

 8
: 

D
eb

er
ía

 a
c
la

ra
rs

e 
la

 c
u
es

ti
ó

n
 d

e 
la

 

co
b
er

tu
ra

 y
 l

a 
d
e
n
o

m
in

a
c
ió

n
 d

e 
la

s 
o

fi
c
in

a
s 

so
b
re

 

e
l 
te

rr
en

o
 e

n
 e

l 
C

er
c
a
n
o

 O
ri

e
n
te

. 
 

8
a
. 

E
s 

n
ec

es
ar

io
 r

es
o

lv
er

 l
a 

co
n
fu

si
ó

n
 d

e
b
id

a 
a 

la
 

d
is

p
ar

id
ad

 e
n
tr

e 
la

 c
o

b
er

tu
ra

 d
e 

la
 N

E
R

C
 y

 l
a 

R
N

, 

y
a 

q
u
e 

la
 N

E
R

C
 f

o
rm

a 
ac

tu
a
lm

e
n
te

 p
ar

te
 d

e 
lo

s 

8
a
. 
P

la
n
te

ar
 l

a 
cu

es
ti

ó
n
 a

n
te

 e
l 

P
re

si
d
e
n
te

 d
e
l 
G

ru
p
o

 R
eg

io
n
a
l 

d
e
l 

C
er

ca
n
o

 O
ri

e
n
te

 

L
a 

3
1
.ª

 N
E

R
C

 h
a 

d
ec

id
id

o
 q

u
e 

la
 a

ct
u
a
l 

co
b
er

tu
ra

 d
e 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 N

E
R

C
 d

e
b
er

ía
 

m
a
n
te

n
er

se
 i

n
v
ar

ia
d
a.

  

N
in

g
ú

n
 c

a
m

b
io

. 
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1

5
 

 R
ec

o
m

en
d

a
ci

o
n

es
 f

o
rm

u
la

d
a
s 

en
 l

a
 e

v
a

lu
a
ci

ó
n

 
M

ed
id

a
 a

co
rd

a
d

a
 

O
b

se
rv

a
ci

o
n

es
 s

o
b

re
 l

a
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

y
 r

a
zo

n
es

 p
o

r 
la

s 
q

u
e 

n
o
 s

e 

a
d

o
p

ta
ro

n
 o

tr
a
s 

R
ep

er
cu

si
ó
n

 (
ca

m
b

io
s)

 d
e 

la
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

en
 c

u
a
n

to
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a
, 

la
s 

p
o
lí

ti
ca

s 
y
 l

o
s 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s 

ó
rg

an
o

s 
re

ct
o
re

s 
d
e 

la
 F

A
O

, 
y
 e

x
is

te
 e

l 
ri

es
g
o

 d
e 

q
u
e 

la
 c

o
m

p
o

si
c
ió

n
 d

if
er

e
n
c
ia

d
a 

p
u
ed

a 
a
fe

ct
ar

 a
 a

l 

es
ta

b
le

c
im

ie
n
to

 d
e 

p
ri

o
ri

d
ad

e
s 

y
 l

a 
p

la
n
if

ic
a
c
ió

n
 

d
e 

la
s 

ac
ti

v
id

ad
e
s 

re
g

io
n
a
le

s.
 A

l 
se

r 
u
n
a 

cu
es

ti
ó

n
 

e
m

in
e
n
te

m
e
n
te

 p
o

lí
ti

ca
, 

e
l 
eq

u
ip

o
 d

e 
ev

a
lu

ac
ió

n
 

re
co

m
ie

n
d
a 

q
u
e 

lo
s 

E
st

ad
o

s 
M

ie
m

b
ro

s 
d
e 

la
 F

A
O

 

en
 c

u
e
st

ió
n
 a

d
o

p
te

n
 u

rg
en

te
m

e
n
te

 u
n
a 

in
ic

ia
ti

v
a 

p
ar

a 
ab

o
rd

ar
la

. 

8
b

. 
E

l 
eq

u
ip

o
 d

e 
ev

a
lu

ac
ió

n
 r

ec
o

m
ie

n
d

a 
ta

m
b
ié

n
 

q
u
e 

se
 c

a
m

b
ie

 l
a 

d
en

o
m

in
a
c
ió

n
 d

e 
la

 R
N

E
 p

o
r 

“O
fi

c
in

a 
R

eg
io

n
a
l 

p
ar

a 
e
l 
C

er
ca

n
o

 O
ri

e
n
te

 y
 

Á
fr

ic
a 

d
e
l 

N
o

rt
e”

. 
A

si
m

is
m

o
, 

d
e
b
er

ía
 c

a
m

b
ia

rs
e 

ta
m

b
ié

n
 l

a 
d
en

o
m

in
a
c
ió

n
 d

e 
lo

s 
E

M
S

 p
ar

a 
ad

o
p
ta

r 

la
s 

d
e
fi

n
ic

io
n
es

 h
is

tó
ri

ca
s 

d
e 

lo
s 

g
ru

p
o

s 
d
e 

p
aí

se
s 

a 

lo
s 

q
u
e 

p
re

st
an

 s
er

v
ic

io
: 

M
ag

re
b
 e

n
 l

u
g
ar

 d
e 

Á
fr

ic
a 

d
e
l 
N

o
rt

e 
(S

N
A

);
 M

as
h
re

q
 e

n
 l

u
g
ar

 d
e 

la
 

zo
n
a 

o
ri

e
n
ta

l 
d

e
l 
C

er
ca

n
o

 O
ri

e
n
te

 (
S

N
M

),
 y

 K
h
a
li

j 

en
 l

u
g
ar

 d
e 

lo
s 

E
st

ad
o

s 
d
el

 C
o

n
se

jo
 d

e 

C
o
o

p
er

ac
ió

n
 d

e
l 

G
o

lf
o

 y
 e

l 
Y

e
m

e
n
 (

S
N

K
).

 

8
b

. 
In

c
lu

ir
 l

a 
p
ro

p
u
es

ta
 e

n
 e

l 
P

la
n
 d

e 

g
es

ti
ó

n
-C

O
 

E
st

a 
cu

es
ti

ó
n
 s

e 
a
b
o

rd
a 

en
 e

l 
p
ár

ra
fo

 4
4
 d

el
 

d
o

cu
m

e
n
to

 d
e 

d
es

ce
n
tr

a
li

za
c
ió

n
 d

e 
la

 R
N

E
. 

 

 

R
ec

 
9
: 

D
eb

er
ía

 
m

e
jo

ra
rs

e 
la

 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n
 

y
 

g
es

ti
ó

n
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

o
s 

fi
n
a
n
c
ie

ro
s 

y
 h

u
m

a
n
o

s 
e
n
 

to
d
a 

la
 r

eg
ió

n
. 

 
 

 

9
a
. 
E

s 
n
ec

es
ar

io
 e

x
a
m

in
ar

 e
l 
ti

p
o

 d
e 

fi
n
a
n
c
ia

c
ió

n
 y

 

e
l 
ti

e
m

p
o

 a
si

g
n
ad

o
 p

ar
a 

la
s 

m
ed

id
as

 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

, 
co

n
 m

ir
as

 a
 r

ac
io

n
a
li

z
ar

 l
as

 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a
s.

 A
l 
e
x
a
m

in
ar

 l
o

s 

as
p
ec

to
s 

d
e 

la
 a

d
m

in
is

tr
ac

ió
n
, 

d
eb

er
ía

n
 t

en
er

se
 e

n
 

cu
en

ta
 l

o
s 

re
su

lt
ad

o
s 

d
e 

la
 m

is
ió

n
 d

e 
e
x
a
m

e
n
 d

e
l 

C
e
n
tr

o
 d

e 
S

er
v
ic

io
s 

C
o

m
p
ar

ti
d
o

s 
(C

S
C

) 
(p

re
v
is

ta
 

p
ar

a 
en

er
o

 d
e 

2
0
1
1
) 

 

y
 l

a 
n
ec

es
id

ad
 d

e 
fo

rt
al

ec
er

 l
a 

p
la

n
if

ic
ac

ió
n
 y

 l
a 

fu
n
c
ió

n
 d

e 
re

cu
rs

o
s 

h
u

m
a
n
o

s 
a 

n
iv

e
l 
re

g
io

n
a
l.

 

9
a
. 
S

eg
u
im

ie
n
to

 d
el

 e
x
a
m

e
n
 d

e
l 

C
S

C
 

E
l 
e
x
a
m

e
n
 d

e
l 

C
S

C
 h

a 
q
u
ed

ad
o

 s
u
p
er

ad
o
 

p
o

r 
lo

s 
ac

o
n
te

c
im

ie
n
to

s 
re

ci
e
n
te

s,
 t

al
e
s 

co
m

o
 l

a 
d
es

ce
n
tr

a
li

za
c
ió

n
 d

e 
m

u
c
h
as

 

fu
n
c
io

n
es

 d
e 

la
 s

ed
e 

y
 e

l 
la

n
za

m
ie

n
to

 d
e
l 

S
is

te
m

a 
m

u
n
d

ia
l 
d
e 

g
e
st

ió
n
 d

e
 r

ec
u
rs

o
s 

(S
M

G
R

).
 S

e 
h
a 

es
ta

b
le

c
id

o
 e

l 
p
u
es

to
 d

e 

o
fi

c
ia

l 
d
e 

re
cu

rs
o

s 
h
u

m
a
n
o

s 
en

 l
a 

R
N

E
. 

S
e 

re
a
li

zó
 u

n
 e

x
a
m

e
n
 d

e 
la

 e
st

ru
ct

u
ra

 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a 

in
te

rn
a 

y
 d

e 
lo

s 
p
ro

ce
so

s 
d
e 

la
 R

N
E

 p
ar

a 
ap

o
y
ar

 y
 f

o
rt

al
ec

er
 e

l 
p
ro

ce
so

 

d
e 

d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
, 

y
 s

e 
es

tá
 p

ro
ce

d
ie

n
d
o

 

a 
la

 c
o

n
tr

at
ac

ió
n
 d

e 
u

n
 s

o
c
io

 p
ro

fe
si

o
n
a
l 

d
e 

re
cu

rs
o

s 
h
u

m
a
n
o

s 
p
ar

a 
la

 r
eg

ió
n
. 

M
e
jo

ra
 d

e
l 
re

n
d

im
ie

n
to

 

o
rg

an
iz

at
iv

o
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en
d

a
ci

o
n

es
 f

o
rm

u
la

d
a
s 

en
 l

a
 e

v
a

lu
a
ci

ó
n

 
M

ed
id

a
 a

co
rd

a
d

a
 

O
b

se
rv

a
ci

o
n

es
 s

o
b

re
 l

a
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

y
 r

a
zo

n
es

 p
o

r 
la

s 
q

u
e 

n
o
 s

e 

a
d

o
p

ta
ro

n
 o

tr
a
s 

R
ep

er
cu

si
ó
n

 (
ca

m
b

io
s)

 d
e 

la
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

en
 c

u
a
n

to
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a
, 

la
s 

p
o
lí

ti
ca

s 
y
 l

o
s 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s 

9
b

. 
D

eb
er

ía
 i

n
tr

o
d
u
ci

rs
e 

lo
 a

n
te

s 
p
o

si
b
le

 u
n
 

si
st

e
m

a 
d
e 

m
o

v
il

id
ad

 y
 r

o
ta

c
ió

n
 d

e 
lo

s 
ex

p
er

to
s 

té
cn

ic
o

s 
e
n
 e

l 
á
m

b
it

o
 d

e 
la

 r
eg

ió
n
, 

co
n
 l

a 
S

ed
e
, 

as
í 

co
m

o
 c

o
n
 o

tr
as

 r
eg

io
n
es

. 
A

l 
m

is
m

o
 t

ie
m

p
o

, 

d
eb

er
ía

 e
m

p
re

n
d
er

se
 u

n
 p

ro
g
ra

m
a 

d
e 

ca
p
ac

it
ac

ió
n
 

a
m

b
ic

io
so

 p
ar

a 
p
er

fe
c
c
io

n
ar

 l
as

 a
p
ti

tu
d
es

 d
e
l 

p
er

so
n
a
l 
(p

ar
a 

m
e
jo

ra
r 

e
l 
re

n
d

im
ie

n
to

 a
ct

u
al

 y
 

p
er

m
it

ir
 a

l 
p
er

so
n
a
l 
d
e
se

m
p
e
ñ
ar

 n
u
e
v
as

 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

es
) 

y
 u

n
a 

ca
m

p
a
ñ
a 

p
ar

a 
fo

m
e
n
ta

r 
la

 

d
iv

er
si

d
ad

 c
u

lt
u
ra

l 
y
 l

a 
eq

u
id

ad
 d

e 
g
é
n
er

o
 d

el
 

p
er

so
n
a
l 
e
n
 t

o
d

a 
la

 r
eg

ió
n
. 

9
b

. 
F

in
a
li

za
r 

la
 p

o
lí
ti

ca
 d

e 

m
o

v
il

id
ad

 (
C

S
H

).
 A

p
li

ca
r 

la
 p

o
lí
ti

ca
 

d
e 

m
o

v
il

id
ad

 e
n
 l

a 
re

g
ió

n
 d

e
l 

C
er

ca
n
o

 O
ri

e
n
te

 y
 e

m
p
re

n
d
er

 e
l 

p
ro

g
ra

m
a 

d
e 

fo
rm

ac
ió

n
 p

ro
fe

si
o

n
a
l 

(R
N

E
) 

A
ct

u
a
lm

e
n
te

, 
la

 F
A

O
 a

p
li

ca
 u

n
a 

p
o

lí
ti

ca
 d

e 

m
o

v
il

id
ad

 v
o

lu
n
ta

ri
a.

 S
e 

h
a 

e
la

b
o

ra
d
o

 l
a 

p
o

lí
ti

ca
 r

ev
is

ad
a 

so
b
re

 m
o

v
il

id
ad

 d
e
l 

p
er

so
n
a
l 

in
st

it
u
c
io

n
a
l 

y
 s

e 
en

cu
e
n
tr

a 
ah

o
ra

 

en
 p

ro
ce

so
 d

e 
ap

ro
b
ac

ió
n
. 

L
o

s 
p
la

n
es

 d
e 

fo
rm

ac
ió

n
 p

ro
fe

si
o

n
a
l 

se
 h

a
n
 

v
e
n
id

o
 p

re
p
ar

an
d
o

 d
es

d
e 

2
0
1
0
. 

E
l 
p
er

so
n
a
l 

p
ro

fe
si

o
n
a
l 
d
e 

la
 R

N
E

 y
 d

e 

to
d
a 

la
 r

eg
ió

n
 t

ie
n
e 

ac
ce

so
 a

 l
o

s 
p
ro

g
ra

m
as

 

d
e 

g
es

ti
ó

n
 y

 d
e 

li
d
er

az
g
o

. 

 

R
ec

 1
0
: 

D
eb

er
ía

 r
ac

io
n
a
li

za
rs

e 
e
l 

tr
ab

a
jo

 t
éc

n
ic

o
 

d
e 

la
 F

A
O

 e
n
 l

a 
re

g
ió

n
 y

 c
e
n
tr

ar
 c

ad
a 

v
ez

 m
á
s 

la
 

at
en

c
ió

n
 e

n
 l

as
 p

ri
o

ri
d
ad

e
s 

re
g

io
n
a
le

s,
 

su
b
re

g
io

n
a
le

s 
y
 n

ac
io

n
a
le

s 
re

fr
e
n
d
ad

a
s 

p
o

r 
lo

s 

E
st

ad
o

s 
M

ie
m

b
ro

s.
 

1
0
a
. 
L

as
 c

o
m

is
io

n
es

 t
éc

n
ic

a
s 

y
 l

as
 r

ed
es

 r
eg

io
n
a
le

s 

h
a
n
 s

id
o

 v
a
li

o
sa

s 
co

m
o

 f
o

ro
s 

p
ar

a 
el

 i
n
te

rc
a
m

b
io

 

d
e 

in
fo

rm
ac

ió
n
 y

 e
n
 a

lg
u

n
o

s 
ca

so
s 

ta
m

b
ié

n
 p

ar
a 

e
l 

es
ta

b
le

c
im

ie
n
to

 d
e 

p
ri

o
ri

d
ad

e
s 

y
 l

a 
m

o
v
il

iz
a
c
ió

n
 

d
e 

re
cu

rs
o

s.
 N

o
 o

b
st

an
te

, 
al

g
u

n
o

s 
n
o

 s
e 

h
an

 

m
o

st
ra

d
o

 m
u

y
 a

ct
iv

o
s 

n
i 

h
a
n
 e

st
ad

o
 ú

lt
im

a
m

e
n
te

 

b
ie

n
 a

te
n
d

id
o

s,
 y

 l
a 

m
a
y
o

rí
a 

d
e 

e
ll
o

s 
h
a
n
 

ex
p
er

im
e
n
ta

d
o

 d
if

ic
u

lt
ad

e
s 

d
e 

fi
n
a
n
c
ia

c
ió

n
. 

E
l 

eq
u

ip
o

 d
e 

ev
a
lu

ac
ió

n
 r

ec
o

m
ie

n
d

a 
q
u
e 

se
 e

m
p
re

n
d
a
 

u
n
 e

x
a
m

e
n
 d

e 
la

 e
fi

c
ac

ia
 d

e 
es

to
s 

ó
rg

an
o

s 

re
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n
a
l 

re
la

ti
v
a 

a 

la
 e

sc
as

ez
 d

e 
ag

u
a 

d
e
l 
o

b
je

ti
v
o

 e
st

ra
té

g
ic

o
 

2
 (

O
E

2
) 

y
 l

a 
co

la
b
o

ra
c
ió

n
 s

e 
a
m

p
li

ar
á 

co
n
 

la
 a

d
sc

ri
p
c
ió

n
 d

e 
u
n
 p

u
es

to
 d

e 
la

 T
C

I 
a 

la
 

R
N

E
 e

n
 2

0
1
3
. 

M
a
y
o

r 
co

h
er

en
c
ia

 e
n
tr

e 
la

s 

n
ec

es
id

ad
e
s 

y
 p

ri
o

ri
d
ad

e
s 

d
e 

as
is

te
n
c
ia

 y
 l

o
s 

co
n
o

ci
m

ie
n
to

s 

té
cn

ic
o

s 
d
e 

la
 F

A
O

. 

R
ec

 1
1
: 

D
eb

er
ía

n
 a

b
o

rd
ar

se
 u

rg
en

te
m

e
n
te

 l
as

 

cu
es

ti
o

n
es

 e
st

ru
ct

u
ra

le
s 

q
u
e 

a
fe

ct
an

 a
 l

a 
e
fi

c
ie

n
c
ia

 

y
 l

a 
e
fi

ca
c
ia

 d
e 

lo
s 

tr
ab

a
jo

s 
té

cn
ic

o
s.

 D
e 

p
ar

ti
cu

la
r 

in
te

ré
s 

so
n
 l

as
 c

u
e
st

io
n
es

 r
e
la

c
io

n
ad

as
 c

o
n
 l

a 

ap
li

ca
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

g
ra

m
a 

d
e 

ca
m

p
o

 d
e 

em
er

g
e
n
c
ia

 

d
e 

la
 F

A
O

. 
E

n
 2

0
1
0
, 

la
 T

C
E

 a
d
o

p
tó

 u
n
a 

n
u
e
v
a 

es
tr

at
eg

ia
 q

u
e 

p
re

v
é 

la
 d

e
sc

e
n
tr

a
li

za
c
ió

n
 d

e 
la

s 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

es
 p

ar
a 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
es

 d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

. 
D

e 
co

n
fo

rm
id

ad
 c

o
n
 e

l 
es

p
ír

it
u
 d

e 

es
ta

 e
st

ra
te

g
ia

, 
la

 e
v
a
lu

ac
ió

n
 r

ec
o

m
ie

n
d

a 
cu

a
n
to

 

si
g
u

e:
 

1
1
a
. 
L

a 
R

N
E

 y
 l

a 
T

C
E

 d
eb

er
ía

n
 e

st
ab

le
ce

r 
lo

s 

1
1
a
. 
O

rg
an

iz
ar

 r
eu

n
io

n
e
s 

su
b
re

g
io

n
a
le

s 

E
st

a 
re

co
m

e
n
d
ac

ió
n
 h

a 
q
u
ed

ad
o

 s
u
p
er

ad
a 

p
o

r 
la

 d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
 y

 l
a 

in
te

g
ra

c
ió

n
 d

e 

la
s 

ac
ti

v
id

ad
e
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 y
 d

es
ar

ro
ll

o
. 

L
as

 r
es

p
o

n
sa

b
il

id
ad

es
 d

e
l 
ti

tu
la

r 
d
e
l 

p
re

su
p
u
es

to
 r

es
p

ec
to

 d
e 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 s
e 

h
a
n
 d

es
ce

n
tr

al
iz

ad
o

 a
 l
as

 

o
fi

c
in

as
 e

n
 l

o
s 

p
a
ís

e
s 

y
 l

a 
O

fi
c
in

a 
R

eg
io

n
a
l 

se
 o

cu
p
a 

d
e 

su
p
er

v
is

ar
 t

o
d
as

 l
as

 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 y
 d

es
ar

ro
ll

o
 d

e 

la
 r

eg
ió

n
. 

L
a 

R
N

E
 y

 l
a 

T
C

E
 e

st
án

 c
o
o

p
er

an
d
o

 e
n
 

m
u
c
h
o

s 
fr

e
n
te

s,
 e

n
tr

e 
el

lo
s 

la
 c

re
ac

ió
n
 d

e 

U
n
a 

si
n
er

g
ia

 m
a
y
o

r 
en

tr
e 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

d
e 

d
es

ar
ro

ll
o

 y
 d

e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

. 



P
C

 1
1

3
/6

 
1

9
 

 R
ec

o
m

en
d

a
ci

o
n

es
 f

o
rm

u
la

d
a
s 

en
 l

a
 e

v
a

lu
a
ci

ó
n

 
M

ed
id

a
 a

co
rd

a
d

a
 

O
b

se
rv

a
ci

o
n

es
 s

o
b

re
 l

a
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

y
 r

a
zo

n
es

 p
o

r 
la

s 
q

u
e 

n
o
 s

e 

a
d

o
p

ta
ro

n
 o

tr
a
s 

R
ep

er
cu

si
ó
n

 (
ca

m
b

io
s)

 d
e 

la
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

en
 c

u
a
n

to
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a
, 

la
s 

p
o
lí

ti
ca

s 
y
 l

o
s 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s 

in
st

ru
m

e
n
to

s 
n
ec

es
ar

io
s 

p
ar

a 
fo

rt
al

ec
er

 e
l 

in
te

rc
a
m

b
io

 d
e 

in
fo

rm
ac

ió
n
, 

la
 c

o
m

u
n
ic

ac
ió

n
 y

 l
a 

p
ro

m
o

c
ió

n
 p

ar
a 

lo
s 

p
ro

g
ra

m
a
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 (
y
 

d
e 

o
tr

o
 t

ip
o

) 
ap

li
ca

d
o

s 
en

 e
l 

C
er

ca
n
o

 O
ri

e
n
te

. 

C
o

m
o

 s
e 

h
a 

h
ec

h
o

 e
n
 o

tr
as

 r
eg

io
n
es

, 
es

te
 e

n
fo

q
u
e 

d
eb

er
ía

 i
n
c
lu

ir
 l

a 
ce

le
b
ra

c
ió

n
 d

e 
re

u
n
io

n
es

 

p
er

ió
d

ic
as

 y
 e

l 
e
n
v
ío

 d
e 

u
n
 f

u
n
c
io

n
ar

io
 d

e 
en

la
ce

 y
 

co
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 c

o
n
 l

a 
S

ed
e 

en
 l

a 
re

g
ió

n
. 

ca
p
ac

id
ad

, 
la

 m
is

ió
n
 c

o
n
ju

n
ta

 d
e 

ap
o

y
o

, 
y
 

la
s 

m
is

io
n
e
s 

d
e 

ev
a
lu

a
c
ió

n
 p

ar
a 

p
re

st
ar

 

ap
o

y
o

 a
 l
a
s 

o
fi

c
in

a
s 

en
 l

o
s 

p
a
ís

e
s.

 

1
1
b

. 
D

eb
er

ía
 i

n
v
o

lu
cr

ar
se

 e
n
 m

a
y
o

r 
m

ed
id

a,
 e

n
 

co
o

rd
in

ac
ió

n
 c

o
n
 l

a 
T

C
E

, 
a 

lo
s 

ex
p
er

to
s 

re
g
io

n
a
le

s 

y
 s

u
b
re

g
io

n
a
le

s 
e
n
 l

a 
p
re

st
ac

ió
n
 d

e 
ap

o
y
o

 y
 e

l 

se
g
u

im
ie

n
to

 d
e 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
es

 d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 

e
m

p
re

n
d

id
as

 e
n
 e

l 
C

er
ca

n
o

 O
ri

e
n
te

. 
L

o
s 

p
la

n
es

 d
e 

tr
ab

a
jo

 d
el

 p
er

so
n
a
l 

d
e
b
er

ía
n
 r

e
fl

e
ja

r 
es

ta
 

ac
ti

v
id

ad
. 

1
1
b

. 
L

a 
R

N
E

 p
re

p
ar

ar
á 

el
 p

la
n
 d

e 

tr
ab

a
jo

. 
E

l 
E

q
u

ip
o

 d
e 

E
st

ra
te

g
ia

 I
 

p
ro

p
o
rc

io
n
ar

á 
o

ri
e
n
ta

c
ió

n
 

S
e 

es
tá

n
 f

in
a
li

z
a
n
d
o

 l
a
s 

d
ir

ec
tr

ic
es

 d
e 

T
C

/O
S

D
 p

ar
a 

la
 p

re
st

ac
ió

n
 d

e 
ap

o
y
o

 

té
cn

ic
o

 e
n
 e

l 
co

n
te

x
to

 d
e 

la
 i

n
te

g
ra

c
ió

n
 d

e 

la
s 

ac
ti

v
id

ad
e
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 y
 d

es
ar

ro
ll

o
. 

L
as

 d
ir

e
ct

ri
ce

s 
se

 b
as

a
n
 e

n
 e

l 
p
ri

n
c
ip

io
 d

e 

su
b
si

d
ia

ri
ed

ad
 p

ar
a 

la
 p

re
st

ac
ió

n
 d

e 

se
rv

ic
io

s 
té

cn
ic

o
s 

y
 e

st
ab

le
ce

n
 e

l 
p
ri

n
c
ip

io
 

d
e 

eq
u

ip
o

s 
d

ir
ec

ti
v
o

s 
d
e 

p
ro

y
ec

to
s 

en
c
a
b
ez

ad
o

s 
p
o

r 
el

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 d
e 

la
 

F
A

O
. 

U
n
a 

si
n
er

g
ia

 m
a
y
o

r 
en

tr
e 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

d
e 

d
es

ar
ro

ll
o

 y
 d

e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

. 

1
1
c.

 D
eb

er
ía

n
 c

re
ar

se
 l

o
 a

n
te

s 
p
o

si
b
le

 l
as

 

co
n
d

ic
io

n
e
s 

p
ar

a 
d
es

ta
ca

r 
la

 c
o

o
rd

in
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 

p
ro

g
ra

m
as

 d
e 

e
m

er
g
en

c
ia

 r
eg

io
n
a
le

s,
 

su
b
re

g
io

n
a
le

s 
y
 n

ac
io

n
a
le

s.
 

1
1
c.

 R
ea

li
za

r 
e
l 
e
x
a
m

e
n
 d

e 
la

 

d
es

ce
n
tr

a
li

za
c
ió

n
 o

p
er

at
iv

a 
d
e 

la
s 

e
m

er
g
e
n
c
ia

s 

L
a 

d
es

ce
n
tr

a
li

za
c
ió

n
 e

n
 c

u
rs

o
 d

e 
la

 T
C

E
-

E
m

er
g
en

c
ia

s 
p
re

v
é 

la
 t

ra
n
sf

er
e
n
c
ia

 d
e 

d
o

s 

o
fi

c
ia

le
s 

d
e 

la
 T

C
E

 d
e 

la
 S

ed
e 

a 
la

 R
N

E
 a

 

co
m

ie
n
zo

s 
d
e 

2
0
1
3
. 

A
d
e
m

á
s,

 a
 r

es
er

v
a 

d
e 

la
 d

is
p
o

n
ib

il
id

ad
 d

e 
fo

n
d
o

s,
 s

e 
re

co
m

e
n
d
ó

 

e
l 
p
u
es

to
 d

e 
R

ep
re

se
n
ta

n
te

 d
e 

la
 F

A
O

 

ad
ju

n
to

 e
n
ca

rg
ad

o
 d

el
 p

ro
g
ra

m
a 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 p
ar

a 
lo

s 
p
a
ís

es
 c

o
n
 g

ra
n
d
es

 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

  

U
n
a 

si
n
er

g
ia

 m
a
y
o

r 
en

tr
e 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
e
s 

d
e 

d
es

ar
ro

ll
o

 y
 d

e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

. 

1
1
d

. 
E

n
 c

o
o

rd
in

ac
ió

n
 c

o
n
 l

a 
T

C
E

, 
la

 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

 d
e
l 
p
re

su
p
u
e
st

o
 p

ar
a 

la
s 

ac
ti

v
id

ad
e
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 y
 r

e
h
a
b
il

it
ac

ió
n
 

d
et

er
m

in
ad

a
s 

en
 l

o
s 

M
P

P
 d

eb
er

ía
 t

ra
n
sf

er
ir

se
 

p
ro

g
re

si
v
a
m

e
n
te

 a
 l
a
s 

F
A

O
R

. 

1
1
d

. 
L

o
s 

M
ie

m
b
ro

s 
a
b
o

rd
ar

án
 e

st
a 

cu
es

ti
ó

n
 e

n
 e

l 
co

n
te

x
to

 d
e 

la
 v

is
ió

n
 

d
e 

la
 d

es
ce

n
tr

a
li

za
c
ió

n
 

L
a 

tr
an

sf
er

e
n
c
ia

 d
e 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

es
 

o
p
er

at
iv

as
 y

 d
e
l 
ti

tu
la

r 
d
e
l 
p
re

su
p
u
es

to
 p

ar
a 

lo
s 

p
ro

y
ec

to
s 

d
e 

e
m

er
g
e
n
c
ia

 d
e 

la
 T

C
E

 a
 

la
s 

o
fi

c
in

as
 d

e 
la

 F
A

O
 t

u
v
o

 l
u
g
ar

 e
n
 

n
o

v
ie

m
b
re

 d
e 

2
0
1
2
 p

ar
a 

el
 L

íb
a
n
o

, 
Y

em
e
n
, 

M
au

ri
ta

n
ia

, 
C

is
jo

rd
a
n
ia

 y
 l

a 
F

ra
n
ja

 d
e 

G
az

a,
 l

a 
O

fi
c
in

a 
d
e 

la
 F

A
O

 e
n
 I

ra
k
 c

o
n
 

se
d
e 

e
n
 A

m
m

á
n
 y

 l
a 

S
N

E
. 

P
ar

a 
S

u
d
án

, 
la

 

M
e
jo

r 
re

sp
u
es

ta
 a

 l
as

 p
ri

o
ri

d
ad

e
s 

d
e 

lo
s 

p
a
ís

e
s/

la
s 

so
li

c
it

u
d
e
s 

d
e
l 

p
ro

g
ra

m
a 

d
e 

ca
m

p
o

 y
 l

a 

re
a
li

za
c
ió

n
 d

e 
in

te
rv

e
n
c
io

n
es

 m
ás

 

a
m

p
li

a
s 

e 
in

te
g
ra

d
as

. 



2
0
 

P
C

 1
1

3
/6

 

 R
ec

o
m

en
d

a
ci

o
n

es
 f

o
rm

u
la

d
a
s 

en
 l

a
 e

v
a

lu
a
ci

ó
n

 
M

ed
id

a
 a

co
rd

a
d

a
 

O
b

se
rv

a
ci

o
n

es
 s

o
b

re
 l

a
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

y
 r

a
zo

n
es

 p
o

r 
la

s 
q

u
e 

n
o
 s

e 

a
d

o
p

ta
ro

n
 o

tr
a
s 

R
ep

er
cu

si
ó
n

 (
ca

m
b

io
s)

 d
e 

la
s 

m
ed

id
a
s 

a
d

o
p

ta
d

a
s 

en
 c

u
a
n

to
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a
, 

la
s 

p
o
lí

ti
ca

s 
y
 l

o
s 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s 

tr
an

sf
er

e
n
c
ia

 e
st

á 
p
re

v
is

ta
 p

ar
a 

ju
n
io

 d
e 

2
0
1
3
. 

D
ad

a 
la

 s
it

u
ac

ió
n
 d

e 
se

g
u
ri

d
ad

 e
n
 

S
ir

ia
, 

la
 t

ra
n
sf

er
e
n
c
ia

 s
e 

re
a
li

za
rá

 e
n
 u

n
a 

fe
c
h
a 

p
o

st
er

io
r.

 

1
1
e.

 T
ra

s 
la

 e
la

b
o

ra
c
ió

n
 d

e
l 

M
P

R
-C

O
, 

lo
s 

M
P

S
R

 y
 

lo
s 

M
P

N
, 

d
eb

er
ía

n
 s

im
p

li
fi

c
ar

se
 l

o
s 

p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o
s 

(i
n
c
lu

id
o

s 
lo

s 

in
d

ic
ad

o
s 

en
 e

l 
M

a
n
u
a
l 

d
e
l 
P

C
T

) 
q
u
e 

li
m

it
a
n
 l

a 

ad
ap

ta
c
ió

n
 p

le
n
a 

y
 s

in
 r

es
tr

ic
c
io

n
e
s 

d
e 

lo
s 

re
cu

rs
o

s 

fi
n
a
n
c
ie

ro
s 

d
e 

la
 F

A
O

 a
si

g
n
ad

o
s 

(i
n
c
lu

id
o

 e
l 
P

C
T

) 

a 
la

s 
ár

ea
s 

p
ri

o
ri

ta
ri

as
 d

e 
tr

ab
a
jo

 d
e 

la
 r

eg
ió

n
 

ac
o

rd
ad

as
 a

 n
iv

e
l 

re
g

io
n
a
l,

 s
u

b
re

g
io

n
a
l 

y
 n

ac
io

n
a
l.

 

1
1
e.

 D
eb

er
á 

ab
o

rd
ar

se
 e

n
 e

l 
d

iá
lo

g
o

 

en
 c

u
rs

o
 d

e 
lo

s 
ó

rg
an

o
s 

re
ct

o
re

s 

so
b
re

 c
u
es

ti
o

n
es

 d
e
l 
P

C
T

. 
L

o
s 
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