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Résumé  

i) L'Évaluation des activités menées par la FAO par le biais du Fonds central d'intervention pour les 

urgences humanitaires a été présentée à la cent septième session du Comité du Programme 

(16-17 mai 2011). Le Comité s'est félicité de la qualité de l'Évaluation, qui a formulé 

22 recommandations, dont 4 étaient adressées au Secrétariat du Fonds central. Dans sa réponse, la 

Direction de la FAO a accepté 14 des 18 recommandations et en a partiellement accepté 4. En outre, le 

Secrétariat du Fonds central a pleinement accepté 2, partiellement accepté 1 et rejeté 1 des 

4 recommandations relatives au rôle du Fonds central.  

ii) Conformément à la politique de l'Organisation en matière d'évaluations, le présent rapport fait le 

point sur la mise en œuvre des mesures indiquées dans la Réponse de la Direction. Il résume les 

progrès accomplis au cours de ces deux dernières années et décrit les principales mesures mises en 

œuvre. 

iii) Avec le soutien continu du Fonds central, qui a attribué plus de 40 millions d'USD à la FAO en 

2012, l'Organisation poursuivra ses activités destinées à affermir son rôle humanitaire dans les 

domaines de l'agriculture, de l'alimentation et de la nutrition immédiatement après une crise et à 

l'incorporer à un flux d'investissements, de développement et de mesures politiques à plus long terme. 

La FAO continuera de consacrer des ressources à témoigner, communiquer et sensibiliser l'opinion au 

sujet de l'importance qu'il y a à protéger les moyens de subsistance des petits agriculteurs vulnérables, 

et à encourager les bonnes pratiques en matière de réduction des risques et de gestion des crises. 

 

 

1. L'Évaluation des activités menées par la FAO par le biais du Fonds central d'intervention pour 

les urgences humanitaires a été présentée à la cent septième session du Comité du Programme 

(16-17 mai 2011). Le Comité s'est félicité de la qualité de l'Évaluation, qui a formulé 

22 recommandations, dont 4 étaient adressées au Secrétariat du Fonds central. 

2. Dans la Réponse de la Direction, la FAO s'est félicitée de l'Évaluation et a accepté 14 et 

partiellement accepté 4 des 18 recommandations adressées à l'Organisation. En outre, le Secrétariat du 

Fonds central a pleinement accepté 2, partiellement accepté 1 et rejeté 1 des 4 recommandations 

relatives au rôle du Fonds central. 

3. Le présent rapport fait le point sur la mise en œuvre des recommandations de l'Évaluation en 

indiquant les réalisations effectives, les défis à relever et la voie à suivre. 

Réalisations 

4. Dans l'ensemble, les réalisations au niveau de la mise en œuvre des recommandations sont très 

encourageantes, et des progrès notoires ont été accomplis au cours de ces deux dernières années. Les 

réponses détaillées faites à chacune des recommandations sont indiquées à l'appendice 1. On trouvera 

ci-après les grandes lignes des principales actions entreprises. Le plein impact des mesures prises sera 

suivi et mesuré ces prochaines années dans un cadre stratégique et opérationnel évolutif qui 

nécessitera des interactions étroites avec les partenaires ressources comme le Fonds central. 

Évaluation des besoins, établissement des priorités, conception des projets et assurance qualité 

(recommandations 1-4).  

5. Dans l'ensemble, ces 4 recommandations sont les plus difficiles à mettre en œuvre et 

nécessitent un engagement à plus long terme: 

a) des spécialistes des situations d'urgence et du relèvement sont désormais intégrés aux 

systèmes institutionnels de recrutement et de registre en ligne, ce qui réduit le temps de 

mobilisation nécessaire pour réagir en cas de crise. Toutefois, le groupe d'experts 

chevronnés en matière de gestion des crises dans le domaine de l'agriculture, de 

l'alimentation et de la nutrition est toujours trop peu nombreux pour relever les défis posés 

par une planète en danger; 
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b) les progrès concernant la participation de l'évaluation des besoins des multiples parties 

prenantes s'accomplissent de façon ponctuelle au niveau des pays, mais sont plus 

systématiques dans le cadre de l'évaluation rapide initiale multi-groupes (MIRA) et au sein 

de l'équipe des Nations Unies d'évaluation des catastrophes et de coordination (UNDAC). 

Il s'agit néanmoins d'un domaine qui requiert plus d'attention et d'investissements afin 

d'englober les secteurs de l'agriculture, des forêts, des pêches et des ressources naturelles; 

c) des efforts consolidés en matière d'évaluation, de suivi, d'analyse des risques et d'alerte 

rapide ont été déployés pour la lutte contre la fièvre de la Vallée de la Rift, contre le 

criquet pèlerin et pour la gestion de la sécurité alimentaire en collaboration avec le PAM. 

On trouvera ci-après des exemples indiquant la voie à suivre. Les systèmes de suivi et 

d'alerte rapide multirisques à l'appui de l'agriculture, l'alimentation et la nutrition aux 

niveaux mondial, régional, national et local devraient continuer d'être l'une des priorités de 

la FAO pour les années à venir; et 

d) l'harmonisation des projets du Fonds central pour trois grands types d'interventions n'a pas 

encore été réalisée, et sera menée à bien d'ici la fin 2013. Cette harmonisation contribuera 

à soutenir le processus de décentralisation et à renforcer la qualité et les conditions 

d'exécution des interventions d'urgence de la FAO. 

Efficacité et rapidité (recommandations 6 à 10)  

6. Les principales réalisations des deux dernières années sur le plan de l'efficacité et de la 

rapidité sont notamment dues: 

a) à la révision des procédures d'achat, à la formation du personnel, au détachement de 

fonctionnaires chargés des achats et à la délégation de pouvoir accrue des bureaux 

décentralisés, qui a renforcé leur autonomie; 

b) à l'ajout de nouvelle zones agro-écologiques au calendrier des cultures du site web de la 

FAO, ainsi qu'à l'élaboration de directives et de procédures en matière d'achat de 

semences favorisant les variétés locales et adaptées;  

c) au lancement de la nouvelle formation électronique à la gestion des risques de catastrophe 

de la FAO et à la mise en place sur Intranet d'une plateforme d'outils et de bonnes 

pratiques à l'appui de la gestion des risques de catastrophe; et 

d) à des procédures opérationnelles harmonisées couvrant sept domaines fonctionnels 

(services d'appui à l'Organisation, programmation, logistique, préparation, 

communication, urgence et déclaration de situation de crise) élaborées de manière 

participative à tous les niveaux de l'Organisation.  

Partenariats et coordination (recommandations 11-15)  

7. Les réalisations au niveau des travaux d'amélioration des partenariats et de la coordination ont 

été renforcées grâce aux mécanismes du Module mondial et national de la sécurité alimentaire, dirigés 

conjointement avec le PAM. Des actions ont été menées concernant:  

a) une cartographie partielle des ONG partenaires; 

b) une nouvelle section du Manuel visant les prestataires de services, pour mieux définir 

leurs liens avec la FAO et leurs responsabilités à son endroit;  

c) la signature d'accords de partenariat prévisionnels pour la mise à disposition de 

compétences dans des domaines clés en matière de réponse aux crises; et 

d) la visibilité des prestataires de services (précédemment dénommés partenaires de la mise 

en œuvre). 

Équité et ciblage (recommandations 16-17)  

8. Ces deux dernières années, la FAO a élaboré deux nouvelles politiques institutionnelles et 

orientations pour les activités d'urgence et de relèvement donnant suite aux recommandations de 

l'évaluation, parachevées courant 2012; elles vont maintenant faire l'objet d'une plus large diffusion: 



4  PC 113/INF/3  

 

 

a) Politique de la FAO en matière de ciblage et de responsabilité institutionnels - 

Responsabilité envers les personnes affectées - conformément aux engagements du 

Comité permanent interinstitutions; 

b) Politique de la FAO en matière de transfert d'espèces et approche harmonisée pour les 

directives opérationnelles visant les activités Espèces contre travail, les bons d'achat, les 

activités Vivres contre travail, les foires commerciales aux intrants, les systèmes de bons 

d'achat et le déstockage et la reconstitution des troupeaux.  

Résultats (recommandations 18-19)  

9. La pertinence de l'appui de la FAO aux activités d'urgence est favorisée par la collecte, la 

documentation, la diffusion et l'élargissement des bonnes pratiques en matière de réduction de risques 

de catastrophe et de gestion des crises, par le biais de différents mécanismes comme notamment: 

a) la banque de données des technologies pour l'agriculture de la FAO;  

b) les directives institutionnelles de la FAO en matière de bonnes pratiques; 

c) les communications de la FAO en matière de développement, y compris la réduction des 

risques de catastrophe. 

10. L'importance du rôle que joue la FAO sur le plan de la protection des moyens de subsistance, 

en tant que question humanitaire fondamentale et légitime. Des réunions informelles périodiques avec 

les donateurs et d'autres partenaires sont organisées pour mieux communiquer et plaider en faveur de 

la protection des moyens de subsistance dans les périodes de crise, y compris au sein du Comité de la 

sécurité alimentaire (CSA).   

Recommandations adressées au Fonds central d'intervention (recommandations 20 to 22)  

11. Le Secrétariat du Fonds central a mis en œuvre les recommandations acceptées grâce à la mise 

en place de nouvelles procédures pour l'approbation des projets, l'établissement d'un protocole 

d'accord général signé par tous les organismes des Nations Unies, la formulation d'un nouveau cadre 

de résultats et de responsabilité, et des directives élargies en matière d'établissement de rapports et de 

partage des connaissances. 

Défis 

12. Au cours des prochains mois, le plus grand défi sera de poursuivre et de consolider les progrès 

accomplis ces deux dernières années dans un cadre stratégique et opérationnel évolutif, qui 

vise une meilleure intégration des opérations de développement, de relèvement et d'urgence. 

Une attention particulière sera accordée aux domaines suivants: 

a) les recommandations concernant l'évaluation des besoins, l'établissement des priorités, la 

conception des projets et l'assurance qualité, qui nécessitent de déployer des efforts et des 

ressources sur le long terme; 

b) l'efficacité et la rapidité seront soutenues plus outre par le nouveau Système mondial de 

gestion des ressources; 

c) en ce qui concerne les partenariats et la coordination, les bons résultats obtenus grâce au 

mécanisme du Module de la sécurité alimentaire aux niveaux mondial et national doivent 

être perpétués et renforcés afin qu'ils puissent avoir des effets concrets sur les 

bénéficiaires;  

d) en ce qui concerne l'équité et le ciblage, les deux politiques institutionnelles élaborées en 

2012 en matière de responsabilité et de transfert d'espèces doivent maintenant être 

diffusées et appliquées avec des ressources propres visant la formation et la 

communication; et 

e) pour poursuivre l'amélioration des résultats en situation de crise, la FAO doit continuer 

d'investir dans le rôle technique qu'elle joue sur le plan de la protection des moyens de 

subsistance, en tant que question humanitaire fondamentale et légitime. Le défi consiste à 

élargir le dialogue avec ses Membres, donateurs et autres parties prenantes clés pour 

mieux communiquer et plaider en faveur de la protection des moyens de subsistance en 
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période de crise de la manière la plus professionnelle et cohérente possible (avec des 

bonnes pratiques validées en matière de gestion des risques pour l'agriculture, 

l'alimentation et la nutrition) dans le cadre du nouveau programme mondial visant à 

renforcer la résilience.  

La voie à suivre 

13. Les résultats obtenus par la mise en œuvre des recommandations issues de l'évaluation seront 

perpétués et renforcés grâce aux activités menées au titre de l'OS-I actuel, Meilleure préparation et 

réponse efficace aux menaces et situations d'urgence alimentaires et agricoles, dans le PTB 

2012-2013 et de l'OS-5, Améliorer la résilience des moyens d'existence, dans le PTB 2014-2015. Ces 

travaux consolideront le rôle humanitaire de la FAO dans les domaines de l'agriculture, de 

l'alimentation et de la nutrition dans le sillage immédiat d'une crise et l'ancreront dans une série 

continue d'investissements et de mesures politiques et à l'appui du développement. S'appuyant sur les 

interventions en situation d'urgence et la gestion des risques de catastrophe, le nouvel objectif visant le 

renforcement de la résilience aidera la FAO, ses États Membres et ses partenaires à changer de 

paradigme, passant de la gestion des crises à la réduction des risques et la prévention à l'appui de 

l'agriculture, de l'alimentation et de la nutrition. 

14. Grâce au processus de décentralisation, la FAO renforcera plus outre sa capacité technique 

particulière d'intervention d'urgence en période de crise et intègrera ses compétences opérationnelles 

dans une gamme plus large d'investissements et d'interventions de développement à l'appui de la 

réduction des risques et de la gestion des crises affectant l'agriculture, l'alimentation et la nutrition. Ce 

faisant, l'Organisation jettera les bases de l'élargissement de son rôle à l'appui de la résilience mondiale 

et du programme Faim Zéro.  

La FAO consacrera des ressources à la documentation, à la communication et aux plaidoyers relatifs à 

l'importance de la protection des moyens de subsistance des petits exploitants vulnérables, du droit 

fondamental à l'alimentation et de l'élargissement des bonnes pratiques en matière de réduction des 

risques et de gestion des crises. 
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