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 المؤتمر

 والثلاثون الثامنة الدورة

 2013 حزيران/يونيو 22-15 روما،

 المنظمة إصلاح وعملية الفورية العمل خطة تنفيذ عن الختامي الإدارة تقرير

 

 موجز
 

   يصلم  تارهل ،   5005دتلى علام    5002علام   تقدم الإدارة بهذا التقرير ملخ اً لإصلاح ا نظمة ىلال الفلةة ملن ،

في سليا  لىصللاح    5002والتقدم المحرز في تنفيذ ىطة العم  الفورية، وأثر الإصلاح، وتعميم الأعمال الجارية في عام 

 . جزء لا يتجزأ من التقرير( 96-0الفقراع )ا وجز أُعد وبالنظر لى  مجال الوثيقة الواسأ فقد . مستمر ومتكام 
 

 

 لجنتي البرنامج والمالية، والمجلس، والمؤتمرالإجراء المقترح اتخاذه من 
 
 ا بلل  عنهلا في القسلم الأول علو عنلوات     ا لالي  مطللو  منهلا أت تسلتعرلم ا علوملاع ااع الطلابأ       لجنة المالية 

تموي  ىطلة العمل  الفوريلة    "وفي القسم اللالث عو عنوات ( 006دتى  002الفقراع ) "مالية ىطة العم  الفورية"

 .وا لاد  ااع ال لة( 590دتى  529الفقراع ) "5002في عام 

 مطللو  منل  أت يسلتعرلم التقريلر ويقلدم لى  ايللت أيلة توجيهلاع         الاجتماع المشترك للجنتي البرنامج والمالية 

 .يراها لازمة

 مطلو  من  أت يأىذ علماً با علوماع ا قدمة في التقرير وباستعرالم لجلن  ا اليلة والانلامأ وأت يقلدم لى       المجلس

 .الدورة اللامنة والللاثين للمؤتمر ما يراه مناسباً من توجيهاع

 ظمةمطلو  من  أت يقر تقرير الإدارة الختامي عن تنفيذ ىطة العم  الفورية وعملية لىصلاح ا ن المؤتمر. 
 

 :الوثيقة لى  مضموت هذهيرجى توجي  الاستفساراع بصأت 
David Benfield 

 امج خطة العمل الفوريةنمدير وحدة إدارة بر

 54508 06570 39+ :هاتف
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 بإدارة المنظمة ولاية إنجاز تحسين
  لديها، العمل قوة أي – أصولها واستخدام
 وقاعدة وشرآاؤها، العالمية، وتغطيتها
 الدعم وخدمات لديها، الموجودة المعرفة
 الوجه على – تقدمها التي الإداري
 معاملاتها من عائد أآبر وتحقيق الأمثل،
  المالية

 عن وشفافة آاملة معلومات تقديم
 دعم أجل من المنظمة أداء

 في الرئاسية والأجهزة الإدارة
 الإشراف في بدورها القيام

والتوجيه

وضѧѧع أهѧѧداف اسѧѧتراتيجية لتعظѧѧيم أثѧѧر     
المنظمة  استناداً إلى الاتجاهات العالمية، 
والتحѧѧѧѧѧѧديات الخارجيѧѧѧѧѧѧة، والأولويѧѧѧѧѧѧѧات   

ووضع خطط داعمة ..القطرية والإقليمية
تسѧѧتغل المزايѧѧا النسѧѧبية الموجѧѧودة لѧѧدى      
ѧـѧѧѧـدم مواردهѧѧѧѧـا علѧѧѧѧى     المنظمѧѧѧѧـة وتستخ

.أفضل وجه

 الجوعى باسم يتحدث مسؤول صوت إيجاد
 على تقوم وفعالة ومبسطة معززة حوآمة مع

.والثقة والشفافية المساءلة

الحوآمة
التوجه العالمي•   
المسؤولية المشترآة•   
الإشراف•   

التخطيط
التفكير الاستراتيجي•   
تخطيط الأولويات•   

الإنجاز
قوة العمل•   
التغطية العالمية•  
الشراآات•   
المعرفة•   
الإدارة•   
المالية•   

التقييم
رصد الأداء•   
الإبلاغ عن الأداء•   
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 بإدارة المنظمة ولاية إنجاز تحسين
  لديها، العمل قوة أي – أصولها واستخدام
 وقاعدة وشرآاؤها، العالمية، وتغطيتها
 الدعم وخدمات لديها، الموجودة المعرفة
 الوجه على – تقدمها التي الإداري
 معاملاتها من عائد أآبر وتحقيق الأمثل،
  المالية

 عن وشفافة آاملة معلومات تقديم
 دعم أجل من المنظمة أداء

 في الرئاسية والأجهزة الإدارة
 الإشراف في بدورها القيام

والتوجيه

وضѧѧع أهѧѧداف اسѧѧتراتيجية لتعظѧѧيم أثѧѧر     
المنظمة  استناداً إلى الاتجاهات العالمية، 
والتحѧѧѧѧѧѧديات الخارجيѧѧѧѧѧѧة، والأولويѧѧѧѧѧѧѧات   

ووضع خطط داعمة ..القطرية والإقليمية
تسѧѧتغل المزايѧѧا النسѧѧبية الموجѧѧودة لѧѧدى      
ѧـѧѧѧـدم مواردهѧѧѧѧـا علѧѧѧѧى     المنظمѧѧѧѧـة وتستخ

.أفضل وجه

 الجوعى باسم يتحدث مسؤول صوت إيجاد
 على تقوم وفعالة ومبسطة معززة حوآمة مع

.والثقة والشفافية المساءلة

الحوآمة
التوجه العالمي•   
المسؤولية المشترآة•   
الإشراف•   

التخطيط
التفكير الاستراتيجي•   
تخطيط الأولويات•   

الإنجاز
قوة العمل•   
التغطية العالمية•  
الشراآات•   
المعرفة•   
الإدارة•   
المالية•   

التقييم
رصد الأداء•   
الإبلاغ عن الأداء•   
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�d�A&אµ¹Tא�:�M�¥j>א��fB<א��M:��M�K����K���í��KB�K��)�t¹W�K¥א��אME@�Y�T(א& �
WAא�� )ME@�Y�Tא�א�¥t¹W�K�( WAא�� )ME@�Y�Tא�א�¥t¹W�K�( 

·K�jE91,095 א� �W� 500,000 א��K�tj�א&�

K�BC65,933 א� KEא�j�E� 5,000 

ME�¹¥¹Tא�MEpj>&1,380,814 א W�j� 164,090 א�

Y8� 20,273 WCA�K� 50,000 

KECE� 1,616  

·¹Ð�K@23,579 א� K�Ð�E� 25,000 

©Î� 9,186 KE?�Y����jC� 144,777 

 WCAC� 557,880 KE�Y� 60,000א

K��Y� 900,000 �W� M�¥jDê 19,975��ZCא�KE�א&�

  44,000	KE�K�jA 200,000 א�8.

lAE
 WCA�¦jE� 70,000א 15,000 

K@E�A� 250,000 אWC�j� 400,000 

f�¦אÎ100,000 א� dEא��¦j� 1,680 

KE�K:�� 1,200,000 f?����K���M�K�א��?gEE�א%l�¥K�א&��h��f?� 774 

   WC�Y� 142,638א�
KE�E�¹W�� 24,705 KE10,000 ¦א�� 

KE�K&� 906,736 �W� 541,480 א&M@AB�א&�

�Yא j�� 3,202א¥¹£�j	 301,434 

KE�j�	� 4,000 �KE�K�	 795,888 

KEא�Ï	� 111,900 §jE7�¥j� 5,000 

  ­jB29,147,655 א 
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�d�A&אl�Kא���:�¶K
�í�M�¥j>א��fB<א��M:%�MAó8>&א��K?>C2012א��)ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.�u+(� �
­¹Y7&א bA�&א 

1−�ME	KoYא���ZD�Tא�¡uq� 0.46 


µK6B����:�19�−2אY�xא��Tא�µ¹W6#�¼K6Bou��·j@��KB����i¥¹£א��£W��cA�à¹�Î���M�¹Y+�[A2א�aB�æ)5����k6�£��W6�¥¹£א���
ME�K���Ï��f@��¼�£K
�(−��l�KEא���g	Y1א���gE��g� �¥¹£. 0.14�E:à_�א�P�K�Î�¹א&ZEא�ME�¹א	�>YאKBDp�í−�א�?

�W��k�£(�W?<ï�א��­KB��Ð8�)�1:�(2−20אY�xא����.�j���W&�(ME�K&¹א�P�K�Îא��×C#�¥¹£א��h���¥¹£�f��W<�. 0.02 


�K9�¶K�¦��eA�א$MB�jא&l9�)�¹:�(2−32אY�xא��Tא�l�j�¹�KD�E�K<�¹�MB;C&א�MB�j����K>@��YB���.�א&� ¼K�WÀ�. 0.11�í�א��


�K�א&،M�Ï7��M�j�>���K¶�א&Yא��.��Ð�א&�@BA.)�3:�(2−47אY�xא��KB��tא�e�¤�í�K+�،·K�Aא��·j@� 0.00 

א�?¶KE��j¥א¼���:�dE��ÐE=א��í��j:»�אu�x®�¹א�coK�j��¹	LE�K�א�>fB����KD<��ÐE=א��í�א�j68C©�אT	K	ME6،���:�2−52אY�xא��
�MB;C&א�Y1H&�M<�K��¼K�K#�U�8��OEÞ�MEBEA�xא�א�Y1H&א�ap¹�ÐE=��e�¤�í�K+ 0.06 

�W�W��·�א&Y1H��¹�אA2]�:�2−66אY�xא�����ME	K	Tא�©j8Cא��ÐE=��������·j6@��K�W6C

?W6�א��­K6B�¹¦א¥«��é��j
W6��·��i6��¦jæ
¦¹Îא��h��W�Z��¹��l	KE	�¥אY���é��M�KÞ�Ø?א���ºj��
kA�א&�G7C��×א��foK� 0.05 .א&

¹¶�
W)��:�(2−71אY�xא��W��א�jC�
fB���W<£�א��P�K�Y��£א�������¹�6]A2א�M6E�K���Ï6��f6��i6pY<����،f6�Tא�kA
�¹�a�¥�/�	jCא��
�Y1H&א)KBDC��f@��MqK%א�®u�xא�«j:%�¼K?�¹(0.04 ؛ 

�f?�6��������:�2−74אY�xא����ªאY<�6	א�א�Y6���a6��M6EBEA�xא�א�Y1H6&א�f6B
¹�¥¹£�e�¤�í�K+�،MB�j$א�¡uq��µKB
T�Y1H&א�gEE?�
MEAB<א��¸X��í�f�WïB� 0.04 

2−�M<א�Y&0.16 א 


f6B��L6�@�א&<�6\�א�>¶K6��l6:=E�a6Eê��tK6á�א&�K6�Y����������:�2−91אY�xא���³K6:��aE	j��»Yæ�،ME�K$א�M	KE�
¼KE��a�א�K1
�¥¹Y9א��L���ME�¥K%א��Î%א�א¶W��،ME��a�א	�EoYא��MEBE;C0.16 א�� 

3−�gEE?1.13 א�� 

�h6�­j6Bá��ZEא�M6E�א�P�K6�Î�א�>»£K6������٪��£K�¦0.8��ZEא�ME�א��?gEE�í�א�P�K�Î�א�>»£K���f8��é�:��ZEא�ME�א��?gEE:�2−78אY�xא��
).�E�K��.�Ï��ºW��kA
�(e�¤�ME	KoYא���ZD�Tא�¥Y?��K�WC
¹ 1.13 

4−��KE�u�T0.33 א 

�µ¹H���KE�u�w،�£�¹א��א&@�L��،i�>E�j�L�¥W�¹�א&j�<.�3−33אY�xא����.E<� 0.33 

5−��WqY¹א��،M�ZE&¹א�،MáÎא��¡uq�é��WC�� 0.89 א�PoK�C�א&


kA�אT£א���L�K@BA�א&WEא�ME�:�3−88אY�xא���goK��WqY¹א��®u�y��¶K;�¹�ME<�Y��[E�K?��ap¹ 0.51 

�:E_�¹א&،M�ZE�W�W!¹�אf@EÓ�א#W�W��P�K�Î�א�>fB�¹א&ZEא�،ME�W�W!¹�אx�K¥�א&l?:C�:�7−2אY�xא���A��W�W#א� ¤jBCא��gEB8�
��KEא�ZE&�W�W#א�»¥KE<&א�_�¹
�K"א&�Y7&א"�W�j&א�W�W#א�®u�xא�¶K;���K�A:��¹. 0.38 

7−�KD�¥£�¹א�א¥£j&א�M��<� 0.61 

��KB�K6�א&?،�¥Y6�K6+¹��������:�3−12אY�xא��BA��¼tKB@�6	א�،M6�ZE&¹א�M6áÎא��M6EAB
�hBp�M<�j�&א�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א� K�£�
Y�H&א�ZE�Ïא��µKá�W�W!�fB7��... 0.17 


h�א&ZEא�ME�¹א&��KB�K�א&?Y¥��)��:�(3−14אY�xא���M�¥K%א�א¥£jBA��»¥א£��f@E��M�K��. 0.44 
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12−��Kא�Y70.80 א� 


Yא�M���Î��a6�א�?:­K6�אK6%©���:�3−109אY�xא���M�K���ME�K@���e�¤�í�K+��Kא�Y7א��ªאY<�	א�.������Kא�Y6
��W6�¹�gE6E?��א�Y6��¹
�dE?!�é��l<� �W�W�... 0.55��¹�W�W"��K��j��goK��KDC��a�א�


µKB��Ð8�אf�T��K�BA£¥א��:�3−110אY�xא����µ¹W��£אW
�¹
Wא£�)�
YDא¼�12(���K�Yã¹�Pא�j��d?� 0.25 ...א�×�	�

 0.98 א��W�¥jא��−13

 ap¹ 0.10� ¤j*��lAE=7���XE>C�א�Y7א��K�í�אY�xא�א��א&�>M?A��W�¥j��Kא���a��tK�¹�אg�T�א&���W�אºY�T�:�7−14אY�xא��

 Y�� 0.52א�א��א�Y7א��ap¹� ¤j*��W�W��W�¥j�Aא���h���f��£א¥��א&Yא�f�אé¹T��h:�7−6אY�xא��

 0.36אMEA3א��W�¥jא��1@.�א&j�<.�אEBEA�x.�¹א.EA3�í�µKá��£א¥��:�7−8אY�xא��

14−�Y>� 0.14 א�

 0.14א��<Y�−אM:7�T�אºY�T�K�&£¥��א��W�¥jא��א&M�Ï7�:�7−15אY�xא��

15−�M
K�:¹א��MêÏ0.01 א� 


M�¹א��،a�¦j�K+�í�e�¤�א�:��K7�x�ap¹�א�Ïא¡�:�7−17אY�xא��K�:A���W�W���¥א£����lAא�W6א��a6�¦j¹א���،M6E�¥K%א�M
K�.��ÐE6=�¹
a�¦j¹א���M
K�:א��א�א�Y�� 0.01 

16−�f�� 1.34 א�

 1.34 ¹אt	�M�K<�j+א¥£��ME�¥K	�f���l�¹Ï@�א���µj��é�א�Y;C�í�W�W!��M:�x£א¥��א���،f��a�:�7−16אY�xא��

19−��_�¥�.�!�foK	¹MEא�WE&א�L�K@&K��W<ï��h
��tK8�t2.46 א 


g�א�l>E�j��g;C�א&>�K�jA�í�א&@L�K�א&WEא�ME:�3−90אY�xא��W¹א���K�jA<&¹א��tK8�tא�KE�j�jC@���ME���.�א��MEC�א��! 2.46 

20−��M��C12א���P�K�Y��h��f¥¹א��� �3.29 

�:E_�:�7−25אY�xא�����M?A<�&א�f¥¹א���P�K�Y��coK�¹�.���ºj�א&MB;C�jא¥£�א&!��kA
M�¥j>א��fB<א��M:���K�A:���ME�A�� 3.29 

21−��K�jA<&א�KE�j�jC@���M?A<�&א�ºY�Tא�א�א�Y�x1.15 א 

א�،M6EÑY��¼u�6���Y6א�א���L6A�����Læ¹��·��¶Z�A�a6Eê�א�coK6�j���K6EAB<�K����.��Z�Z<��MB�j��KE�j�jC@�א&>�K�jA:�7−0אY�xא��
­¹Y7�/KD<p¹¹��K
¹Y7&א�א¥�£���KEAB
¹�،ÐE=� 0.13 


g��KE�j�jC@�א&>�K�jA�/£א�Yo��KE�j�jC@�א&>�K�jA��µK�£�j�¹אMAq��P�K�Y��Ö�¥W�l>�j&�:�7−13אY�xא��£.Eא�WE&א� �0.03 

 gEB8�1.00��K;¶�א&>�K�jA�אx£א¥�M:�7−26אY�xא��

��ºj�א&�MB;C£א¥���−22��kA
�Y�K� 0.36 א&

��ºj�א&MB;C�:�3−54אY�xא����kA
�Y�K��M��£א¥��(א��XE>C�א�@f�K�f@EÓ�g;�¹��£א¥��א&	G�MB;C&א�ºj����kA
�Y�K� 0.36 )א&

 K;� 0.70¶��£א¥���?gEE�אT£א��−24


l���gEE?�א&.>�j6���Y6_��£א��א&j6�<.����:�3−70אY�xא��jpj��¶K;��µK�£�������M6E<¹א��£א���א²W6���é��¼א£KC�6	א�M6EBE;Cא���א²W6�TK�
gEE?�A��ME
jpj��Ð�K<�¹ 0.70 

 � 1.46�K¥�א�@<�Kא��−25


،.E�l6A�-¹�א&،M6B;C�K6+�í�e6�¤���������UE?C�،���K>E6qj���K6>א��א&A�6B.�אE6BEA�x.����:�3−66אY�xא��Y6>א��.E6BEA�xא�6?.�C&¹0.10א 
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�K	KE�
g�אx£א¥��¹א�£�µKá�í�א��K>@א�

 1.36 א&jא¥£�א��M�Y7��¹�K¥�א&�M��K�í�µKá��W�W!�¥¹£��W�W��M>E�j�א&jא¥£�א��M�Y7�¹א	�>Yאª���K¥�א�@<�Kא�:�7−27אY�xא��

26−�f?C1.32 א�� 

�l6�¹א&@L6�K�א&WEא�M6E�¤א���������:�3−61אY�xא��EoYא��Y6?&א�6�¹.�l6�EoYא��Y6?&א�í�Zא�j$א�kA
�MBoK���¹KC�A��M	KE	�ap¹��Ð�K6<�
M�p1.32 ¹א 

27−�M�Y7א���א¥£j&א�µKá�í�ºY�Tא�א�א�Y�x3.53 א 

�?d6E���:�3−59אY�xא�����M6�K<��M	KE	�XE>C�¹�،�¥אW#א�§K	��kA
�.�¥K7�	t¹א�.>�j&א�¥KE��t�ME	K	Tא�Ð�K<&א�kA
��K>$א
ME�KCא��א·WA��K��dA<���KBE��KBE	�t�،.�C#א�fE�1¹�íאY=#א�fE�B0.07 א�� 


YqKC���£K�Z��L�¥W�א&،.>�j�K+�í�e�¤�í�µKá�אx£א¥�:�3−60אY�xא���M
jBá�µK�£� 1.01 

¹	fB67E��.����K7��¶K;��Ïא�_���¹�d���cE�j��.ECD��h�א�،�K�7�t�	KBE��h�א��WAא·�א�،ME�KC�M6EBC�¹��W6¥א�gD��:�3−62אY�xא��
lAא�Wא��L�¥Wא���UC��אX� 2.28 


h�א�j7א�Y�í�א&MB;C:�3−64אY�xא���Y7Cא��³K:��aE	j�0.17 

28−�M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Y���¥א£���W�¹ 1.63 

�،.88�K+�í�e�¤��h���f�אt	�Y<אª�א&<f8�d�Y�¹�א��=ÐE�א&fÂ@7��h�a6Eê��)�2:�(4−9אY�xא�����h��fB
��K
Kê��K7��
�KD�K�j���¹�MB;C&א�א�Z��)M�Z�Y&¹א�M�Z�Y�u1.63 )א� 

29−���tK8�tא�·G7�M�¥j>א��fB<א��M:� 0.33 

 0.31א&.>�j��·G7��M:�א�>fB�א�<a�M�¥j�א�tK8�t�:���4−9אY�xא��


�K9��·G7��M:�א�>fB�א�<a�M�¥j�א�tK8�t�:���4−9אY�xא��T0.02א 

� �
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�،M�¥j>א��fB<א��M:��א�Y���g�¥¹�،M�¥j>א��fB<א��M:��­¹Y7�
cqj¹א�� �

)¥K8��K�( ¥KB
��	
tא

 

¥Y@
א&�

¥א� �
j�j
א�

 

MAó�
Y&א

�
�¶K

�h�

20
12

�­j
B2
א

)
íK8
א�

( 

�­j
B2
א

)
l�K
ê
xא

(

­jB227.64 22.33 2.29 5.30 17.33 8.02 א 

1−��¡uq�ME	KoYא���ZD�T0.71 0.71   0.61 0.10 א 

[A20.15 0.15 0.00 0.00 0.15 0.00 א 

19.2−���·j6@��KB����i¥¹£א��£W��h�K���a��Î���M�¹Y+�[A2א�­KBא��
�µKB
Tא�µ¹W#�¼K�	KC�...  0.10   0.10 0.10 

20.2−�MEÑ¥�Ð���K
KBא���¹��ME�Kp���Ð8��¥¹£א��W?
  0.05   0.05 0.05 

[A�BA��f?�� 0.35 0.35 0.00 0.00 0.35 0.00 א�EoY]�א&

32.2−�)¹�(�¹�ME�K<>¹א����K>@A��YB���.�א&� ...א&l9��¼K�WÀ�í�א��
 0.35   0.35 0.35 

ME�K&¹א�P�K�Îא��K�C# 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 0.01 

47.2)3(−��¶K���،M�Ï7&א��K
KB��tא�e�¤�í�K+�،·K�Aא��U���.א��Y&א
.BA@�&א�Ð�  0.01   0.01 0.01 

MEBEA�xא�א�Y1H&0.05 0.05 0.00 0.00 0.05 0.00 א 

52.2−��،coK66�j¹א��،®u66�xא�«j66:��í�א�ÐE66=��µK66�£I��¼א¥j66��¶K66E?א�
fB<א��LE�K	�¹  0.05   0.05 0.05 

M�¥א¦jא���K
KB��t0.05 0.05 0.00 0.00 0.05 0.00 א 

66.2−��������·j6@��K�W6C
�jא¦�£
�j6�א&Y1H6��¹�א[6A2��é�א��­K6B�¹¦א¥«�
�í��¥j:��×א��foK� 0.05 0.05   0.05  ...א&

MB;C&א�MB�j��ME�K<��.�� 0.10 0.10 0.00 0.00 0.00 0.10 א¤Kà��W�Z��h�אY�xא�א����

74.2−��¥¹£�e�¤�í�K+�،MB�j$א��K�uq��µKB
T�Y1H&א�gEE?�... 0.10    0.10 0.10 

2−�M<א�Y&0.18 0.18   0.18  א 

91.2−��...�¶K<א��א&<�\�L�@��fB
�³K:��aE	j�...  0.18   0.18 0.18 

3−�gEE?1.01 1.01   1.01  א�� 

78.2−��gE6E?א���MEא�ZE��:������é��»£K6<א��P�K6�Îא��í�gE6E?א���M6Eא�ZE���£K6�¦
0.8...�٪  1.01   1.01 1.01 

4−��KE�u�T0.82 0.82 0.14  0.68  א 

33.3−�����L�¥W66�¹�،i66>oK�j��L66�@&א�£�¹א��،�K66E�u���µ¹H66���.E66<�
.>�j&0.57 0.57 0.14  0.43  א 

36.3)�(−�ÆK;��.���.E<�  0.25   0.25 0.25 

 1.77 1.77 0.40   1.37 א�PoK�C�א&���WC��uq�é¡�א�MáÎ�¹א&M�ZE�¹אx£א¥���−5

88.3−��WqY¹א��®u�y��¶K;�¹�ME<�Y��[E�K?��µK�£���k6A
�goK6?א���א�£Tא
MEא�WE&א�L�K@BA� 0.37   0.40 0.77 0.77 

2.7−��W�W#א�f@EÓא�W�W!¹�،M�ZE&¹א�_E:��A��W�W#א� ¤jBCא��gEB8�
����W6�W#א�l6?:C&א�¥K6�y��M�K<א��«j:%א�ap¹¹�،MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Î�

¼K�¥KE<��_� 1.00 1.00    1.00 א&�

6−��K=Aא��aEBÝ�Y7C0.45 0.45   0.45  א� 

55.3−��Ø>א��Y7CA��MEא�ZE��]E8à)�l@�67¹א��l�¥jא��(����h6��M6=��f6@�
MB;C&א��K=�  0.25     
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57.3−����M6B;CBA��l@�67א��a�jBA��.A�K-�.A8>C��.E@�
�.<�j��M�K��
ME�Y<¹א��MECE8א��.�=Aא��f���h�  0.20     

7−��M��<�KD�¥£�¹א�א¥£j&0.73 0.73 0.02  0.71  א 

12.3−��í�M66<�j�&א�M66Eא�ZE&א�h66
�M66�¥K%א�א¥£j66&א� K66�£��...�¼tKB@�66	א
�¥Y?&א��KB�K�BA�  0.16   0.16 0.16 

14.3−�)��(MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£jBA��»¥א£��f@E���K7��.....  0.55  0.02 0.57 0.57 

12−��Kא�Y72.41 2.41 0.32  0.86 1.23 א� 

109.3−�������a6B�2א�a6���Kא�Y67A���W6�W#א�ME�Eא�Ï6	tא�XE>C�¹�fE<>�
��Kא�Y7א��ME�Eא�Ï	¹א�l�W&2.15 2.15 0.32  0.60 1.23 .....א 

110.3−��������a6��¼KE6
K1�ME6�	H&א��Kא�Y67א���KE�Eא�Ï6	א�X6E>C�¹�fE<>�
�MB;CBA��l�Eא�Ï	tא�¥K�x0.24 0.24   0.24  ....א 

117.3−��.66��
k66A���K66?EA<�¹א���µj668$א�M66�K>@��W66q¥�M66E����K667��
KE�¹K<���»¥אY@א����MB;C&א�ME�Eא�Ï	t¹��Kא�Y70.02 0.02   0.02  א� 

 1.99 0.33 1.07 1.66 0.92  א��W�¥jא��−13

ap¹� ¤j*��W�W��W�¥j�Aא��x£א¥��א&Yא�f6�אé¹T��h6���Y6א�א������−6.7
 0.88 0.84 0.33 0.03 0.55  א�Y7א�

1@.�א&j6�<.�אE6BEA�x.�¹א.E6A3�í�µK6á��£א¥��א��W6�¥jא��������−8.7
MEA30.90 0.89 0.74 0.01 0.16  א 

9.7−�M�Ï7&א��K�W%א�Z�Y��é���u�K<&א�M:7���f?�   0.14  -0.14 0.00 

a66p¹� ¤j66*��lAE=667���X66E>C�א�Y667א��K�í�µK66á���Y66א�א������−14.7
��tK�¹�a��א�W�¥jא����W� 0.21 1.26-  1.47 0.21  אºY�Tאg�T�א&�

14−�Y>� 0.15 0.84-  0.99 0.15  א�

15.7−���tK�¹�a��M�Ï7��א�¥£K���M�K������W6�אºY6�T�א�6×���אg6�T�א&�
�K�¹¥�í�K�¥K?��W�j�−�Y>� 0.15 0.84-  0.99 0.15  א�

15−�M
K�:¹א��MêÏ0.09 0.21-  0.30 0.09  א� 

17.7−��f���h��¡אÏא��ap¹��K7�����K6+�،a6�¦j¹א���M
K�:A���W�W���¥א£�
ME�¥K%א�M
K�:א��e�¤�í  0.09 0.30  -0.21 0.09 

16−�f�� 0.58 0.66-  1.23 0.38 0.20 א�

16.7−��a66��،f�66�א���µj66��é�	f�66�א�Y66;C�í�W66�W!��M66:�x£א¥��א�
ME�¥K��£¥אj+�M�K<�	t¹א�l�¹Ï@�� 0.20 0.38 1.23  -0.66 0.58 

17−�MB;CBA��M�¥א£xא��KBEA<א���fE�£¹�M�¥א£xא��K�W%א� ¤j* 0.65    0.65 0.65 

22.7−�MB;CBA��M�¥א£xא��KBEA<א���fE�W���Ð���¡uq��MEAB<��¶KE?0.65 א�      

19−��_�¥�.�!�foK	¹MEא�WE&א�L�K@&K��W<ï��h
��tK8�t2.54 2.54   2.54  א 

90.3−��.�!���g
W6¹א���tK68�t¹א��K�jA<&א�KE�j�jC@���ME��א��MEC�א��
MEא�WE&א�L�K@BA���K�jA<&א�g;C��l>E�j2.54 2.54   2.54  א� 

20−��M��C12א���P�K�Y��h�f¥¹א��� �0.60    0.60 0.60 

25.7−��_E:����M?A<�&א�f¥¹א���P�K�Y��coK�¹�.�
kA��³K:�jא¥£�א&!
�MB;C&א�M:���K�A:���ME�A��M�¥j>א��fB<0.60 א�      
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21−��K�jA<&א�KE�j�jC@���M?A<�&א�ºY�Tא�א�א�Y�x0.97 0.40 0.18 0.57 0.79  א 

0.7−���K66�jA<&א�K66E�j�jC@��M66B�j��Z66�Z<��.�a66Eê�W66E?���·��L66æ¹
MEÑYא���KEAB<�K��coK�j0.26 0.12- 0.11 0.38 0.15  ....א� 

11.7−���K<�K:א��£W
�^>��ªאY<�	אcoK�jא���£W<�&0.00 0.19-  0.19   א 

13.7−��K�XE>C�¹��K�jA<&א�KE�j�jC@��M�<
�f�j1�¼KE�¹��¼K��¥W��¼KBEA	...  0.12  0.08 0.20 0.20 

26.7−�M�¥א£xא��K�jA<&א�¶K;��gEB8�  0.52   0.52 0.52 

��ºj�א&�−22��kA
�Y�K� �MB;C  0.40  0.08 0.48 0.48£א¥��א&

54.3−�MB;C&א�ºj����kA
�Y�K� 0.48 0.48 0.08  0.40  א��XE>C�א�@f�K�f@EÓ�g;�¹��£א¥��א&

23−�M�K?א���ÐE=� 1.50    1.50 1.50 

32.3−�M��Yא��XE>C� 1.50    1.50 1.50 

24−��¶K;�¹�gEE?א��£Tא�0.70 0.70   0.70  �£א¥� 


l���gE66E?�א&.>�j66���Y66_��£א������−70.3j66pj��¶K66;��µK66�£��.>�j66&א
MEBE;Cא���א²W�TK�...  0.70   0.70 0.70 

 � 1.20 1.35 0.56  1.99 2.55�K¥�א�@<�Kא��−25

66.3−����e6�¤�í�K6+�ME>E�jא���K
jB2א�f@��א��K>@א���K>Eqj��UE?C�
·jEBEA�xא�·jA�B&1.20 1.20    1.20 ...א 

27.7−����ªאY<�66	¹א�M�Y667א���א¥£j66&א�M66>E�j��W66�W��¥¹£�W66�W!�¥K66��
 1.35 0.79  0.56 1.35  א&�M��K�í�µKá�א&jא¥£�א���K>@M�Y7א���¹�K¥�א�

26−�f?C1.48 1.48 0.08  1.40  א�� 

61.3−���Y6?&א��¹.�l�EoYא��Y?&א�í�Zא�j$א�kA
�MBoK��f?C��M	KE	�ap¹
M�p¹א�Ð�K<��א�¤�MEא�WE&א�L�K@&¹א�l�EoY1.48 1.48 0.08  1.40  א� 

27−�M�Y7א���א¥£j&א�µKá�í�ºY�Tא�א�א�Y�x4.12 4.12   4.12  א 

59.3−�������.�¥K67�	t¹א�.>�j6&א�¥K6E��t�ME6	K	Tא�Ð�K6<&א�kA
��K>$א
�íאY=#א�fE�B�A��M�K<��M	KE	�XE>C�¹�،�¥אW#א�§K	��kA
...  0.14   0.14 0.14 

60.3−�����í�e6�¤�í�K6+�،.>�j6&א�L�¥W���£K�Z��YqKC
�M
jBá�µK�£�
 µKá  0.80   0.80 0.80�אx£א¥��

62.3−������M6EBC�¹��K�67א��h6��.E6CD��cE�j���d����K7��¶K;��Ïא�_���¹
gDא�¥W�  2.98   2.98 2.98 

64.3−�MB;C&א�í�Yא�j7א��h
�Y7Cא��í�a	j0.20 0.20   0.20  א�� 

 P�K�Y� 0.84    0.84 0.84��M:�א�>fB�א�<M�¥j��W�¹��£א¥��−28

9.4)2�(���������f6���h6��e6�¤�í�K6+�،.688����h6��f6B
��K6
Kê��K7��
ÐE=א���d�Y�¹�f8>&א�ªאY<�	t0.84 0.84 0.00   0.84 ...א 

29−�M�¥j>א��fB<א��M:��·G7���tK8�t0.33 0.33    0.33 א 

9.4)�(−�fB<א��M:��·G7��.>�j&א�a���tK8�tא�M�¥j>0.31 0.31    0.31 א� 

9.4)�(−�M�¥j>א��fB<א��M:��·G7���K9
Tא�a���tK8�t0.02 0.02    0.02 א 

� �
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a66א�Yא��d66�A&א�:����Ï66>A��M66�¥j>א��f66B<א��M66:%�MA668>&א�M66Eא�ZE&2009−2013א���Ï66>A���K66?>C¹2009−2012א�� �
)ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.�u+(� �
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­jB275.88 91.09 15.88 106.97 א 

1−�ME	KoYא���ZD�Tא�¡uq� 7.07 0.00 7.07 5.17 

[A2א     

19.2−��i¥¹£א��£W���¹K>��a�¹�Î���M�¹Y+�[A2א�­KB1.53 1.95  1.95...א�� 

20.2−�MEÑ¥�Ð���K
KBא���¹��ME�Kp���Ð8��¥¹£א��W?
1.05  1.05 1.07 

22.2−���KEqj�¹�א�¥Y?�¹��K�K�C�	א�kA
�[A2א�Y�¥K?��µKB�
 0.19 0.25  0.25א

[A�BA��f?��     א�EoY]�א&

32.2−�)¹�(������´u�6¹א��K6D�E�K<�¹�M6B;C&א�M6B�j����K6>@��YB���.�א&�א&l9��¼K�WÀ�í�א��
¶K�Z���K9
Tא�MB�j$א�eA�. 0.60  0.60 0.11 

ME�K&¹א�P�K�Îא��K�C#     

47.2−�)3�(.BA@�&א�Ð��.א��Y&א�¶K���،M�Ï7&א��K
KB��tא�e�¤�í�K+�،·K�Aא��U��0.19  0.19 0.00 

MEBEA�xא�א�Y1H&א     

52.2−�fB<א��LE�K	�¹�،coK�j¹א��،®u�xא�«j:��í�א�ÐE=��µK�£�0.65  0.65 0.41 

MEC>א��·K�Aא�     

57.2−�)��(Y1H&¹א�[A2א�é��g�Y�¥K?��g�W?�¹�¥¹א�Wא��.��gD�qKC��í��K	�Yא���K?0.00 0.30  0.30؛� 

M�¥א¦jא���K
KB��tא     

��ZA¶�א&�foK�א�×��−66.2��K�WC

j�א&Y1H��¹�א[A2��é�א��­KB�¹¦א¥«�W��·��ME�K@��
Î���¼¹¦אY��¹��¼KE	KE	�¼א¥אY���Ø>א��ºj��
kA�א&�G7C�. 0.15  0.15 0.05 

69.2−�����������Z6D�Tא�e6A��.@B�6��M�¥¹Y6p�א�ÐE6=��»��µK6�£��²W6D��ªאY<�6	א�א�Y��
�ME�j�K?0.07 0.15  0.15 ...א� 

MB;C&א�MB�j��ME�K<��.�����ME�Kpxא�א�א�Y�xא    

71.2−�)��(f�Tא�kA

fB���W<£�א��jCא���¶¹W��a�¥�	jCא���P�K�Y��£אW
�...0.10  0.10 0.06 

74.2−��fB
¹�¥¹£�e�¤�í�K+�،MB�j$א�¡uq��µKB
T�Y1H&א�gEE?�...1.10  1.10 0.76 

95.2−��í�א�ÐE=�¹�א�א�Y���µK�£����K69
T�M�K�&א�MqY>א��Z�Z<���ME	K	Tא�©j8Cא�
e�¤�í�K+�،i�K��.��f=7��L8C�א&Y�W�א�>¶K���f�א��
Y&א�gEE?���MB;C&0.03 0.10  0.10 :א 

6.4)�(−��l�¥K%א�gEE?א���M<�K�+�MEC<&א�Y1H&א�MC�A���K
KBא���M�u��é��f8��K��W?

�í�MC	�f��f?�� 0.89 0.48  0.48 2010−2011א&
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2−�M<א�Y&0.40 0.60 0.00 0.60 א 

91.2−���������fB67E��¶K6<א��א&<�6\�L6�@��f6B
�³K6:��aE6	j��،ME�K$א�M	KE�
¼KE��a�א�K1
MB;C&א�í�ME�EoYא��Y�K� aEê... 0.60  0.60 0.40��tKá�א&

3−�gEE?2.17 3.11 0.00 3.11 א�� 

78.2−�gEE?א���MEא�ZE��:�é��»£K<א��P�K�Îא��h��gEE?א���MEא�ZE���£K�¦0.8�٪���­j6Bá�h6�
.... 3.11  3.11 2.17 

4−��KE�u�T1.24 2.63 0.00 2.63 א 

33.3−��.E<��µ¹H��.>�j&א�L�¥W�¹�،i>oK�j��L�@&א�£�¹א��،�KE�u��1.79  1.79 1.24 

36.3)�(−�ÆK;��.���.E<� 0.84  0.84 0.00 

5−��WqY¹א��M�ZE&¹א�MáÎא��¡uq�é��WC�� 1.46 3.24 0.00 3.24 א�PoK�C�א&

6.1−��WqYא��¶K;��ap¹kA
�goK?א��PoK�C0.54 0.69  0.69א� 

88.3−��WqY¹א��®u�y��¶K;�¹�ME<�Y��[E�K?��µK�£�kA
�goK?א��MEא�WE&א�L�K@BA��א�£Tא
1.15  1.15 0.54 

2.7−�� ¤jBCא��gEB8���f6B<א��P�K�Î��W�W#א�f@EÓא�W�W!¹�،M�ZE&¹א�_E:��A��W�W#א
W�W#א�_� 0.38 1.40  1.40 ...¹א&ZEא�،ME�ap¹¹�א%:j»�א�>M�K��y�K¥�א�?l�j�K�א&>KE¥«�א&�

6−��K=Aא��aEBÝ�Y7C0.40 0.38 0.00 0.38 א� 

56.3−��f�T�MEC>א��doK�jא��h��ME�¥jא��V�Cא��h��W�Z��M�K��¼אj*�·אWA0.11 0.08  0.08...א�� 

57.3−��MB;CBA��l@�7א��a�jBA��.A�K-�.A8>C��.E@�
�.<�j���K7���f���h��.�=Aא�
ME�Y<¹א��MECE80.29 0.30  0.30 א� 

7−�KD�¥£�¹א�א¥£j&א�M��<� 2.77 0.00 2.77 1.79 

12.3−�MEא�ZE&א� ¥K��h��M<�j�&א�א¥£j&א� K�£�...�¼tKB@�	א�،�¥Y?&א��KB�K�BA�0.86  0.86 0.54 

14.3−�)��(MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£jBA��»¥א£��f@E��M�K��...1.92  1.92 1.26 

8−�Ø?א���¹·K<א���P�K�Y� 0.28 0.90 -0.62 0.15 

22.3−����.A�66B&א�M:A66	�N66!�gE�K66�w��Ø?�66א��¹·K66<א���P�K66�Y��h66��£¥אj66��]E668à
.EBEA�x0.15 0.62- 0.90 0.28 ...،א 

9−�M�Z�Y�u0.36 0.39 0.00 0.39 א� 

81.3−�����K6EA�-�k6A

Yא²�y��ME
jpj&¹א�MEC>א��Lא�j#א�h
�ME	K	Tא�ME�¹H��?f�א&
.EBEA�xא�.A�B&א�é��MB;C&0.36 0.36  0.36 ...א 

82.3−�Mא��Y&א�א�א�Y��¹�MEא�WE&א�L�K@&א�é��Mpj>&א��K:A� UE?C�0.03  0.03 0.00�aEê�א�

10−�l�EoYא��Y?&א�f@E� 0.76 0.00 0.76 0.77 

101.3−�l�EoYא��Y?BA��W�W#א�f@EÓא�XE>C�0.48  0.48 0.49 
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3.7−�¶K<א��Y�W&א�L�@��ªאY<�	0.13 0.13  0.13א 

103.3−��KCE��
K£��א��gE;C��²WD��µK�£��W�Z��h�א����ªאY<�	0.15 0.15  0.15א 

12−��Kא�Y72.17 3.66 0.00 3.66 א� 

109.3−�������­K6:?¹א��l�W6&א�a6B�2א�a6���Kא�Y67A���W�W#א�ME�Eא�Ï	tא�XE>C�¹�fE<>�
�©K%1.32 2.39  2.39 ...א 

110.3−����¥K66�xא�a66��k66
KB���K66+�ME66�	H&א��Kא�Y667א���KE�Eא�Ï66	א�X66E>C�¹�f66E<>�
MB;CBA��l�Eא�Ï	tא�.�M�j;C��f£א��¹·K<א���Z�Z<���£K�¦¹��W� 0.79 0.91  0.91 ...אg�T�א&�

117.3−��������í�»¥אY6@��.6�!�µK6�£�¹��K6?EA<��k6A
�µj68$א�M�K>@��Wq¥�ME����K7��
KE�¹K<���MB;C&א�ME�Eא�Ï	א�í¹��Kא�Y70.07 0.12  0.12 א� 

 5.40 2.81 4.60 7.41 א��W�¥jא��−13

     א��W�¥jא�

38.3−����M:A6�
h�א��W6�¥jא�،�¹א��M:A��ºj�6��������j>^�א���k6A
�³K6>�tא��K6�K:��h6

MEא�WE&א�L�K@&א�í¹�L<ï70.47 0.42  0.42 ؛א� 

 ap¹2.07 0.03 2.04 1.20� ¤j*��W�W��W�¥j�Aא��x£א¥��א&Yא�f�אME�¹T��h���Yא�א��א�Y7א��−6.7

7.7−��������.:6
KCא��h�£¥j6&א�א¥�£���j6q�.A�6�
M6EAB��£א¥��א��oK6>.�א&�Y�j:�)���£K6��
Mא�Y71.29 1.41  1.41 )א� 

8.7−�MEA3א�א�W�¥jא���א¥�£��µKá�í�.EA3¹א�.EBEA�xא�.>�j&א�1.55 2.30 0.01 12.31@. 

9.7−�M�Ï7&א��K�W%א�Z�Y��é���u�K<&א�M:7���f?�0.70 0.44 0.26 0.65 

K�¹¥�í�K�¥K?��W�j��×א���tK�jA��M�Ï7&א�א�W�¥jא����¥£K��     

14.7−����tK6�¹�a��א�W�¥jא���א�א�Y���í��Kא�Y7א��XE>C���lAE=7�� ¤j*�ap¹��g6�Tא
��W� 0.24 3.62- 4.12 0.50 אºY�Tא&�

14−�Y>� 0.77 1.19- 2.29 1.10 א�

15.7−��K�¹¥�í�K�¥K?��W�j��×א���tK�jא��.��M�Ï7&א�א�¥£K�&א−�Y>� 0.77 1.19- 2.29 1.10 א�

15−�M
K�:¹א��MêÏ0.47 0.37- 1.05 0.68 א� 

MB;C&א��K=��aEBÝ�Y7C¹א��M
K�:א�     

17.7−���·G667��¡אÏ66א���K667������M66
K�:א��fB667��K66+�،a66�¦j¹א���M66
K�:A���W66�W���¥א£�
ME�¥K%0.47 0.40- 1.05 0.65 ...א 

16−�f�� 3.87 0.62 3.56 4.18 א�

16.7−��f�	�é��µj���@l6�¹Ï�¹אt	M�K<�6���ap¹��M:�x£א¥��א���،f��a�א�Y;C�í�א��
ME�¥K��£¥אj+ 4.18 3.56 0.62 3.87 

17−�MB;CBA��M�¥א£xא��KBEA<א���fE�£¹�M�¥א£xא��K�W%א� ¤j* 0.36 0.00 0.36 0.36 

44.3−�ó8>&א�ªאY<�	tא�א�Y��f0.36  0.36 0.36 
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19−�MEא�WE&א�L�K@&K��W<ï��h
��tK8�tא�_�¥�.�! 11.33 0.00 11.33 8.34 

90.3−�����g;C6��l>E�j6א��g
W6¹א���tK8�t¹א��K�jA<&א�KE�j�jC@���ME���.�א��MEC�א��!
MEא�WE&א�L�K@&א�í��K�jA<&8.34 11.33  11.33 א 

20−��M��C12א���P�K�Y��h�f¥¹א��� �5.51 0.00 5.51 5.67 

25.7−�����_E6:����M6?A<�&א�f6¥¹א���coK�¹�.��ºj�6�א&M6B;C����jא¥£�א&6�!��k6A
��M6E�A��
M�¥j>א��fB<א��M:���K�A:�� 5.51  5.51 5.67 

21−��K�jA<&א�KE�j�jC@��µKá�í�ºY�Tא�א�א�Y�x4.47 3.74 1.80 5.54 א 

0.7−��K�jA<&א�KE�j�jC@��MB�j��Z�Z<��.�����K6EAB<�K��coK6�jא��a6Eê�WE?���·��Læ¹
�MEÑY0.26 0.69- 1.23 0.54 ....א� 

11.7−���K<�K:א��£W
�^>��ªאY<�	אcoK�jא���£W<�&0.03 0.57- 0.57 0.00א 

13.7−��l�¹Tא�L�¥W�A��¼KBEA	�¼KáK�Y��K�XE>C�¹��K�jA<&א�KE�j�jC@��[Eo¥�M�<
�f�j1
�L�¥W�A�¹... 0.36  0.36 0.12 

26.7−��M�¥א£xא��K�jA<&א�¶K;��gEB8�4.59  4.59 4.06 

22−�MB;C&א�ºj����kA
�Y�K� 0.84 1.50 0.00 1.50 �£א¥��א&

50.3−����������£K6E?��M6B;C&א�³K6:��k6A
�ME6�	H&א�Y�K6���M�K��f@E��­¹Y7���X6E>C��£א¥��א&
MEA0.14 0.12  0.12 ...£א� 

54.5−�ME�	H&א�Y�K� 0.70 1.38  1.38א��XE>C�א��¶K�f@EÓ�g;�¹��£א¥��א&

23−�M�K?א���ÐE=� 5.10 0.00 5.10 2.30 

32.3−��M��Yא��XE>C� 5.10  5.10 2.30 

 K;� 5.20 0.00 5.20 4.38¶��£א¥���?gEE�אT£א��−24

70.3−�MEBE;Cא���א²W�TK��.>�j&א�א�£��_�Y��.>�j&א�gEE?���l
jpj��¶K;��µK�£� 5.20  5.20 4.38 

 � 6.76 1.68 5.08 3.52�K¥�א�@<�Kא��−25


�K66�א�M66E>E�j�K66+�í�e66�¤�א&·j66A�B����UE66?C���K>E66qj�א�@<�K66א���−66.3jB2א�f66@
�MB;C&א�jA�-¹�،·jE
Y>א��·jEBEA�xא�·j?�C&¹א�،·jEBEA�x0.21 0.32 1.68 2.00 ...א 

M�Y7א���א¥£j&א�¥¹£     

27.7−��M��K�!W�W�¥¹£��W�W��M>E�j�א&jא¥£�א��M�Y7�¹א	�>Yאª���K¥�א�@<�Kא���¹�K¥�א&
M�Y7א���א¥£j&א�µKá�í 4.60  4.60 3.30 

26−�f?C3.52 4.45 0.00 4.45 א�� 

61.3−�������l6�EoYא��Y6?&א�6�¹.�l6�EoYא��Y6?&א�í�Zא�j$א�kA
�MBoK���¹KC�A��M	KE	�ap¹
MEא�WE&א�L�K@&3.52 4.45  4.45 ...¹א 
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27−�M�Y7א���א¥£j&א�µKá�í�ºY�Tא�א�א�Y�x10.06 14.95 0.00 14.95 א 

59.3−��.>�j66&א�¥K66E��t�ME66	K	Tא�Ð�K66<&א�k66A
��K66>$א�§K66	��k66A
�.�¥K667�	t¹א
l�K�C#¹א�íאY=#א�fE�Bא���dE?����M�K<��M	KE	�XE>C�¹�،�¥אW#0.24 0.49  0.49 ....א 


YqKC���£K�Z��L�¥W�א&،.>�j�K+�í�e�¤�í�µKá�אx£א¥��−60.3�M�Z��µK�£�4.80  4.80 4.52 

62.3−��MEBC�¹��K�7א��h��.ECD��cE�j���d� W�...7.58  7.58 3.49¥א��K7��gD��¶K;��Ïא�_���¹

64.3−�MB;C&א�í�Yא�j7א��h
�Y7Cא��³K:��aE	j�0.68  0.68 0.58 

72.3−�������f6���h6��f6¥¹א���g6;��ºj�6���a�¥)1�(������K6�KEא���א Y��.6�	M�jD6�א	�6!
�¹�KDAEA!¹... 1.00  1.00 1.23 

28−�M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Y���¥א£���W�¹ 6.90 0.00 6.90 5.35 

f?��     א��K�E�Ï�אx£א¥�M��MB;CBA��h���f�א��?gEE�א%l�¥K�א&

4.9−�)2�(ó8>&א�ªאY<�	tא�f���h��e�¤�í�K+�،.88����h��fB
��K
Kê��K7���f
ÐE=א���d�Y�¹... 6.90  6.90 5.35 

29−�M�¥j>א��fB<א��M:��·G7���tK8�t0.52 1.13 0.00 1.13 א 

�MB;CBA��M�¥א£xא��K�E�Ïא�f?��     �h���f�א��?gEE�א%l�¥K�א&

4.9�)�(−�M�¥j>א��fB<א��M:��·G7��.>�j&א�a���tK8�t0.35 0.85  0.85א 

4.9�)�(−�M�¥j>א��fB<א��M:��·G7���K9
Tא�a���tK8�t0.162 0.273  0.273א 

� �



C 2013/26� 92�

 

[�K%א�d�A&א�:M�¥j>א��fB<א��M:��í�»£K<א��P�K�Îא��א�¥j�¹� �

P�K�Îא��א�¥j�¹�M�¥j>א��fB<א��M:��í�»£K<א�� �
ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.�u+ 

  ­jB2א 
2009 2010−2011 2012−2013 2009−2013 

      

¥א�
j�j
א�

¥א� 
j�j
א�

¥א� 
j�j
א�

¥א� 
j�j
א�

 

  ­jB215.88 10.55 5.31 0.02 א 

8−�Ø?א���¹·K<א���P�K�Y�  0.90 0.00 0.90 

3−22 �gE�K66�w��Ø?�66א��¹·K66<א���P�K66�Y��£¥אj66��]E668à
��K>��tא��KC��	K��،.EBEA�xא�.A�B&א�M:A	�N!

�K�¥W��M��C�15�٪�h
�M�¹H�!N�	M:A�אx£א¥��א&
��tK66��í�KDא�W�א��>¹K66·�א�Ø?�66��h66���f66�א	�66

���K�¥W6��M�6�¹
�K����٪�3א�:jא¥���¹Y67&א�f6���h6�
gE�K�Tא�.��M�Ï7&א 

 0.90  0.90 

 4.60 3.26 1.34  א��W�¥jא��−13

7−6��f6א�Y&א�א¥�£��f���h��א�W�¥j�A��W�W#א� ¤jBCא�
 0.03 0.03 0.00  אé¹T��h���Yא�א��א�Y7א�

7−8�µK66á�í�.E66A3¹א�.E66BEA�xא�.>�j66&א�1@66.
MEA3א�א�W�¥jא���0.01 0.01 0.00  �£א¥� 

7−9��K�W%א�Z�Y��é���u�K<&א�M:7���f?�M�Ï7&0.44 0.27 0.17א 


Y66א��K�í���Y66א�א�� 7−14�X66E>C���lAE=667א��� ¤j66BCא�
��tK�¹�a��א�W�¥jא����W� 4.12 2.95 1.17  אºY�Tאg�T�א&�

14−�Y>� 2.29 1.97 0.30 א�

�ªאY<�	tא
ó8>&אf 

d����<K¤�א$�Z�א&
0.01   0.01 

�ªאY<�	tא
ó8>&אf 

�»j#א�Y>�א&?�WEא	��Wא¶��	>K¥�א�
0.01   0.01 

א&�K6£¥א��א&M�Ï667��a66�א��tK6�j�אºY66�T�א�66×��� 7−15
�K�¹¥�í�K�¥K?��W�j�−�Y>� 2.27 1.97 0.30  א�

15−�M
K�:¹א��MêÏ1.05 0.60 0.45 א� 

7−17 ��W�W���¥א£���K7���¡אÏא�M
K�:A���í�K+�،a�¦j¹א��
�a666�¦j¹א���M666
K�:¹א��،M666E�¥K%א�M666
K�:א��e666�¤

a�¦j¹א���M
K�:א��א�א�Y���ÐE=�¹�،·KEAא�Wא� 
 0.45 0.60 1.05 
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P�K�Îא��א�¥j�¹�M�¥j>א��fB<א��M:��í�»£K<א�� �
ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.�u+ 

  ­jB2א 
2009 2010−2011 2012−2013 2009−2013 

      

¥א�
j�j
א�

¥א� 
j�j
א�

¥א� 
j�j
א�

¥א� 
j�j
א�

 

16−�f�� 3.56 2.46 1.10 א�

7−16 ����µj6�ap¹��M:�x£א¥��א���،f��a6�א�Y6;C�í�א��
ME�¥K��£¥אj+�M�K<�	t¹א�l�¹Ï@���f�	�é� 

1.10 2.46 3.56 

21−��K�jA<&א�KE�j�jC@��µKá�í�ºY�Tא�א�א�Y�x1.80 1.14 0.66 א 

7−0���K66�jA<&א�K6E�j�jC@��M66B�j��Z6�Z<��.�·��L66æ¹
���K6DC�¹�،M6EÑYא���KEAB<�K��coK�jא��aEê�WE?��

­¹Y667��L66A��א�א�Y66���¼u�66��/��K66EAB
¹�،ÐE66=�
K�Y�j:�¹��K
¹Y7&א�א¥�£� 

0.47 0.76 1.23 

7−11 �^>��ªאY<�	אcoK�jא���£W<�&א��K<�K:0.57 0.38 0.19א� 

 � 0.56 1.12 1.68�K¥�א�@<�Kא��−25

7−27 ���M�Y6667א���א¥£j666&א�M666>E�j��W666�W��¥¹£�W666�W!
��µK6á�í�M��K�¹א	�>Yאª���K¥�א�@<�Kא���¹�K¥�א&

M�Y7א���א¥£j&א 
0.56 1.12 1.68 

� �
� ��
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§£K��d�א�A&א�:M�K?א���ÐE=���U?C&א�PDCא�� �
� �

M�W?&א�−�¼KE�K?��¼אÐE=��MB;CBA��W�W#א�¥K�xא��K9א��� �
� �
1−� ��¶K
�f��2012������M6EAB
�í�¼K�ïW6��l69,�l6@��»Z6�Y��d�Y���K7���kA
�¶j?��M�K?א���í�ÐE=��dE?!�PD��·K��،

MEAא�£�M��¥�ap¹¹�.>�j&א�a��«אYåu��é¹Tא�fא�Y&א�eA��í�¼KBou��אX��·K�¹�،M�K?א���ÐE=��.����·��W6�H&א�h6�¹��M6�Y�
KD�BD��N??��W��£jD#א�eA���N88ï��×א��M�K?א���ÐE=�.� �

� �
2−� �����¼Kא�Y6
���K�j�6�
kA�a6Eê�א&�.>�j&א�א´Y
��WC
�t��M�K?א���í�¶אW����ÐE=���Wç�·��h@,�t�،e�¤�a�¹

�،h�Y�W&א�¥K���e�¤�í�K+�،¼K�K�¹���k<6�
h���£K6E��X6א�א&�M��K�BA��KEA<א��א¥�£xא�­K9������i6BEB<��W6<����א�W6�¹�f6B
�í
MB;C&א.� �
� �
3−� �¹�W�óE=��¶K
�í�MB;C&א�M�K?��í�ÐE=��dE?!�PD��Y2012�.���i6D�j���K69
T¹א�א¥�£xא�fB
�·K��¶K<א���KC���l>�

�i���¥¹�[B%א�ZoK�Yא��א�¤�MAB$א�ME�Eא�Ï	א�XE>C��f���h��M�¦t�KD���¶K<א��Y�W&א�ºY��×א��א�ÐE=א���µK�£��²W�
Xא��d�Y:A��M�pאjא�MB;C&א�iE��Ð���·��l=�C��».� �

� �
4−� ��M?E�jא��í�M��Yא��¸X��N�،�P�K�Y�¹�א�>fB�2014−2017،�¹א%:M�א&�j	M:�אf�T���Ï>A�W�¹C2013/3�א�>@

��Ï>A��MEא�ZE&¹2014−2015א����³KE6	��K6:
��f���h��KDE���¥K7��·��،l�	H&א�láאÎא��K�¥¹£�é��M�Kp��،l=�C��×א�
íK?א���ÐE=א���¥K�x�M��Yא��XE>C���¶¦uא�.� �

� �
5−� ��ME�K&א��Ï>א��í�NA�£��×א��ME�j�
fB���W�W��M�Ï67��.6����¹2012−2013	�l9>�א��=ÐEא��א���M?�Y��é�

�����Ï6>א��í�M6B;C&א�f6א�£��K
K:?2014−2015א��.���À&א�l�Eא�Ï6	tא�¥K6�xא�i�jE6	¹�6îא�Y�����²אW6���h6��·j6@���×6א��a
������M:6	j�&א�M6:%א�í�hóE6���ºj6���PoK6���¥K���hBp��K�K=א��jä�¼KD�j��Y����¼אÐ@>��¼tjÒ�Y���¹�¼א£W
�f���ME�Eא�Ï	א

f�Tא�.��Ï>א��í�fB<א��P�K�Y��XE>C��í�¡K�Cא��LA:�E	�e�X�¹2014−2015��µKB
Tא��K	¥K-�í�¼K�Y�j��¼tj!�¶j?�
�kA
�Mא"�¦א�j8א�a�"��f9>����K6
K:?א��6.��M�Ï7&א��W�W#א�fB<א��M?�Y��.��Ø6<�¹�����µK6B
Tא�M6	¥K-�í�ÐE6=א���¼K69��

M�K?א���í�¼אÐE=�.� �
� �
6−� ��¶K
�í�M�K?א���ÐE=��¶K���f�K&א�»W�!�K�W��2013/3א&M�jqj�í�א�M?E�j��húE��100���K�E�Y�א��XE>C�2013א��


kA�א&��ºj�א&Z�Y«�¹א&��ºj�א&WEא�lא���µj��é��MB;C��Y�W��jא¥£�K�א	�KC£א¼��ME�Eא�Ï	tא�KDא�W���é��.�kA
�ZE�Ï¹א�
��Y6����.��h��j��lא�WE&א�ºj��א��@K6¥א¼�א�×6��Z6A¶�א	KD�K<E�6��§K6@<�K��u	Ï6א�ME�E�אY6��T���������"א#jא�L6�א��?M6E�K��"א&

_______________ 
�h�C2013/3�א�M?E�j��196−200א�<?Yא����100 �
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�»Z�Y�uא��a�K:�K��¼K�K���?�f�¹א�BA��¼Kא�Y7�	א�א�×��Ï>A��MEáאÎא��f�Tא�M:	j�&א�KD�:��¥K���í�MB;C&א�KD��aA:9�
2014−2017���Ï>A��KD��©K%א�MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y�¹2014−2015�.� �
� �
7−� �������¶K6<��M6�K?א���ÐE6=��M6:��M6E>A��Y�j��MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y��MA�Y��W<��»W�א�×6���j�¹2013א�MD��Xא�א��

�K �M�K��í�،Y>���·��l=�C�K�Y	G��MB;C&א�í�´jA�
h���¹W��Y÷E=�í�א��،KD.� �
� �
8−� ������Y�W6&א�L6�@��Y�W6��l�j6��a��WD#א�אX���£KE��h
�ME�¹H�f�B��¹���MEB��ÐE=�א��?M�K�í���i��£א�����E8[�א&
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