
C 2013/26 

June 2013 

 

 

؛ وهذه هي مبادرة من منظمة الأغذية والزراعة للتقليل  لى   (QR)الاستجابة السريعة يمكن الاطلاع على هذه الوثيقة باستخدام رمز 

ويمكلن الاطلللاع عللى وثللاى  أىلرو علللى مو لأ ا نظمللة     . أدنلى دللد ملن أثرهللا البيجلي وتصللجيأ ات لالاع أ لللر مراعلاة للبيجللة     

www.fao.org 

 

Food and
Agriculture

Organization
of the

United Nations

Organización
de las

Naciones Unidas
para la

 

организация

О

Наций

Alimentación y la

Agric ultu ra

Organisation  

Nations Unies
pour

l'alimentation
et l'agriculture

 
 des  

бъединенных

Продовольственная и

cельскохозяйственная  

A 

 

 المؤتمر

 والثلاثون الثامنة الدورة

 2013 حزيران/يونيو 22-15 روما،

 المنظمة إصلاح وعملية الفورية العمل خطة تنفيذ عن الختامي الإدارة تقرير

 

 موجز
 

   يصلم  تارهل ،   5005دتلى علام    5002علام   تقدم الإدارة بهذا التقرير ملخ اً لإصلاح ا نظمة ىلال الفلةة ملن ،

في سليا  لىصللاح    5002والتقدم المحرز في تنفيذ ىطة العم  الفورية، وأثر الإصلاح، وتعميم الأعمال الجارية في عام 

 . جزء لا يتجزأ من التقرير( 96-0الفقراع )ا وجز أُعد وبالنظر لى  مجال الوثيقة الواسأ فقد . مستمر ومتكام 
 

 

 لجنتي البرنامج والمالية، والمجلس، والمؤتمرالإجراء المقترح اتخاذه من 
 
 ا بلل  عنهلا في القسلم الأول علو عنلوات     ا لالي  مطللو  منهلا أت تسلتعرلم ا علوملاع ااع الطلابأ       لجنة المالية 

تموي  ىطلة العمل  الفوريلة    "وفي القسم اللالث عو عنوات ( 006دتى  002الفقراع ) "مالية ىطة العم  الفورية"

 .وا لاد  ااع ال لة( 590دتى  529الفقراع ) "5002في عام 

 مطللو  منل  أت يسلتعرلم التقريلر ويقلدم لى  ايللت أيلة توجيهلاع         الاجتماع المشترك للجنتي البرنامج والمالية 

 .يراها لازمة

 مطلو  من  أت يأىذ علماً با علوماع ا قدمة في التقرير وباستعرالم لجلن  ا اليلة والانلامأ وأت يقلدم لى       المجلس

 .الدورة اللامنة والللاثين للمؤتمر ما يراه مناسباً من توجيهاع

 ظمةمطلو  من  أت يقر تقرير الإدارة الختامي عن تنفيذ ىطة العم  الفورية وعملية لىصلاح ا ن المؤتمر. 
 

 :الوثيقة لى  مضموت هذهيرجى توجي  الاستفساراع بصأت 
David Benfield 

 امج خطة العمل الفوريةنمدير وحدة إدارة بر

 54508 06570 39+ :هاتف
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 بإدارة المنظمة ولاية إنجاز تحسين
  لديها، العمل قوة أي – أصولها واستخدام
 وقاعدة وشرآاؤها، العالمية، وتغطيتها
 الدعم وخدمات لديها، الموجودة المعرفة
 الوجه على – تقدمها التي الإداري
 معاملاتها من عائد أآبر وتحقيق الأمثل،
  المالية

 عن وشفافة آاملة معلومات تقديم
 دعم أجل من المنظمة أداء

 في الرئاسية والأجهزة الإدارة
 الإشراف في بدورها القيام

والتوجيه

ر      يم أث تراتيجية لتعظ داف اس وضع أه
المنظمة  استناداً إلى الاتجاهات العالمية، 
ات    ة، والأولوي ديات الخارجي والتح

ووضع خطط داعمة ..القطرية والإقليمية
دى       ودة ل بية الموج ا النس تغل المزاي تس
ى     ـا عل ـدم موارده ـة وتستخـ المنظم

.أفضل وجه

 الجوعى باسم يتحدث مسؤول صوت إيجاد
 على تقوم وفعالة ومبسطة معززة حوآمة مع

.والثقة والشفافية المساءلة

الحوآمة
التوجه العالمي•   
المسؤولية المشترآة•   
الإشراف•   

التخطيط
التفكير الاستراتيجي•   
تخطيط الأولويات•   

الإنجاز
قوة العمل•   
التغطية العالمية•  
الشراآات•   
المعرفة•   
الإدارة•   
المالية•   

التقييم
رصد الأداء•   
الإبلاغ عن الأداء•   
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31%20annex%20III.pdf-IEE%20IPA%20Progress%20Report%20-http://www.fao.org/uploads/media/First%20CoC
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א−א)2(
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 بإدارة المنظمة ولاية إنجاز تحسين
  لديها، العمل قوة أي – أصولها واستخدام
 وقاعدة وشرآاؤها، العالمية، وتغطيتها
 الدعم وخدمات لديها، الموجودة المعرفة
 الوجه على – تقدمها التي الإداري
 معاملاتها من عائد أآبر وتحقيق الأمثل،
  المالية

 عن وشفافة آاملة معلومات تقديم
 دعم أجل من المنظمة أداء

 في الرئاسية والأجهزة الإدارة
 الإشراف في بدورها القيام

والتوجيه

ر      يم أث تراتيجية لتعظ داف اس وضع أه
المنظمة  استناداً إلى الاتجاهات العالمية، 
ات    ة، والأولوي ديات الخارجي والتح

ووضع خطط داعمة ..القطرية والإقليمية
دى       ودة ل بية الموج ا النس تغل المزاي تس
ى     ـا عل ـدم موارده ـة وتستخـ المنظم

.أفضل وجه

 الجوعى باسم يتحدث مسؤول صوت إيجاد
 على تقوم وفعالة ومبسطة معززة حوآمة مع

.والثقة والشفافية المساءلة

الحوآمة
التوجه العالمي•   
المسؤولية المشترآة•   
الإشراف•   

التخطيط
التفكير الاستراتيجي•   
تخطيط الأولويات•   

الإنجاز
قوة العمل•   
التغطية العالمية•  
الشراآات•   
المعرفة•   
الإدارة•   
المالية•   

التقييم
رصد الأداء•   
الإبلاغ عن الأداء•   
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א (2−32א אא): א א א  0.11 .א

א (2−47א א)3: א א ، א א ،  0.00 א

א ،:2−52א א א א א א א א א א
א א א  0.06 א

א א:2−66א א א אא א
א א א א א  0.05 .א

א (2−71א א): א אא ، א /א
א(א  0.04 ؛)א

א א:2−74א א א א א א ، א א
 0.04 א

א−2  0.16 א

א א:2−91א א א ، א א
א א א א א ، א  0.16 א

 1.13 א−3

א א:2−78א א:א א א א0.8٪א א א
א)(  1.13 א

 0.33 א−4

א א3−33א ، א א ، 0.33 

א−5 ، א ،  0.89 אאא

א א:3−88א א א א  0.51 א

א א:7−2א א ، א א א א א ، א א א
א א א א"א"א א  0.38 .א

א−7 א  0.61 א

א ،:3−12א א א ، א א א א א א א א
א  0.17 ...א

א (3−14א א): א א א א א  0.44 .א
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 א א

א−12  0.80 א

א א:3−109א א א א א א א.א א
 0.55 ...א

א א:3−110א א א)א12(א א  0.25 ...א

א−13  0.98 א

א א:7−14א א א א א א א א א  0.10 א

א א:7−6א א א א אא א א  0.52 א

א א:7−8א א א אא  0.36אא

 0.14 א−14

א א:7−15א א א א  0.14א−א

א−15  0.01 א

א א:7−17א אא ، א אא א א ، .א
א א א  0.01 א

 1.34 א−16

א ،:7−16א א אאאא  1.34 א

א−19 א  2.46 א

א א:3−90א א א א א א א א א  2.46 א

 3.29א12א−20

א א:7−25א אאאאא  3.29 א

א−21 א א א א  1.15 א

א אא.א:7−0א א ، א
א/ א ، 0.13 

א אא:7−13א אא/א  0.03א

א א:7−26א א  1.00א

אא−22  0.36 א

א א:3−54א א א א אא(א  0.36 )א

א−24 א  0.70 א

א א:3−70א א אא א א א א א א
 0.70 

א−25  1.46 א

א א:3−66א א ،،א א ، א א  0.10א
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 א א

א א א א א

א א:7−27א א א א א א אאא א  1.36 א

 1.32 א−26

א א:3−61א א א א א א א א א א
 1.32 א

א−27 א א א א א  3.53 א

א ،:3−59א א א א א א א א
א א ، א א א  0.07 א

א א:3−60א א ،  1.01 א

א א:3−62א ، א א א ، א .א
א א א  2.28 א

א א:3−64א א א  0.17א

א−28 א  1.63 א

א (4−9א א)2: א א א א ،
א א(א  1.63 )א

אא−29  0.33 א

א אא:4−9א א  0.31א

א אא:4−9א א  0.02א
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א א:א א א(2013א א )א

، א א א ، א א
א
)( 

א
 

א
 

א
א

 

א
20

12

א
א(

( 

א
א(

(

 27.64 22.33 2.29 5.30 17.33 8.02 א

א−1  0.71 0.71   0.61 0.10 א

 0.15 0.15 0.00 0.00 0.15 0.00 א

א−19.2 א א
 0.10 0.10   0.10  ...א

א−20.2  0.05 0.05   0.05  א

א  0.35 0.35 0.00 0.00 0.35 0.00 א

א)(−32.2 א א  ...א
 0.35   0.35 0.35 

א  0.01 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00 א

47.2)3(−، א א ، אא א
 0.01 0.01   0.01  א

א א  0.05 0.05 0.00 0.00 0.05 0.00 א

52.2−، א ، א א א א
 0.05 0.05   0.05  א

א א  0.05 0.05 0.00 0.00 0.05 0.00 א

א−66.2 א א א א
א  0.05 0.05   0.05  ...א

א א א א  0.10 0.10 0.00 0.00 0.00 0.10 א

74.2−، א  0.10 0.10    0.10 ...א

א−2  0.18 0.18   0.18  א

א...−91.2  0.18 0.18   0.18  ...א

 1.01 1.01   1.01  א−3

א−78.2 א:א א א א
0.8... ٪  1.01   1.01 1.01 

 0.82 0.82 0.14  0.68  א−4

33.3−، א א ،
 0.57 0.57 0.14  0.43  א

36.3)(−  0.25   0.25 0.25 

א−5 א א  1.77 1.77 0.40   1.37 אאא

אאא−88.3 א
א  0.77 0.77 0.40   0.37 א

א−2.7 א ، א א א
א א א א ، א א א

 1.00 1.00    1.00 א

א−6  0.45 0.45   0.45  א

א−55.3 א(א )א
     0.25  א
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، א א א ، א א
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א
 

א
 

א
א

 

א
20

12

א
א(

( 

א
א(

(

א−57.3
א א      0.20  א

א−7 א  0.73 0.73 0.02  0.71  א

א−12.3 א א א א א...א
 0.16 0.16   0.16  א

א)(−14.3 א א א  0.57 0.57 0.02  0.55  .....א

א−12  2.41 2.41 0.32  0.86 1.23 א

א−109.3 א א א א
א א א א  2.15 2.15 0.32  0.60 1.23 .....א

א−110.3 א א א א
א א  0.24 0.24   0.24  ....א

א−117.3 א
א אא א א  0.02 0.02   0.02  א

א−13  1.99 0.33 1.07 1.66 0.92  א

א−6.7 א א א א א א
א  0.88 0.84 0.33 0.03 0.55  א

א−8.7 א א א א א
 0.90 0.89 0.74 0.01 0.16  א

א−9.7 א  0.00 0.14-  0.14   א

א−14.7 א א א
א אא  0.21 1.26-  1.47 0.21  אא

 0.15 0.84-  0.99 0.15  א−14

אא−15.7 אא א
 0.15 0.84-  0.99 0.15  א−

א−15  0.09 0.21-  0.30 0.09  א

א−17.7 ،א א א
א  0.09 0.21-  0.30 0.09  א

 0.58 0.66-  1.23 0.38 0.20 א−16

16.7−، א אאא
א  0.58 0.66-  1.23 0.38 0.20 א

א−17 א א א א  0.65 0.65    0.65 א

א−22.7 א א       0.65 א

א−19 א  2.54 2.54   2.54  א

א−90.3 א א א א
א א א  2.54 2.54   2.54  א

 0.60 0.60    0.60א12א−20

א−25.7 אאא
אא       0.60 א
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، א א א ، א א
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א
20

12

א
א(

( 

א
א(

(

א−21 א א א א  0.97 0.40 0.18 0.57 0.79  א

.א−0.7
א  0.26 0.12- 0.11 0.38 0.15  ....א

א−11.7 א אא  0.00 0.19-  0.19   א

 0.20 0.20 0.08  0.12  ...א−13.7

א−26.7 א  0.52 0.52   0.52  א

א−22 א  0.48 0.48 0.08  0.40  א

א−54.3 א א א  0.48 0.48 0.08  0.40  א

 1.50 1.50    1.50 א−23

 1.50 1.50    1.50 א−32.3

א−24 א  0.70 0.70   0.70  א

א−70.3 אא
א  0.70 0.70   0.70  ...א

א−25  2.55 1.99  0.56 1.35 1.20 א

א−66.3 א א א
א  1.20 1.20    1.20 ...א

א−27.7 א א א א
אאא א א  1.35 0.79  0.56 1.35  א

 1.48 1.48 0.08  1.40  א−26

א−61.3 א א א א
א א א א א  1.48 1.48 0.08  1.40  א

א−27 א א א א א  4.12 4.12   4.12  א

א−59.3 א א א א
א א ، א  0.14 0.14   0.14  ...א

60.3−، א
א  0.80 0.80   0.80  א

א−62.3 א
 2.98 2.98   2.98  א

א−64.3 א א א  0.20 0.20   0.20  א

אא−28  0.84 0.84    0.84 א

9.4)2(،
א א א  0.84 0.84 0.00   0.84 ...א

א−29 א  0.33 0.33    0.33 א

א−)(9.4 א  0.31 0.31    0.31 אא

א−)(9.4 א א  0.02 0.02    0.02 א
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א א א:א א א א 2009−2012א2009−2013א

א( א )א

، א אא א א א
)( 

א
20

09
−

20
13

א(
( 

א
20

09
−

20
13

 

א
20

09
−

20
13

א(
( 

20
09

−
20

12
 

 75.88 91.09 15.88 106.97 א

א−1  5.17 7.07 0.00 7.07 א

     א

א−19.2 א  1.53 1.95  1.95...א

א−20.2  1.07 1.05  1.05א

א−22.2 א א  0.19 0.25  0.25א

א      א

א)(−32.2 א א א א
 0.11 0.60  0.60 .אא

א      א

א)3(−47.2 א א ، א א ،  0.00 0.19  0.19א

א א      א

א−52.2 ، א ، א  0.41 0.65  0.65א

א      א

א)(−57.2 א א א  0.00 0.30  0.30؛א

א א      א

א−66.2 א א א א א
א א א א  0.05 0.15  0.15 .א

א−69.2 א א א א
 0.07 0.15  0.15 ...א

א א א א     א

א)(−71.2 א א א  0.06 0.10  0.10...א

74.2−، א  0.76 1.10  1.10...א

א−95.2 א אא א א א
، א א א א  0.03 0.10  0.10 :א

א−)(6.4 א א א א
 0.89 0.48  0.48 2010−2011א
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א
20

09
−

20
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א(
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20
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−
20
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א−2  0.40 0.60 0.00 0.60 א

א−91.2 א ، א א
א א  0.40 0.60  0.60 ...א

 2.17 3.11 0.00 3.11 א−3

א−78.2 א:א א א 0.8٪א
.... 3.11  3.11 2.17 

 1.24 2.63 0.00 2.63 א−4

א−33.3 ، א א ،1.79  1.79 1.24 

36.3)(− 0.84  0.84 0.00 

א−5 א  1.46 3.24 0.00 3.24 אאא

 0.54 0.69  0.69אאא−6.1

אאא−88.3 א א א
1.15  1.15 0.54 

אא−2.7 א א ، א א
א א א א א א ، א  0.38 1.40  1.40 ...א

א−6  0.40 0.38 0.00 0.38 א

א−56.3 א א אא א  0.11 0.08  0.08...א

אא−57.3
א  0.29 0.30  0.30 א

א−7 א  1.79 2.77 0.00 2.77 א

א−12.3 א א א א...א  0.54 0.86  0.86א،

א)(−14.3 א א א  1.26 1.92  1.92...א

א−8  0.15 0.62- 0.90 0.28 א

א−22.3 א א א
 0.15 0.62- 0.90 0.28 ...،א

 0.36 0.39 0.00 0.39 א−9

א−81.3 א א א א א א
א א  0.36 0.36  0.36 ...א

א−82.3 א א א א א א א  0.00 0.03  0.03א

א−10  0.77 0.76 0.00 0.76 א

א−101.3 א  0.49 0.48  0.48א
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−
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א
20
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−
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א
20

09
−

20
13

א(
( 

20
09

−
20

12
 

א−3.7 א א  0.13 0.13  0.13א

א−103.3 א א  0.15 0.15  0.15א

א−12  2.17 3.66 0.00 3.66 א

א−109.3 א א א א א א
 1.32 2.39  2.39 ...א

א−110.3 א א א א א
א א.א אא  0.79 0.91  0.91 ...א

א−117.3 א
א א א א  0.07 0.12  0.12 א

א−13  5.40 2.81 4.60 7.41 א

א      א

א−38.3 ، א א אא
א א א  0.47 0.42  0.42 ؛א

א−6.7 א א א א א א א  1.20 2.04 0.03 2.07א

א−7.7 א א א א (א
א  1.29 1.41  1.41 )א

א−8.7 א א א א א  1.55 2.30 0.01 2.31א

א−9.7 א  0.65 0.26 0.44 0.70א

א א א      א

א−14.7 א א א א אא
 0.24 3.62- 4.12 0.50 אא

 0.77 1.19- 2.29 1.10 א−14

א−15.7 א א א  0.77 1.19- 2.29 1.10 א−א

א−15  0.47 0.37- 1.05 0.68 א

א א      א

א−17.7 אא ، א א
 0.47 0.40- 1.05 0.65 ...א

 3.87 0.62 3.56 4.18 א−16

א−16.7 א ، א אא
 3.87 0.62 3.56 4.18 א

א−17 א א א א  0.36 0.36 0.00 0.36 א

א−44.3 א א  0.36 0.36  0.36א
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א
20

09
−

20
13

א(
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א
20
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−

20
13

 

א
20

09
−

20
13

א(
( 

20
09

−
20

12
 

א−19 א  8.34 11.33 0.00 11.33 א

א−90.3 א א א א א
א א א  8.34 11.33  11.33 א

 5.67 5.51 0.00 5.51א12א−20

א−25.7 אאאא
א  5.67 5.51  5.51 א

א−21 א א א  4.47 3.74 1.80 5.54 א

א.א−0.7
 0.26 0.69- 1.23 0.54 ....א

א−11.7 א אא  0.03 0.57- 0.57 0.00א

א−13.7 א
... 0.36  0.36 0.12 

א−26.7 א  4.06 4.59  4.59א

א−22 א  0.84 1.50 0.00 1.50 א

א−50.3 א א א
 0.14 0.12  0.12 ...א

א−54.5 א א א  0.70 1.38  1.38א

 2.30 5.10 0.00 5.10 א−23

 2.30 5.10  5.10 א−32.3

א−24 א  4.38 5.20 0.00 5.20 א

א−70.3 א א א  4.38 5.20  5.20 א

א−25  3.52 5.08 1.68 6.76 א

א−66.3 אא א א
א ، א א א ،  0.21 0.32 1.68 2.00 ...א

א א      א

א−27.7 א א א א א א א
א א  3.30 4.60  4.60 א

 3.52 4.45 0.00 4.45 א−26

א−61.3 א א א א א
א א  3.52 4.45  4.45 ...א
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−
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א
20
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−

20
13

 

א
20

09
−

20
13

א(
( 

20
09

−
20

12
 

א−27 א א א א א  10.06 14.95 0.00 14.95 א

א−59.3 א א אא
א א א א ، א  0.24 0.49  0.49 ....א

א−60.3 א ،  4.52 4.80  4.80א

א−62.3  3.49 7.58  7.58...אא

א−64.3 א א  0.58 0.68  0.68א

א)1(א−72.3 א א
... 1.00  1.00 1.23 

א−28 א  5.35 6.90 0.00 6.90 א

א א א א א      א

א)2(−4.9 א א ،
 5.35 6.90  6.90 ...א

א−29 א  0.52 1.13 0.00 1.13 א

א א אא א      א

א−)(4.9 א א  0.35 0.85  0.85א

א−)(4.9 א א  0.162 0.273  0.273א
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א א:א א א א א

א אא א א
א א  א

 א  
2009 2010−2011 2012−2013 2009−2013 

      

א
א

 

א
א

 

א
א

 

א
א

 

 15.88 10.55 5.31 0.02 א  

א−8  0.90 0.00 0.90  א

א 3−22 א א
א ، א א

א15٪ א א
א א א א

א א3٪א
א  א

 0.90  0.90 

א−13  4.60 3.26 1.34  א

א7−6 א א א א א
א א א א  0.03 0.03 0.00  א

א7−8 א א
א א א  0.01 0.01 0.00  א

א7−9  0.44 0.27 0.17אא

א 7−14 א א א א
א אא  4.12 2.95 1.17  אא

 2.29 1.97 0.30 א−14

א א
 א

א א
0.01   0.01 

א א
 א

א א א אא
0.01   0.01 

א 7−15 א א א א א
 2.27 1.97 0.30  א−

א−15  1.05 0.60 0.45 א

א 7−17 א ،א א
א א ، א א
א א א א ، א  א

 0.45 0.60 1.05 
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א אא א א
א א  א

 א  
2009 2010−2011 2012−2013 2009−2013 

      

א
א

 

א
א

 

א
א

 

א
א

 

 3.56 2.46 1.10 א−16

א 7−16 א ، א א
א  א

1.10 2.46 3.56 

א−21 א א א  1.80 1.14 0.66 א

.א7−0
، א א

א ،/א
א  א

0.47 0.76 1.23 

א 7−11 אא א  0.57 0.38 0.19א

א−25  1.68 1.12 0.56 א

א 7−27 א א
א א א א א

א א  א
0.56 1.12 1.68 
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א א:א א א

א−א א א א

א1−2012 ،
א א א א א א א ، א.א

א א .א

א−2 א א א א א ،
، א א، א א א אא

.א

א.2012א−3 א א א
א א א א א א א א א א א

א א .אא

א−4 א אC2013/3א א א א2014−2017، ،
א ،2014−2015א א א א ، א

א אא .א

א−5 א א א א 2012−2013א

א א א א.2014−2015א א א אאא א
א א א א א א א

א.א א א2014−2015א
א"א א"א א א א.א א
א .א

א−6 א א100א2013א 2013/3א
א א א אא א א א א א א א.א

א א א"א א א"א א א א א א

_______________ 
א100 C2013/3א196−200א
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א א א אאא א א א א
א2014−2017 א א .2014−2015א

א−7 א א א א א א2013א
א، א ،.

א−8 א א א א א
א א א א א.א ، א

א א א א ، א א א א א א א א א
א א א א א א א .א

א א א

א−9 א، א א א א א
א א א א א א.א

א  ، א א אא
א.א א א א א

א א א א א א ، א א .א

א−10 א א א א ،2013:

א :א

א−11 א א א א א ، א א א א א
א א א א א א ، א א א א

א ، א א، א א א א
א א.א א א א א א א

א א א א.א א א א .אא
א22 א א ، .א
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א−12 א א א
א א א ،.א א אא א א

א א א א א .א

א−13 א א א א א א א א
אא א א אא א.א

א א א א""א
א א א.2013א א א

א א א :א

14−، א א א א א א א 5א،
א ، א א א א א ،

אא א א א .א

א−15 א א א א א
א. א א א א אSharepoint(א א א ،(

א.א א א א א א א א ،
"Teamworks"א א א، אאא א ،

א א א.אא אא ، א
א א א،א .א

:א

א 2013/3101א−16 אא א א א א102א
א א א א.א ، א א א א א א

א.א א
א אא

_______________ 
C2013/3א50א101
C2013/3א51א102
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א :א

א−17 א:א א
א א א א.א ، א א ،

א−א א א−א א א
א א.א א א א א א א

א ، א.א א ، א א
א אא אא א א

א א א א.، א
א א א

אא :א

א−18 א א א א א א
א א.א א א ، א

א א.א ، א א א"א"א ،
א א .א

אא،−19 א2011א
א א.א א א ، א אאא

2014، ، א 2013.א

א−2014 א א
، א א אא  א
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א א:א א א א

:א
א א א

 א
 א

  252 א
2009א118  
2010א24  
2011א76  
2012א34  

 19 
א7   א  א
א7    אאאאא
א3   אא  א
א2   א א א א  א

 3 
א3   א א א א  2012א
  274 א

א א א  א א
א−1  א

 א
א2−1 א א:א א א א

א א א א א א א א
א א  ..א

א
2009 

אאא2−2 א א א
א א  א

א
2011 

א−א2−3 א אא
2011 

א2−4 א:א א א )א(א
2011 

  א
2−5، א א א

 א
א

2009 

א2−6 א א א א א (א
א א א א)א א א א ،

א ،  ...א

א
2011 
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א א א  א א
א2−7 א/א א א א א א

2009 
א2−8 א א א א א א

א(א א א א א  )א
א

2009 

א2−9 א ، א א א א
א.א"א" א א א

א  א

א
2011 

א 2−10 א א א אא א א א
 א

א
2009 

א 2−11 א א א
2011 

אא 2−12 א א א א ، א
 א

א
2011 

א 2−13 ، א ، א א א א
א א ، ، אא א  א

א
2009 

  א
א 2−14 א א א :א

א)1( א א א א :א
א א

 ...א

א
2009 

א)2( 2−15 א אא
2009 

2−16 )3(، א ؛:א א א א
؛ א א א א

 אא...

א
2009 
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