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1. 考虑到《2014－17 年中期计划》实施进展，1计划委员会在第一一五届会议

（2014 年 5 月 26－30 日）上要求向理事会第一四九届会议提交一份情况简介，

说明各项目标、成果、产出、指标、具体目标之间的联系，以更好地了解结果交付

责任。2
 

2. 粮农组织结果框架以“结果链”模型为基础，该模型将目标、成果和产出

联系起来，如图 1 所示。框架自上而下设计，即设计完成各项目标所需成果以及

为取得各项成果所需产出；而各要素之间的联系因涉及结果交付，最好采用自下

而上的方式介绍。  

3. 粮农组织结果链各级代表应交付的不同类型结果，从粮农组织产品（产出）

在国家一级或更广泛层面（组织成果）带来的变化以及产生的更广泛发展影响

（战略目标）开始。因此：  

 

产出 粮农组织(在进程、产品和服务方面 )对组织成果的直接贡献。
产出系指在国家、区域和全球层面，通过正常和预算外资源供资
的粮农组织干预措施的切实交付。  

组织成果 为实现具体战略目标而在国家或全球扶持环境和能力方面发生
的变化。 

战略目标 在粮农组织致力于取得结果的领域，在全球一级所产生发展影响

（清晰看到粮农组织自身工作计划）。  

 

4. 结果链是粮农组织工作与在不同层面所产生结果之间的联系，同时还说明了

这些联系的内在逻辑：如按计划完成了某特定粮农组织产品 /服务，则视为将交付

产出；如产出得以交付且假设无误，则将实现预期成果；如成果得以实现，则视为

相应条件到位，可实现目标的发展影响。  

5. 针对每项战略目标，通过“产出”和“组织成果”在结果框架中列出逻辑，

“产出”和“组织成果”将有助于交付战略目标。每项战略目标结果链示例列于

图 2。 

6. 结果链还有助于在结果链各级确定工作交付问责，明确监督要求。粮农组织、

成员国和发展伙伴问责，以及衡量进展的方法列于图 3。 

 

                                                      
1 PC 115/2-FC 154/9《2014－17 年中期计划》实施进展：结果框架、区域优先重点及工作规划和效率产生

的预算调整  
2 CL 149/5 第 4b 段  

http://www.fao.org/docrep/meeting/030/mk234e.pdf
http://www.fao.org/docrep/meeting/030/mk234e.pdf
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图 2：各项战略目标的粮农组织结果链示例  

 战略目标 1：为消除饥饿、粮食不安全和营养不良做贡献。  

 
 粮农组织将提高政府及其他利益相关者能力，为粮食安全和营养加强

公共资源分配和利用的充足性、效率和效果（产出 1.1.4） 

 成员国及其发展伙伴将有能力作出明确政治承诺，为消除饥饿、粮食

不安全和营养不良制定政策、投资规划、计划及法律框架并分配必要

资源（成果 1.1） 

 国家和发展伙伴利用该能力，将有助于消除饥饿、粮食不安全和营养

不良（战略目标 1） 

 战略目标 2：以可持续方式增加并改善农业、林业和渔业的产品及服务。  

 
 粮农组织将支持利益相关者在粮农组织牵头下参与、更新现有的和

制定新的文书和机制（产出 2.3.1） 

 利益相关者将具备更多能力，批准/通过国际文书，并支持相关政府

机制建立可持续农业生产系统（成果 2.3） 

 应用这些文书及相关治理机制，将有助于以可持续方式增加并改善

农业、林业和渔业的产品及服务（战略目标 2） 

 战略目标 3：减少农村贫困。  

 
 粮农组织将为改进社会保护制度，促进可持续、平等的农村发展、

减少贫困以及粮食安全和营养开展政策咨询、能力建设和宣传  

（产出 3.3.1） 

 各国社会保护制度将得到加强，以支持可持续农村减贫（成果 3.3） 

 各国采用强化社会保护系统，将有助于减少农村贫困（战略目标 3） 

 战略目标 4：建立更加包容、高效的农业和粮食系统。  

 
 粮农组织将支持公共部门机构制定和实施政策和战略，并提供公共

产品，提升农产品链的包容性和效率（产出 4.2.1） 

 这些机构将更有能力发展并建立更加包容、高效的农业企业和  

农产品链（成果 4.2）  

 各机构具备该能力，将有助于建立更加包容、高效的农业和粮食  

系统（战略目标 4） 

 战略目标 5：增强生计对威胁和危机的抵御能力。  

 
 粮农组织将支持各国和区域机构建立/改进机制，发现和监测威

胁，评估风险，并发出综合、及时的早期预警（产出 5.2.1） 

 各国和区域机构将更有能力定期提供信息，针对潜在、已知和新  

出现威胁，发出早期预警（成果 5.2） 

 通过该信息和早期预警，各国和区域机构将有助于增强生计对威胁

和危机的抵御能力（战略目标 5） 
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图 3：粮农组织结果链各环节的工作交付问责  

结果一级 问责 衡量在取得结果方面的进展 

战略目标 粮农组织为此做出贡

献，但不掌控这些高层

次、长期结果。这不是

任何单个机构的责任，

而是集体责任。  

已在这一层面设立跟踪全球趋势的指

标，粮农组织将每年监测（使用国际数

据来源）。未设定目标。  

成果 粮农组织影响，但不完

全掌控成果一级结果。

粮农组织承担某些责

任，但交付是全体伙伴

（粮农组织、成员国和

发展伙伴）的共同责

任。粮农组织可为变革

做出贡献。 

已经建立了成果一级指标和目标。将通

过全组织评估对指标进行衡量，包括二

级数据、政策文件审查以及在样本国家

对一系列回复者开展调研。  

2014 年初开展了基线评估，2015 年底和

2017 年将开展另外两项评估。因此，粮

农组织将在《中期计划》四年期间内报

告其在实现成果一级目标方面所取得的

进展。 

已制定了评估粮农组织对成果所做“贡

献”的方法论，并将纳入后续评估。  

产出 粮农组织产生、掌控并

对工作交付完全负责：

全责。 

已针对每项产出建立了指标和目标，并

将每年使用核心结果跟踪系统对其加以

衡量。粮农组织战略目标协调员负责产

出一级监督。 
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