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esforéts naturelles sont de moins
L en moins disponibles pour lesap-

provisionnementsen bois, enraison
de préoccupations pour laconservation et la
protection de I” environnement et de consi-
dérations sociales. Les plantations indu-
grielles ne représentent qu’ environ 5 pour
cent delasuperficietotae deforétsmaisas-
surent 35 pour cent des gpprovisionnements
mondiaux enbois(FAO, 2001). L’ expansion
desplantationsindustriellesest cependant li-
mitéeacausedelaconcurrenced autresuti-
lisations des terres. Pourtant lademande de
bois et d' autres produits desforéts et des ar-
bres s accroit aux niveaux local, régional et
international. 1l s ensuit que de nombreux
systémes agroforestiers a petite échelle ont
suivi les orientations du marché.

Il est depuis longtemps établi que les
arbres plantés dans | es fermes protégent
les sols et renforcent souvent leur ferti-
lité, contribuent alaconservationdessols
et del’ eau et fournissent du fourrage, du
boisdefeu et des matériaux de construc-
tion pour les ménages ruraux. lls contri-
buent aussi alapréservation deladiver-
sitébiologique(endiversifiantlecouvert
végétal et en fournissant un habitat pour

d autres plantes et animaux) et renfor-
cent le paysage. En outre, la production
commercialedeboisdanslesfermesdes
régions tropicales, soit sur des arbres
épars, soit sur de petites parcelles boi-
sées, peut tenir uneplaceimportantedans
les moyens d’ existence des agriculteurs
(Dewees et Saxena, 1997).

Les possibilités des petits producteurs
de bois d’ cauvre comme fournisseurs de
matierespremiéres, tant danslecadred’ ar-
rangements contractuels (partenariatsen-
tre des sociétés et des petits exploitants)
quesur lemarchélibre, s annoncent bon-
nes. Toutefois, detrés gros obstacles doi-
vent étre surmontés si I’on veut que les
fermes produisent du bois correspondant,
en qualité et en quantité, a ce qui est de-
mandé sur les marchés, et que la produc-
tion de boisd’ cauvrerenforcelesrevenus
des familles d agriculteurs.

Leprésent article étudiele potentiel de
laproduction deboisd ceuvre, au niveau
des exploitations agricoles, en particu-
lier dansdessituationsoulesagriculteurs
nesont pasliéspar contrat ou opérent sur
le marché libre, et ou ils produisent du
bois dans le cadre de leur activité agri-
cole (composante séparée ou intégrée) et
cherchent des marchés de maniére ponc-
tuelle. Cet articlenecouvrepaslesarran-
gements contractuels entre les sociétés
et de petitsexploitants (par exemple pro-
grammes de plantations satellites), ces
arrangements étant étudiés de fagon ap-
profondie dans FAO et CIFOR, 2003.
L’ articleseconcentreessentiellement sur
la production de bois destinés ala cons-
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truction et & la fabrication de meubles,
aux niveaux local et régional. Il s’ appuie
sur I’ expériencedesrégionsdel’ Afrique
del’Est et de I’ Asie du Sud-Est, ou ces
industries locales sont de plus en plus
approvisionnées par cette source.

Le présent article examine des ques-
tions clés al’ échelle du paysage et des
ménages:

« potentiel delaproductiondeboisdes
exploitations agricoles a renforcer
lesmoyensd’ existencedes paysans;

* perceptions des moyennes entrepri-
ses forestiéres, concernant le bois
provenant des exploitations;

« analysedumarchéet delachainede
commercialisation, a I’appui de la
production deboisdesexploitations
agricoles;

« transparencedelalégislation, droits
desagriculteurs, plaidoyer et vulga-
risation.

Les questions d’'échelle planétaire et
nationale — par exemple, la conservation
delabiodiversitéetlafixation du carbone
(voir Tomich et al., 2001), ainsi que la
contributiondu boisd’ ceuvreproduit dans
lesexpl aitationsagricolesaux économies
nationales — ne sont pas étudiéesici.

AGROFORESTERIE, PRODUCTION

DE BOISD'EUVRE ET MOYENS
D’EXISTENCE RURAUX

L’ «agroforesterie» est un systemedeges-
tion desressources naturelles dynamique
et écologiquement rationnel qui, grace a
I"intégration d’arbres dans les exploita-
tionsagricoleset danslepaysage, diversi-
fie et maintient la production, en renfor-
gant les avantages sociaux, économiques
et environnementaux de |’ utilisation des
terres, atouslesniveaux (L eakey, 1998).
Des agriculteurs plantent ou conservent
des arbres sur leurs exploitations pour
obtenir divers produits et services — non
seulement du boisd’ cauvre, maisaussi du
bois de feu, des fruits, des I[égumes, du
fourrage, des médicaments, des résines,
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de I’ ombre (pour les animauix ou les cul-
turesde sous-étage), et pour conserver les
ressourcesensol eteneau. Leboisd cauvre
est parfoisun produit secondaire, qui n’ est
récolté qu’ apresquel’ arbre ait fourni ses
produits principaux ou rempli safonction
essentielle. Dans les petits systémes des
pays en dével oppement, la production de
boisn’ est généralement pasintensive; une
foisquelesarbres sont plantés, |es opéra-
tionsdegestion «proactives» (application
d’engrais, éclaircies, élagages ou désher-
bage) sont pratiquement inexistanteset, si
elles sont effectuées, ¢’ est ordinairement
parce qu’ elles sont censées faire du bien
aux cultures agricoles.

Les agriculteurs utilisent des espéces
d’ arbrestrésdiverses, indigenesou exoti-
ques. Dansle Lampung-Nord, a Sumatra,
desjardins potagersd’ unetaille moyenne
de 0,75 ha contiennent jusqu’a 21 espé-
ces d'arbres, sans compter celles du
sous-étage (Roshetko, Mulawarman et
Purnomosidhi, 2003). Danslesfermesdes
environs du mont Kenya, il n’ est pasrare
detrouver jusgu’ a 19 especes différentes
par exploitation. Dans une enquéte con-
duite dans la zone est du mont Kenya,
environ 200 espéces d' arbres différentes
ont été identifiées sur les exploitations
agricoles (Oginosako et al., 2003).

L essystémesarboricol esdespetitsex-
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ploitants sont traditionnellement consi-
dérés comme moins productifs que les
plantations commerciales environnan-
tes. Toutefois, les résultats du projet
mondial Alternativesto Sash-and-Burn
(ASB) (stratégies de substitution de
I"agriculture sur brdlis (Tomich et al.,
2001) démontrent quelarentabilité éco-
nomiqueglobal epotentielledequel ques
systémes d’agroforesterie a petite
échelle est comparable acelle des plan-
tationsagrandeéchelle. L’ analysedonne
apenser quelespetitssystemesfournis-
sent plus d’ emplois, plus d’ équité et de
stabilité sociale, sansréduction signifi-
cative de la croissance économique.
Mais les petits systémes peuvent-ils
contribuer de facon significative a la
fourniture de bois conforme, en qualité
et en quantité, alademande du marché?
Lefait quelessystemesagroforestiersa
petite échelle sont basés sur plusieurs
espéeces et plusieurs produits oblige a
faire des compromis entre la producti-
vité et la qualité de bois. Un systéme
agroforestier d'un hectare produit gé-
néralement moins de bois qu’ une plan-
tation forestiére de la méme surface.
Mais si la production de bois est inten-
sifiéedansle systeme agroforestier, il y
auraun compromis avec ladiversité du
systéme et sa productivité agricole.




Sélection desespéceset accesau matériel

génétique

Traditionnellement, les agriculteurs cul-
tiventdesarbresen utilisant lessourcesde
semenceslocal espour obtenir desproduits
et des services qui complétent leurs
moyens d’ existence et sont notoirement
compatiblesavec|esculturesannuelleset
les animaux d élevage de leur systéme
agricole. Lesespecesd’ arbresqu’ilsplan-
tent ne sont pas nécessairement celles qui
sont demandées sur le marché du bois.

L esagriculteursqui veulent planter des
espéces non locales n'ont guére de
moyens de voir si les espéces qui sont
misesaleur disposition conviennent. Des
scientifiques et des agents de vulgarisa-
tion prennent parfois cette décision, en
sefondant sur des étudesdelalittérature
et des tests de sélection pour choisir des
espéces adaptées aux conditionsbiophy-
siqueslocales(Franzel etal., 1998), sou-
vent sans tenir compte des marchés ou
des utilisations locales.

D’ apreés les recherches, I’ utilisation de
matériel génétiquedequalitéamélioréeet
de variétés, de provenances et de clones
améliorés pourrait accroitre larentabilité
delaproduction queles petitsexploitants
tirent de leurs arbres, y compris du bois.
Or, lesagriculteursn’ ont guéreaccesadu
matériel génétique de qualité d’ essences
forestiéresindigénesou exotiques. Leplus
souvent, aucunesourcedesemencesd’ es-
péces indigenes de bonne qualité n'a été
identifiéeet lesagriculteursont une expé-
rience limitée destechniques appropriées
derécolteet degestion dessemences. Les
disponibilités de matériel génétique exo-
tique de qualité sont généralement rédui-
teset réservéesaux gouvernementset aux
industries (Holding et Omondi, 1998;
Roshetko, 2001).

Ces contraintes expliquent souvent en
grande partie I’ absence de concordance
entre les arbres présents sur les exploita-
tions agricoles et la demande du marché.
Cet inconvénient peut étre corrigéen fai-
sant participer les agriculteursaux activi-
tés d’ évaluation et de sélection des espé-
ces (Franzel et al., 1998).

Facteursinfluencant larécolte
desarbres

Lechoix du moment ou les arbres seront
coupés peut étre déterminé par les prix
des principaux produits agricoles et par
lasolidité des autres activités agricoles.
Par exempl e, denombreusesessencesfo-
restiéres cultivées dans des fermes ser-

vent afairedel’ ombre danslessystémes
de production basés sur le café ou lethé.
Tant que les prix du café laissent une
marge suffisante, et quelesrevenusagri-
colessont stablestout aulong del’ année,
lesagriculteurssont peu enclinsaabattre
leursarbres. Dansunetellesituation, les
arbres deviennent une sorte de compte
bancaire sur pied.

Les arbres peuvent étre coupés lorsque
lesprix desproduitsagricolesdebase(café,
thé, coton, tabac) chutent. Au cours des
deux années écoul ées, en Amérique cen-
trale, en Amériquelatine et en Afriquede
I’ Est, de nombreux arbres d’ ombrage de
I’ étage domi nant ont été abattus pour ven-
dre du bois, du bois de feu et du charbon
de bois car les cours du café s’ étaient ef-
fondrés et les agriculteurs avaient besoin
d’ espéces. Tout arbre(qu'il s’ agissed’ ar-
bres fruitiers, d’ arbres d’ ombre ou d'es-
pécesligneuses) peut étre coupé prématu-
rément pour vendredu boisd’ cauvreoudu
charbon deboiset fournir aux ménagesun
revenu immédiat durant les périodes de
soudure, lorsguelesprix desproduitssont
bas, en cas de crises ou pour des cérémo-
nies, ou encore pour honorer des engage-
ments financiers ordinaires (frais de sco-
larité, taxes). Non seulement cesabattages
ont uneincidence sur le rendement dura-
bledelaproduction de bois, maisils peu-
vent aussi étre nocifs pour laproductivité
agricolealongtermedel’ exploitation, en
compromettant lafertilité du sol et lacon-
servation des sols et des eaux.

RENFORCER LESLIENSENTRE LES
PAY SANS PRODUCTEURS DE BOIS,
LESAGENTSDU MARCHE ET LES
ENTREPRISES FORESTIERES
La plupart des agriculteurs ont difficile-
ment acces aux informations sur les mar-
chés concernant lademande et lesprix du
bois; en outre, ils ont une connaissance
limitée des caractéristiques du marché et
sont mal reliés aux agents du marché
(Roshetko et Y uliyanti, 2002). En consé-
guence, ilsnesavent pratiquement riensur
lesméthodes d’ éval uation deleurs arbres
et ignorent comment et ou les vendre.
Du fait que, bien souvent, les agricul-
teursplantent desarbreset lesgérent sans
avoir de marché ou de produit spécifique
en téte, le bois qu’ils produisent est sou-
ventd'unequalitéinférieurealanormeet
lesvolumes et leslongueurs sont souvent
inappropriés. Les autres problémes men-
tionnés par les petites et moyennes entre-
prises de construction, de production de

meubles et de sciages, eu égard aux sour-
ces agricoles d'approvisionnement en
bois, sont les suivants (Holding, Njuguna
et Gatundu, 2001):

« difficulté d’identifier les agriculteurs
qui vendent des arbres,

« difficultéderécolter unequantitésuf-
fisante de grumes pour réaliser des
économies d'échelle lors de leur
transport;

« faiblestaux derécupération (aussi bas
gue 20 pour cent), dus a des défauts
deforme et alapetitetaille du bais;

* nombreux stades de manutention et
de conversion entre I’exploitation
agricole et la scierie, entrainant une
réduction durendement deconversion.

Dufaitqu'ilssont mal informéset quela
qualité de leurs produits est souvent infé-
rieure a la norme, les agriculteurs sont
handicapés pour négocier avec des cour-
tiers et des scieursitinérants qui viennent
dans les villages pour couper du bois. Ils
ont souvent I'impression d’ étre exploités
par les agents du marché (Holding,
Njuguna et Gatundu, 2001). Or, ces der-
niers rétorquent que si les agriculteurs
gagnent peu d’ argent avec leur bois, ¢’ est
parce que la qualité et la quantité de bois
gu’ilsfournissent ne sont pasgaranties, et
parcequ’il faut dutempset del’ argent pour
entrer en relation avec de multiples petits
exploitants(Roshetkoet Y uliyanti, 2002).

Pour améliorer cesconditions, lesagri-
culteurs, les agents du marché et lesin-
dustriesforestiérespeuvent unir leursef-
forts pour améliorer la qualité du bois
provenant des exploitations agricoles
(voir encadré — Philippines, p. 51). Les
chercheurs, lesagentsdevulgarisation et
lesONG ont unréleimportant ajouer, en
tant que facilitateurs, pour garantir la
transparencedesrelationset faireensorte
gu’ ellessoient mutuellement avantageu-
Ses pour toutes les parties.

ETUDE DE MARCHE POUR LE BOIS
PROVENANT DE PETITES
EXPLOITATIONS AGRICOLES
Laplupart deseffortsvisant arenforcer la
production de boisapetite échelle ont été
centrés sur la plantation ou la culture des
arbres. Dans les pays en dével oppement,
on ne s'est guére intéressé ala commer-
cialisation du bois issu d exploitations
agricoles, de sorte qu'elle est mal com-
prise. Les agriculteurs commencent sou-
vent aplanter desarbres sansconnaltrele
marché. Avant de planter, il est recom-
mandé de procéder aune étudede marché
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pour identifier les produits et les especes
pour lesquelsil existedesdébouchés. C' est
le meilleur moyen de garantir que les ar-
bres cultivés amélioreront effectivement
les moyens d’ existence des agriculteurs.
Par lasuite, uneanalyse delachainede
commercialisation peut étre conduite
aveclesproducteurspour comprendreles
différents stades de la transformation et
de la conversion du produit, et ceux ou
une amélioration de I’ efficacité et de la

Collaboration entre des
agriculteurset desindustries
pour développer I'arboriculture
et répondre aux besoins
commer ciaux danslenord de
Mindanao, aux Philippines

Lorsque les for éts naturelles éaient abon-
dantes, lesPhilippinesétaient par milesprin-
cipales régions productrices de bois tropi-
caux, et lesecteur forestier était I'un deceux
qui rapportaient le plus de devises étran-
géres. Avecl’ amenuisement desappr ovision-
nementsen boisdesfor ésnaturelles, lespro-
ducteur sdeboisont dépendu defagon crois-
sante du bois importé pour répondre a la
demande intérieure. En 2001, environ
86 millions de dollars EU ont été dépensés
pour importer des sciages (FAO, 2003).

Au cours des deux décennies écoulées,
graceaux conditionsdemarchéfavorables,
les arbres poussant dans les fermes sont
devenusuneautresour ced’ approvisionne-
ment en boisfiable. Pendant les premieres
années suivant leur plantation, les arbres
étaient principalement utiliséspour lapro-
duction de péte a papier et de dérivés du
boisdefaiblevaleur (paletteset caisses). A
mesurequelesapprovisionnementsen bois
sesont raréfiéset quel’arboricultures'est
développée et étendue, de nombreuses es-
pécesplantéescommunesdefeuillusacrois-
sancer apideont étéutiliséesdefagon crois-
sante pour la production de matériaux de
construction, de meubles, de panneaux, de
revétements de planchers et d’ objets arti-
sanaux.

Le nord de Mindanao posséde 135
miniscieries exclusivement approvisionnées
par des arboriculteurs (DENR, 1998). Ces
scieriesfour nissent dessciagesadeplusgros-
sesusinesdetransformationsdu bois, pour la
fabrication depanneaux lattés, demeubleset
d’autresdérivésdu bois.
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rentabilité serait possible. On appelle
chaine de commercialisation la succes-
sion d’ opérations concernant un produit
particulier, depuissaproduction jusqu’ a
son point de vente final (voir encadré —
Indonésie, p. 52). Uneanalysedelachaine
decommercialisationsefait par fonctions,
participants, liaisons et filiéres; elle est
essentiellementmultidisciplinaire. L’ ana-
lyse delachaine aune dimension techni-
gue, institutionnelle et économique, mais

La part de marché du bois provenant des
exploitations agricoles a pu étre augmentée
gréace aux récentes progres des technologies
et delatransfor mation desproduits per met-
tant d’ utiliser des essences ligneuses de plus
petit diamétre, moinsconnueset moinsutili-
sées(Sosef, Hong et Prawir chatmodj o, 1998).

Pour réduire sa dépendance a I'égard de
boisimporté colteux, I'industrie du contre-
plaquédeVICMAR Development Corpora-
tion,aTagoloan, atestélespropriétésdepla-
cagede plusde 30 espéecesd’ ar bres peu con-
nueset utiliséesqui poussent communément
danslesfermes, notamment de quelques es-
péces exotiques a croissance rapide. L’an
dernier, lasociété VICMAR aidentifié, avec
un groupe d’agriculteur s de montagne pro-
venant detr oismunicipalités, 10espéecesayant
despropriétéset unequalitésimilaireacelles
des especes commer ciales. D’ autres recher-
ches sur ces espéces et sur d’autres sont né-
cessaires pour étudier:

* lessystemesdécentralisésdeproduction

et delivraison de matériel génétique;

» desméthodesdeproductiond’ ar bres(pro-
pagation et gestion) convenant aux petits
exploitants agricoles;

* les connaissances locales sur les utilisa-
tions et la gestion des espéces;

* les propriétés technologiques et I’ accep-
tation des mar chés.

L’ utilisationd’ unplusgrand nombred’ es-
pécesfor estieresindigéneset exotiquespeu
connues et peu utilisées devrait per mettre
aux bois produits dans les exploitations
agricolesd’ obtenir plusqu’ unemodestepart
dumarchénational etinter national du bois,
et aider lesecteur forestier arecommencer
a apporter une contribution nette au re-
venu national des Philippines.

les problémes de la diversité du paysage
et deladurabilité delaressource doivent
aussi étre pris en considération.

Voici quelques-unes des questions que
le producteur peut étre incité a se poser
pour déterminer les espéces ligneuses ou
polyvalentes qu'il plantera.

* Les espéces d’arbres présentes sur
I’ exploitation correspondent-ellesala
demande du marché?Quellessont les
caractéristiques du marché?
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Production et commercialisation
du bois des petits exploitants
agricolesa Lampung, en
Indonésie

Commebeaucoup der égionsdel’ Asiedu Sud-
Est, la province de Lampung, en Indonésie,
était jadisrecouvertedefor étsdenses, maisla
plupart ont été convertiesa d’autres usages.
Laprovinceest aprésent unezonedéficitaire
en bois, qui importe 94 pour cent de ses be-
soins annuels en bois, évalués & 400 000 m?,
d’autres provinces (Provincial Forestry Of-
ficeL ampung, 1999). Cedéficit local donnela
possibilité aux petitsexploitantsagricolesde
développer ou d’agrandir dessystemesagri-
coles qui fournissent du bois pour la cons-
truction, lafabrication de cageotset lesmar -
chésdu meuble.

Fliéresde

conmer ci al i sation du
boi s des petits

expl oi tants agricol es, a
Lanpung, en I ndonési e

» La gamme d’ espéces forestiéres ac-
tuellement présentessur I’ exploitation
assure-t-elle un approvisionnement
durable des produits demandés sur le
marché?

» Comment lesagriculteurspeuvent-ils
acquérir unepositionplusavantageuse
sur les marchés émergents?

« L’assortiment d’espéces forestiéres
présentes sur I’ exploitation est-il en
équilibreaveclademandedu marché,
| es besoins des ménages, |a compati-
bilité avec le systéme de culture et la
durahilité des ressources arborées de
I’ exploitation?

 La diversité des espéces d’arbres
présentessur I’ exploitation permet-

Une éudedela production debois des pe-
titsexploitants agricoles a é&é conduite dans
cing communautés a Lampung, ou les agri-
culteurscultivent desarbrespour intensifier
leurssystémesdeculture, obtenir leboiset le
revenu dont ilsont besoin, et mieux rentabi-
liser leurs disponibilités limitées en main-
d’cauvre et en capital (Yuliyanti, 2000;

Roshetko et al., 2002). L’ é&tudeaindiquéque
lespetitsexploitantsutilisaient desvariantes
de trois systemes de base pour produire du
bois: jar dinspotager s(systemetraditionnel),
danslesquelsdesespécesligneusessont culti-
vées avec desarbresfruitierset descultures
de plantation (café, hévéa, etc.); plantations
par blocs d’essences ligneuses univalentes

Locale

G —

Province Jakarta

> >

>

—

> >

> |

>

>

>

- [

Note: Filiere de marché 1 — sciages; filiéres de marché 2 a 6 — grumes

ellede combiner diversesstratégies
de subsistance, a différents stades
delavie des ménages, depuis|’ ob-
tention d’argent comptant jusqu’a
la réalisation d’'investissements
intergénérationnel s?

» Comment évaluer la qualité et la di-
versité des disponibilités de maté-
riel génétique pour la ou les espéces
utilisées?

Une analyse de la chaine de commer-
cialisation peut faciliter |lescomparai sons
entre les régions et les pays et entre les
périodes; ellepeut aider aévaluer lacom-
pétitivité de sous-secteurs et de sous-
chaines ainsi que le potentiel offert par
différentsproduitspour lacréationd’ en-

treprises. Une analyse de la chaine de
commercialisation peut étre facilement
adaptée aux approches participatives,
pour permettre aux agriculteurs et aux
associations d’agriculteurs d'évaluer
leurs propres marchés et de prendre des
décisions en connaissance de cause.
Ladimension institutionnelle de I’ ana-
lyse de la chaine de commercialisation
porte sur le réle des acteurs directs (pro-
priétaires du produit pendant au moinsun
stade de la chaine de commercialisation)
et des acteursindirects (ceux qui fournis-
sent untypequelconquedeserviceaunou
plusieursproduitsou chainesde commer-
cialisation). Les acteurs indirects com-
prennent par exemple, les bureaux finan-
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(essentiellement monospécifiques); et cultu-
res intercalaires avec des plantes annuelles
(manioc, mais, riz de plateau et arachides).
L es deux derniers systémes ont été dévelop-
pésplusrécemment pour profiter descondi-
tions de mar ché favor ables pour les bois de
petites dimensions. De ces deux systémes, le
préféréest actuellement celui desplantations
par blocs, car les disponibilités limitées en
main-d’ cauvre familiale font que lesfamilles
depetitsagriculteursarrivent difficilement a
planter desculturesannuellessur toutesleurs
terres. Lessystemesdeculturesintercalaires
peuvent gagner du terrain & mesure que la
superficiedeterres sous-utilisées diminue et
gue les superficies plantées augmentent.

Dansla plupart descommunautés, lespro-
priétés fonciéres ont une taille moyenne de
1,542 ha, et peu defamilles possedent entre
5et 10 ha. L essystémesdeproduction debois
despetitesexploitationsagricolesnesont pas
gérées de maniéreintensive.

Paraserianthes falcataria (une essence li-
gneuse defaiblevaleur, arotation courte) et
Tectona grandis (une essence ligneuse trés
priséeamoyenneou longuer otation) sont les
deux principales essences cultivées par les
petitsexploitantsagricoles. L ademandecom-

ciers, lesservicespublics, lesassociations
professionnelles, lapolice, leslégislateurs
et les chefs de village ou de tribus. Les
principales questions qui se posent, en ce
qui concerne larelation entre les acteurs
sont |es suivantes (Freud et Dabat, 2000).

» Comment les différents acteurs in-
fluencent-ils les transactions et donc
le prix?

» Dansquellemesurelaconfianceentre
les différents acteurs est-elle impor-
tante pour le bon fonctionnement de
la chaine de commercialisation?

* Quelles sont les principal es opportu-
nitéset contraintesobservéespar cha-
gue participant direct et indirect dans
la chaine de commercialisation?
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mer ciale des deux especes est assurée. Les
autres essences couramment utilisées sont
Alstonia scholaris, Acacia ariculiformis, Aca-
cia mangium, Gmelina arborea, Maesopsis
eminii, Peronema canescens, Pterosperum
javanica, Swietenia mahagoni et Dalbergia
latifolia. L espréférencesdesagriculteurs, en
ce qui concerne les espéces d’ arbres, dépen-
dent des besoins du ménage et des mar chés,
mais elles sont aussi influencées par desfac-
teur ssocioéconomiques. L esagriculteur squi
ont plusdeterres, desrevenusplus élevés et
des emplois hors de I’ exploitation préférent
investir dans des essences for estiéres prisées
alonguerotation ainsi que dansdescultures
deplantations. En revanche, ceux qui ont des
revenuslimitéset peu deterresplantent des
essences ligneuses a courte rotation.

L espetitsexploitantsagricolesutilisent six
filieres pour commercialiser leur bois (voir
figure, p. 52). Pour les essences a rotation
courte (P. falcataria), ce sont les sciages ven-
dusdirectement aux consommateurs(filiere
demarchél), qui procurentauxagriculteurs
lamargebénéficiairelapluséevée (51 pour
cent delavaleur du produit final). Pour les
essencesalonguer otation (T.grandis), cesont
les grumes vendues directement en dehors

Conversonduboisalaferme

Latransformationetlaconversiondubois
alafermeest un domaine spécifique dans
lequel des services de formation et de
conseils peuvent directement aider les
agriculteursamieux répondreaux besoins
du marché. La conversion alaferme est
souhaitable parce gu’ elle permet ordinai-
rement aux agriculteurs d’ accroitre leurs
margeshénéficiaires, et parcequ’ ellepeut
créer des emplois locaux et produit des
résidusqui peuvent étre utiliséssur place.
Les agriculteurs peuvent convertir eux-
mémes les arbres sur pied en bois scié,
maisilsfont pluscouramment appel ades
blcherons locaux qualifiés ou semi-qua-
lifiés, opérant alascieachaine. Lesespe-

delaprovince (filiere de mar ché 6) qui pro-
curent aux petits exploitantsla plus grande
mar gebénéficiaire(35 pour cent delavaleur
du produit final).
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cesligneuses defaiblevaleur acourtero-
tation sont celles qui sont le plus souvent
convertiessur I’ exploitation. Lesproduits
ainsi obtenus sont principa ement vendus
sur lesmarchés desvillagesou delazone
(ménages ou industries du bois locales).
Une étude sur les rendements en sciages
des Grevillea robusta cultivés dans des
exploitations agricoles dans le district de
Méru, au Kenya, acomparé le rendement
desopérateursnonqualifiésdescieachaine
et des opérateurs qualifiés de scie circu-
laireacable, portéssur tracteur (Onchieku,
2001). Lesrésultatsontindiquéquel estaux
de récupération s échelonnaient entre
27 pour cent pour |es opérateurs non qua-
lifiés de scie a chaine et prés de 60 pour




La production de bois des exploitations et lesliens avec la recher che,
le développement et le plaidoyer

Depuis 1999, dans le district de Meru, au
Kenya, leboisdestinéalaconstruction et a
lafabrication demeublesau niveau local a
été fourni de fagon croissante par des ex-
ploitationsagricolesen raison desinterdic-
tionsd’exploitation forestiére et del’ame-
nuisement de I’ offre provenant des blocs
desforétsnaturellesvoisineset desplanta-
tionsforestieresdel’ Etat. En conséquence,
leProgrammedecommer cialisation debois
du district deMeru, misen cauvre conjoin-
tement par leCIRAF, laFAO, leMinistére
kényen de I’agriculture et du développe-
ment rural et le Réseau d’action forestier,
aétélancéen 1999, pour organiser lesacti-
vités de recherche, de vulgarisation et de
plaidoyer liéesa |’ offre de bois des exploi-
tations agricoles.

A lapremiereréunion despartiesprenan-
tes, desagriculteurset despropriétairesde
scieriesont identifiéune sériede problémes
et desolutionsconcernant I’ entr éedesagri-
culteurssur le marchédu bois.

L esagriculteursont recensélesproblémes
suivants: méconnaissancedestechniquesde
mesur age, entrafnant uneincapacité a éva-
luer lesproduits; connaissanceinsuffisance
delagestion desar bres; connaissanceinsuf-
fisante desmar chés; basprix du bais; diffi-
culté d’abattre les arbres dans les planta-
tions de café; conflits avec la famille ou les
voisinsaproposdelacoupedesarbres; per-
mis exigés pour la coupe et le transport du
bois; et transport.

L espropriétairesdescieriesont mentionné:
I"inaccessibilité des arbres situés sur lesex-
ploitations; les formalités d’obtention des
permisd’ exploitation et detransportduboais;
la mauvaise qualité des grumes; le manque
d’informationssur laquantitédeboisou son
emplacement; ladistanceentrelesexploita-
tions et les usines de transformation; et la
présencedeclouset d’autresobjetsdansles
grumes, endommageant les machines.

Commesolutions, lesagriculteursont de-
mandéquele Département desfor étsfour-
nissedesinformationssur lesprix, lestech-
niguesdemesur ageet lagestion desar bres,
et ilsont proposéde constituer uneorgani-
sation d’agriculteurspour faciliter lacom-
mercialisation. Les propriétaires de scie-
riesont suggéré quelesagriculteursdéfri-
chent descheminsd’ acces; qu’ilsregoivent
des avis sur la planification agricole amé-
liorée et sur la gestion axée sur I'améliora-

tion delaqualitédu bois; et quelesagricul-
teur schoisissent un point central prochede
leursexploitationsou ilspuissent livrer les
grumes et les faire collecter par des cour-
tiers et des scieurs. Le programme pilote
s est doncengagédansuneséried’ activités
sur I'inter action desactivitésder echer che,
devulgarisation et de plaidoyer.

L a composante derecher che se concentre
sur ladocumentation et I’analysedelastruc-
turedeschainesdecommer cialisation dubois
et I'identification de créneaux de marchés
effectifs et potentiels pour les agriculteurs.
Plus de 200 entreprises forestiéres ont été
recenséesal’est du mont Kenya et 40 chai-
nes de commer cialisation distinctes ont été
car actérisées et documentées. Des enquétes
et desdiscussionsdesménagesaveclesagri-
culteurssur leursstratégiespolyvalentesde
gestion desar bresper mettront demettreau
point despr otocolesdegestion du boisorien-
tésversle marché, avec les agriculteurs.

L a composante de vulgarisation a formé
des vulgarisateurs et des agriculteurs aux
techniquesde mesur age et d’ évaluation des
arbres, alagestion desarbres et aux prati-
ques sylvicoles. Elle pilote la création de
groupes de commercialisation constitués
d’agriculteurs, des études de marché con-
duites par les agriculteurs et une gestion
amélioréedesarbrescentréesur lemarché.

La composante de plaidoyer se concentre
sur lespalitiquesayant trait alafixation des
prix, al’information sur lemarché, alaré-
colte et au transport du bois provenant des
exploitations, ainsi qu’aux droits des agri-
culteurssur lemarché. Lesexpériences des
agriculteurs, desvulgarisateur set descher -
cheurs du district de Meru plongent leurs
racinesdansun effort deplaidoyer al’ échelle
delanation. Lesactivitésont inclusdesate-
liers locaux sur |I'abattage des arbres, les
contrdles de police concer nant le transport
du boiset les programmesradiophoniques.

L’ étape suivante, instituée a la demande
desagriculteurset del’industrie, consistera
amettre au point des arrangements pilotes
au titredecontratsou departenariatsentre
desarboriculteurset desindustries|ocales.

Compilé en collabration avec: S. Carsan,
CIRAF, Nairobi, Kenya.

cent pour les opérateurs qualifiés de scie
circulaireacéble. Actuellement toute per-
sonne possédant un tracteur peut engager
cingasixtravailleurset mettresur piedune
entreprise de sciage portée sur tracteur. I
existe de nombreux entrepreneurs locaux
decetype. L’ industrieet lesentrepreneurs
tireraient profit des mesures suivantes:

« une formation sur leslieux de travail
(payée) pour lesopérateursdesciecir-
culaire portés sur tracteurs et les opé-
rateurs de scie a chaine;

* un systéme de certification et de ré-
glementation professionnelle des en-
trepreneurset desopérateursitinérants
de scies & chalne.

Laformation, lacertificationetlarégle-
mentation n’auront pas pour seul effet
d augmenter les recettes des industriels,
des entrepreneurs et des agriculteurs; el-
lespeuvent aussi améliorer lestaux decon-
version, accroitre les volumes de bois at-
teignant les marchés locaux et nationaux
etrenforcer ladurabilitédesressourcesen
bois des foréts naturelles et des exploita-
tions agricoles.

TRANSPARENCE DE LA
LEGISLATION, DROITS DES
AGRICULTEURS, PLAIDOYER

ET VULGARISATION

Uniformiser lalégidation

Les arbres présents dans les fermes tom-
bent souslacouped innombrablesrégles
et lois/licences sur I’ utilisation de I’ eau,
delalégidlation sur laprotection des bas-
sins versants et de | environnement, des
réglementations forestiéres et agricoles,
desloisfiscales, etc. Cesregles sont sou-
vent contradi ctoireset exigent desactions
incompatibles les unes avec les autres.
Danscettesituation, |lesagriculteurssefont
facilement exploiter par des fonctionnai-
res sans scrupule qui se réclament de di-
verses lois et régles. Dans de nombreux
pays, les agriculteurs doivent avoir des
permis—du moins, ¢’ est cequ’on leur dit
—pour abattrelesarbresqu’ilsont plantés
sur leurs propresterres. Des fonctionnai-
resappartenant auneou plusieursinstitu-
tionspeuvent exiger des«droits» pour faire
lesdémarchesoudéivrerlespermis. Bien
souvent, ces permisnesont pasexigéspar
laloi, oulesfonctionnairesappliquent les
réglementations sur la gestion des foréts
naturelles aux terres agricoles, pour frau-
der. Enoutre, il peut y avoir destaxesou
des contingents al’ exportation pour pro-
mouvoir latransformation du boisal’in-
térieur des pays; ces taxes ou ces contin-
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gents peuvent faire baisser le prix du bois
sur lemarchéintérieur et, partant, dansle
casdesespécesagroforestieres, réduireles
revenus des petits exploitants agricoles.
Des régles connexes peuvent aussi étre
misesen application defagon sélectiveou
utilisées & mauvais escient par les fonc-
tionnaires (Tomich et Lewis, 2001).

Tout programmedecommercialisationdu
bois doit donner des moyens d’ action aux
agriculteurs, non seulement au niveau des
marchéset delaconnai ssancedesmarchés,
maisaussi au niveaudelalégislation et des
réglementationspubliques, et desdroitsdes
agriculteurs (voir encadré — Kenya). Les
agriculteurs peuvent ainsi éviter de payer
des charges non justifiées. Les fonction-
naires eux-mémes ne savent pas toujours
bien quelles régles appliquer dans quelle
situation. Lalégislation et les régles affé-
rentes ala plantation et ala coupe des ar-
bressur lesexploitationsagricol esdoivent
étreuniformiséeset plustransparentes. En
théorie, les petits paysans producteurs de
boisdevraient étrereprésentésdansdesas-
sociationsdesindustriesnational eset dans
les organes des administrations locales, et
ilsdevraient entretenir desliensétroitsavec
lescompagniesforestiéres, lesingtitutions
forestiereslocales et nationales et le corps
légidlatif gouvernemental.

Conflitsentrelesavisdesagents
devulgarisation et du per sonnel
administratif
Il arrive que le personnel de vulgarisation
agricole et forestiére donne des avis con-
tradictoires. Le personnel agricole peut
conselller d’ édrancher lesarbresahauteur
d’ épaulepour obtenir du boisdefeu, alors
quelepersonnel forestier recommande de
gérer lesarbres de fagon a obtenir de plus
longues tiges et un plus grand diameétre,
pour obtenir plus de grumes. Résulltat, les
agriculteurs ne comprennent plus rien et
géerent mal leurs arbres.

Par ailleurs, des agriculteurs modernes
mettent au point des méthodes sylvicoles
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au Kenya

adaptées aleurs conditions biophysiques
et socioéconomiques. Par exemple, dans
une localité voisine du mont Kenya, des
agriculteursontréussi afairepousser droite
Cordiaabysinnica, uneespécefeuilluein-
digéne de grande valeur dont le tronc est
naturellement torsadé, en utilisant comme
tuteurs des essences forestiéres de moin-
dre valeur, mais dont |e tronc est droit.

Il est absolument indispensabl e de met-
tre en place des services de vulgarisation
entreagriculteurset derenforcer lescapa-
cités des agriculteurs et du personnel de
vulgarisation dans les domaines de lasé-
lection, delagestion et delacommercia-
lisation des essences forestiéres.

CONCLUSION

De nombreux agriculteurs des pays en
développement souhaitent pratiquer |’ ar-
boriculturepour produireduboisd’ cauvre

Siecircuaireacab e,
sur tracteur au Kenya

de qualité pour des marchés spécifiques.
L’ expérience montre que les agriculteurs
sontintéresséssi onleur démontrel’ avan-
tagefinancier d’ unebonnegestion et si on
leur garantit I’ accés a des marchés renta-
bles. La grande difficulté, pour les cher-
cheurs, lesvulgarisateurs et les spécialis-
tes du développement, est d’agir pour
faciliter la création de ces conditions.

La réalisation des multiples potentiels
de la production de bois a petite échelle
sur les expl oitations agricol es dépendent,
entre autres, d’activités menées sur les
exploitations pour améliorer |’ accés des
agriculteurs:

» aux marchéset al’information sur les
marcheés;

» adu matériel génétique d’ especes, de
provenances, de variétés, de clones
appropriéset bienadaptéset adessour-
cesdesemencesdequalitésupérieure;
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desbassins versants et conservation dela
biodiversité).

Toutefois, on ne connait pas I’ ampleur
réelle de la production de bois issue des
exploitations agricoles et I’ on ne connait
passonimpact, présent et potentiel, surles
marchés|ocaux et nationaux du bois. Des
recherches doivent étre entreprises pour
évaluer:

* @uX connaissances concernant la sé-
lection des espéces, lagestion des ar-
bres, latransformation des produits et
laqualité de produits demandée.

Les principales activités, au niveau des
communautés, sont |es suivantes:

« une étude de marché pour évaluer les
demandes actuelles et futures et iden-
tifier les produits des arbres pour les-

from Uganda and Kenya. Regional Land
Management Unit (RELMA) Technical
Report No. 19. Nairobi, Kenya. Agence
suédoise d'aide au développement
international (ASDI).
Holding,C.,Njuguna, P.et Gatundu, C. 2001.
Farm-sourced timber: the restructuring of
the timber industry in Kenya — opportunities
and challenges. Paper presented at the 5th

quelslesagriculteurspeuvent avoir des
avantages comparatifs,

« la création de groupes d’ agriculteurs
pour faciliter laproduction desarbres
et la commercialisation des produits
et renforcer les économies d’ échelle;

* la collaboration avec des institutions
gouvernementales et des groupes de
plaidoyer pour clarifier et renforcer la
Iégislation et les droits de jouissance
sur laterreet lesarbres, et pour résou-

* |le nombre d agriculteurs intervenant
surlesdifférentsmarchésdesproduits
des arbres, ventilé par région;

* lerevenu des ménages dérivé du bois
produit sur les exploitations (au total
et en pourcentage de leur revenu);

* le volume et la valeur des produits
dérivés du bois provenant d’ exploita-
tions agricoles, en pourcentage des
approvisionnementsdesindustries, par
type de produit. ¢

IUFRO ExtensionWorking Party Symposium
«Forest Extension— Assisting Forest Owner,
Farmer and Stakeholder Decision-Making»,
Lorne, Austrdia, 29 octobre - 2 novembre
2001.

L eakey, R.1998. Editorial . Agroforestry Today.
September.

Onchieku, J. 2001. Assessment of sawn timber
yields (recovery rates) of G. robusta from
farmlands in Meru Central District, Kenya.
Report, ICRAF/FAN timber marketing

dred’ autresproblémesdepalitiquequi
peuvent entraver laproductiondebois
au niveau des exploitations.

Les agriculteurs ne sont pas les seuls &
tirer desavantagesdelaproductiondebois
de leurs exploitations. Les industries du
boiset legrand public entirent aussi pro-
fit, sous diverses formes: accroissement
des approvisionnements en bois pour ré-
pondreaux besoinssociavix, renforcement
des économies locales et nationales, di-
versification des paysages et protection
desservicesenvironnementaux (fonctions

project.
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