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Ë≤Q±q √Ê ¥JuÊ ≠w ≥c« «∞J∑U» ́s ±u«̧œ ≈œîU̧ «∞LπLúU‹ Ë«∞cÍ ≤AOd ≈∞Ot ≠w

«∞Mh °∑F∂Od "«ôœîU̧ «∞πLÚw" ±U ¥RØb ≠Uzb¢t ∞NRô¡ «∞c¥s ¥FLKuÊ ´Kv °MU¡

«∞Ib¸«‹ «∞c«¢OW ∞KHId«¡, Ë±s £r ±ºÚb… ≥Rô¡ «∞HId«¡ ´Kv °MU¡ ±º∑I∂q √Ø∏d

≈®d«ÆU ∞Nr Ë_ßd≥r Ë±π∑LFU¢Nr.
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Æºr «∞∑MLOW «∞d¥HOW, 
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¢Ib¥r

“«œ «ô´∑d«· ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… °Q≥LOW «∞∑Lu¥q ÅGOd «∞∫πr ØQœ«… ∞KICU¡

´Kv «∞HId. ≠NMU„ ±µU‹ «∞Lö¥Os ±s √Ø∏d «∞HµU‹ ≠Id« ≠w «∞FU∞r ¥∫∑U§uÊ ≈∞v

«∞IdË÷, √Ë ≈∞v ¢u≠Od ±∂U∞m ±U∞OW ÅGOd… °Dd¥IW ¬±MW. Ë±l –∞p, ¢HOb «∞ª∂d…

«∞FLKOW °QÊ «∞IdË÷ ¢RœÍ ≈∞v “¥Uœ… √́∂U¡ «∞b¥s «∞L∑d¢V ´KONU, Ë±s £r “¥Uœ…

«∞∫U§W ≈∞v ÆdË÷ √îdÈ. Ë∞c∞p ≠SÊ Ø∏Od« ±s «∞∫Ju±U‹ «∞LU≤∫W Ë«∞LMELU‹

¨Od «∞∫Ju±OW ¢R¥b ±MNπU √Ø∏d «́∑b«ô ∞L∫U̧°W «∞HId, ±s ®Q≤t ¢u≠Od √Ë́OW

«œîU̧¥W Ëîb±U‹ ±U∞OW √îdÈ Æ∂q «ùÆd«÷.

∞Js ±M∑IbÍ ≥c« «∞LMNZ ̈U∞∂U ±U ¥Iu∞uÊ ≈Ê «∞HId«¡ ô ¥LKJuÊ ±U ¥bîdË≤t °º∂V

≠Id≥r. ̈Od √Ê «∞∑πd°W «∞FLKOW ¢∑FU̧÷ ±l Ë§NW «∞MEd ≥cÁ. ≠U∞u«Æl √Ê Øq ≠dœ

¥ºFv ≈∞v «ôœîU̧ ±s ±U∞t, °LU ≠w –∞p «∞HId«¡ √≤HºNr. Ë∞Of ±s «∞u«{`

œ«zLU ±U ≈–« ØUÊ «∞HId«¡ ¥bîdËÊ °Dd‚ ±∑Fbœ…, ́OMOW Ë≤Ib¥W, ∞ºb «•∑OU§U¢Nr

«∞Ou±OW «∞Gc«zOW Ë«∞∑FKOLOW Ë«∞B∫OW, √Â ∞öß∑∏LU̧ ≠w √́LU‰ ÅGOd…. Ë±l –∞p,

¥u«§t «∞HId«¡ ÅFu°U‹ ≠w «ôœîU̧ √Ø∏d ±s ̈Od≥r, _≤Nr √Ø∏d ¢Fd{U ∞LªU©d

«∞DIf «∞ºOT Ë«́∑ö‰ «∞B∫W, Ë_Ê ≠dÅNr ≠w «∞uÅu‰ ≈∞v «_ßu«‚ Ëîb±U‹

«ôœîU̧ ¢F∑∂d ±∫bËœ….

ËÆb √£∂X √ßKu» «ôœîU̧ «∞πLÚw ≤πU•U ±K∫u™U ́Mb±U ¥b«̧ ́Kv ≤∫u ®̧Ob,

Ë́Mb±U ¥b„̧ Øq ≠dœ ≠w «∞LπLúW √Ê «ôœîU̧ ≠w •b –«¢t ®w¡ £LOs. ËÆb

¢∫Io ±FEr ≥c« «∞MπUÕ ́Mb±U ®U̧ØX «∞Ld√… °HFU∞OW ≠w ¢QßOf Ë≈œ«̧… «∞FLq

«ôœîU̧Í, ±∏KLU ¢∂Os –∞p ±s ¢πd°W °Mp ̈d«±Os ≠w °Mπöœ¥g. Ë°∑u≠Od ËßUzq

«œîU̧¥W ¬±MW, ≠SÊ «ôœîU̧ «∞πLÚw ßu· ¥ºÚb «∞HId«¡ Ë«∞L∫dË±Os ́Kv ¢u≠Od

±u«̧œ ±M∑πW °HFU∞OW √Ø∏d. Ë¥ºÚb «ôœîU̧ «∞πLÚw √¥CU ≠w °MU¡ ÅdÕ ∞K∑FUËÊ

°Os «_ĆU¡, ØLU Ë¥u≠d ®∂JW √±UÊ {b «ß∑Gö‰ «∞πNU‹ «∞LId{W. Ë≥MU„ √±∏KW

Ë«{∫W ∞c∞p ¢∑πKv ≠w «¢ºUŸ ≤DU‚ «ôß∑ªb«Â «∞dßLw Ë̈Od «∞dßLw ∞LMU≥Z

«ôœîU̧ «∞πLÚw •u‰ «∞FU∞r, ±∏q ±πLúU‹ «ôœîU̧ Ë«ùÆd«÷, Ë≤u«œÍ

«ôœîU̧, Ë°Mu„ «∞IdÈ, Ë°Mu„ «∞∑ºKOn, Ë̈Od≥U. Ë_Ê ≥cÁ «∞LπLúU‹ ô °b Ë√Ê

¢b«̧ –«¢OU, ≠S≤NU ¢F∑∂d ≠dÅW ∞∑u∞Ob «∞∏IW °U∞MHf ∞bÈ Øq ±πLúW, Ë≥cÁ ≥w

«∞ªDu… «_Ë∞v ∞KICU¡ «∞b«zr ́Kv «∞HId.
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±Ib±W

"«∞Id‘ «_°Oi ¥MHl ≠w «∞OuÂ «_ßuœ" (±Bd)

"Æd‘ ¢bîdÁ ≥u Æd‘ ¢Jº∂t" («≤πK∑d«)

"•Bv Ø∏Od… ¢BMl §∂ö" (Øu¸¥U)

"≈–« ∞r ¢bîd «üÊ ≠Ks ¢bîd √°b«" («∞LJºOp)

"√œîd «∞OuÂ ∞Gb √≠Cq" (“«±∂OU)

¥∑HNr «_¨MOU¡ Ë«∞HId«¡ Øö≥LU √≥LOW «ôœîU̧. ËØLU ¥Fd· «_¨MOU¡ √≤t °Ib¸

±U ¥bîdËÊ ∞∑Lu¥q √́LU∞Nr ∞Jw ¥B∂̀ «ß∑∏LU̧≥r ≠w ≥cÁ «_´LU‰ √Ø∏d

«ß∑Iö∞OW Ë√±U≤U, ≠SÊ «∞HId«¡ √¥CU ¥Fd≠uÊ √≤t ô °b ±s ¢ªe¥s Æb¸ ØU· ±s

•BUœ «∞FUÂ ù©FUÂ √ßd≥r Ë¢u≠Od «∞∂cË¸ ∞ú´u«Â «∞LI∂KW.

Ëô ®p √Ê «∞HId«¡ ¥u«§NuÊ ÅFu°W √Ø∏d ±s «_¨MOU¡ ≠w

≥c« «∞LπU‰, _≤Nr ¥LKJuÊ ±u«̧œ ≈≤∑U§OW √Æq, ±l ©KV

®b¥b ́Kv ≥cÁ «∞Lu«̧œ «∞L∫bËœ…, ≠Cö ́s ≠d’ {µOKW

Ë¸°LU ±MFb±W ≠w «∞∫Bu‰ ´Kv îb±U‹ «œîU̧¥W

±Q±u≤W. Ë±l –∞p, ≠SÊ «ôœîU̧ °U∞Mº∂W ∞KHId«¡ ¥Fb

®d©U √ßUßOU ∞∑∫ºOs ±º∑uÈ ±FOA∑Nr.

Ë«_®ªU’ «∞c¥s ¥bîdËÊ ¥∑Bd≠uÊ °AJq ±ª∑Kn

´s √Ë∞µp «∞c¥s ô ¥bîdËÊ. ≠U∞Aªh «∞cÍ ¥LKp ±U

¥FOMt ËÆX «∞∫U§W ≥u ®ªh ¥º∑DOl √Ê ¥∑JOn ±l

«_•b«À ̈Od «∞L∑uÆFW Ë«∞∫Uô‹ «∞DU̧zW, Ë¥º∑DOl √Ê ¥ªDj ∞Lº∑I∂Kt ́Kv ≤∫u

√≠Cq. Ë±s £r, ≈–« «ß∑DUŸ «∞HId«¡ ¢∫ºOs Æb¸¢Nr ´Kv «ôœîU̧ °Bu¸… √Ø∏d

≠FU∞OW, ≠S≤Nr °U∞∑U∞w ¥º∑DOFuÊ ¢ªDOj Ë«ß∑∏LU̧ ¢MLO∑Nr Ë≈œ«̧¢NU °AJq √≠Cq. 

ËÆb √£∂∑X «∞∑πd°W √Ê √ßKu» «ôœîU̧ «∞πLÚw ¥LJs √Ê ¥ºÚb «∞HId«¡ ́Kv √Ê

¥bîdË« °AJq √≠Cq, ôßOLU ́Mb±U ¥JuÊ «∞uÅu‰ ≈∞v «∞ªb±U‹ «ôœîU̧¥W √±d«

ÅF∂U ØU∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ «∞LU∞OW «_îdÈ.

Ë«ôœîU̧ «∞πLÚw ¥LJÒs Øq Ću ±s «∞∫Bu‰ °ºd́W ´Kv ±∂U∞m ±U∞OW ±s

«∞úU¡ «ôœîU̧Í ∞KLπLúW √Ø∂d ±LU ∞u ≈œîd °MHºt.



±d§l ±MAj «∞πLÚW(4991),

±d§l «∞LAdË́U‹ «∞πLÚOW(5991),

œ∞Oq «∞LπLúU‹ «∞LA∑dØW(1002)

Ë¢GDw «∞LD∂úU‹ «∞∏öÀ ©d‚ ¢Ju¥s «∞LπLúU‹ Ë≈œ«̧… ±AdË́U¢NU Ë¢MLOW

«∞∑FUËÊ ≠w ±U °OMNU. Ë∞Js √¥ÒU ±MNU ∞r ¥∑MUË‰ °U∞∑HBOq ±ºQ∞W «ôœîU̧ «∞πLÚw

≈ô ÆKOö. ∞c«, ¥Q¢w «∞J∑U» «∞d«°l ≥c« ∞Jw ¥Lú ¢Kp «∞∏Gd….

Ë«∞Nb· ±s ≈Åb«̧ ≥c« «∞J∑U» ≥u ±ºÚb… «∞HId«¡ Ë•He Æb¸«¢Nr ´Kv §Ll

¸√ßLU‰ ±M∑Z ±s îö‰ «ôœîU̧ «∞πLÚw, ôßOLU ≠w «∞LMU©o «∞∑w ô ¢∑u«≠d ≠ONU

îb±U‹ ±U∞OW, Ë±ºÚb… ±πLúU‹ «∞b́r «∞c«¢w «∞IUzLW °U∞HFq ´Kv ¢QßOf

√≤AD∑NU «ôœîU̧¥W «∞ªUÅW. ËÆb Ë¸œ‹ «∞LFKu±U‹ ≠w ≥c« «∞J∑U» °BOGW ±∂ºDW

∞KId«¡… ±l Åu¸ Ëß̧uÂ ¢u{O∫OW _œ«¡ «∞LπLúU‹ «∞LFMOW.

Ëô ¥M∂Gw ¢HºOd ±MU≥Z «ôœîU̧ «∞πLÚw

«∞∑w ¥dØe ´KONU «∞J∑U» °Q≤NU «_≥r œËÊ

¨Od≥U ±s «∞LMU≥Z «_îdÈ. ≠U∞MNZ

«∞πLÚw ∞πLl «∞Lbîd«‹ Æb ¥JuÊ ±HOb«

∞Aªh ±U ≠w ËÆX °FOMt, ©∂IU ∞∫U§W

≥c« «∞Aªh, §̧ö ØUÊ √Â «±d√…, Ë©∂IU

∞Ib¸¢t ́Kv «ôß∑HUœ… ±s «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW

«_îdÈ. ∞Js –∞p ô ¥MD∂o ´Kv §LOl

«_®ªU’ ≠w Øq «_ËÆU‹.

≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, Æb ¥JuÊ «ôœîU̧ «∞FOMw

ËßOKW ±HCKW ≠w °Fi «∞IdÈ, ≠w •Os ¥JuÊ

«∞∂Mp ≥u «∞ªOU̧ «_≠Cq ∞IdÈ √îdÈ _≤t îOU̧

±∑UÕ. Ë±l –∞p, ≠M∫s Ë«£IuÊ °QÊ «∞LMNZ

«∞πLÚw ≠w «ôœîU̧ ¥LJs √Ê ¥RœÍ îb±W

±∑LOe… ∞KHId«¡ ≠w ¢Ju¥s ±u«̧œ≥r «∞LU∞OW ´Mb±U

¥JuÊ «∞uÅu‰ ≈∞v «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «∞dßLOW √±d«

ÅF∂U.

±Ib±W

Øc∞p ≠SÊ «ôœîU̧ «∞πLÚw ¥∫Lw «_ĆU¡ ±s √Í ©K∂U‹ ±U∞OW ̈Od ±d̈u°W ±s

«_≥q Ë«_ÅbÆU¡. Ë≥c« √±d ±Nr ≠w Ø∏Od ±s «∞LMU©o «∞d¥HOW •OY ¢eœ«œ

«∞CGu◊ «_ßd¥W Ë«ô§∑LÚOW ôÆ∑ºUÂ Øq «∞Lu«̧œ.

Ë¢u≠d «∞πLÚW √¥CU °OµW √Ø∏d √±MU ∞Ls ¥d¥b ±s «∞MU” √Ê ¥∫U≠k ́Kv √±u«∞t.

Ë≠w Ø∏Od ±s «∞LMU©o «∞d¥HOW, ô ¥LKp «∞MU” «∞ußOKW ∞öß∑HUœ… ±s «∞∂Mu„ √Ë

«_Ë́OW «ôœîU̧¥W «_îdÈ. Ë≥c« ¥πFq ≠d’ «ôî∑OU̧ √±U±Nr ±∫bËœ…, «∞KNr ≈ô

≈îHU¡ «∞MIuœ ≠w ±MU“∞Nr √Ë ∞bÈ «_ÅbÆU¡, Ë¸°LU «ß∑µπU̧ ¬∞OW «œîU̧¥W ±∫KOW

´U∞OW «∞∑JKHW Ë±Fd{W ∞KªDd, √Ë «∞∑u≠Od °AJq ́OMw. ËÆb ¥JuÊ ±s «∞∂b«zq √¥CU

«∞Jn ́s «∞HJd… √ßUßU.

Ëô ¢I∑Bd ±e«¥U «ôœîU̧ «∞πLÚw ́Kv ±ºÚb… «_ĆU¡ ≠w ¢GDOW «•∑OU§U¢Nr

«∞LU∞OW «∞AªBOW, Ë≈≤LU ±ºÚb… ±πLúU‹ «∞b́r «∞c«¢w ́Kv √Ê ¢B∂̀ √Ø∏d Æu…

Ë«ß∑Id«̧« ±U∞OU ØLMELU‹. ËÆb √£∂∑X

«∞∑πU̧» √Ê ≥cÁ «∞LπLúU‹ ́Mb±U ¢º∑ªbÂ

°d«±Z «œîU̧¥W ≠FU∞W ¢B∂̀ √Ø∏d Æb¸… ́Kv

°Ku⁄ √≥b«≠NU °Bu¸… ±º∑IKW ËœËÊ «ô´∑LUœ

´Kv √Í œ́r îU̧§w. –∞p _≤NU ¢º∑DOl √Ê

¢F∂T ±u«̧œ≥U, Ë±s £r «ß∑∏LU̧≥U ≠w

√≤ADW ¢IuÂ ≥w °∑MHOc≥U.

∞LU–« ¥BÒb¸ ≥c« «∞J∑U»?

≥c« «∞J∑U» ≥u «∞d«°l {Ls ßKºKW «∞b∞Oq «∞FLKw •u‰ ¢MLOW ±πLúU‹ ÅGU̧

«∞Le«̧´Os «∞∑w ¢Bb≥̧U ±MELW «_¨c¥W Ë«∞e¸«́W. Ë«ùÅb«̧«‹ «∞∏ö£W «_Ë∞v ≥w:

2

±Ib±W

3

œ∞Oq «∞LπLúU‹

«∞L‡A‡‡∑dØ‡W
îDu◊ ¢u§ONOW ôÆU±W ̧Ë«°j Ë®∂JU‹ 

±πLúU‹ ÅGU̧ «∞Le«̧́Os



±ö•EW:«_œË«‹ «∞u«̧œ… ≠w «∞πe¡ (») ∞OºX «∞u•Ob… «∞∑w ¥LJs

«ß∑ªb«±NU, Ëô ¥M∂Gw «́∑∂U̧≥U ±Ke±W ́Mb °b«¥W «∞MAU◊ «ôœîU̧Í. ≠Nw

Æb ¢º∑ªbÂ √Ë ô ¢º∑ªbÂ •ºV «∞EdË· «∞L∫KOW. Ë±s ≥MU, ≠S≤MU ≤Aπl

«_≠d«œ «∞LFMOOs ´Kv «ß∑ªb«Â «∞ußUzq «∞u«̧œ… ≠w ≥c« «∞J∑U» ±∑v

¢DU°IX ±l ™dË≠Nr «∞L∫KOW Ë«•∑OU§U¢Nr «∞ªUÅW ≈∞v «ôœîU̧. Ë±s

«∞LHOb ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¢∂ºOj √Ë ¢d§LW ±∫∑uÈ «∞J∑U» ≈∞v «∞KGW «∞L∫KOW

Ë«ß∑ªb«Â «∞dßuÂ «∞∂OU≤OW Ë«∞∑πU̧» «_Ø∏d ¢DU°IU ±l «∞u«Æl.

±Ib±W

5 4

±Ib±W

«∞Id«¡ «∞Lº∑Nb≠uÊ

±s «∞L∑uÆl √Ê ¥HOb «∞J∑U» «∞LπLúU‹ «∞∑U∞OW:

>§LÚU‹ «∞b́r «∞c«¢w Ë±u§Nu «∞LπLu´U‹:√́CU¡ ËÆUœ… ±πLúU‹

ÅGU̧ «∞Le«̧´Os Ë«∞MºU¡ Ë«∞LπLúU‹ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW «_îdÈ

(«∞Lu§NuÊ «∞L∫KOuÊ Ë±u™Hu «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, Ë̈Od≥r).

>«∞uØUô‹ «∞LFMOW °∑MLOW ±πLu´U‹ «∞b́r «∞c«¢w:«∞FU±KuÊ ≠w «∞uØUô‹

«∞∫Ju±OW Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW «∞c¥s ¥D∂IuÊ ±MU≥Z ∞KLπLúU‹ «∞BGOd…

¢IbÂ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞∑Lu¥q Ë«∞ªb±U‹ «∞B∫OW Ë«∞∑FKOLOW ∞KHId«¡.

>±u™Hu ËØUô‹ «∞LFu≤W «∞bË∞OW:«∞FU±KuÊ ≠w «∞uØUô‹ «∞bË∞OW «∞c¥s

¥dË§uÊ ∞KL∂Uœ¸«‹ «∞LU∞OW ÅGOd… «∞∫πr. ≠d°LU ¥º∑HOb ≥Rô¡ √¥CU °Q≠JU̧

§b¥b… ¢ºÚb≥r ´Kv ØOHOW ≈œ±UÃ ´MBd «ôœîU̧ «∞πLÚw {Ls

«ß∑d«¢OπO∑Nr «ù≤LUzOW.

±Ju≤U‹ «∞J∑U»

¥MIºr ≥c« «∞J∑U» ≈∞v ÆºLOs:

«∞πe¡ (√): «ôœîU̧, Ë¥MUÆg ±e«¥U Ë́Ou» «ôœîU̧ «∞πLÚw, Ë«∞Fu«±q «∞ºK∂OW

Ë«ô¥πU°OW «∞∑w ¥M∂Gw √Ê ¢Rîc ≠w «ô´∑∂U̧ ́Mb °b«¥W ≥c« «∞MLj «ôœîU̧Í, ØLU

¥∑MUË‰ °U∞AdÕ °Fi «∞Dd‚ «∞L∑FU̧· ́KONU ≠w «ôœîU̧ «∞πLÚw.

«∞πe¡ (»): «_œË«‹, ≥u ®dÕ ∞Fbœ ±s «∞ußUzq «∞Lº∑ªb±W ≠w §Ll

«∞LFKu±U‹ ´s «∞IdÈ ´Mb °b«¥W √Í ≤AU◊ «œîU̧Í, Ë©d‚ ¢∫ºOs «∞LNU̧«‹

«∞AªBOW ≠w ±πU‰ «ùœ«̧… «∞LU∞OW, ËË{l îDW ∞KMLu Ë«ôß∑∏LU̧, Ë±d«Æ∂W

«∞MAU◊ «ôœîU̧Í Ë¢IOOLt.
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧



«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

>¢FKOr «_°MU¡.

>«ôß∑Fb«œ ∞KAOªuîW Ë•Uô‹ «∞Fπe.

>«ôß∑∏LU̧ ≠w «∞Hd’

«∞Lb¸… ∞Kd°̀ ±º∑I∂ö

(®d«¡ °Id…, ≈ÆU±W ±AdËŸ

ÅGOd, ¢ªe¥s «∞∫∂u»

ù´Uœ… °OFNU ≠w √́Kv

±ußr ∞úßFU̧, Ë±U ≈∞v

–∞p).

ØOn ¥bÒîd «∞MU”?

¥bîd «∞MU” °Dd‚ ®∑v, ØQ≠d«œ ±º∑IKOs √Ë ØLπLúU‹. ËÆb ¥JuÊ «ôœîU̧

´OMOU √Ë ≤Ib¥U (≠w «∞LMe‰ √Ë ≠w «∞∂Mp), √Ë ≠w ®Jq ́DU¥U.

>«ôœîU̧ «∞FOMw:¥JuÊ ≥c« «ôœîU̧ ±HOb« ́Mb±U ¢º∑Ld «_ßFU̧ ≠w «ô¸¢HUŸ

(“¥Uœ… «∞∑Cªr), Ë́Mb±U ¥JuÊ «∞MIb «∞L∑b«Ë‰ ÆKOö («¢HUÆU‹ «Æ∑BUœ¥W), √Ë

´Mb±U ô ¥u§b °Mp Æd¥V ±s «∞LJUÊ. Ë«ôœîU̧ «∞FOMw ¥Qîc ≠w «∞FUœ… ®Jq

«∞∫∂u» «∞Gc«zOW ±∏q «∞c¸… Ë«_¸“, √Ë «∞∫Ou«≤U‹ ±∏q «_°IU̧ Ë«_¨MUÂ Ë«∞LFe

Ë«∞b§UÃ. Ë√•OU≤U ¥JuÊ ≥c« «ôœîU̧ ≠w ®Jq ±I∑MOU‹ ØU∞∫Kw Ë«∞c≥V, √Ë

ßKl √îdÈ ¢eœ«œ ÆOL∑NU °U̧¢HUŸ «_ßFU̧ Ë¥LJs °OFNU °ºNu∞W ≠w ¢U̧¥a

ô•o.

√±U ́Ou» «ôœîU̧ «∞FOMw ≠º∂∂NU √Ê ≥c« «∞MLj ±s

«∞Lbîd«‹ °D∂Ft √Æq ≠w ±MUË∞∑t, Ë√Ø∏d ÅFu°W ≠w

¢ªe¥Mt Ë•HEt (≠U_°IU̧ ±Fd{W ∞ú±d«÷

Ë«∞∫∂u» Æb ¢NU§LNU «ü≠U‹ Ë«∞Iu«̧÷), ËÆKOq ±Mt

¥LJs ¢∫u¥Kt ≈∞v ±∂U∞m ≤Ib¥W, ËØ∏OdÁ ¥LJs Å̧bÁ

°ºNu∞W (√•OU≤U ô ¥d̈V °Fi «∞MU” √Ê ¥dÈ

«üîdËÊ ±U ¥L∑KJu≤t «üÊ ±s œ§UÃ Ë√°IU̧ ±∏ö

¥Hu‚ ́bœ ±U ¥L∑KJu≤t ≠w «∞FUœ…).

«∞HBq «_Ë‰

9

«∞HBq «_Ë‰: «ôœîU̧ √Ëô

±U ≥u «ôœîU̧?

«ôœîU̧ ≥u «ô•∑HUÿ °Aw¡ –Í ÆOLW

ôß∑ªb«±t ≠w «∞Lº∑I∂q. Ë≥cÁ «∞πLKW

«∞∂ºODW ¢Bn «∞FMBd¥s «_ßUßOOs

_Í ≤AU◊ «œîU̧Í.

>{∂j «∞MHf Ë«∞∑C∫OW:«ô•∑HUÿ °Aw¡ ±U –Í ÆOLW ôß∑ªb«±t ≠w

«∞Lº∑I∂q °bô ±s «ß∑ªb«±t ±∂U®d….

>«∞∑ªDOj ∞KLº∑I∂q:«ôœîU̧ ≠w ±πLKt ≈§d«¡

±s √§q «∞Lº∑I∂q, Ë≥u «ß∑∂U‚ Ë≈́b«œ

∞KLªU©d «∞L∫∑LKW Ë•Uô‹ «∞Du«̧∆ (ØU∞∫BUœ

«∞ºOT Ë«∞Ld÷ √Ë «∞Lu‹), Ë≈́b«œ ∞ú•b«À

«∞LI∂KW Ë§u«≤V «ù≤HU‚ (œ≠l «∞LBU̧¥n

«∞Lbß̧OW, «∞eË«Ã, «∞∑IbÂ ≠w «∞ºs √Ë

«∞πMU“«‹), ËØc∞p ∞∂b«¥W ≤AU◊ ¢πU̧Í §b¥b √Ë

¢ußOl ≤AU◊ ÆUzr.

∞LU–« ¥bîd «∞MU”?

Øq ≠dœ ¥bÒîd, •∑v «∞HId«¡. ∞Js «∞HId«¡ ô ¥LKJuÊ ≈ô ±u«̧œ ±∫bËœ… ¥∂b√ËÊ °NU, ∞c∞p ≠SÊ

±bîd«¢Nr ¢JuÊ ́Uœ… °L∂U∞m ÅGOd….

Ë«∞MU” ¥bîdËÊ _ß∂U» ®∑v, ±MNU ±U ¥Kw:

>«ôß∑Fb«œ ∞K∫Uô‹ «∞DU̧zW Ë«∞LªU©d ≠w «∞Lº∑I∂q («∞Ju«̧À «∞D∂OFOW,

«ùÅU°W, «∞Lu‹).

>¢IKOq «∞Hπu… °Os «∞bîq Ë«ôß∑Nö„: «ôœîU̧ √£MU¡ ≠∑d«‹ «∞u≠d… ∞Lu«§NW

«∞H∑d«‹ «∞BF∂W.

8

Å̧ObÍ ≠w

«∞∂Mp



Ë≥MU„ ±∏U‰ ≤Lu–§w ∞c∞p ´Mb±U ¥IbÂ √•b «_®ªU’ «∞LºÚb… ∞πU̧Á ≠w

•BUœ ±∫Bu∞t ´Kv √±q √Ê ¥IbÂ ∞t «∞πU̧ ≤Hf «∞LºÚb… ≠w ËÆX

«∞∫BUœ.

±U–« ́s «ôÆ∑d«÷?

±s «∞MU•OW «∞AJKOW, ¥∂bË «ß∑ªb«Â √±u«‰ ®ªh ±U £r ≈́Uœ¢NU ≈∞Ot, ≠w ±U °Fb,

√ßNq ±s ́LKOW «ôœîU̧. ≠UôÆ∑d«÷ ô ¥∑DKV √Í ¢C∫OW ±∂U®d…. ≠Q≤X ¢∫Bq

´Kv «∞L∂Km °ºd́W œËÊ √Ê ¥AGKp √±d ßb«œÁ, •∑v ¥Q¢w ±úbÁ. ∞Js ≥q ≥u ≠w

Ë«Æl «_±d √ßNq ±s «ôœîU̧?

>«ôÆ∑d«÷ Æb ¥JuÊ ±JKHU:≠U∞Aªh «∞LI∑d÷ ́KOt √Ê ¥ºbœ «∞Id÷ –«¢t

±CU≠U ≈∞Ot «∞Hu«zb «∞L∫ºu°W ́Kv «∞L∂Km. Ë≥c« °U∞D∂l ±JKn, ËÆb ¥JuÊ ≥MU„

√¥CU ≠u«zb ''±º∑∑d…''. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, Æb ¥Id÷ ÅU•V ±∫q ®ªBU

±U ±∂KGU œËÊ ¢∫BOq ≠Uzb… ±∂U®d… ´Kv «∞Id÷, Ë∞JMt °bô ±s –∞p ¥e¥b

√ßFU̧ «∞Lu«œ «∞∑w ô °b √Ê ¥A∑d¥NU «∞LI∑d÷ ±Mt («_œË¥W Ë«_¨c¥W, Ë̈Od≥U

±s «∞Lu«œ «∞LMe∞OW).

>«ôÆ∑d«÷ Æb ¥JuÊ ±∫Hu≠U °U∞LªU©d:≤Ed« _Ê «∞HId«¡ √Ø∏d ¢Fd{U

∞KLªU©d °º∂V •Uô‹ «∞DIf Ë¢c°c» «∞bîq, Ë«_±d«÷ Ë«∞ºdÆU‹ Ë•Uô‹

«∞u≠U…, ≠S≤Nr Æb ¥u«§NuÊ ÅFu°U‹ ≠w «∞ºb«œ. Ë∞MH∑d÷ √≤t °Fb «Æ∑d«÷

±∂Km ±s «∞LU‰ œ«≥r «∞Ld÷ √•b √≠d«œ «_ßd…, ́Mbzc ß∑MHo «_ßd… ±U ∞b¥NU

±s ±U‰ ́Kv «∞bË«¡ °bô ±s ßb«œ «∞b¥s. Ë≥c« ±s ®Q≤t ¢FIOb «∞u{l, ±LU

¥πFq ́LKOW «∞ºb«œ √Ø∏d ÅFu°W.

«∞HBq «_Ë‰ «∞πe¡ (√): «ôœîU̧

11

>«ôœîU̧ «∞MIbÍ:¥∫∑UÃ Øq ≠dœ ¢Id¥∂U ≈∞v ±∂U∞m ≤Ib¥W, °LU ≠w –∞p √®b

«∞MU” ≠Id«, Ë–∞p ∞∑Bd¥n ®RË≤Nr «∞LFOAOW, ØAd«¡ «_œË¥W Ë«∞Lö°f Ëœ≠l

«∞LBdË≠U‹ «∞Lbß̧OW, Ë̈Od≥U. Ë√≥r ±U ¥LOe «ôœîU̧ «∞MIbÍ ≥u ßNu∞W •Lq

«∞MIuœ Ë≈¥b«́NU Ë«ß∑∂b«∞NU °QÍ ®w¡

¢Id¥∂U. Ë≠w {u¡ ≥cÁ «∞Le«¥U, ¥HCq

œ«zLU «ôœîU̧ «∞MIbÍ. Ë√Ø∏d ≤IU◊

«∞CFn ≠w «∞MIuœ ≥u ≠Ib«Ê ÆOL∑NU

´Mb «̧¢HUŸ ≤ºV «∞∑Cªr. Ë∞Nc«

«∞º∂V ¥ª∑U̧ «∞J∏OdËÊ «ß∑d«¢OπOW

±eœË§W ¢πLl °Os «ôœîU̧ «∞MIbÍ

Ë«ôœîU̧ «∞FOMw.

>«ôœîU̧ ≠w «∞LMe‰ √Ë ≠w «∞∂Mp:∞öœîU̧

≠w «∞LMe‰ ≠u«zbÁ. ≠U∞MIuœ Æd¥∂W Ë≠w ±∑MUË‰

«∞Ob, Ë∞Js –∞p ¥FMw √¥CU √≤NU Æd¥∂W ±s

°UÆw √≠d«œ «_ßd…, Ë¸°LU √¥CU ¢∑Fd÷

∞KºdÆW °ºNu∞W. 

√±U «ôœîU̧ ≠w «∞∂Mp, ≠Ib ¥JuÊ √Ø∏d √±MU.

∞Js «∞LAJKW ¢JLs ≠w √Ê «∞∂Mu„ ô ¢I∂q ≈ô

«∞Lbîd«‹ «∞MIb¥W, Ë¢JU∞On ≠∑̀ •ºU»

Ë«ô•∑HUÿ °t Æb ¢JuÊ ́U∞OW, ≠Cö ́s √≤t

ÆKLU ¢u§b °Mu„ ≠w «∞LMU©o «∞d¥HOW, ≥c« ≈Ê Ë§b‹ √Åö.

>«∞FDU¥U:¨U∞∂U ±U ¥IbÒÂ «∞MU” ≥b«¥U √Ë îb±U‹ ∞Of ≠Ij ±s Æ∂Oq «∞JdÂ,

Ë≈≤LU ≠w °Fi «_•OUÊ ́Kv √±q √Ê ¥∑KIu«, ËÆX «∞∫U§W, ±∏q ±U Æb±u«.

01

±∫q

≥MU

«∞IdË÷

«∞ºd¥FW

±J∑V
 «∞IdË÷

«±ú «∞∂OU≤U‹

±s ≠CKp



«∞πe¡ (√): «ôœîU̧«∞HBq «_Ë‰

>«≤ªHU÷ ±º∑uÈ «ù∞LUÂ °U∞Id«¡… Ë«∞J∑U°WË«∞LNU̧«‹ «∞Fbœ¥W ¥πFq ±s

«∞BFV ́Kv «∞HId«¡ ±d«Æ∂W ±bîd«¢Nr Ë≈œ«̧… √±u«∞Nr.

¨°UôœîU̧ «∞πLÚw, ¥º∑DOl «∞HId«¡ «∞∑FUËÊ ≠OLU °OMNr ∞∑FKr ≥cÁ

«∞LNU̧«‹. ≠u{FNr ØπLÚW ¥LJMNr °ºNu∞W ±s ¢KIw ¢b¸¥∂U‹ ́Kv ≈œ«̧…

«_±u«‰ Ë¢FKr «∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W ±s ±u§Nw «∞πLÚU‹ √Ë ±ºRË∞w «∞∑b¸¥V

≠w «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë±s √́CU¡ «∞πLÚW «_Ø∏d ¢FKOLU.

>√Ø∏d «∞HµU‹ ¢Fd{U ∞KLªU©dØU∞∫BUœ «∞ºOT, Ë≤Ih «_¨c¥W Ë«_±d«÷,

Ë«∞HOCU≤U‹ ËÆKW «∞bîq, Ë̈Od –∞p.

°UôœîU̧ «∞πLÚw, ¥∑IUßr √́CU¡ «∞πLÚW ≥cÁ «∞LªU©d. Ë¥º∑DOl Øq ́Cu

√Ê ¥FuÒ‰ ́Kv ±ºÚb… «_ĆU¡ «üîd¥s ËÆX «∞∫U§W. ≠UôœîU̧ «∞πLÚw ≠w

≥cÁ «∞∫U∞W ¥Fb °L∏U°W ±AdËŸ ∞K∑Q±Os ¥ºÚb «_ĆU¡ ´Kv ±u«§NW •Uô‹

«∞Du«̧∆ •U‰ ™Nu≥̧U.

>«∞∫d±UÊ ±s îb±U‹ «ôœîU̧ «∞LQ±u≤W, ±∏q «∞∂Mu„.

¨°UôœîU̧ «∞πLÚw, ¥º∑DOl «∞HId«¡ ≈¥πUœ ±JUÊ ¬±s ù¥b«Ÿ √±u«∞Nr.

Ë°Fi √ßU∞OV «ôœîU̧ «∞πLÚw ô ¢∑DKV –∞p ́Kv «ù©ö‚, •OY ¢u“Ÿ

«_±u«‰ ́Kv «∞Hu¸ °Fb ¢πLOFNU. Ë¢º∑DOl «∞πLÚW √¥CU ®d«¡ √Ë ÅMÚW

ÅMbË‚ ù¥b«Ÿ «∞MIuœ ¥IuÂ ́Kv •d«ß∑t ́b… √́CU¡.

>«∞IOr «ô§∑LÚOW «∞∑w ¥∑uÆl °Lu§∂NU ¢u“¥l «∞Lbîd«‹ «∞Hdœ¥W ´Kv √́CU¡

«_ßd… §LOFU, Ë«∞∑w ¢F∑∂d ØMe «_±u«‰ ±s Æ∂q √•b «_®ªU’ ßKuØU √≤U≤OU.

¨°UôœîU̧ «∞πLÚw, ¥∫Lw «∞HId«¡ √≤HºNr ±s ¢NLW «_≤U≤OW, •OY ¥Fuœ

«ôœîU̧ ≈∞v √®ªU’ Ø∏Od¥s, Ë́Mbzc ¥JuÊ √Í ¢Nb¥b ∞Hdœ ±s √≠d«œ

«∞πLÚW ≥u ¢Nb¥b ∞KπLÚW °Qßd≥U.
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>ÅFu°W «ôÆ∑d«÷:∞úß∂U» «∞ºU°IW, Æb ¥πb «∞HId«¡ √¥CU ÅFu°U‹ √Ø∏d

±s «_¨MOU¡ ≠w «∞∫Bu‰ ́Kv ÆdË÷. ≠U∞LId÷, ßu«¡ ØUÊ Åb¥IU √Ë §NU‹

≈Æd«÷ ±∫KOW √Ë °MuØU, ô ¥LOq ≈∞v ≈Æd«÷ «_≠d«œ «∞c¥s ¥u«§NuÊ ÅFu°U‹

≠w «∞ºb«œ.

>{Gu◊ «ôÆ∑d«÷:¥MDuÍ «∞Id÷ œ«zLU ́Kv Ë́b °U∞ºb«œ ∞KLId÷. Ë́Uœ…

±U ¥M∂Gw œ≠l «∞L∂Km °U∞JU±q ≠w •bËœ ≠∑d… “±MOW ±FKu±W, ±l «∞Hu«zb

«∞Lº∑∫IW ≠w «∞GU∞V. Ë«∞Fπe ́s «∞ºb«œ Æb ¥FMw ≠Ib«Ê ±L∑KJU‹ –«‹ ÆOLW

(±πu≥d«‹, ±U®OW, ÆDFW √̧÷, Ë±U ≈∞v –∞p) √Ë ≠Ib«Ê «∞Aªh ±JU≤∑t

Ë≥O∂∑t °º∂V ±U ¥Il ́KOt ±s ¢Nb¥b, √Ë ≈̈d«Æt ≠w «∞b¥s °º∂V ¢d«Ør «∞Hu«zb

Ë«∞Gd«±U‹.

ØOn ¥e¥b «∞HId«¡ ±bîd«¢Nr?

«∞HId«¡ ≠w «∞FUœ… ¥bîdËÊ. ̧°LU ¥JuÊ –∞p ≠w ®Jq ́bœ √ØOU” ±s «_¸“ √Ë «∞c¸…,

Ë¸°LU °Fi «∞MIuœ ∞b≠l «∞LBU̧¥n «∞Lbß̧OW, Ë∞JMNr ≠w «∞MNU¥W ¥bîdËÊ ®OµU ±U.

Ë±l –∞p ¥u«§NuÊ ÅFu°U‹ ≠w ¢∫ºOs √•u«∞Nr «∞LFOAOW ∞J∏d… ±U ¥u«§NuÊ ±s

±AUØq. Ë°∑D∂Oo ±MU≥Z «ôœîU̧ «∞πLÚw, ¥º∑DOl ≥Rô¡ «∞∑GKV ́Kv °Fi ≥cÁ

«∞LAJö‹.

œ́MU ≤dÈ ØOn ¥∑Q¢v –∞p.

>¥º∑DOl «∞HId«¡ √Ê ¥bîdË« ±∂U∞m ÅGOd… °AJq ≠dœÍ, ∞JMNU ±∂U∞m ô ¢JHw

≠w «∞FUœ… ∞öß∑∏LU̧ ≠w ±u«̧œ ±M∑πW.

¨«ôœîU̧ «∞πLÚw ¥LJs «∞HId«¡

±s ¢πLOl ±∂U∞m ±U∞OW √Ø∂d

Ë°Bu¸… √ßdŸ ´Mb±U ¢u{l

±bîd«¢Nr ≠w ÅMbË‚ ±A∑d„

¥LJs «ß∑ªb«±t, ±s Æ∂q

«∞πLÚW √Ë √•b √́CUzNU, ≠w

≤AU◊ «ß∑∏LU̧Í ±M∑Z.
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¢Ju¥s «∞LπLu´U‹*

>¢∫b¥b «∞HId«¡:«ß∑ªbÂ ±FU̧≠p «∞ªUÅW Ë«Æ∑d«•U‹

«∞IdË¥Os ∞∑∫b¥b «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ «_Ø∏d ≠Id«. Ë¢∑ºr

«∞Lπ∑LFU‹ «∞d¥HOW ≠w «∞GU∞V °∏öÀ ≠µU‹ ±∑∂U¥MW ±s

•OY «∞∏dË…: Ø∂U̧ «∞Le«̧´Os «∞c¥s ¥LKJuÊ «_÷̧

ËËßUzq «∞uÅu‰ ≈∞v «∞ªb±U‹ «ù≤LUzOW, Ë«∞HµW

«∞L∑ußDW ±s «∞Le«̧´Os «∞c¥s ¥LKJuÊ ±s «∞Lu«̧œ ±U

*±MELW «_¨c¥W Ë«∞e¸«́W. 4991. ±d§l ±MAj «∞πLÚW. ̧Ë±U.

«∞HBq «∞∏U≤w
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

«∞HBq «∞∏U≤w: 

°b«¥W «∞FLq

´Mb °b«¥W √Í ≤AU◊ «œîU̧Í ±l «∞LπLu´W, ô °b √Ëô ±s ±Fd≠W «∞Dd¥IW

«∞∑w ¥b¥d °NU ßJUÊ «∞Id¥W √±u«∞Nr Ë±u«̧œ≥r «ù≤∑U§OW Ë«ô§∑LÚOW

«_îdÈ. Ë≈–« ØMX ±ºÚb« ±s «∞ªU̧Ã, ≠SÊ Ë«•b« ±s √≥r Ë«§∂U¢p ≥u √Ê

¢∫Ev °I∂u‰ √≥q «∞Id¥W.

ËÆb ¥º∑Gd‚ –∞p ËÆ∑U ©u¥ö, Ë∞Js ±s «∞LNr «∞∫Bu‰ ́Kv œ́r √́OUÊ «∞Id¥W

Ëœ́r «∞IdË¥Os √≤HºNr. Ë¥∑Q¢v –∞p °U∞b√» ́Kv «∞∫b¥Y ≈∞ONr °U≤∑EUÂ. ́KOp √Ê

¢ºLl Ë¢∂bÍ «•∑d«±p ∞LU ¥IU‰. Ë°ußFp ≈́b«œ ≤Hºp ∞KLNLW °∑πLOl ±FKu±U‹

´s «∞Id¥W ±s «∞LJ∑V «∞L∫Kw Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë±s «∞IUœ… «∞L∫KOOs.

≤LU–Ã ∞KLFKu±U‹ «∞LDKu» ¢πLOFNU

>«_Ë{UŸ «∞LFOAOW ∞Lª∑Kn «∞LπLúU‹ «ô§∑LÚOW-«ôÆ∑BUœ¥W ≠w

«∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw, √¥s ¥u§b √Æd» °Mp, ±U ≥w °Fi «∞Dd‚ «∞∑IKOb¥W

∞öœîU̧, ±s √¥s Ë±∑v ¢∫Bq «_ßd… ́Kv œîKNU ËØOn ¢MHIt?

>«•∑OU§U‹ «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw, ËôßOLU «∞HId«¡.

>«∞Dd¥IW «∞∑w ¥FU∞Z °NU «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw ±AJö¢t.

>Æu«́b «∞ºKu„ ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw, ±s ¥∑∫bÀ ≈∞v ±s Ë∞LU–«?

>≥OJq «∞Iu… ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw, ±s ≥r «∞IUœ… ËÅMUŸ «∞d√Í?

>«∞∑MEOr «∞dßLw Ë̈Od «∞dßLw ∞KMºU¡ Ë«∞d§U‰ (≠w •U∞∑w «ôî∑ö◊ √Ë

«ô≤HBU‰).

>ËßUzq «∞d°j °Os «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw Ë±BUœ¸ «ù±b«œ °U∞ªb±U‹, Ë±s

¥∑∫Jr ≠ONU.

¢QØb œ«zLU ±s ±d«§FW «∞LFKu±U‹ «∞u«̧œ… ±s ±BUœ¸ ±ª∑KHW Ë±IU̧≤∑NU,

•∑v ¢∑∂Os °u{uÕ ±bÈ œÆW ≥cÁ «∞LFKu±U‹.

√≤Ed «∞HBq «∞d«°l ∞KuÆu· ´Kv °Fi «∞ußUzq «∞Lº∑ªb±W ≠w

«∞∑Fd· ́Kv «∞Id¥W.



ØU≤u« ¥Fd≠uÊ ÆBBU ±AU°NW? ËØOn ¥bîd «∞MU”? Ë±U ≥w «∞Dd‚ «∞∑IKOb¥W

∞öœîU̧? ËØOn ¥∑FU±q «∞MU” ±l «∞Du«̧∆? £r ≤UÆg «∞Fu«±q «∞Lª∑KHW «∞∑w

¢ºÚb ́Kv «ôœîU̧ √Ë ¢FOIt ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw.

«∞Fu«±q «∞∑w ¢ºÚb √Ë ¢FOo «ôœîU̧

¥F∑Lb ≤πUÕ √Í ≤AU◊ ∞öœîU̧ «∞πLÚw ́Kv ́bœ ±s «∞Fu«±q «∞∑w Æb ¢AπFt

√Ë ¢∏∂Dt. Ë∞c«, ≠Ls «∞LNr ±Fd≠W ±U≥OW ≥cÁ «∞Fu«±q ∞∑BLOr √≤ADW «œîU̧¥W

±∑JOHW ±l «∞∂OµW «∞L∫KOW. Ëô °b ±s ≈§d«¡ ¢Ib¥d œÆOo ∞KEdË· «∞L∫KOW Ë∞Lu«̧œ

Ë±NU̧«‹ √́CU¡ «∞LπLúW (ÆUzLW √Ë ±∫∑LKW). Ë¢∑CLs °Fi ≥cÁ «∞Fu«±q 

±U ¥Kw:

>«∞∑b«Ë‰ «∞MIbÍ:´Mb±U ¥JuÊ •πr «∞∑b«Ë‰ «∞MIbÍ ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw Ø∂Od«,

¥JuÊ «ôœîU̧ «∞MIbÍ √Ø∏d §bËÈ. Ë¸̈r ¢dØOe≤U ≠w ≥c« «∞J∑U» ́Kv «ôœîU̧

«∞MIbÍ, ≠SÊ «ôœîU̧ «∞FOMw Æb ¥JuÊ

±HOb« (ØU∞∫Ou«≤U‹ Ë«∞∫∂u»

Ë«∞Lπu≥d«‹). ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰,

¥dÈ Ø∏OdËÊ √Ê «ôœîU̧ ≠w «∞∏dË…

«∞∫Ou«≤OW («∞LU®OW, «∞LFe, «_¨MUÂ

Ë«∞bË«§s) ËßOKW √≠Cq ∞öœîU̧, _Ê

«∞∫Ou«≤U‹ ¢∑JU£d Ë_Ê ±M∑πU¢NU

(«∞K∫uÂ, «∞πKuœ, «∞Bu· Ë«∞∂Oi)

¢Fb ÆOLW ±CU≠W, ≠Cö ́s ≈±JU≤OW

¢∫u¥KNU ≈∞v ≤Iuœ ́Mb «∞∫U§W. 

«∞HBq «∞∏U≤w
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¥ºb «•∑OU§U¢Nr «_ßUßOW, £r «∞HId«¡ «∞c¥s ¥FOAuÊ ́Kv ±U ¥JHw °U∞JUœ ∞ºb

«∞d±o. Ë́KOp √Ê ¢∑cØd œ«zLU √Ê ±ºQ∞W ¢∫b¥b «∞HId«¡ Ë±ºÚb¢Nr ≥w ±ºQ∞W

•ºUßW. ≠d°LU ô ¥d̈V «∞MU” ≠w ¢BMOHNr ØHId«¡, ±∏KLU ô ¥d̈V «_≠Cq •Uô

±MNr ≠w ¢BMOHNr ØQ̈MOU¡ îAOW √Ê ¥º∑∂FbË« ±s ≠d’ «∞LºÚb… «∞L∫∑LKW. Ë±s

«∞LLJs √Ê ¢∫Bq ´Kv «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °∑∂U¥s «∞Lº∑u¥U‹ «ôÆ∑BUœ¥W

Ë«ô§∑LÚOW ∞NcÁ «∞HµU‹ ±s îö‰ «∞LIU°ö‹ ¨Od «∞dßLOW ±l «_≠d«œ, √Ë

°∑BMOHNr ́Kv √ßU” ±U ¥L∑KJu≤t ±s £dË… ≈–« œ́X «∞CdË¸….

>≤UÆg ¢Ju¥s «∞πLÚW:•bœ «_ĆU¡ «∞HId«¡ ≠w «∞Id¥W «∞c¥s ¥N∑LuÊ °U∞FLq

≠w §LÚW. ≤Er «§∑LÚU √Ë √Ø∏d ±FNr ∞LMUÆAW √Ë{ÚNr Ë«•∑OU§U¢Nr «∞LU∞OW,

£r «®dÕ ±U ¥LJMp ́LKt ∞LºÚb¢Nr. Ë±s «∞LHCq √Ê ¥JuÊ «ô§∑LUŸ ÅGOd«.

≠U∞LπLúW «∞∑w ¢∑JuÊ ±s £LU≤OW ≈∞v îLºW ́Ad ®ªBU ¢Fb ±∏U∞OW, _≤NU

¢ºL̀ °LMUÆAU‹ £MUzOW √Ø∏d «≤H∑U•U. Ë≈–« ØU≤X «∞LπLúW Ø∂Od… ∞KGU¥W, ¥LJMp

´Mbzc ¢Ju¥s ±πLúU‹ ≠d´OW ±s «_≠d«œ –ËÍ «ô≥∑LU±U‹ «∞LA∑dØW.

≠Uô§∑LÚU‹ «∞J∂Od… ¢∂bË √Æq ¢Q£Od«, •OY ¢JuÊ «ü¸«¡ Ë«ô≥∑LU±U‹ √Ø∏d ¢∂U¥MU,

Ë≥c« ¥πFq «∞uÅu‰ ≈∞v «¢HU‚ √Ø∏d ÅFu°W.

>•bœ ≥b≠U ≈≤LUzOU Ë«{∫U:ßÚb √≠d«œ «∞LπLúW ≠w «∞∑F∂Od ́s √≥b«≠Nr

Ë¢uÆFU¢Nr °u{uÕ. ≠U_®ªU’ ¥LOKuÊ ≠w «∞FUœ… ≈∞v «∞∑FLOr ́Mb±U ¥F∂dËÊ ́s

√≥b«≠Nr, ØQÊ ¥Iu∞u« ±∏ö ''≥b≠MU ≥u ¢u∞Ob «∞bîq ∞úßd…''. Ë±s «∞LNr √Ê ¢Cl

√≥b«≠U Ë«ÆFOW ¥LJs °KüNU °MAU◊ ±∫bœ. œŸ «∞LπLúW ¢F∂d ́s √≥b«≠NU £r

≤UÆg ±U ≈–« ØU≤X ≥cÁ «_≥b«· Ë«{∫W √Â ±∂NLW. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ''√̧¥b

√Ê √•ºs ±º∑uÈ ¢FKOr √°MUzw'' ¥F∑∂d ¢F∂Od« ±∂NLU. °OMLU ¥JuÊ «∞∑F∂Od √Ø∏d

Ë{u•U ≈–« ØUÊ ''√̧¥b √Ê √®∑dÍ _°MUzw «∞J∑V «∞LId¸… Ë«∞eÍ «∞Lbß̧w ∞KºMW

«∞b¸«ßOW «∞LI∂KW''.

>≤UÆg √ßKu» «ôœîU̧:¢∫UË¸ ±l √≠d«œ «∞LπLúW •u‰ «∞JOHOW «∞∑w ¥F∑e±uÊ

°Ku⁄ √≥b«≠Nr ±s îö∞NU °UôœîU̧. Ë±U ≥w ±e«¥U Ë́Ou» «ôœîU̧? Ë{`

±MUÆA∑p œ«zLU °IBh Ë«ÆFOW ≤U§∫W √Ë ≠U®KW ∞öœîU̧ «∞πLÚw. Ë«ßQ‰ ≈–«
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

√≤Ed «∞Iºr «∞ªU’ °U∞∑BMOn ́Kv √ßU” «∞∏dË… ≠w «∞HBq «∞d«°l.

±ö•EW:¸°LU ¥JuÊ ±s «_ßNq √Ê ¢∂b√ «∞MAU◊ «ôœîU̧Í ±l ±πLúW

±u§uœ… °U∞HFq. ≠Nc« «∞MAU◊ ¥JuÊ √Ø∏d ≤πU•U ≠w «∞LπLúW «∞∑w ¥Fd·

Øq Ću ≠ONU «üîd Ë¢ºuœ °OMNLU £IW ±∑∂Uœ∞W. ∞Js –∞p ô ¥LMl ±s √Ê

¢∂b√ °LπLúW §b¥b… ≈–« ØUÊ ≥MU„ ±U ¥JHw ±s «∞∫LUßW Ë«ô≥∑LUÂ. Ë∞Le¥b

±s «∞LFKu±U‹ ´s œË„̧ ØLºÚb ∞KπLÚW, Ë́s ØOHOW ¢Ju¥s ±πLúU‹

§b¥b…, ¥LJs «∞d§uŸ ≈∞v Ø∑U» «∞LMELW"±d§l ±MAj «∞∫LÚW" («≤Ed ÆUzLW

«∞Ld«§l).

√≤Ed ≠w ±U °Fb: √ßf «∞MπUÕ.

∞r ≤Fb ≤I∂q «∞bË«§s.

«∞∑FU±q °U∞MIb ≠Ij



Ë«∞LAJKW «_ßUßOW ∞öœîU̧ «∞FOMw ≥w ÅFu°W «∞LMUË∞W Ë«∞∫Lq °ªö·

«ôœîU̧ «∞MIbÍ, ØLU √Ê ́MUÅd ≥c« «∞MLj «ôœîU̧Í √Ø∏d Ë{u•U ∞KMU™d¥s

Ë±s «∞BFV ≈îHUzNU ´s √́Os «∞L∫∑U§Os ±s «_≥q Ë«_ÅbÆU¡, Ë≥w √Ø∏d

´d{W ∞ú±d«÷ Ë«∞ºdÆW. Ë≥c« «∞MLj «ôœîU̧Í ¥º∑b́w ≈∞LU±U §Ob« °JOHOW

¸́U¥W «∞∫Ou«≤U‹ ËîeÊ «∞∫∂u», Ë̈Od≥U. ≠S∞v √Í ±bÈ ¥JuÊ «ôœîU̧ «∞MIbÍ

±HOb« °U∞Mº∂W _ĆU¡ «∞πLÚW?

>«∞uÅu‰ ≈∞v «∞ªb±U‹ «∞∂MJOW:«∞∂Mu„ ≠w «∞FUœ… √±UØs ±Q±u≤W ù¥b«Ÿ

«∞MIuœ, Ë∞Js ô ¥∑u«≠d ±MNU ≠w «∞LMU©o

«∞d¥HOW ≈ô «∞IKOq, Ë̈U∞∂U ±U ¢Hd÷

ß̧u±U °U≥EW ±IU°q ±U ¢Ib±t ±s îb±U‹

∞BGU̧ «∞Luœ´Os. Ë¸°LU ∞Nc« «∞º∂V

¥JuÊ «ôœîU̧ {Ls ±πLúW ≥u √≠Cq

îOU̧ √±UÂ «∞Hdœ ∞K∫HUÿ ́Kv √±u«∞t.

Ë≤Ed« ∞e¥Uœ… ´bœ √≠d«œ «∞πLÚW Ë≤Lu

±bîd«¢NU «∞MIb¥W, ≠d°LU ¢∫∑UÃ ≈∞v ®d«¡ ÅMbË‚ √Ë îe«≤W ù¥b«Ÿ √±u«∞NU,
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ËÆb ¢KπQ «∞πLÚW √Ë °Fi √≠d«œ≥U ≈∞v «î∑OU̧ Ë•b… ¢ºKOn √Ë °Mp ∞Nc«

«∞Gd÷.

>«∞∑Cªr:¢RœÍ «∞e¥Uœ… «∞ºd¥FW ≠w

«_ßFU̧ ≈∞v ≤Ih ≠w ÆOLW «_±u«‰ «∞∑w

¢bîd≥U. °F∂U̧… √îdÈ, ´Mb±U ¢u«Åq

«_ßFU̧ «̧¢HÚNU ß∑πb √Ê ±bîd«¢p

«∞MIb¥W ¢A∑dÍ ßKFU √Æq ≠QÆq ́s –Í Æ∂q.

ËÆb ¥RœÍ «∞∑Cªr ≈∞v ≈•πUÂ «∞MU” ´s

«ôœîU̧ «∞MIbÍ. ≠FMb±U ¢u«Åq «_ßFU̧

«̧¢HÚNU, ¸°LU ¥B∂̀ «ôœîU̧ «∞FOMw îOU̧« √≠Cq. 

>«∞Hu«̧‚ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W:«_ÅbÆU¡ Ë«∞πOd«Ê «∞c¥s ¥A∑dØuÊ ≠w

«_Åu‰ «∞FdÆOW Ë«∞MuŸ Ë«∞LπLúW «∞FLd¥W Ë«∞b¥s Ë«∞HµW «ô§∑LÚOW, √Ë «∞c¥s

¥∑ºUËËÊ ±s •OY «∞bîq Ë«∞MHIU‹, ¥LOKuÊ ≈∞v ¢Ju¥s ±πLúW «œîU̧¥W √Ø∏d

±s ̈Od≥r «∞c¥s ô ¥A∑dØuÊ ≈ô ≠w

«∞IKOq ±s ≥cÁ «∞BHU‹. ≠U∞c¥s

¥∑AU°NuÊ ≠w ™dË≠Nr ¢ºuœ °OMNr

£IW ±∑∂Uœ∞W Ë∞b¥Nr –«‹ «∞Ib¸… ´Kv

«ôœîU̧. Ë±s £r, ≠SÊ ¢AJOq §LÚW

«œîU̧¥W ±s √≠d«œ –ËÍ «î∑ö≠U‹

®b¥b… ≠w ™dË≠Nr ¥Fb √±d« √Ø∏d

ÅFu°W Ë̈Od ±∫He.

>«_ßU∞OV «∞∑IKOb¥W ∞öœîU̧ Ë«∞IOr «ô§∑LÚOW:≠w °Fi «∞Lπ∑LFU‹,

¥RœÍ «∞HAq ≠w ≈®d«„ «∞Hdœ _≥Kt Ë√ÅbÆUzt ≠w ±u«̧œÁ ≈∞v ≤F∑t °U_≤U≤w

Ë¸°LU °U∞Ad¥d, Ë≥c« «¢πUÁ ô ¥Aπl °U∞D∂l ´Kv «ôœîU̧. ≠LU ≥w «∞Dd‚

«∞Lª∑KHW «∞∑w ¥bîd °NU «∞IdË¥uÊ √±u«∞Nr Ë±U ≥w «∞Dd¥IW «∞LHCKW, Ë∞LU–«?

±U ≥w «∞IOr «∞∑IKOb¥W «∞∑w ¢BU•V «ôœîU̧? ≥q ¥AπFuÊ «ôœîU̧ √Â ô

«∞HBq «∞∏U≤w
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√≤Ed «∞Iºr «∞ªU’ °U∞∑FUËÊ ±l «∞∂Mu„ ≠w «∞HBq «∞∏U∞Y.

√≤Ed «∞HBq «∞d«°l ́s ËßUzq «∞∑Fd· ́Kv «∞Id¥W.

°Mu„ «∞∫∂u» ≠w “«±∂OU*

¢∑GOd √ßFU̧ «∞L∫UÅOq «∞Gc«zOW «_ßUßOW √Ë «∞∫∂u» ≠w «∞LIU©FW «∞Gd°OW ±s

“«±∂OU ´Kv ±b«̧ «∞FUÂ ±l ¢GOd «ù±b«œ«‹ «∞L∑u«≠d… ±MNU. ≠U_ßFU̧ ¢JuÊ

±MªHCW ≠w √́IU» «∞∫BUœ £r ¢d¢Hl ́Mb ≤NU¥W «∞FUÂ. Ë¥º∑HOb °Mp «∞∫∂u» ±s

≥c« «∞∑GOd ≠w «_ßFU̧ ́Mb±U ¥∂Ol «∞L∫UÅOq «∞Gc«zOW ≠w «∞H∑d… «∞∑w ¥ºuœ≥U

√́Kv ßFd. Ë°Mp «∞∫∂u» ≥u °∂ºU©W ±πLúW ±s «_≠d«œ ¢∂Ol «∞∫∂u» √Ë

«∞L∫UÅOq «∞Gc«zOW ±s √§q «∞d°̀. ≈– ¥AU̧„ Øq ≠dœ ±s «∞LπLúW °∂Fi ±s

•BUœÁ, Ë¸°LU ¥A∑dÍ √≠d«œ «∞LπLúW «∞∫∂u» Ë¥ªe≤u≤NU ±s √§q °OFNU

´Mb±U ¢∑∫ºs «_ßFU̧. Ë¢Iºr «_¸°UÕ ≠w ±U °Fb ©∂IU ∞LºU≥LW Øq ́Cu.

√≤Ed «∞HBq «∞∏U∞Y ∞LFd≠W «∞Dd‚ «∞Lª∑KHW ∞öœîU̧ «∞πLÚw.

°Mp

05Ør

«∞ºFd: 002  004

√¸¥b ..≥c«.

–∞p.

≤Iuœ

X

* Peoples’ Participation Service, The Cereal Bank Training Guide. Mongu, Zambia



¥J∑V ∞Nr «∞MπUÕ, ô °b ±s ¢ªDOj §Ob ôß∑∏LU̧«¢Nr Ë√Ê ¢JuÊ ≥cÁ

«ôß∑∏LU̧«‹ ±d°∫W.

>«∞LπLu´U‹ «∞IUzLW:±s «_ßNq ¢MEOr √́LU‰ «ôœîU̧ «∞πLÚw °LπLúW

´U±KW °U∞HFq ́s ¢Ju¥s ±πLúW §b¥b…. Øc∞p ±s «_ßNq ¢dË¥Z «ôœîU̧ °Os

§LÚW ÅGOd… _Ê √́CU¡≥U ±∑FU̧≠uÊ Ë¥∏o Øq ±MNr ≠w «üîd, Ë±s «∞ºNq

¢FKOLNr °ºd́W. ØLU √Ê ±AUØq ≈±ºU„ «∞b≠U¢d ≠w «∞LπLúU‹ «∞BGOd… ¢Fb

ÆKOKW.

>«∞πu«̧:±s «∞LQ∞u· √Ê ¥∑AU°t «∞πOd«Ê ≠w ±AUØKNr Ë«•∑OU§U¢Nr. ØLU ¥LOq

Øq ±MNr ≈∞v ±Fd≠W î∂U¥U «üîd, Ë±s ±MNr √≥q ∞K∏IW œËÊ ̈OdÁ. Øc∞p, ØKLU

¢IU̧» «∞MU” √Ø∏d ≠w ±U °OMNr √Å∂̀ ∞IUƒ≥r, ́Kv ≤∫u ±M∑Er, √Ø∏d ßNu∞W.

>±º∑uÈ «∞∑FKOr:«∞LπLúU‹ «∞∑w ¢∫Ev

°Lº∑uÈ √≠Cq ±s «∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W ¢JuÊ

√Ø∏d Æb¸… ́Kv ±∑U°FW ±bîd«¢NU Ë«ô•∑HUÿ

°ºπö‹ §Ob… ́s «ô§∑LÚU‹, Ë̈Od –∞p.

Ë¸̈r √Ê °Fi «∞Dd‚ «∞L∑∂FW ≠w «ôœîU̧

«∞πLÚw ¢∑DKV ÆKOö ±s «ô•∑HUÿ °ºπq

«ô§∑LÚU‹, ¥M∂Gw ∞KπLÚW √Ê ¢Aπl

√≠d«œ≥U œ«zLU ́Kv ¢∫ºOs ±º∑uÈ «ù∞LUÂ

°U∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W Ë«∞LNU̧«‹ «∞∫ºU°OW Ë™dË· «∞FU∞r ±s •u∞Nr.

>«∞B∫W:¢IKq «_±d«÷, ±∏q ≤Ih «∞LMÚW «∞LJ∑ºV/«ù¥b“ Ë«∞Lö¸¥U,

Ë•Uô‹ «∞Fπe, Æb¸… «_ßd… ´Kv «ôœîU̧. Ë≥c« ¥R£d ´Kv ©UÆW «ôœîU̧

«∞πLÚw ́Mb±U ¥Fπe °Fi «_ĆU¡ ́s ¢Ib¥r ±ºU≥LU¢Nr √Ë ́Mb±U ¥FπeËÊ

´s ¢ºb¥b «∞IdË÷. Ëô °b ∞KLπLúU‹ ±s «¢ªU– ≈§d«¡«‹ œÆOIW ∞K∫HUÿ ́Kv

±bîd«‹ «_ĆU¡ Ë±ºÚb¢Nr ́Kv •LU¥W ±u«̧œ≥r ≠w ±∏q ≥cÁ «∞EdË·. ≈–

¢º∑DOl «∞πLÚW, ±∏ö, √Ê ¢MAT ÅMbËÆU «œîU̧¥U ∞LºÚb… «_ĆU¡ ≠w

«∞HBq «∞∏U≤w
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¥AπFu≤t? Ë≈–« ØU≤X ∞b¥p «∞Ib¸…

´Kv §Ll «_±u«‰ √Ë «∞Lu«̧œ, ≥q

¢F∑∂d √≤U≤OU ØLU ∞u ØMX Æb •BKX

´Kv «∞LU‰ ±s ®ªh ¬îd? ≥q

√Å∂̀ «∞MU” √≤U≤OOs? ≥q ¥∂Fb

«ôœîU̧ «∞πLÚw ´s «∞Aªh ≥c«

«ô¢NUÂ?

>«∞Ld√… Ë«∞d§q:¢Ju¥s ±πLúU‹ «œîU̧¥W ±ª∑KDW ±s «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ¥Fb

√±d« ±I∂uô ≠w ±FEr «∞∏IU≠U‹. Ë±l –∞p, ¥º∑DOl «∞d§U‰ ≠w °Fi

«∞LπLúU‹ «∞Lª∑KDW «∞ºODd… ´Kv ´LKOW «¢ªU– «∞Id«̧ Ë«∞Lu«Æl «∞IOUœ¥W,

¢U̧ØOs ∞KMºU¡ ≠dÅU {µOKW ∞∑MLOW ±NU̧«¢Ns «ùœ«̧¥W √Ë «ôß∑HUœ… ±s «∞Lu«̧œ

«∞LA∑dØW, °OMLU ¢º∑DOl ±πLúU‹ «ôœîU̧ «∞Mºu¥W îKo ≠d’ ®d́OW

∞KMºU¡ ∞Jw ¥K∑IOs Ë¥FLKs ±FU Ë¢J∑º∂s

±NU̧«‹ ≈œ«̧¥W. Ë«∞LπLúU‹ «∞LMHBKW ±s

«∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ¸°LU ¢JuÊ ´LKOW ©U∞LU √Ê

«∞πU≤∂Os ¥b¸ØUÊ ¬̧«¡ Ë√≤ADW °FCNLU «∞∂Fi

Ëô ¥bîq √Í ±MNLU ≠w Åd«Ÿ ±l «üîd.

Ë“¥Uœ… «∞úw °LºQ∞W «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

´Mb «∞d§U‰ ¢CU≥w ≠w √≥LO∑NU ¢Iu¥W §U≤V

«∞Ld√….

>≠d’ «ôß∑∏LU̧:±s «_≥b«· «∞LNLW «∞∑w

¥MAb≥U «∞J∏OdËÊ ±s Ë¸«¡ «ôœîU̧ §Ll «_±u«‰ ùÆU±W ±AdËŸ ÅGOd, √Ë

∞Ad«¡ ÆDFW √̧÷ Ë•Ou«≤U‹ Ë√œË«‹

“¸«́OW, √Ë °∂ºU©W ∞ºb «ô•∑OU§U‹

«∞Gc«zOW ∞úßd…. ≠Uß∑ªb«Â «∞Aªh

∞Lbîd«¢t «∞ªUÅW ≠w «ß∑∏LU̧ ±M∑Z,

œËÊ «∞Kπu¡ ≈∞v «ôÆ∑d«÷ ±s ®ªh

¬îd, ¸°LU ¥∑DKV ±e¥b«Î ±s «∞uÆX,

∞JMt √ßKu» √Ø∏d √±U≤U ∞KHId«¡

¥ªKBNr ±s ±BOb… «∞HId. Ë∞Jw

02
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1 +1 = 2
2 + 2 = 4

4 - 2 = 2

√≤Ed «∞HBq «∞ºUœ” ́s ́MUÅd ¢ªDOj «_´LU‰.

√≤Ed «∞HBq «∞ªU±f ∞LFd≠W °Fi «∞Iu«́b ́s ≈œ«̧… «_±u«‰.



>¸«°DW ±A∑dØW:ØKLU “«œ «∞∑AU°t

°Os √≠d«œ «∞LπLúW ±s •OY

«ô≥∑LU±U‹ Ë«_≥b«· Ë«∞EdË·

Ë±º∑u¥U‹ «∞bîq, ØKLU Æq «∞πb‰

Ë«∞Bd«Ÿ ≠w ±U °OMNr, Ë≥c«

¥πFKNr √Ø∏d ßd´W ≠w «¢ªU–

«∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢d{w «≥∑LU±U‹

±FEr «_ĆU¡.

>≥b· Ë«{` ∞öœîU̧:¥M∂Gw ¢u™On «ôœîU̧ _¨d«÷ ±M∑πW (–∞p ßu·

¥e¥b °Bu¸… ±∂U®d… √Ë ¨Od ±∂U®d… œîq «_ĆU¡, Ë±s £r Æb¸¢Nr ´Kv

«ôœîU̧). Ë¥LJs ∞KπLÚW √Ê

¢ª∑U̧ ∞NU ≥b≠U ±A∑dØU, ±∏q

®d«¡ «_ßLb… ∞úĆU¡. ØLU

¥º∑DOl Øq ́Cu, §̧ö ØUÊ √Ë

«±d√…, √Ê ¥ª∑U̧ ≥b≠t ±s

«ôœîU̧ ©∂IU _Ë∞u¥U¢t ËÆb¸«¢t.

«∞HBq «∞∏U≤w
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¢∫Lq √́∂U¡ «∞∑JU∞On «∞Ld¢∂DW °U∞Ld÷, ØU∞d́U¥W «∞B∫OW √Ë ¢JU∞On «∞πMU“…,

Ë̈Od≥U. Ë«∞πLFOU‹ «∞LFMOW °∑Ib¥r «∞ªb±U‹ ≠w •U∞W «∞u≠U… ±M∑Ad… ≠w §LOl

√≤∫U¡ «∞FU∞r. Ë¥º∑HOb «_ĆU¡ ≠w «∞LπLúU‹ «ôœîU̧¥W °Nc« «∞MLj ±s

«∞ªb±U‹.

>«∞LRßºU‹ Ë«∞ºOUßU‹:¢º∑DOl ±πLúU‹ «ôœîU̧ «∞πLÚw √Ê ¢Cl

¢Ad¥FU¢NU «∞ªUÅW ©U∞LU √≤NU ¢FLq °AJq ¨Od ß̧Lw Ë́Kv ≤DU‚ {Oo.

Ë∞Js ≥cÁ «∞LπLúU‹ Æb ¢d̈V ≠w ≠∑̀ •ºU» °MJw ≤Ed« ∞∑e«¥b ´bœ

√́CUzNU. Ë≥c« ¥∑DKV ¢ºπOö ÆU≤u≤OU ∞KLπLúW. Ë¸°LU ¥RœÍ «∞AJq

«∞IU≤u≤w ≈∞v ≠∑̀ ≠d’ √Ø∏d, Ë¸°LU √¥CU ¥IOÒb •dØW «∞LπLúW °º∂V “¥Uœ…

«∞Ku«z̀ Ë«∞∑Ad¥FU‹. Ë¥M∂Gw ±Fd≠W ≈§d«¡«‹ «∞∑ºπOq, Ë±U ≥w «∞Hu«zb

Ë«∞LFuÆU‹ «∞Ld¢∂DW °U∞u{l «∞IU≤u≤w.

√ßf «∞MπUÕ

±U ≥w ≈–Ê «∞Fu«±q «_ßUßOW «∞∑w ¥LJs √Ê ¢ºU≥r ≠w ́LKOW «ôœîU̧ «∞πLÚw?

≥MU„ °Fi «∞FMUÅd «_ßUßOW «∞∑w ¥M∂Gw ¢u«≠d≥U ∞KLπLúW, ±s °OMNU ±U ¥Kw:

22
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* Bortei-Doku, E. & Aryeetey, E. 1995. Mobilizing Cash for Business: Women in Rotating
Susu Clubs in Ghana. In S. Ardener & S. Burman, eds. Money-Go-Rounds, pp. 77-94.
Oxford, UK, Berg.

* Johnson, S. & Rogaly, B. 1997. Microfinance and Poverty Reduction. London,
Oxfam.

ÅMUœ¥o «∞πMU“«‹ ≠w ≈£Ou°OU (≈œ¥d): 

{LUÊ «§∑LÚw*

≥w ∞LπLúU‹ ±s «∞MU” ¢d°DNr «∞πOd… √Ë «∞LNMW √Ë «∞Bb«ÆW √Ë «∞dË«°j

«∞FUzKOW. Ë¥Cl Øq ÅMbË‚ Æu«́bÁ Ë¢Ad¥FU¢t «∞ªUÅW, Ë∞JMNU §LOFU ¢IbÂ

«_±u«‰ ØLºÚb… ≠w •U∞W «∞πMU“… √Ë ØLºÚb… ±U∞OW _ßd… «∞L∑u≠v,

Ë√•OU≤U ∞∑GDOW ¢JU∞On √îdÈ ±∏q ¢JU∞On «∞FöÃ √Ë «∞ªºUzd «∞MU§LW ́s

«∞∫d¥o √Ë «∞ºdÆW. Ë_Ê ≥cÁ «∞BMUœ¥o ≠w «_Åq ±FMOW °∫Uô‹ «∞u≠U…,

≠Ib «±∑b‹ îb±U¢NU «∞∑Q±OMOW ∞∑ALq ÆÚb… ́d¥CW ±s «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ≠w

≈£Ou°OU.

''̧≠U≥∑MU ¢F∑Lb ́Kv «üîd¥s''*

Ću«‹ «∞MUœÍ «ôœîU̧Í ≠w ¨U≤U, «∞LFdË· °Ußr ''≤UœÍ ßußu'',

¢πLFNs «≥∑LU±U‹ ±A∑dØW. ≥s ßOb«‹ √́LU‰ ÅGOd… Øs Æb ́U≤Os ≤IBU

±∑Jd¸« ≠w «_±u«‰ «∞ö“±W ∞∑ºOOd √́LU∞Ns. Ë́Mb±U ¢Qßf ''≤UœÍ ßußu''

•BKX Øq ßOb… ́Kv ±∂Km ±s «∞LU‰ °U∞∑MUË» ±JMNU ±s «∞∑GKV ́Kv ≥c«

«∞MIh. Ë°Uù{U≠W ≈∞v –∞p, °b√ «∞MUœÍ ≠w ¢Ib¥r îb±U‹ «§∑LÚOW √îdÈ

∞KFCu«‹, ØU∞∑∂d́U‹ ≠w •Uô‹ «∞πMU“… Ë«∞eË«Ã Ë«ô•∑HUô‹ Ë«∞d́U¥W

«∞B∫OW.

îDW «∞Lbß̧W

«∞L
b

ß̧
W



>Ȩ̈Õ «∞Hd¥o:ô ¥JHw ≠w °Fi

«_•OUÊ √Ê ¢JuÊ «ô≥∑LU±U‹

±A∑dØW Ë√Ê ¥ºuœ «∞MEUÂ. £LW

•U§W √¥CU ≈∞v ''̧ËÕ «∞Hd¥o''.

ËÆUzb «∞LπLúW «∞πOb ≥u «∞cÍ

¥MLw ≥cÁ «∞dËÕ. Ë±s «∞LLJs

√¥CU ¢Iu¥W ≥c« «ô¢πUÁ °ußUzq

√îdÈ, ØŚDU¡ «ßr îU’ ∞KLπLúW ¥LOÒe √́CU¡≥U √Ë Ë{l ≤AOb §LÚw

∞NU. Ë¢º∑DOl «∞LπLúW √¥CU Ë{l ÆUzLW ±∂ºDW °U∞L∂Uœ∆ ¥u«≠o ´KONU

Ë¥K∑eÂ °NU §LOl «_ĆU¡.

>«∞∏IW:ô ¥∑DKV «ôœîU̧ «∞πLÚw √Ê

¥∑Lºp §LOl «_ĆU¡ °LπLúW ±s

«∞Iu«́b Ë¥∫∑d±u≤NU ≠∫ºV, °q ô °b √Ê

¥∏o Øq ±MNr ≠w «üîd √¥CU. Ë°bËÊ

–∞p, ≠SÊ ±JUß∂Nr ßu· ¢ª∑Hw

°ºd́W. Ë¢∂Mv «∞∏IW °LIb«̧ ±U ¥ENdÁ

«_ĆU¡ ±s ≤EUÂ Ë«∞∑e«Â. ≠S–« ∞r ¥∫∑dÂ

√Í Ću (̧§q √Ë «±d√…) «∞∑e«±U¢t ô

¥M∂Gw ¢dØt œËÊ ´IU». ≠U∞Iu«́b ¨Od

«∞LKe±W ≤Uœ¸« ±U ¢DUŸ.

«∞HBq «∞∏U≤w
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>«∞LπLu´U‹ «∞BGOd…:¢LOq «∞LπLúU‹ «ôœîU̧¥W «∞MU§∫W ≠w ¢Ju¥MNU ≈∞v

«_´b«œ «∞BGOd… Ë∞OºX «∞J∂Od…. Ë±∑ußj •πr ±πLúW «∞b´r «∞c«¢w

«∞MU§∫W ¥∑d«ËÕ °Os £LU≤OW ËîLºW

Ád Ću«, Ë¸°LU ¥ª∑Kn ≥c« «∞Fbœ.

Ë≠w «∞LπLúU‹ «∞BGOd…, ¥JuÊ

«_ĆU¡ ́Kv «¢BU‰ ±∂U®d ¥ºNq ±Ft

°MU¡ «∞∏IW ≠w ±U °OMNr, ØLU ¥JuÊ «¢ªU–

«∞Id«̧ Ë«∞∑FKOr «∞πLÚw √Ø∏d ≠FU∞OW.

Ë•πr «∞LπLúW «∞BGOd ¥FMw √¥CU √îDU¡ ÅGOd…. ∞c« ≠K∑∂b√ ÅGOd« ËœŸ

«∞LπLúW ¢J∂d °LIb«̧ ±U ¢∫BÒKt ±s ¢πU̧» Ë́Mb±U ¢JuÊ ±NOQ… ∞c∞p.

>«∞MEUÂ:«ôœîU̧ ¥∑DKV «∞MEUÂ œ«zLU, _≤t °∂ºU©W ¥FMw «ô±∑MUŸ ́s «ß∑ªb«Â

®w¡ ±U ±∂U®d… Ë«ô•∑HUÿ °t ∞KLº∑I∂q. Ë́Kv §LOl «_ĆU¡ «∞∑∫Kw °U∞MEUÂ

Ë«∞Lu«≠IW ́Kv ±πLúW ±s «∞Iu«́b ¥M∂Gw ≈¢∂ÚNU. Ë≈–« ∞r ¥FLq °NcÁ «∞Iu«́b,

ßOFU≤w Øq «_ĆU¡ ±U ¥∑d¢V ́Kv –∞p. Ë¢º∑DOl «∞πLÚU‹ «∞∑ªKh ±s ≥cÁ

«∞LAJKW °Uß∑ªb«Â ËßOKW {Gj √îdÈ √Ë

°LFUÆ∂W «_ĆU¡ «∞c¥s ô ¥K∑e±uÊ °U∞Iu«́b

«∞L∑Ho ́KONU. ËÆb ¥ALq –∞p ≠d÷ ̈d«±W

´Kv ±s ¥∑QîdËÊ ́s «∞b≠l √Ë ¥∑GO∂uÊ ́s

«ô§∑LÚU‹, Ë¸°LU √¥CU «∞Ddœ ±s

«∞πLÚW.
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

±πLu´W ±OU±∂OMw: √•b «_≤b¥W «ôœîU̧¥W ∞KAd«¡ 

°ºFd «∞πLKW*

≥w ±πLúW ±s «∞Hö•Os ≠w ¢Me«≤OU ¥eŸ̧ √́CUƒ≥U √̧«{ONr Øq ´Kv

•b…, ∞JMNr ¥A∑dËÊ ±º∑Ke±U¢Nr «∞e¸«́OW ØπLÚW, •OY ¥AU̧„ Øq ́Cu

°L∂Km ±FKuÂ ¥u{l ≠w •ºU» «∞LπLúW ßMu¥U. Ë¢º∑ªbÂ «∞LπLúW ≥cÁ

«_±u«‰ ≠w ®d«¡ «_ßLb… _ĆUzNU °QßFU̧ «∞πLKW.

±πLu´W ØOU±∂u ∞öœîU̧ «∞πLÚw ≠w ØOMOU*

''≈≤t _±d §Ob √Ê ¢JuÊ {Ls §LÚW ¢K∑eÂ √±U±NU ≈–« ∞r ¢bîd §U≤∂U ±s

±U ∞p Øq √ß∂uŸ. Ë≈ô, ±U–« ́ºU„ √Ê ¢HFq ́Mb±U ô ¢ºOd «_±u¸ ́Kv ±U

¥d«Â? ≈–« ØMX °LHdœ„ ≠d°LU ¢Id¸ ́bÂ «ôœîU̧ ≥c« «_ß∂uŸ. ∞Nc« ́KL∑MU

(±πLú∑MU) ÆOLW √Ê ≤bîd ´Kv ≤∫u ±M∑Er.'' - Ću «∞LπLúW, ±U±U

√∞Of.

* Nelson, N. 1995. The Kiambu Group: A Successful Women’s ROSCA in Mathare Valley,
Nairobi. In S. Ardener & S. Burman, eds. Money-Go-Rounds, pp. 49-69. Oxford, UK, Berg.

* Hospes, O. 1997. Is there a case for group-based savings in Kilimanjaro region?
FAO/Wageningen University. (Occasional Paper no. 11).
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«∞HBq «∞∏U≤w «∞πe¡ (√): «ôœîU̧

Ë¸°LU ¢∑CLs ±ºÚb¢p ∞KLπLúU‹ ±U ¥Kw:

>“¥U̧… √́CU¡ «∞LπLúW Ë̈Od≥r ±s «∞ºJUÊ ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw Ë«∞∑∫bÀ

≈∞ONr.

>•Cu¸ «ô§∑LÚU‹.

>“¥U̧… «∞LπLúU‹ √£MU¡ «∞IOUÂ °Q≤AD∑NU «∞ªUÅW.

>¢MEOr Ë‘̧ ́Lq ËœË¸«‹ ¢b¸¥∂OW Ë́LKOU‹ ¢IOOr _ĆU¡ «∞LπLúW.

>±∑U°FW «∞Lu{úU‹ «∞∑w ≤uÆAX ≠w «ô§∑LÚU‹ ËË‘̧ «∞FLq Ë«∞bË¸«‹

«∞∑b¸¥∂OW Ë́LKOU‹ «∞∑IOOr.

72

≤BUz̀ ∞LºÚbÍ «∞LπLu´U‹

°uÅHp ±ºÚb« ∞KLπLúW, ≠SÊ œË„̧ ≥u ±ºÚb… «∞HId«¡ ́Kv ¢u≠Od ±u«̧œ ±U∞OW

√Ø∏d ∞FLq ±M∑Z, Ë–∞p °∑AπOl ≠Jd… «ôœîU̧ «∞πLÚw √Ë °LºÚb… ±πLúU‹

«ôœîU̧ «∞IUzLW ´Kv ≈ÆU±W √≤ADW «œîU̧¥W. Ë«∞Nb· «∞MNUzw ≥u ±ºÚb… «∞MU”

´Kv ≈œ«̧… ±u«̧œ≥r «∞LU∞OW °Q≤HºNr ́Kv ≤∫u §Ob ∞∑∫ºOs ±º∑uÈ ±FOA∑Nr.

62

ßLU‹ «∞LπLu´W «∞MU§∫W

>√́CU¡ ¢πLFNr ¸«°DW ±A∑dØW.

>√́CU¡ ∞Nr –«‹ «_≥b«·.

>√́CU¡ «¢HIu« ́Kv Æu«́b ¥K∑e±uÊ °NU.

>√́CU¡ ¥∑∫KuÊ °U∞Ad· Ë¥FLKuÊ °πb ∞∂Ku⁄ √≥b«≠Nr.

>√́CU¡ ¥FIbËÊ «§∑LÚU‹ ±M∑ELW Ë¥AU̧ØuÊ ≠w «∞LMUÆAU‹ Ë≠w ÅMl

«∞Id«̧.

>√́CU¡ ¥ENdËÊ ¸ËÕ «∞IOUœ….

>√́CU¡ ¥∫∑HEuÊ °ºπö‹ œÆOIW _≤AD∑Nr Ë«§∑LÚU¢Nr.≤IU◊ ∞KLºÚb…*

>®πl ́Kv «∞LAU̧ØW.«§Fq «§∑LÚU¢p ≠w √±UØs ±H∑u•W, •OY ¥∑LJs

«∞πLOl ±s «∞L∑U°FW Ë«∞∑FKOo ´Kv ±U ¥Fd÷ ≠w «∞dßuÂ √Ë «∞ªd«zj.

«°o «∞b«zd… ±H∑u•W ∞∑Aπl ́Kv «∞LAU̧ØW.

>ÆKq ±s œË„̧.œŸ «∞HdÅW √±UÂ «∞LAU̧ØOs ∞∑u∞w ≤UÅOW «_≤ADW.

Ë¥M∂Gw √Ê ¢IUËÂ ≈̈d«¡«‹ «∞LJU≤W «∞L∑LOe… («ô¸¢HUŸ ´s ±º∑uÈ

«∞LAU̧ØOs, «∞bîu‰ Ëßj «∞∫KIW ∞πc» ±e¥b ±s «ô≤∑∂UÁ √Ë «∞∑∫bÀ

°Bu‹ ´U‰, Ë̈Od –∞p). ≠JKLU ¢CU¡‰ œË„̧ ØKLU √¢O∫X ∞KLAU̧ØOs

≠dÅW √Ø∂d ∞KIOUœ….

>«ß∑ªbÂ ∞GW °ºODW.«ß∑ªbÂ ¢F∂Od«‹ °ºODW ±∏q «œîU̧, Æd÷,

¢Q±Os √Ë ÅMUœ¥o ©u«̧∆, °bô ±s ''îb±U‹ ±U∞OW''. «ß∑ªbÂ ≤Hf

«∞JKLU‹ «∞∑w ¥º∑ªb±NU «∞ºJUÊ ≠w •OU¢Nr «∞Ou±OW.

>≠Jd ≠w ¢F∂Od«‹ Ë§Np.≈Ê Ë§NU ±AdÆU °U°∑ºU±W ¥F∑∂d œ≠FW

±AπFW ØLU √Ê «∞∑πNr ¥ªKo •U∞W ±s ́bÂ «∞∏IW °Os «∞LAU̧ØOs.

* Maclsaac, N. 2000. Participatory Institutional Assessment and Visioning Exercise. In
IDS Participatory Approaches in Micro-finance and Micro-enterprise Development.
Brighton, UK.

±b
ß̧

W



«∞HBq «∞∏U∞Y

«∞HBq «∞∏U∞Y: 

«ôœîU̧ «∞πLÚw

≥MU„ ©d‚ ´b¥b… ∞öœîU̧ ≠w

±πLu´U‹. ∞JMNU §LOFU ±∑GOd«‹

∞∏ö£W √®JU‰ ¸zOºOW. Ë√Ø∏d ≥cÁ

«_®JU‰ °ºU©W Ë®Ou´U ≥u

§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷.

Ë≥MU„ ≤Lj ¬îd √Ø∏d ±dË≤W ≥u

§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw

Ë«ùÆd«÷. £r ≥MU„ ≤Lj £U∞Y √Ø∏d

¢FIOb« ≥u §LFOU‹ «ùÆd«÷ √Ë

ÅMUœ¥o «∞∑ºKOn Ë«ôœîU̧.

Ë¥∑MUË‰ ≥c« «∞HBq °U∞AdÕ Øö ±s ≥cÁ «_≤LU◊ «∞dzOºOW «∞∏ö£W, ËœË«́w

«ß∑ªb«±NU, Ë±LOe«‹ Øq ±MNU Ë´Ou°t, Ë©d¥IW ́LKNU. £r ¥ª∑∑r °HBq

´s ¸°DNU °U∞∂Mu„.

≈Ê √≠Cq ≤BO∫W ¥LJs ¢u§ONNU ́Mb °b«¥W √Í ≤AU◊ ∞öœîU̧ «∞πLÚw √Ê ¥JuÊ

≥c« «∞MAU◊ ÅGOd «∞MDU‚ Ë°ºODU. ≠Ku «̧¢JV √́CU¡ «∞LπLúW îDQ ±U

ßOJuÊ ≥c« «∞ªDQ ±∫bËœ«. Ë_Ê «∞LπLúW ¢J∑ºV î∂d… ≠w ≈œ«̧… √±u«∞NU, ≠Ib

¥d̈V «_ĆU¡ ≠w ¢πd¥V ©d‚ §b¥b… √Ø∏d ±dË≤W ∞ºb «•∑OU§U¢Nr «∞LU∞OW

«∞L∑e«¥b…. Ë¸°LU ØU≤X §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞πLÚw Ë«ùÆd«÷ ≥w √°ºj «_®JU‰,

≈– ô ¢∑DKV «∞J∏Od ±s •Hk «∞ºπö‹, ØLU √≤NU ¢ªbÂ ≠w «∞FUœ… ±πLúU‹

ÅGOd… (±s 8 ≈∞v 51 Ću«), Ë≈Ê ØUÊ ±MNU ±U ≥u √Ø∂d ´bœ« «üÊ. Ë≥c«

«∞MLj √Æq ±dË≤W ±s §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷, _Ê «_ĆU¡ ô

¥º∑DOFuÊ ß∫V ±bîd«¢Nr √Ë «∞∫Bu‰ ́Kv ÆdË÷ ±∑v ®U¡Ë«. ≠w •Os ¥IbÂ

«∞MLj «∞∏U≤w °b«zq √Ø∏d ±dË≤W ≠w «ôœîU̧ Ë«ùÆd«÷ _ĆUzt, ∞JMt ¥∑DKV

«∞Le¥b ±s •Hk «∞ºπö‹. Ë¢IbÂ §LFOU‹ «ùÆd«÷ «∞IÚb… «_´d÷ ±s

«∞ªb±U‹ _ĆUzNU, ∞JMNU, ∞Nc« «∞º∂V, ¢∑DKV ≤EU±U ∞∫Hk «∞ºπö‹ ̧°LU √Ø∏d

¢FIOb« •∑v ±s «∞MLj «∞∏U≤w. Ë§LOl ≥cÁ «_≤LU◊ «∞dßLOW Ë®∂t «∞dßLOW

92 82

«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

>«≥∑r °LENd„.ô ¢Cl ≤EU̧«‹ ®LºOW √Ë ¢d¢bÍ ±ö°f ¢LOe„ ´s

«üîd¥s Ë¢Bd· «≤∑∂U≥Nr √Ë ¢∏Od •HOE∑Nr.

>«Æi ≠w «∞Id¥W °Fi «∞uÆX.–∞p ¥LMl √Í ¢QîOd ≤U¢Z ́s «∞ºHd,

ØLU √≤t ≠dÅW ∞ªKo ́öÆU‹ ±l «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw Ë«ù∞LUÂ °LHdœ«¢t. Ë±s

®QÊ –∞p √¥CU √Ê ¥RØb °Q≤p ≠w îb±W «∞LAU̧ØOs Ë∞Of «∞FJf.

>«ß∑ªbÂ ±AU≥b¢p.ßu· ¢Fd· °ºNu∞W ±s ≥r «∞IUœ… ≠w «∞LπLúW

Ë≠w «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw, Ë«ß∑Ll ≈∞v ¸œËœ «_≠FU‰.

>Øs ©U∞∂U.¢cØd √≤p ≥MU ∞∑ºÚb ́Kv ¢MHOc «∞FLKOW «ôœîU̧¥W ∞JMp ∞ºX

î∂Od« ≠w √Ë{UŸ «∞LAU̧ØOs. ≥r «_œȨ̀ °ARË≤Nr, Ë́KOp √Ê ¢ºLl

Ë¢∑FKr. «§Fq √ßµK∑p ±d¢∂W, ËÆUËÂ √Í ≈̈d«¡ ¥πFKp ¢Hd÷ ¸√¥p ́Kv

«üîd¥s.



∞öœîU̧ «∞πLÚw ¥LJs ̧°DNU °LπLúU‹ √îdÈ √Ë °MEUÂ ±U∞w ̧ßLw, ØU∞∂Mu„,

∞Jw ¢∫Bq ́Kv îb±U‹ √Ø∏d ±dË≤W.

«§Fq «_®OU¡ °ºODW ±s «∞∂b«¥W

±ö•EW:Æb ¢∑GOd √ßLU¡ ≥cÁ «∞Dd‚ «ôœîU̧¥W ∞OJuÊ ±s «∞ºNq ́Kv «_ĆU¡

≠NLNU.

§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷

≥w √Ø∏d √≤LU◊ «ôœîU̧ «∞πLÚw ¨Od «∞dßLw «ß∑ªb«±U. Ë≥MU„ ≤LU–Ã ´b¥b…

∞Nc« «∞MLj «ôœîU̧Í ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢Id¥∂U ¢∫X ±ºLOU‹ ±ª∑KHW ±∏q:

≈≤πU≤Gw(«∞JU±OdËÊ), ßußu(̈U≤U), ≈̧¥e«Ê(≈≤bË≤OºOU), ≈¥πu»(≈£Ou°OU),

√Ë°U¢u (¢Me«≤OU), ¢u≤∑OMf(̈d» √≠d¥IOU), Ë̈Od≥U.
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

Ë§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷

¢uÅn ´U±W Ë°∂ºU©W °Q≤NU §LFOW ¨Od

ß̧LOW ∞LAU̧ØOs ¥Ib±uÊ ±ºU≥LU‹

±M∑ELW ∞BMbË‚ ±A∑d„, ¥u≠d≥U «∞BMbË‚

°bË¸Á ØKOU √Ë §ezOU ∞Jq ́Cu ±ºU≥r.

ØOn ¢FLq §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧

Ë«ùÆd«÷

¥K∑Iw √́CU¡ «∞πLFOW Øq ¥uÂ √Ë Øq √ß∂uŸ √Ë ®Nd, ∞OºU≥r Øq ±MNr °L∂Km ±∑Ho ́KOt

±s Æ∂q. Ë≠w Øq «§∑LUŸ (√Ë œË¸…), ¢IbÂ «∞L∂U∞m «∞LπLFW ≈∞v √•b «_ĆU¡. Ë́Mb±U

¥∑KIv «∞FCu ≥cÁ «∞L∂U∞m (≈§LU∞w «∞L∂U∞m «∞LπLFW) ́KOt (́KONU) √Ê ¥º∑Ld ≠w œ≠l

•B∑t ±s «∞L∂Km «∞u«§V ßb«œÁ œË¸¥U, ∞JMt ∞s ¥∑KIv √Í ±∂Km ¬îd Æ∂q √Ê ¥∫Bq

§LOl «_ĆU¡ ́Kv ≠dÅ∑Nr. Ë́Mb±U ¥∫Bq ¬îd ́Cu ́Kv «∞L∂Km «ù§LU∞w, Æb

¢Id¸ «∞πLÚW «∞∂b¡ ≠w œË¸… §b¥b…. Ë°NcÁ «∞Dd¥IW, ≠SÊ §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧

Ë«ùÆd«÷ ¢ªbÂ ≥b≠w «ôœîU̧ Ë«ùÆd«÷ ±FU.

Ë¥u{` «∞AJq «∞∑U∞w ©d¥IW ́Lq §LFOW ±R∞HW ±s îLºW √®ªU’. ≠Hw Øq «§∑LUŸ,

¥IbÂ «_ĆU¡ ±∂U∞m ±∑ºUË¥W ∞∑Ju¥s ±∂Km ≈§LU∞w ¥u“Ÿ ≠w ≤NU¥W «ô§∑LUŸ. ËÆb

•BKX, ''ßFUœ''́Kv ≥c« «∞L∂Km ≠w «ô§∑LUŸ «_Ë‰ £r •Bq ´KOt ''•ºs'' ≠w

«ô§∑LUŸ «∞∏U≤w, Ë≥Jc«, ≈∞v √Ê ¥∫Bq ́KOt ≠w «∞MNU¥W Øq Ë«•b ±s «_ĆU¡

«∞ªLºW. Ë°Nc« ¢J∑Lq «∞bË¸….

«∞HBq «∞∏U∞Y
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¢e«¥b «∞∑FIOb«‹ Ë√́b«œ «∞LM∑HFOs
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§LFOU‹
«ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

§LFOU‹ «ôœîU̧  
«∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷

§LFOU‹ «ôœîU̧ 
«∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷

«¢∫Uœ §LFOU‹
«ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

«∞∂Mu„

≠OJ∑u¸

√±OMW

•ºs

ßFUœ

±Mv

«∞∂b«¥W

œË¸… ±s îLºW √́CU¡ ≠w  

§LFOW «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷

«∞MNU¥W



«∞FOu»

>ô ¢∑ºr °LdË≤W ØU≠OW ≠w ¢GDOW «ô•∑OU§U‹ «∞LU∞OW «∞L∂U®d…, _Ê «_ĆU¡

¥∑KIuÊ √±u«∞Nr ©∂IU ∞KbË¸

>≥MU„ ±ªU©d… ≠w √Ê ¥∑ªKn ́s «∞ºb«œ √•b «_ĆU¡ ±Ls ¢KIu« ±∂U∞GNr ≠w

°b«¥W «∞bË¸…

>«∞LºU≥LU‹ «∞LM∑ELW Ë«∞L∑ºUË¥W ¢∑DKV œîö ±M∑ELU 

>¸°LU ¢JuÊ «ß∑HUœ… «_ĆU¡ «∞c¥s ¥∑ºKLuÊ ±∂U∞GNr ≠w ≤NU¥W «∞bË¸… √Æq ±s

√Ë∞µp «∞c¥s ¥∑ºKLuÊ ≥cÁ «∞L∂U∞m ≠w «∞∂b«¥W

îDu«‹ «∞FLq

1-Æd¸ «∞L∂Km «∞cÍ ¥º∑DOl «_ĆU¡ «∞LºU≥LW °t ´Kv ≤∫u

±M∑Er.

2-±∑v ¢K∑Iw «∞LπLúW? ´Uœ… ±U ¥JuÊ «ô§∑LUŸ Øq ¥uÂ √Ë

Øq √ß∂uŸ. Ë≈–« ∞r ¢Js «ô§∑LÚU‹ ±M∑ELW, ≠ºOº∑Gd‚

«_±d ËÆ∑U ©u¥ö ∞KGU¥W Æ∂q √Ê ¥∫Bq ¬îd «_ĆU¡ ́Kv

±∂U∞Gt, Ë≥c« ¥∏∂j •LUßW «_ĆU¡.

3-¢u“¥l «∞L∂U∞m «∞LπLFW? ¥LJs ¢u“¥FNU ≈±U ́Kv √ßU” «∞bË¸ ±s îö‰ ≤EUÂ

±∑Ho ́KOt, √Ë °Dd¥IW «∞º∫V «∞FAu«zw, √Ë °U∞Le«¥b… ́Kv «∞L∂Km –«¢t.

4-•bœ «∞Aªh «∞cÍ ßO∑u∞v ¢MEOr «ô§∑LÚU‹, Ë√±UØs «≤FIUœ≥U (±MU“‰

«_ĆU¡, ±dØe «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw).

5-±s «∞cÍ ßO∫Hk «∞ºπö‹? ≥c« «∞MLj ±s «∞πLFOU‹ «ôœîU̧¥W ô ¥∑DKV

≈§d«¡«‹ ¢cØd ∞∫Hk «∞ºπö‹, _Ê «_±u«‰ ¢u“Ÿ ≠u¸ ¢πLOFNU, ∞Js °Fi

©d‚ ¢u“¥l «∞L∂U∞m Æb ¢∑DKV –∞p.

«∞HBq «∞∏U∞Y

33

±U–« ¢IbÂ ≥cÁ «∞πLFOU‹

>ßb «•∑OU§U‹ Øq ́Cu ́Kv •b…

>«∞∫Bu‰ ́Kv ±∂Km ≤IbÍ ¥º∑ªbÂ Ød√” ±U‰ ́U±q

>«ß∑∏LU̧ ÅGOd «∞MDU‚

«∞Le«¥U

>Æu«́b Ë≈§d«¡«‹ °ºODW

>ô ¢∑DKV ±NU̧«‹ îUÅW ∞∫Hk «∞ºπö‹

>ô ±πU‰ ≠ONU ∞ußOj îU̧§w (§NW ≈Æd«÷)

>ô ¢∑DKV îe«zs ∞ö¥b«Ÿ, •OY ¢u“Ÿ «_±u«‰ ∞Lπdœ ¢πLOFNU
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷ Ë±AdËŸ «∞d¥JAU 

≠w °MGöœ¥g*

¥Q¢w «∞d§U‰ ≈∞v ''œØU'' «∞FUÅLW ±DdËœ¥s ±s

«∞HId ≠w Æd«≥r. Ë≠dÅW «∞FLq «∞u•Ob… √±U±Nr

≥w «ß∑µπU̧ ''̧¥JAU'' (œ¸«§W ¢º∑ªbÂ Ø∑UØºw)

±IU°q 52 ¢UØU ≠w «∞OuÂ, ´Kv √±q √Ê ¥∫BKu«

¸°∫U ¥u±OU ¥∂Km ≤∫u 08 ¢UØU (œËô¸«Ê). ËÆb

«§∑Ll ≥Rô¡ «∞d§U‰, «_±OuÊ •b¥∏u «∞FNb

°U∞Lb¥MW, Ë«°∑JdË« ≤EU±U ∞öœîU̧ «∞πLÚw ´Uœ

°U∞HUzb… ́Kv «üô· ±MNr.

ØU≤X ©d¥I∑Nr ≠w «ôœîU̧ ≥w ≈¥b«Ÿ ±∂Km 52 ¢UØU ¥u±OU ≠w ÅMbË‚

∞KπLÚW ¥∫∑Hk °t √•b «_®ªU’ ±∫q £IW «∞πLOl ±s îU̧Ã «∞πLÚW

(ÅU•V ±INv ¥∑MUË∞uÊ «∞AUÍ ́MbÁ Øq ¥uÂ). ËØq ́Ad… √¥UÂ √Ë ≤∫u –∞p,

ØU≤X •BOKW «∞BMbË‚ ¢JHw ∞Ad«¡ ¸¥JAU §b¥b… ¢FDv °Dd¥o «∞OU≤BOV

∞u«•b ±s «_ĆU¡. Ë«ß∑Ld‹ «∞FLKOW •∑v •Bq Øq ≠dœ ´Kv ¸¥JAU

§b¥b…. ∞Ib ´KL∑Nr ≥cÁ «∞∑πd°W ØOn ¥b¥dËÊ ´bœ «_ĆU¡, Ë±Ib«̧

±ºU≥LW Øq Ću, ËØOn ¥u“́uÊ ±bîd«¢Nr «∞MIb¥W ´Kv √≠Cq Ë§t ≠w

Åu¸… ¸¥JAU §b¥b….

√≤Ed ©d‚ •Hk «∞ºπö‹ ≠w ±U °Fb.

√≤Ed «∞Iºr «∞∑U∞w •u‰ ©d‚ ¢u“¥l «∞L∂U∞m «∞LπLFW.

* Rutherford, S. 2000. The Poor and Their Money .Oxford, UK, Oxford Unyversity Press.



©d‚ ¢u“¥l «∞L∂U∞m «∞LπLÒFW

¥LJs ∞KLπLúW √Ê ¢ª∑U̧ ©d¥IW «∞∑u“¥l «∞∑w ¢HCKNU. Ë≠w ±U ¥Kw °Fi

«ôÆ∑d«•U‹.

1-¥∫Bq Øq ́Cu ́Kv «∞L∂Km «∞LπLl ©∂IU ∞bË¸… ±∫bœ… (́Kv √ßU” «∞ºs

√Ë ¢d¢OV «_ßLU¡ √°πb¥U, Ë±U ≈∞v –∞p), •º∂LU ¢Id¸ «∞LπLúW. Ë¸°LU

¥∫Bq «∞FCu «∞cÍ ¥º∑COn «ô§∑LUŸ ≠w °O∑t ́Kv «∞L∂Km «_Ë‰, ¥KOt ±s

¥º∑COn «ô§∑LUŸ «∞∏U≤w, Ë≥Jc«;

2-Ë°GOW ¢Fu¥i ≥Rô¡ «∞c¥s ¥∫BKuÊ ́Kv ±∂U∞GNr ≠w ≤NU¥W «∞bË¸…, ¸°LU ¢Id¸

«∞LπLúW ¢GOOd ≤EUÂ «∞∑u“¥l °∫OY ¥JuÊ ¬îd «_ĆU¡ ≠w «∞bË¸… «_Ë∞v ≥u

√Ë‰ ±s ¥∫Bq ́Kv «∞L∂Km ≠w «∞bË¸… «∞∏U≤OW, Ë°Nc« ¥JuÊ √Ë‰ ±s •Bq ́Kv

«∞L∂Km ≠w «∞bË¸… «_Ë∞v ≥u «üîd ≠w ¢d¢OV «∞bË¸… «∞∏U≤OW. √±U °U∞Mº∂W ∞KbË¸…

«∞∏U∞∏W, ≠Ib ¥dÈ «_ĆU¡ ¢GOOd «∞MEUÂ ±d… √îdÈ; 

3-¢ª∑U̧ «∞LπLúW √•b √́CUzNU °Dd¥IW Áu«zOW ±∏KLU ¥∫bÀ ≠w ß∫V

«∞OU≤BOV. Ë«∞Aªh «∞cÍ ¥d°̀ ô ¥AU̧„ ≠w «∞º∫V «∞∑U∞w, ∞JMt ¥º∑Ld

≠w ¢ºb¥b «∞L∂Km «∞L∑Ho ́KOt •∑v ¥d°̀ Øq ́Cu ±d… Ë«•b…;

4-¥Id¸ «_ĆU¡ ≈́DU¡ «∞L∂Km ≈∞v «∞Aªh «∞cÍ ¥F∑IbËÊ °Q≤t ≠w √±f «∞∫U§W

≈∞Ot √£MU¡ «ô§∑LUŸ;

5-¥∂UŸ «∞L∂Km «∞LπLÒl ≈∞v «∞FCu «∞cÍ ¥º∑DOl √Ê ¥b≠l ≠Ot √́Kv ßFd. Ë¥Fd·

≥c« °U∞Le«œ. Ë¥FUœ ¢u“¥l «∞L∂U∞m «∞LπLFW ±s «∞Le«œ ´Kv §LOl «_ĆU¡

°U∞∑ºUËÍ ≠w ≤NU¥W «∞bË¸….
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

•Hk «∞ºπö‹

ô ¢∑DKV §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷ ≤EU±U ¥cØd ∞∫Hk «∞ºπö‹, ∞JMt

±s «∞LHOb Ë«∞LQ±uÊ œ«zLU √Ê ¢ºπq «∞L∂U∞m «∞LπLÒFW, Ë́bœ «∞∫Cu¸ ≠w Øq

«§∑LUŸ, Ë«∞FCu «∞cÍ ¢KIv «∞L∂Km «ù§LU∞w Ë≠w √Í ¢U̧¥a. Ë≠w •U∞W ≤Au»

îö· °Os «_ĆU¡ °AQÊ «ù§d«¡«‹ «∞L∑∂FW, √Ë ́Mb±U ¢Id¸ «∞LπLúW √Ê ¢º∑Ld

≠w ≤AU©NU Ë√Ê ¢∂b√ œË¸… §b¥b…, ́Mbzc ¢HOb ≥cÁ «∞ºπö‹ ≠w ¢cØOd «_≠d«œ

°LU ¢Id¸ ±s Æ∂q Ë±U ËË≠o ́KOt ≠w Øq «§∑LUŸ.

«∞HBq «∞∏U∞Y
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√≤Ed ≠w ±U °Fb, ©d¥IW ¢MHOc «∞Le«œ.

§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë©d¥IW ±∂∑Jd… ∞Kd¥JAU 

≠w °MGöœ¥g*

√{U≠X ±πLu´W ''̧¥JAU''

«∞∑w ß∂o ®d•NU, ÆÚb…

§b¥b… ∞πLFOW «ôœîU̧

«∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷. ≠FMb±U

¥JºV √•b «_ĆU¡ œ¸«§W

≠w «∞º∫V, ´KOt ´Mbzc √Ê

¥CÚn±ºU≥L∑t «∞Ou±OW.

Ëô ¨d«°W ≠w –∞p, ≠Nu ¥LKp

«üÊ œ¸«§∑t Ë∞Of ±CDd«

∞b≠l ≈¥πU̧ ¥u±w, ≈–Ê ô {d¸ ±s √Ê ¥b≠l ±∂KGU ±CÚHU •∑v ¥∫Bq

Øq Ću ´Kv œ¸«§W ±∏Kt. Ë¢Kp ©d¥IW ±MBHW ∞∑Fu¥i «∞c¥s ¥Jº∂uÊ

≠w ¬îd «∞LDU· ´Kv Å∂d≥r «∞Du¥q, ØLU √≤NU ËßOKW ôî∑BU̧ «∞bË¸…

«∞Du¥KW ∞KπLFOW. –∞p _≤t ≠w «∞uÆX «∞cÍ ¥JºV ≠Ot ≤Bn «_ĆU¡

œ¸«§U¢Nr, ß∑RœÍ «∞L∂U∞m «ù{U≠OW «∞∑w ¢u¸Òœ Øq ¥uÂ ≈∞v «î∑BU̧

«∞uÆX «∞ö“Â °Os «∞bË¸«‹ °LFb‰ «∞∏KY. ËßO∫He –∞p «_ĆU¡ ́Kv «∞b≠l

∞ö≤∑NU¡ ±s «∞bË¸… °ºd́W ∞Jw ¥º∑L∑Fu« °bîKNr «∞JU±q ±s Øq ¥uÂ

´Lq.

*«∞Ld§l «∞ºU°o.



Ë≠w ±U ¥Kw œ≠∑d ≤Lu–§w ∞ºπö‹ «∞πLFOW (∞bË«́w «∞∑ºNOq, ¢∑JuÊ ≥cÁ

«∞LπLúW ±s £ö£W √≠d«œ ≠Ij Ë¢π∑Ll ±d… Øq √ß∂uŸ):
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧«∞HBq «∞∏U∞Y

73

«∞∑U̧¥a«∞FCu«∞L∂Km «∞Lb≠uŸ«ôß∑öÂ

1/6ßFUœ010

•ºs0103

√±OMW010

«∞LπLuŸ03

8/6ßFUœ0103

•ºs010

√±OMW010

«∞LπLuŸ03

51/6ßFUœ010

•ºs010

√±OMW0103

«∞LπLuŸ03

±ö•EW:¢d„ «ßr «∞FLKW œËÊ ¢∫b¥b. ©∂o «∞MLu–Ã ±º∑ªb±U «∞FLKW «∞L∫KOW.

±e«œ §LFOW «ôœîU̧ «∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷

≠w ßOU‚ «∞MAU◊ «∞FUœÍ ∞KπLFOW, ¥Eq «∞L∂Km «∞LπLl ≥u –«¢t ≠w Øq

œË¸… œËÊ ¢GOOd ËœËÊ ≈{U≠W. ËÆb ô ¥d̈V °Fi «_ĆU¡ ≠w «ß∑öÂ

«∞L∂Km ≥c« ≠w «∞MNU¥W, •OY ¥∑FOs ´KONr √Ê ¥M∑EdË« ËÆ∑U ©u¥ö.

Ë∞∑Fu¥i ≥Rô¡ Ë∞e¥Uœ… ±u«̧œ «∞πLÚW °ºd́W √Ø∂d, ¢DKV °Fi ≥cÁ

«∞πLFOU‹ ±s «_ĆU¡ «∞c¥s ¥d̈∂uÊ ≠w «ß∑öÂ «∞L∂U∞m Æ∂q «üîd¥s √Ê

¥b≠Fu« ≤º∂W ≈{U≠OW ±IU°q ≥cÁ «∞LOe…. Ë¥πdÍ –∞p ≠w «∞FUœ… ±s îö‰

«∞Le«œ. œ́MU ≤dÈ ØOn ¥∑r –∞p ́LKOU («ß∑ªbÂ «∞bËô¸ ≠w ±U °Fb ∞∂OUÊ

œô∞W «_¸ÆUÂ):

≥c« ±∏U‰ ∞LπLúW «œîU̧¥W ±Ju≤W ±s £ö£W √́CU¡ ¢º∑ªbÂ ©d¥IW «∞Le«œ:

«_≠d«œ ¥K∑IuÊ ±d… Øq √ß∂uŸ Ë±ºU≥L∑Nr «_ß∂úOW ≥w ́Ad… œËô¸«‹, Ë°c∞p

¥JuÊ «∞L∂Km «ù§LU∞w 03 œËô¸«. Ë́Kv «∞FCu «∞cÍ ¥d¥b ≥c« «∞L∂Km √Ê ¥Fd÷

ßFd« (±e«¥b…). Ë«∞Aªh «∞cÍ ¥IbÂ √́Kv ßFd ¥∫Bq ́Kv «∞L∂Km ±ªBu±U

±Mt «∞L∂Km «∞cÍ “«¥b °t. Ë≠w «∞L∏U‰ «∞∑U∞w, •Bq •ºs ́Kv «∞L∂Km _≤t ÆbÂ

√́Kv ßFd (5 œËô¸«‹), Ë≥c« ¥FMw √≤t ́Kv «ß∑Fb«œ √Ê ¥∫Bq ≠Ij ́Kv 52

œËô¸« (03-5=52). Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¢∂Iv «∞ªLºW œËô¸«‹ Øbîq ±J∑ºV

∞KπLÚW Ë¥Iºr ́Kv «_ĆU¡ ≠w ≤NU¥W «∞bË¸…, ́Mb±U ¥JuÊ Øq «_ĆU¡ Æb

•BKu« ́Kv «∞L∂Km «ù§LU∞w ±d… Ë«•b…. Ë≠w ≤NU¥W «ô§∑LUŸ «∞∏U≤w œ≠FX

ßFUœ ±∂Km 4 œËô¸«‹ ∞∑∫Bq ́Kv «∞L∂Km «ù§LU∞w, Ë°Nc« «ß∑∫IX 62 œËô¸«

(03-4=62) ±∏q ±∂KGNU «ù§LU∞w. Ë_Ê √±OMW ≥w «_îOd…, ≠Ib ¢KIX ≠w

«ô§∑LUŸ «_îOd 03 œËô¸«, Ë≥u «∞L∂Km °U∞JU±q. Ë≠w ≤NU¥W «∞bË¸…, ¢IUßr

«_ĆU¡ °U∞∑ºUËÍ «∞L∂U∞m «∞∑w §LFX ±s ''°Ol'' «∞L∂Km «ù§LU∞w °U∞Le«œ, Ë_Ê

«∞LπLúW Ë≠d‹ ±∂Km 9 œËô¸«‹ ±s «∞∂Ol, ≠Ib •Bq Øq ́Cu ́Kv 3 œËô¸«‹

≠w ≤NU¥W «∞bË¸…. Ë°Nc« ¢º∑DOl «∞LπLúW √Ê ¢∂b√ œË¸… §b¥b….

«∞∑U̧¥a«∞FCu«∞Lb≠u´U‹ßFd «∞L∂Km «ù§LU∞w/«ôß∑öÂ

«∞HUzb… «∞L∑d«ØLW ∞KLπLu´W

1/6ßFUœ0100

•ºs01552

√±OMW0100

«∞LπLuŸ035

8/6ßFUœ01462

•ºs0100

√±OMW0100

«∞LπLuŸ039

51/6ßFUœ0100

•ºs0100

√±OMW01003

«∞LπLuŸ039



§LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷

≥c« «∞MLj ±s «∞πLFOU‹ ≥u √Ø∏d √≤LU◊ «ôœîU̧ «∞πLÚw ±dË≤W, ∞JMt ≠w –«‹

«∞uÆX √Ø∏d≥U ¢FIOb«. ≠U∞LºU≥LU‹ «∞∑w ¢πLl ≠w Øq «§∑LUŸ ô ¢u“Ÿ ´Kv

«_ĆU¡ ≠w ≤NU¥W «ô§∑LUŸ ±∏KLU ≥u «∞∫U‰ ≠w §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞bËÍ̧, Ë≈≤LU

¢∑d«Ør °∫OY ¢º∑GKNU «∞LπLúW ≠w ±MU≠l Ø∏Od…. ≠Ls «∞LLJs √Ê ¥I∑d÷ ±MNU

«_ĆU¡ œËÊ ≠u«zb √Ë °Hu«zb. Ë«∞Hu«zb «∞∑w ¢∫BÒq ́Kv «∞IdË÷ ¢B∂̀ œîö

∞KLbîd¥s, Ë≥u ±U ¥∫He «_ĆU¡ ́Kv ¢d„ Ëœ«zFNr ∞bÈ «∞πLFOW. Ë≥cÁ «∞Dd¥IW

¢ªbÂ ̈d{w «ôœîU̧ Ë«ùÆd«÷ ßu¥U Ë°AJq ±dÊ.

83

«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

ØOn ¢FLq §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷?

¥b≠l «_ĆU¡ ±∂U∞m ±∫bœ… ∞KπLFOW ≠w ≠∑d«‹ ±M∑ELW (√ß∂úOW √Ë ®Nd¥W) ∞Lb…

´UÂ √Ë √Ø∏d. Ë́Mb±U ¢∫Io «∞πLFOW Ë≠u¸«‹ ØU≠OW, °Fb ®Nd¥s ±∏ö, ¥LJMNU

¢Ib¥r ÆdË÷ ∞úĆU¡. Ë¥LJs ¢ºb¥b ≥cÁ «∞b¥uÊ, ́Kv √ÆºU◊ √Ë œ≠FW Ë«•b…,

îU∞OW ±s «∞Hu«zb, √Ë °Hu«zb ±CU≠W. 

Ë¢u∞b «∞Hu«zb «∞L∫BÒKW ´Kv «∞b¥uÊ œîö ≈{U≠OU ¥LJs «ß∑ªb«±t ≠w “¥Uœ…

±bîd«‹ «∞πLFOW √Ë ≠w ¢GDOW √¥W ≤HIU‹ ≈œ«̧¥W Ë/√Ë œ≠l œîu‰ ∞úĆU¡ ́Kv

±bîd«¢Nr.

Ë°ußl «∞πLFOW √Ê ¢Id¸ Æ∂u‰ ±ºU≥LU‹ ±M∑ELW √Ë ¨Od ±M∑ELW °L∂U∞m ±ºUË¥W

√Ë ±ª∑KHW ´LU ¥b≠Ft «_ĆU¡, Ë√Ê ¢∫∑Hk °U_±u«‰ ≠w •u“¢NU √Ë ≠w •ºU»

°MJw, Ë√Ê ¢Id÷ ±s «_±u«‰ √Ø∏d ±s Ću Ë«•b ±l ¢∫BOq ≠u«zb ´KONU.

Ë°ußFNU √¥CU √Ê ¢πLl °Os Øq ≥cÁ «ù§d«¡«‹. 

Ë́Kv «∞LπLúW √Ê ¢Id¸ «∞Dd¥IW «∞∑w ¥b«̧ °NU ´Lq §LFOW «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw

Ë«ùÆd«÷ ±s √§q ≈®∂UŸ •U§U‹ ËÆb¸«‹ √́CUzNU.

±U–« ¢IbÂ ≥cÁ «∞πLFOU‹?

>¢GDOW «∞MHIU‹ «∞L∑uÆFW («∞eË«Ã, «∞∑FKOr, «∞d́U¥W «∞B∫OW)

>«∞∫Uô‹ «∞DU̧zW («∞u≠U…, «∞∫u«œÀ, «∞∫d¥o)

>«ôß∑∏LU̧«‹ (®d«¡ °Id…, ́Lq ±AdËŸ ÅGOd)

«∞Le«¥U

>¥LJs «ß∑ªb«Â «∞Hu«zb «∞L∑u∞b… ́s «∞Lbîd«‹ ≠w «∞u≠U¡ °U•∑OU§U‹ «∞Hdœ √Ë

«∞LπLúW √Ë Øö≥LU ±FU

>•πr «∞Lbîd«‹ «∞J∂Od… ¥e¥b °LdË¸ «∞uÆX

>√Ø∏d ±dË≤W ≠w îOU̧«‹ «ôœîU̧ «∞HdœÍ Ë«∞IdË÷ ±s §LFOU‹ «ôœîU̧

«∞bËÍ̧ Ë«ùÆd«÷

«∞HBq «∞∏U∞Y

93

√ßµKW √ßUßOW

>Ør ¢∂Km ±ºU≥LW Øq ́Cu?

>±U ≥u §bË‰ «§∑LÚU‹ «∞LπLúW?

>±s «∞cÍ ¥∑KIv «∞L∂Km «ù§LU∞w √Ëô?

>±s «∞cÍ ¥∑KIv «∞L∂Km °Fb –∞p?

>√¥s ¥FIb «ô§∑LUŸ?

Æd÷

«∞LU¡

∞KπLOl

Æd÷

±bîd«‹

±bîd«‹

±bîd«‹



«∞FOu»

>¢∫∑UÃ ≈∞v ±NU̧«‹ ≈œ«̧¥W Ë•Hk ∞Kºπö‹

>±Fd{W ∞∑ªKn «∞LI∑d{Os ́s «∞ºb«œ

>¢∑DKV •LU¥W ∞ú±u«‰ (≠w îe«≤W √Ë ≠w •ºU» °MJw)

îDu«‹ «∞FLq

1-Æd¸ ±∑v ß∑K∑Iw «∞LπLúW œË¸¥U.

2-Ør ¥b≠l Øq Ću ±s «_ĆU¡ ≠w Øq «§∑LUŸ?Ë≥q

ßOºU≥r Øq ́Cu °MHf «∞L∂Km √Â °L∂Km ¥ª∑Kn ́s ̈OdÁ

±s «_ĆU¡?

3-«¢Ho ́Kv ́bœ ±s «∞Iu«́b Ë«∞∑Ad¥FU‹∞CLUÊ «ô≤C∂U◊ Ë«∞∏IW. ±∏ö, ≠d÷

¨d«±U‹ ́Kv ±s ¥∑ªKn ́s «ô§∑LÚU‹ √Ë ¥∑Qîd ≠w œ≠l ±ºU≥L∑t √Ë ßb«œ

«∞b¥s «∞u«§V ´KOt, Ë«∞LFUÆ∂W °U∞Ddœ ±s «∞LπLúW _Í ®ªh ¢∑Jd¸ ±Mt

√îDU¡.

4-Æd¸ ∞Ls ßOºMb “±UÂ «ùœ«̧… Ë≈∞v √Í ±b…. Ë¥∑JuÊ ±πKf «ùœ«̧… ±s ¸zOf

¥∑u∞v ¢MEOr «ô§∑LÚU‹, ËßJd¢Od ∞∑ºπOq ËÆUzl «ô§∑LUŸ ≠w ±∫U{d

«∞πKºU‹, £r √±Os ÅMbË‚ ∞∫Hk «_±u«‰. Ë±s «∞LNr §b« ≠Bq ≥cÁ

«∞u«§∂U‹ ∞e¥Uœ… «∞AHU≠OW Ë¢πMV √Í îKq ≠w ≈œ«̧… «_±u«‰.

5-Ë≠d ±JU≤U ¬±MU ∞∫Hk «_±u«‰, ßu«¡ ≠w °Mp √Ë ≠w îe«≤W îUÅW. Ë≥MU„

©d¥IW ∞∫Hk «∞Lbîd«‹ °U¥b«Ÿ «∞ªe«≤W √Ë «∞BMbË‚ ∞bÈ √•b «_ĆU¡

«∞Lu£u‚ °Nr, ≠w •Os ¥∫∑Hk °U∞LH∑UÕ ®ªh ¬îd ́Kv ≤Hf «∞Lº∑uÈ ±s

«∞∏IW. Ë£LW ©d¥IW √îdÈ ≥w Ë{l ÆHKOs ´Kv

«∞BMbË‚ Ë¢ºKOr Øq ±H∑UÕ ∞FCu ±ª∑Kn. –∞p

¥u≠d °Fi «∞∫LU¥W ±s «ù¨d«¡ «∞cÍ Æb ¥πu‰

°FIq ®ªh ±U.

04

«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

6-•bœ «∞LbÈ «∞e±Mw «∞cÍ ¢º∑GdÆt «∞LπLúW ≠w «ôœîU̧ Æ∂q √Ê ¢∂b√ ≠w

¢Ib¥r «∞IdË÷. Ëô ¥M∂Gw √Ê ¢Id÷ «∞L∂Km «∞L∑πLl ØKt ∞Aªh Ë«•b ≠Ij.

Ë¢cØd œ«zLU √Ê ≥cÁ «_±u«‰ ±Kp ∞Jq √́CU¡ «∞πLFOW. Ëô °b ±s ¢IKOq ±ªU©d

«∞ªºU̧… ±l «ô•∑HUÿ œ«zLU °L∂Km ±s «∞LU‰ Ø∂Mb «•∑OU©w.

7-{l «∞AdË◊ «∞u«§V ¢u«≠d≥U ≠w «_ĆU¡ ∞K∫Bu‰ ´Kv «∞IdË÷Ë•bœ

Æu«́b ßb«œ «∞Id÷. Ë¥M∂Gw √Ê ¥JuÊ •πr «∞Id÷ ≠w •bËœ «∞L∂Km

«ù§LU∞w «∞cÍ ¥bîdÁ «∞Aªh «∞LI∑d÷. ØLU ¥M∂Gw ∞Nc« «∞Aªh ¢Ib¥r

Ću √Ë «£MOs ±s «∞Lbîd¥s ØCLUÊ ∞t ≠w •U∞W ́πeÁ ́s «∞ºb«œ. Ë≈–« ∞r

¥ºbœ «∞Id÷ ≠w •OMt ¢Hd÷ ́KOt ̈d«±W.

8-¥M∂Gw ≈̈ö‚ «∞∫ºU°U‹ œË¸¥U, ¸°LU ≠w ≤NU¥W Øq ́UÂ, Ë≈́Uœ… «∞Lbîd«‹ ≈∞v

«_ĆU¡. Ë≥c« ±s ®Q≤t ¢QØOb «∞AHU≠OW Ë≈ÆMUŸ «_ĆU¡ °QÊ √±u«∞Nr ≠w ¥b

√±OMW.

«∞HBq «∞∏U∞Y

14

√≤Ed ≠w ±U °Fb ́bœ« ±s «∞Iu«́b «∞∑Id¥∂OW ́s «ùÆd«÷.

¢ºb¥b

«∞Id÷

±bîd«‹

«∞LU¡ ∞KπLOl

≠u«zb

«∞IdË÷

±bîd«‹
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°Fi «∞Iu«́b «ù®̧Uœ¥W ́s «ùÆd«÷*

«∞IÚb… ̧Ær 1:¢Ib¥r «∞Id÷ «∞cÍ ¥º∑DOl «∞FCu ßb«œÁ

{l Æu«́b ∞ûÆd«÷ ¢∑MUßV ±l «∞EdË· «∞LU∞OW ∞KLI∑d{Os. Ë±s «∞LLJs

√Ê ¥∑r «∞ºb«œ ́Kv √ÆºU◊ (Øq √ß∂uŸ √Ë √ß∂úOs, √Ë Øq ®Nd) √Ë œ≠FW

Ë«•b… ≠w ≤NU¥W ±b… «∞Id÷, √Í ≠w ≤NU¥W ≤AU◊ ±ußLw ±∏ö. ≠Ib ¥JuÊ

±MUß∂U ¢Ib¥r «∞Id÷ °∫OY ¥JuÊ ßb«œÁ ´Mb «Ø∑LU‰ ≥c« «∞MAU◊ (°Fb

«∞∫BUœ). Ë±l –∞p ¥M∂Gw «∞∫c¸ ±s ≥c« «_±d, ôßOLU ́Mb±U ¥KuÕ îDd

¥Nbœ °HAq «∞L∫UÅOq (√Ë √Í ≤AU◊ ±ußLw ¬îd). Ë£LW ©d¥IW ∞∑πMV ¢Kp

«∞LªU©d…, ≥w «∞πLl °Os «∞b≠l °U∞∑IºOj Ë«∞b≠l «ù§LU∞w, Ë–∞p °∑∫BOq

≤º∂W ±∫bËœ… ±s «∞Id÷ °Dd¥IW «∞∑IºOj, ≠w •Os ¥ºbœ °UÆw «∞L∂U∞m ≠w

≤NU¥W «∞∫BUœ.

«∞IÚb… ¸Ær 2:¢∫d¥i «∞LI∑d{Os ́Kv «∞ºb«œ

±s «∞LHOb √Ê ¢∂∑Jd °Fi «∞∫u«≠e. Ëô °b ±s Ë{l •b √ÆBv ∞KId÷

°U∞Mº∂W ∞úĆU¡ «∞c¥s ¥I∑d{uÊ _Ë‰ ±d… (¥LJs √Ê ¢∂b√, ´Kv ß∂Oq

«∞∑πd°W, °Id÷ ¥FUœ‰ •πr ±bîd«‹ «∞FCu), ́Kv √Ê ¥e¥b ±l Øq Æd÷

ô•o. Ë≥c« ¥ªKo •U≠e« ∞bÈ «_ĆU¡, ≠∑ºb¥b «∞Id÷ ±FMUÁ Ë́b °Id÷

√Ø∂d ≠w «∞Lº∑I∂q. Ë¢º∑DOl √¥CU √Ê ¢∫Bq ±s «∞FCu «∞LI∑d÷ ́Kv

¢FNb °∑ªBOh ®w¡ ±s ±L∑KJU¢t –Í ÆOLW ́Kv ß∂Oq «∞CLUÊ ≠w •U∞W

π́eÁ (√Ë ́πe≥U) ́s ßb«œ «∞Id÷.

«∞IÚb… ¸Ær 3:¢∫BOq «∞dßuÂ Ë«_¸°UÕ «∞Lº∑∫IW 

´Kv «∞IdË÷

{l ßFd« ∞KHUzb… ¥GDw √¥W ±ªU©d. ≠Ib ¥MDuÍ «ùÆd«÷ ´Kv ´MBd

«∞LGU±d… Ë±s £r ¥JuÊ ±JKHU. Ë≠w °Fi «_•OUÊ ¥JuÊ ¢ºb¥b «∞IdË÷

±∑Qîd« °º∂V «ù≥LU‰, √Ë ¸°LU ô ¥b≠l, ≥Jc« °∂ºU©W, ≤∑OπW ∞K∑IBOd.

Ë¥∑d¢V ́Kv –∞p √Ê «_±u«‰ «∞L∑d«ØLW ¢JuÊ ≥̧MU ∞K∑Cªr. ØLU √Ê ́LKOU‹

≈œ«̧… ≥cÁ «_±u«‰ ±s ±bîd«‹ ËÆdË÷ Æb ¢∑DKV ¢JU∞On ≈œ«̧¥W (±∏q

¢JU∞On «∞ºJd¢U̧¥W Ë√±U≤W «∞BMbË‚, Ëß̧uÂ «∞∑∫u¥ö‹ «∞∂MJOW, Ë¢JU∞On

«∞MIq, Ë̈Od≥U). ≠S–« Ë{l ßFd «∞HUzb… ´Kv ≤∫u Å∫Ò, ´Mbzc ¥LJs

¢GDOW Øq ≥cÁ «∞∑JU∞On Ë¢u∞Ob œîq ¥CU· ≈∞v ±bîd«‹ «_ĆU¡. Ë¢∫ºV

√ßFU̧ «∞HUzb… ØMº∂W ±µu¥W ±s «∞Id÷ îö‰ ≠∑d… “±MOW ±FKu±W (ßMu¥W ≠w

«∞FUœ…). Ë¥LJMp √Ê ¢Fd· √ßFU̧ «∞HUzb… «∞LD∂IW ≠w √Æd» °Mp ≈∞Op √Ë ≠w

√¥W §NW ¢IbÂ ÆdË÷, ∞Jw ¢In ́Kv ±U ¥bË¸ ±s •u∞p.

Ë≥MU„ £öÀ ©d‚ ¸zOºOW ¥LJs ≈¢∂ÚNU ∞Lu«§NW ≥cÁ «∞LªU©d:

1-¢∫BOq ß̧r ±∂bzw ≤EOd îb±W «∞Id÷:√°ºj ©d¥IW ∞∑∫BOq

ß̧uÂ «∞ªb±W ¢JuÊ ́Mb ¢u“¥l «∞IdË÷. Ë«∞dßr ≠w «∞FUœ… ́∂U̧… ́s

≤º∂W ±µu¥W ±s «∞L∂Km «_Ë∞w ∞KId÷ Ë¥∫Bq ±Ib±U.

2-Ë{l ßFd ≠Uzb… £U°X:¥u{l ßFd «∞HUzb… ØMº∂W ±µu¥W ±s ÆOLW

«∞Id÷ ´Mb ¢u“¥Ft, Ë¥Eq ≥c« «∞ºFd £U°∑U ±s ËÆX «ùÆd«÷ Ë•∑v

¢ºb¥b «∞Id÷ °U∞JU±q. Ë≥c« ±s ®Q≤t ¢ºNOq «∞∫ºU°U‹, _Ê ±∂Km

«∞HUzb… «∞Lb≠uŸ ¥Eq ØLU ≥u ©u«‰ ́LKOW «∞∑ºb¥b.

3-Ë{l ßFd ≥∂u©w ∞KHUzb…:±∏KLU –Ød ±s Æ∂q, ¥∫bœ ßFd «∞HUzb…

ØMº∂W ±µu¥W ±s «∞L∂Km «ù§LU∞w ∞KId÷ ´Mb ¢u“¥Ft, ∞Js ≥c« «∞ºFd

¥N∂j ¢b¸¥πOU °LU ¥∑MUßV ±l «∞L∂Km «∞L∑∂Iw ∞Kºb«œ. Ë¢º∑ªbÂ ≥cÁ

«∞Dd¥IW ≠w «∞GU∞V, °uÅHNU •U≠e« ∞KLI∑d{Os ´Kv «∞ºb«œ °ºd́W,

∞JMNU ¢∑DKV ±NU̧«‹ √Ø∏d ¢Ib±U ≠w •Hk «∞ºπö‹.

ÆKq ±s «∞LªU©d…!

Ë¢cØd œ«zLU √Ê «∞IdË÷ ≥w ±bîd«‹ §LOl «_ĆU¡!

*«∞LBb¸: ±º∑Lb ±s , koobdnaH ecnaniforciMË«®MDs «∞FUÅLW, «∞∂Mp «∞bË∞w.
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54

≤u«œÍ «ôœîU̧ ≠w “±∂U°uÈ*

√œîKX ≤u«œÍ «ôœîU̧ ≠w “±∂U°uÈ ́UÂ 4691, Ë√Å∂∫X «üÊ √Ø∂d ±MELW

¨Od •Ju±OW ≠w «∞∂öœ. Ë¢MEOr ≥cÁ «∞Mu«œÍ °ºOj, ≠U_ĆU¡, «∞c¥s ¥∑d«ËÕ

´bœ≥r °Os Ád… ËîLºW Ë́Ad¥s Ću« (49 ≠w «∞LUzW ±s «∞MºU¡)

¥π∑LFuÊ ±d… Øq √ß∂uŸ. Ë¢∑L∑l Øq ≤u«œÍ «ôœîU̧ °Uôß∑Iö∞OW ≠w ¢ºOOd

®RË≤NU, ≠Nw ¢M∑ªV «∞KπUÊ «∞∑w ¢∑CLs, ́Kv «_Æq, ¸zOºU Ë≤Uz∂U ∞KdzOf

Ë√±OMU ∞KBMbË‚ ËßJd¢Od«. Ë«∞FCu «∞cÍ ¥u«≠o ´Kv «œîU̧ √Í ±∂Km ≠w

«∞MUœÍ °Bu¸… ±M∑ELW, ¥∫Bq

≠w ±IU°q Øq ±∂Km ´Kv ©U°l

«œîU̧Í ±KuÊ ¥FUœ‰ ÆOLW ≥c«

«∞L∂Km. Ë∞Jq ∞uÊ ±s √∞u«Ê ≥cÁ

«∞Du«°l ÆOLW ±ª∑KHW. Ë¥∑u∞v

«∞MUœÍ ≈¥b«Ÿ «∞Lbîd«‹ ∞bÈ

±RßºW ±U∞OW ¢ª∑U̧≥U

«∞LπLúW. Ë́Mb±U ¢º∫V

≈•bÈ «∞FCu«‹ ±s ±bîd«¢NU

¢ºKr √±Os ÅMbË‚ «∞MUœÍ

©U°FU ±Ku≤U ¥FUœ‰ ÆOLW «∞L∂Km

«∞Lº∫u» ≠w •OMt.

Ë¢ºÚb ©u«°l «ôœîU̧ «∞LKu≤W «∞MºU¡ «_±OU‹ ≠w ±Fd≠W •πr ±bîd«¢Ns

°U∞∑∫b¥b, ØLU ¢ºÚb≥s ́Kv «∞LAU̧ØW ≠w «_≤ADW °HFU∞OW. Ë∞úĆU¡ ≠w

≤u«œÍ «ôœîU̧ •d¥W «∞∑Bd· ≠w ±bîd«¢Nr ØOHLU √̧«œË«. Ë≠w ±FEr

«_•u«‰, ¢º∑ªbÂ «∞Lbîd«‹ ≠w œ≠l «∞LBU̧¥n «∞Lbß̧OW Ë®d«¡ «_ßLb…

Ë«∞∫∂u» Ë«_¨c¥W, Ë≠w «_≤ADW «∞Lu∞b… ∞Kbîq. Ë¢ºÚb «∞Lbîd«‹ îö‰

«∞Lußr «∞πOb ±s «∞ºMW ≠w «∞∑GKV ́Kv ±AJKW ≤Ih «_¨c¥W ËÆX «∞Ab…,

ØLU ¢∫Lw «_ßd… ±s «∞Kπu¡ ≈∞v °Ol ±MIuô¢NU «∞∏LOMW √Ë «ù¨d«‚ ≠w

«∞b¥uÊ.

*±ºU≥LW ±s , xraM .Mî∂Od «∞∑Lu¥q «∞d¥Hw, ±MELW «_¨c¥W Ë«∞e¸«́W.

•Hk «∞ºπö‹

¢∑DKV §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw Ë«ùÆd«÷ ≤EU±U ∞∫Hk «∞ºπö‹ °U∞m «∞bÆW.

Ë≥c« ±∏U‰ ∞∫Hk «∞ºπö‹ îU’ °LπLúW ±R∞HW ±s £ö£W √́CU¡ ≠Ij (_¨d«÷

«∞∑ºNOq) ¥K∑IuÊ ±d… Øq √ß∂uŸ, Ë¥ºU≥r Øq Ću °FAd… œËô¸«‹ √ß∂úOU.

Ë¢∫∑Hk «∞LπLúW °b≠∑d «œîU̧Í¥AOd ≈∞v ¢U̧¥a «ô§∑LUŸ, Ë√ßLU¡ «_ĆU¡

(«∞FLuœ «_Ë‰), ±∂Km ±ºU≥LW Øq Ću ≠w «ô§∑LUŸ («∞FLuœ «∞∏U≤w) Ë≈§LU∞w

±bîd«‹ Øq ́Cu («∞FLuœ «∞∏U∞Y).

Ë¥AOd «∞dÅOb «ô°∑b«zw≈∞v ±πLuŸ ±bîd«‹ «_ĆU¡ ́Mb °b«¥W «ô§∑LUŸ, ≠w

•Os ¥AOd «∞dÅOb «∞ª∑U±w≈∞v ±πLuŸ «∞Lbîd«‹ ≠w ≤NU¥W «ô§∑LUŸ °Fb §Ll

«∞uœ«zl.

≤Lu–Ã ∞ºπö‹ «§∑LÚOs ≠w œ≠∑d «ôœîU̧

«∞∑U̧¥a: 1/3 («ô§∑LUŸ «_Ë‰)

«∞dÅOb «ô°∑b«zw0

«∞FCu«ù¥b«Ÿ±bîd«‹ «∞FCu

ßFUœ0101

•ºs0101

√±OMW0101

«∞dÅOb «∞ª∑U±w03

«∞∑U̧¥a : 8/3 («ô§∑LUŸ «∞∏U≤w)

«∞dÅOb «ô°∑b«zw03

«∞FCu«ù¥b«Ÿ±bîd«‹ «∞FCu

ßFUœ0102

•ºs0102

√±OMW0102

«∞dÅOb «∞ª∑U±w06



Ë≠w «ô§∑LUŸ «∞FU®d ËÅq ≈§LU∞w «∞L∂Km 003 œËô¸. Ë©KV •ºs ±s

«∞LπLúW Æd{U ÆOL∑t 021 œËô¸« ∞O∂b√ ±AdË́U ÅGOd« ∞∑πU̧… «_ßLU„ ≠∫Bq

´Kv «∞Id÷. ∞JMt ¥M∂Gw √Ê ¥u«Åq œ≠l ±ºU≥LU¢t «_ß∂úOW, Ë√Ê ¥ºbœ «∞Id÷

±l «∞Hu«zb «∞Lº∑∫IW «∞∑w √Æd¢NU «∞LπLúW. Ëô °b ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ±s «ô•∑HUÿ

°ºπq ±MHBq ∞KIdË÷. Ë≠w «∞L∏U‰ «∞∑U∞w, ¥∫∑uÍ œ≠∑d «∞IdË÷´Kv ßπq

±MHBq ∞Jq Ću ±I∑d÷ ¥ºπq °t «∞L∂Km Ë®dË◊ «∞b≠l ≠w «∞FIb «∞ªU’

°U∞Id÷, £r ßπq ¥u{` ©d¥IW «∞ºb«œ ©∂IU ∞ªDW «∞Lb≠úU‹.

Ë≠w ±U ¥Kw ±∏U‰ ±∂ºj ∞FIb îU’ °U∞Id÷ ËîDW «∞b≠l:

±∏U‰ ∞FIb îU’ °U∞Id÷

64
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±∏U‰ ∞ªDW «∞Lb≠u´U‹ Ëßπq «∞L∑U°FW

«∞∑U̧¥aœ≠l±∂Km«∞L∂Km«∞L∂Km
ß̧uÂ

«∞L∂Km

«∞Id÷«∞HUzb…Ë«§V «∞b≠l«∞Lb≠uŸ±∑Qîd…«∞L∑∂Iw ∞KId÷

01 ±U¥u/√¥U̧ÅbË¸ «∞Id÷--2\931

7 ¥u≤Ou/•e¥d«Ê038\48\43

5 ¥u∞Ou/¢Lu“038\48\43

2 √̈ºDf/¬»038\48\43

03 √̈ºDf/¬»038\48\43

Ë≠w ≤NU¥W Øq «§∑LUŸ, ¥∑FOs ́Kv «∞LπLúW √Ê ¢∫ºV «∞L∂Km «∞MIbÍ «∞cÍ ≠w

•u“¢NU Ë¢∑QØb ≈Ê ØUÊ ±DU°IU ∞Kºπö‹, Ëô ¥I∑Bd ≥c« «ù§d«¡ ´Kv √±Os

«∞BMbË‚ Ë•bÁ °q ô °b √Ê ¥AU̧„ ≠Ot §LOl «_ĆU¡ ∞CLUÊ «∞Le¥b ±s

«∞AHU≠OW.

±∏U‰ ∞ºπq «∞Lbîd«‹ ËÅ̧Ob «∞IdË÷

«∞∑U̧¥a1 ±U̧”/¬–«̧8 ±U̧”/¬–«̧01 ±U¥u/√¥U̧71 ±U¥u/√¥U̧7 ¥u≤Ou/•e¥d«Ê5 ¥u∞Ou/¢Lu“

Å̧Ob «°∑b«zw0030030120038\454

±bîd«‹ ±uœ́W(+)030303030303

≤Ib ≠w «∞BMbË‚(+)----8\438\43

≤Ib îU̧Ã «∞BMbË‚/ÆdË÷(-)--021---

Å̧Ob î∑U±w03060120428\4636\915

---- ô ¢ENd «∞ºπö‹ «∞ªUÅW °Uô§∑LÚU‹ «∞∑w ́Ib‹ °Os ≥cÁ «∞∑u«̧¥a.

«∞HBq «∞∏U∞Y

74

«∞LπLu´W:±FU

«∞FCu «∞LI∑d÷:•ºs

«∞FMu«Ê:Æd¥W ́öÂ

«∞Gd÷ ±s «∞Id÷:«∞LBU̧¥n «∞Lbß̧OW

¢U̧¥a ¢∫d¥d «∞FIb:01 ±U¥u/√¥U̧

±∂Km «∞Id÷:021 œËô¸«

ßFd «∞HUzb… «∞∏U°X:4 % ®Nd¥U

±∂Km «∞HUzb… «∞ANdÍ:8\4 œËô¸

ß̧uÂ ≈{U≠OW:ô ¥u§b

±b… «∞Id÷:4 ®Nu¸

´bœ ±d«‹ «∞b≠l:4

≈§LU∞w «∞HUzb…:2\91 œËô¸

ß̧uÂ ±∑Qîd…:2 œËô¸

≈§LU∞w «∞L∂Km Ë«§V «∞ºb«œ:2\931 œËô¸

¢U̧¥a «∞ºb«œ:01 ß∂∑L∂d/√¥Ku‰

¢uÆOl «∞LI∑d÷:¢uÆOl √±Os «∞BMbË‚:

•ºsßFUœ

Å̧Ob «°∑b«zw
1

+ ±bîd«‹ ±uœ́W
2

+ ≤Ib ≠w «∞BMbË‚
3

- ≤Ib îU̧Ã «∞BMbË‚
4

= Å̧Ob î∑U±w
5

1•ºU» î∑U±w ±s «ô§∑LUŸ «∞ºU°o

2 ±bîd«‹ √Ëœ́NU «_ĆU¡ ≠w –∞p «ô§∑LUŸ

3¢ºb¥b «∞Id÷ + ≠u«zb ±º∑∫IW + √Í ß̧uÂ ±∑Qîd…

4Æd÷ ±b≠uŸ

5±∂Km ≤IbÍ •IOIw ±∑∂Iw ≠w «∞∫ºU°U‹ «ôœîU̧¥W ∞KLπLúW



ÅMUœ¥o «∞∑ºKOn Ë«ôœîU̧ («∞πLFOU‹ «∞∑FUË≤OW 

∞öœîU̧ Ë«∞∑ºKOn)

¢FLq ÅMUœ¥o «∞∑ºKOn Ë«ôœîU̧ °MHf ©d¥IW §LFOU‹ «ôœîU̧ «∞∑d«ØLw

Ë«ùÆd«÷, Ë∞JMNU ¢ªbÂ ´bœ« √Ø∂d ±s «_ĆU¡ (¥∑d«ËÕ °Os √Æq ±s ±UzW ≈∞v

´b… ¬ô·) Ë¢IbÂ îb±U‹ «œîU̧¥W Ë¢ºKOHOW √Ëßl. Ë¢FLq ÅMUœ¥o «∞∑ºKOn

Ë«ôœîU̧ ≠w «∞FUœ… ©∂IU ∞K∑Ad¥FU‹ «∞ªUÅW °U∞πLFOU‹ √Ë °Nc« «∞MLj ±s

«∞BMUœ¥o ≠w Øq °Kb. Ëô °b √Ê ¢Bb‚ ́Kv √Ë{ÚNU ËØU∞W ¢FMv °∑MEOr ́Lq

≥cÁ «∞BMUœ¥o Æ∂q √Ê ¢LU̧” ≤AU©NU. Ë¥∫∑Hk °Q±u«‰ ÅMUœ¥o «∞∑ºKOn

Ë«ôœîU̧ ≠w «∞∂Mu„ ±s √§q •LU¥∑NU. 
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Ë¥∑L∑l «_ĆU¡ °∫d¥W «∞∫Cu¸ ≈∞v ±J∑V «∞BMbË‚ ≠w √Í ËÆX îö‰ ßÚU‹

«∞FLq, Ë∞Of ±s «∞LDKu» •Cu¸ «ô§∑LÚU‹ °U≤∑EUÂ. Ë≥r ¥º∑DOFuÊ «ô•∑HUÿ

°∫ºU°U‹ ≠dœ¥W, ËËœ«zl «œîU̧¥W, Ë«∞º∫V ±s •ºU°U¢Nr, ØLU ¥LJMNr ØºV

≠u«zb (¢ºLv ´u«zb) ´Kv ±bîd«¢Nr √Ë ¢ºb¥b «∞Hu«zb ´Kv «∞IdË÷ «∞∑w

¥∫BKuÊ ́KONU ±s «∞BMbË‚.

©d¥IW ́Lq ÅMbË‚ «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

¥º∑ªbÂ «∞BMbË‚ ±bîd«‹ «_ĆU¡ ≠w ¢Lu¥q «∞IdË÷ ±IU°q ≠u«zb ¥b≠FNU ∞Nr

≤EOd «ß∑ªb«Â √±u«∞Nr. Ë¢Fb ≥cÁ «∞Hu«zb •U≠e« ∞Le¥b ±s «ôœîU̧. Ë¥b≠l

«_ĆU¡ «∞c¥s ¥∫BKuÊ ́Kv «∞IdË÷ ≥cÁ «∞HUzb…. Ë≠u«zb «∞IdË÷ ≥w ±Bb¸

«∞bîq «∞dzOºw ∞KBMbË‚.

Ëô °b √Ê ¥JuÊ ≈§LU∞w ≥c« «∞bîq ØU≠OU ∞∑GDOW «∞Fu«zb «∞Lº∑∫IW ∞KLbîd¥s,

Ë¢JU∞On ¢AGOq «∞BMbË‚, °Uù{U≠W ≈∞v ±∂Km «•∑OU©w ∞∑GDOW «∞ªb±U‹ «ù{U≠OW

∞úĆU¡.

>•Bh «_ĆU¡:∞Jw ¥B∂̀ «∞Aªh Ću« ≠w «∞BMbË‚, ´KOt √Ê

¥A∑dÍ ßNLU √Ë •BW ´Kv «_Æq. Ë•BW «∞FCu ¢F∑∂d ØANUœ… ±KJOW ¥LJs

°OFNU ´Mb±U ¥Id¸ «∞FCu ¢d„ «∞BMbË‚. √±U «∞IOLW «∞Ad«zOW ∞∫BW «∞FCu,

≠O∫bœ≥U «∞BMbË‚, Ë≥w ±∑ºUË¥W °U∞Mº∂W ∞πLOl «_ĆU¡. Ë¢B∂̀ «_±u«‰

«∞LπLFW ±s ´LKOW «∞∂Ol ≥cÁ °L∏U°W √Ë‰ Å̧Ob «œîU̧Í §LÚw ¥º∑ªb±t

«∞BMbË‚ ≠w ¢u≠Od «∞IdË÷ _ĆUzt.

>«∞∫ºU°U‹ «ôœîU̧¥W «∞Hdœ¥W:¢u≠d ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn ≠w ±FELNU

•ºU°U‹ «œîU̧¥W ≠dœ¥W. Ë≥c« ¥ºL̀

∞Jq ́Cu °QÊ ¥uœŸ √Í ±∂Km ∞öœîU̧

≠w •ºU°t Ë√Ê ¥º∫∂t ±∑v ®U¡.

Ë¥dÈ «_ĆU¡ √Ê ≥cÁ «∞ªb±U‹

«ôœîU̧¥W √Ø∏d ≈̈d«¡ ±s ®d«¡

•Bh §b¥b…, ≠Nr ¥º∑DOFuÊ ≈¥b«Ÿ

≠u«zCNr «∞MIb¥W ≠w ±JUÊ ¬±s

Ë«∞º∫V ±MNU ́Mb «∞∫U§W.

«∞HBq «∞∏U∞Y
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√ßµKW √ßUßOW

>Ør ¢∂Km ±ºU≥LW Øq ́Cu?

>±U ≥u §bË‰ «§∑LÚU‹ «∞LπLúW?

>≥q ¥ºU≥r Øq «_ĆU¡ °c«‹ «∞L∂Km √Â °L∂U∞m ±ª∑KHW?

>±U «∞cÍ ¥∫bÀ ∞KFCu «∞cÍ ô ¥b≠l «∞LºU≥LW «∞Lº∑∫IW ́KOt/´KONU?

>±s «∞cÍ ¥∫∑Hk °U_±u«‰?

>√¥s ß∑∫Hk «_±u«‰?

>±∑v ¥º∑DOl «∞FCu «∞∫Bu‰ ́Kv «∞Id÷?

>Ør ¥∂Km ßFd «∞HUzb… «∞L∫BKW ́Kv «∞Id÷?

•ºU» ≈œîUÍ̧

≠dœÍ

√ßNr

«∞FCu

®NUœ«‹

≈¥b«Ÿ

ÅMUœ¥o «ôœîU¸

Ë«∞∑ºKOn

±bîd«‹

±

b
î

d
«
‹

Æd÷

+

≠u«zb

Æ
d
÷

+

≠
u

«
z
b

±bîd«‹



>®NUœ«‹ «ù¥b«Ÿ:¢Bb¸ °Fi ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn ́Iuœ« «œîU̧¥W

îUÅW Ë¢LM∫NU ∞úĆU¡ ´Mb±U ¥u«≠IuÊ ´Kv ≈¥b«Ÿ √±u«∞Nr ∞H∑d… ±∫bœ… ≠w

«∞BMbË‚, Ë∞∑Js ßMW ±∏ö, œËÊ ±ºU” ©u«‰ ≥cÁ «∞Lb…. Ë¥b≠l «∞BMbË‚ ≠w

«∞FUœ… ́Uzb« √́Kv ±s ́Uzb •Bh «∞FCu¥W √Ë ̧ÅOb •ºU» «ôœîU̧ «∞HdœÍ.

±U–« ¢IbÂ ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

>¢ªbÂ ́bœ« √Ø∂d ±s «_ĆU¡

>¢u≠d îb±U‹ ∞öœîU̧ Ë«∞∑ºKOn √Ø∏d îBuÅOW;

>¢ªbÂ «∞FLö¡ «∞c¥s ô ¥º∑DOFuÊ ≠w «∞FUœ… «∞uÅu‰ ≈∞v °Mu„ «∞Lπ∑Ll

«∞L∫Kw

«∞Le«¥U

>“¥Uœ… «∞FCu¥W ¢FMw Ë≠d… ≠w ±πLuŸ «∞∫BOKW «∞MIb¥W «∞ö“±W ùÆd«÷

«_ĆU¡

>«ôœîU̧ ©úw Ë∞Of ≈∞e«±OU

>îOU̧«‹ √Ø∏d îBuÅOW ∞úĆU¡ ≠w «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

>ØºV ≠u«zb ´Kv «∞Lbîd«‹. ËÆb ¥∫Bq «_ĆU¡ √¥CU ´Kv ´u«zb √̧°UÕ

≈{U≠OW ≈–« •Io «∞BMbË‚ Ë≠u¸«‹ ≠w ≤NU¥W «∞FUÂ

>îb±U‹ ±Q±u≤W ù¥b«Ÿ «_±u«‰

«∞FOu»

>«∞∫BOKW «∞J∂Od… ±s «_±u«‰ ¢∑DKV ≈¥b«́U ±Q±u≤U

>«∞∫ºU°U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞FCu¥W «∞J∂Od… ¢º∑b́OUÊ ≤EU±U ±∫Uß∂OU √Ø∏d ¢FIOb«

>¨OU» ≤EUÂ §LÚw ∞dÅb «∞∑FU±ö‹ Æb ¥ªKo ≠dÅU ∞KLπU±KW Ë«∞L∫U°U…
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îDu«‹ «∞FLq

1-¢∫b¥b ≥u¥W «∞LπLúW °∂Fi «∞BHU‹ «∞LA∑dØW ≠w ±U

°OMNU. ≠Q́CU¡ ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn ́Uœ… ±U ¥∑∂FuÊ

§NW ́Lq Ë«•b… √Ë ¥FLKuÊ ≤Hf «∞LNMW, √Ë ¥A∑dØuÊ ≠w

«∞b¥s, √Ë ¥FOAuÊ ≠w ≤Hf «∞Id¥W, ≈∞v ¬îd –∞p.

2-¢AJOq ∞πMW ¢MEOLOW. Ë√Ë‰ ±NLW ∞NcÁ «∞KπMW ≥w ±Fd≠W «∞AdË◊ «∞LDKu°W

∞K∫Bu‰ ́Kv «∞Lu«≠IW «∞IU≤u≤OW Ë≈́b«œ îDW ∞KFLq. Ëô °b √Ê ¢∑CLs îDW

«∞FLq ¢∫KOö ∞K∂OµW «∞∑w ßOFLq ≠ONU «∞BMbË‚, Ë«_≥b«· ©u¥KW «_§q

ËÆBOd… «_§q Ë«_≤ADW «∞LFbÒ… ∞∂Ku⁄ ≥cÁ «_≥b«·.

3-¢Bu¥X «∞LπLu´W ´Kv ´bœ ±s «∞Iu«́b ∞∑D∂OINU. «ß∑LU̧… «ô∞∑∫U‚

Ë«∞dßuÂ, «∞Ku«z̀ «∞b«îKOW, °OUÊ «∞FCu «∞LM∑ªV ́s √≥KO∑t ∞Kªb±W, ¢FNb«‹

«ù¥b«Ÿ ËîDW «∞FLq. Ëô ¥º∑DOl ÅMbË‚ «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn ±LU̧ßW ≤AU©t

Æ∂q «∞∫Bu‰ ´Kv ¢dîOh ÆU≤u≤w ±s «∞uØU∞W «∞LFMOW °∑MEOr ´Lq ≥cÁ

«∞BMUœ¥o.

4-«∞LπLúW ¢M∑ªV ±πKf «ùœ«̧… Ë«∞KπUÊ «_îdÈ «∞LDKu°W. Ë¥∑Q∞n ±πKf

«ùœ«̧… ±s ¸zOf ËßJd¢Od Ë√±Os ∞KBMbË‚ Ë́bœ ±s «∞LL∏KOs «üîd¥s.

Ë¥∑u∞v «∞LπKf «ù®d«· ́Kv ≈œ«̧… «∞BMbË‚, Ë«∞Lu«≠IW ́Kv ©K∂U‹ «∞IdË÷

∞úĆU¡. ËÆb ¥ª∑U̧ «∞BMbË‚ √Ë ¥º∑ªbÂ ±b¥d« ∞t ́Mb «∞CdË¸….

5-´Kv Øq ́Cu √Ê ¥A∑dÍ ßNLU ∞KFCu¥W °U∞ºFd «∞∏U°X. Ë¢º∑ªbÂ «_±u«‰

«∞L∑∫BKW ±s ́LKOW «∞∂Ol ≥cÁ ≠w ¢u≠Od «∞IdË÷ ∞úĆU¡.

6-¢H∫h ©K∂U‹ «∞IdË÷ «∞LIb±W ±s «_ĆU¡ °u«ßDW ∞πMW «∞BMbË‚«∞LAJKW

±s √́CU¡ ¬îd¥s, Ë–∞p ∞CLUÊ ¢ºb¥b «∞IdË÷. Ë́Kv Øq ±I∑d÷ √Ê ¥b≠l

≠Uzb… ∞KBMbË‚ ¢∫ºV ØMº∂W ±µu¥W ±s ÆOLW «∞Id÷.

7-¢º∑ªbÂ «∞HUzb… «∞LCU≠W ≈∞v «∞Id÷ ´Mb ßb«œÁ≠w ¢GDOW «∞∑JU∞On

«∞∑AGOKOW ∞KBMbË‚. Ë√Í ±∂Km ¥∑∂Iv ¥u“Ÿ ́Kv «_ĆU¡ °MºV ¢FUœ‰ •BW

Øq ±MNr ≠w «∞BMbË‚.

«∞HBq «∞∏U∞Y
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•Hk «∞ºπö‹

¢∑ºr ≤Er «∞ºπö‹ ≠w ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn °D∂OFW √Ø∏d ¢FIOb« ´s

±∏Oö¢NU ≠w ≥OUØq «ôœîU̧ «∞BGOd…, _Ê «∞BMUœ¥o ¢ªbÂ ´bœ« √Ø∂d ±s

«_ĆU¡, ≠Cö ́LU ¢Ib±t ±s îb±U‹ √îdÈ √Ø∏d îBuÅOW. Ëô °b √Ê ¥∑u«≠d

∞Jq ÅMbË‚ ≤EUÂ ∞∫Hk «∞ºπö‹ ¥∑ºr °U∞bÆW ≠w ≈§d«¡ «∞LFU±ö‹ «∞LU∞OW, «∞∑w

¢ALq ≈¥b«́U‹ Øq Ću ±s «_ĆU¡, Ë«∞L∂U∞m «∞Lº∫u°W, Ë«∞IdË÷ «∞Lº∂IW

Ë«∞Lb≠úU‹, ËØc∞p «∞Hu«¢Od Ë«∞Lb≠úU‹ «_îdÈ «∞∑w ¥∫d≥̧U «∞BMbË‚ îö‰

¢Qœ¥W ≤AU©t. Ë«∞b≠U¢d «∞dzOºOW ∞∫Hk «∞ºπö‹ «∞ªUÅW °πLOl «∞BMUœ¥o

±∑AU°NW, Ë¢∑CLs ±U ¥Kw:

>œ≠∑d «∞MIb¥W:≥u √≥r œ≠∑d ∞KLFU±ö‹ ≠w «∞BMbË‚, ¢ºπq ≠Ot §LOl

«∞LFU±ö‹ «∞MIb¥W ∞Jq «_ĆU¡ ËØc∞p «∞LFU±ö‹ «_îdÈ «∞∑w ¥IuÂ °NU

«∞BMbË‚.

>œ≠∑d «∞FCu (œ≠∑d «∞∑u≠Od):¥º∑ªbÂ ≥c« «∞b≠∑d ∞Gd{Os: (1) Ø∂DUÆW

≥u¥W ®ªBOW ∞KFCu, ≈– ¥∫∑uÍ ´Kv ±FKu±U‹ √ßUßOW ´Mt (̧ÆLt «∞ªU’,

«ôßr «∞JU±q Ë«∞FMu«Ê... ≈∞v ¬îd –∞p); (2) ØS¥BU‰ ®ªBw √Ë ÆOb ±º∑MbÍ,

≠FMb±U ¥∫Cd «_ĆU¡ ≈∞v «∞BMbË‚ ¥Ib±uÊ œ≠U¢d≥r _±Os «∞ªe«≤W ≠Oºπq °NU

±∂Km «∞LFU±KW «∞LU∞OW «∞∑w ¢LX Ë¢U̧¥ªNU £r ¥uÆl ≠w «∞b≠∑d ØS£∂U‹ ∞LU œ≠Ft

«∞FCu √Ë ¢KIUÁ ±s «∞BMbË‚.

>°DUÆW «∞FCu:°Fb ¢ºπOq ±FU±ö‹ «∞FCu ≠w œ≠∑d «∞MIb¥W Ë≠w œ≠∑dÁ

«∞ªU’, ¥IuÂ √±Os «∞ªe«≤W °∑ºπOq ≤Hf «∞∂OU≤U‹ ≠w °DUÆW ¢∑CLs §LOl

«∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW °Lbîd«‹ ËÆdË÷ Øq Ću. Ë́Mb±U ¥IbÂ √Í Ću ©K∂U

∞K∫Bu‰ ́Kv Æd÷, ≠SÊ «∞KπMW «∞ªUÅW °U∞IdË÷ ¢d«§l «∞LFKu±U‹ «∞LbË≤W ≠w

°DUÆW ≥c« «∞FCu ∞∑Id¸ ±bÈ «ß∑∫IUÆt/«ß∑∫IUÆNU ∞KId÷.

>œ≠∑d «_ß∑U– «∞FUÂ:¥∫∑uÍ ≥c« «∞ºπq ´Kv ±FKu±U‹ √Ø∏d ¢HBOö ´s

•ºU°U‹ «∞BMbË‚, Ë¥º∑ªbÂ ≠w ≈́b«œ «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW √Ë «∞∫ºU» «∞ª∑U±w

ËÆUzLW «∞bîq ∞KBMbË‚.
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«∞∑FU±q ±l «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ «∞LU∞OW «_îdÈ

¥HCq «∞J∏Od ±s ÅGU̧ «∞Lbîd¥s ±MU≥Z «ôœîU̧ «∞πLÚw _≤NU √Ø∏d √±MU.

Ë≤Ed« _Ê «∞LπLúU‹ «ôœîU̧¥W ¢MLu °Uß∑Ld«̧, ≠Ib ¢dÈ ±πLúW ±U √Ë

√́CUƒ≥U √Ê «ô¸¢∂U◊ °U∞∂Mu„ √Ë «∞LRßºU‹ «∞LU∞OW «_îdÈ ¥MDuÍ ´Kv ´b…

±e«¥U. ≠L∏ö «∞LπLúW «ôœîU̧¥W «∞∑w «ß∑DÚX ¢πLOl ±∂U∞m ±U∞OW Ø∂Od… Æb ¢dÈ

√Ê ±s ±BK∫∑NU ≠∑̀ •ºU» °UßLNU ≠w °Mp ±∫Kw ∞∑Q±Os Ëœ«zFNU √Ë ∞K∫Bu‰

´Kv ÆdË÷.

Ë°FOb« ´LU ¢L∏Kt ©K∂U‹ «_≥q Ë«_ÅbÆU¡ ±s {Gu◊, ¥º∑DOl «_ĆU¡ ≈œ«̧…

√±u«∞Nr ́Kv ≤∫u √≠Cq, Ë¢ªDOj ≤HIU¢Nr, Ë«∞∫Bu‰ ́Kv ±bîd«‹ ¢πLOFOW √Ø∂d

¢ºÚb≥r ́Kv ¢Lu¥q «•∑OU§U¢Nr «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W. Ë±s îö‰ ́LKNr ØHd¥o,

≠SÊ °ußFNr √¥CU √Ê ¥∑FKLu« √Ø∏d Ë√Ê ¥∑∂Uœ∞u« «∞LFU̧· Ë«∞LAu¸… ≠w ±U °OMNr.

«∞HBq «∞∏U∞Y
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√ßµKW √ßUßOW

>Ør ¢∂Km ±ºU≥LW Øq ́Cu?

>≥q ∞b¥p ́bœ ØU· ±s «_®ªU’ ¢πLFNr ¸Ë«°j ±A∑dØW?

>±U ±bÈ √≥LOW ¢Q±Os «∞Lbîd«‹?

>±U ±bÈ ßNu∞W «ù§d«¡«‹ «∞∑w ¢∑uîU≥U ´Mb «ù¥b«Ÿ √Ë «∞º∫V ±s

±bîd«¢p?

>±U ±∂Km «∞d°̀ «∞cÍ ¢MAbÁ ±s ±bîd«¢p?

>ØOn ¢∫Hk √±u«∞p ≠w ±JUÊ ¬±s?

±ö•EW:∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ ́s ≈≤AU¡ ÅMbË‚ ∞öœîU̧ Ë«∞∑ºKOn, ¥LJMp

±d«§FW Ø∑OV ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn, Ë¸°LU “¥U̧… √•b «∞BMUœ¥o

«∞FU±KW √Ë «ô¢∫Uœ «∞cÍ ¥Ad· ´Kv ≥cÁ «∞BMUœ¥o ≠w °Kb„, √Ë ±d«§FW

«∞LπKf «∞bË∞w ∞BMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn*. Ë¸°LU ¥HCq «ô≤CLUÂ ≈∞v

√•b «∞BMUœ¥o «∞FU±KW °U∞HFq Æ∂q √Ê ¢∂b√ ≠w ≈≤AU¡ ÅMbË‚ §b¥b.

* The World Council of Credit Unions, P.O. Box 2982, 5810 Mineral Point Road,
Madison, Wisconsin, 53701, USA. Website Http://www.woccu.org



«∞∑FU±q ±l «∞∂Mu„ °Os «∞I∂u‰ Ë«∞d≠i

±s °Os «∞Hu«zb «∞∑w ¢MAb≥U «∞LπLúU‹ «ôœîU̧¥W ≠w ¢FU±KNU ±l «∞∂‡Mu„ ±U

¥Kw:

>«_±UÊ:«∞LJUÊ «ü±s ∞∫Hk

«_±u«‰ ¥Q¢w ´Kv ¸√” «_Ë∞u¥U‹

∞LFEr «∞LπLúU‹ «ôœîU̧¥W.

Ë¢e¥b √≥LOW ≥c« «∞LJUÊ ØKLU

“«œ‹ ±bîd«‹ «_ĆU¡ Ë¢d«ØLX.

Ë«ô•∑HUÿ °U_±u«‰ ≠w «∞∂Mu„

¥MDuÍ ´Kv «∞Le¥b ±s «∞CLU≤U‹

{b «∞ºdÆW.

>«∞Lu«¡±W:¥M∂Gw √Ê ¥JuÊ «∞∂Mp Æd¥∂U ±s «∞LπLúW Ë√Ê ¢JuÊ ßÚU‹ «∞FLq

≠Ot ±MUß∂W ∞NU.

>ßNu∞W «ù¥b«Ÿ Ë«∞º∫V:¢d̈V «∞LπLúU‹ «ôœîU̧¥W √¥CU ≠w √Ê ¢∑u«≠d

∞NU ≈±JU≤OW œ«zLW ≠w «ù¥b«Ÿ Ë«∞º∫V, Ë≠w «∞∫Bu‰ ´Kv ÆdË÷ ¢º∑JLq

°NU Å̧Ob≥U îö‰ «∞H∑d«‹ «∞∑w ¢e¥b ≠ONU «∞DK∂U‹ ´Kv «∞IdË÷, ØQËÆU‹

«∞∫BUœ ±∏ö.

>œîq «∞HUzb…:¢b≠l «∞∂Mu„ ≠w «∞FUœ… ≠u«zb ∞KLuœ́Os ØLJU≠Q… ∞Nr ́Kv ≈¥b«Ÿ

√±u«∞Nr. Ë°OMLU ¢AOd «∞bôzq ≈∞v √Ê «∞d°̀ ô ¥L∏q «_≥LOW «_Ë∞v ∞LπLúU‹

«ôœîU̧, •OY ¢Q±Os «_±u«‰ ≥u «_≥r œ«zLU, ≠SÊ «∞bîq «ù{U≠w ±s «∞HUzb…

¥ºÚb ́Kv ≤Lu ±bîd«‹ «∞LπLúW Ë¥∫He «_ĆU¡ ́Kv «∞Le¥b ±s «ôœîU̧. 

∞Js «∞∑FU±q ±l «∞∂Mu„ ∞Of ßNö ≥Jc« œ«zLU, Ë–∞p ∞úß∂U» «∞∑U∞OW: 

>´bÂ Ë§uœ °Mu„ Æd¥∂W:±FEr ßJUÊ «∞LMU©o «∞d¥HOW ô ¥∫BKuÊ °ºNu∞W

´Kv «∞ªb±U‹ «∞∂MJOW. ËÆb ¥B∂̀ «∞∑FU±q ±l «∞∂Mu„ √±d« ±JKHU ∞KLπLúW

(¢JU∞On «∞MIq, ¢JU∞On «∞LFU±ö‹ Ë̈Od≥U). Ë≠w •Uô‹ Ø∏Od…, ¥º∑∫Oq ́Kv

±πLúU‹ «Æ∑BUœ¥W ±FOMW √Ê ¢H∑̀ •ºU°U °MJOU, _≤NU °∂ºU©W ô ¢Hw °U∞∫b

«_œ≤v ±s «∞AdË◊ «∞LDKu°W.
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«∞πe¡ (√): «ôœîU̧

>∞u«z̀ «∞∂Mu„:Æb ¥∑DKV ≠∑̀ •ºU» ±l «∞∂Mp Ëœ«zl «œîU̧¥W Ø∂Od… √Ë

Å̧Ob« √œ≤v. ËÆb ¥∫BÒq «∞∂Mp ̧ßu±U ®Nd¥W √¥CU ≤EOd «ô•∑HUÿ °U∞∫ºU»

«∞LBd≠w, √Ë Æb ¥DKV ≈®FU̧« ±º∂IU Æ∂q «∞º∫V ±s «∞Lbîd«‹. Ë¸°LU

¥A∑d◊ «∞∂Mp √Ê ¢JuÊ «∞πLÚW «ôœîU̧¥W ±ºπKW ©∂IU ∞KIU≤uÊ ∞Jw ¢H∑̀

•ºU°U °UßLNU.

>ÅFu°W «∞∫Bu‰ ´Kv ÆdË÷ °MJOW:Æb ¥DKV «∞∂Mp ±s «∞LI∑d÷

«ô•∑HUÿ °∫b √œ≤v ±s «∞dÅOb «ôœîU̧Í ∞H∑d… “±MOW √©u‰, ØAd◊ √ßUßw,

Ë√Ê ¥∑FNb °∑Ib¥r {LU≤U‹ ≈{U≠OW. ËÆb ¢JuÊ ´LKOW ©KV «∞Id÷ ©u¥KW

Ë±FIb….

>´bÂ «≥∑LUÂ «∞∂Mu„:Æb ô ¢N∑r «∞∂Mu„ °H∑̀ •ºU» ∞BGU̧ «∞Lbîd¥s, _Ê

«∞∑JU∞On «ùœ«̧¥W «∞ö“±W ∞ö•∑HUÿ °U∞Lbîd«‹ «∞BGOd… ≥w –«¢NU °U∞Mº∂W

∞KLbîd«‹ «∞J∂Od….

«∞∑FU±q ±l ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

¸°LU ¥JuÊ «∞∑FU±q ±l ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

√ßNq ±s «∞∑FU±q ±l «∞∂Mu„. ≠U∞Ku«z̀

Ë«∞∑Ad¥FU‹ «∞ªUÅW °U∞BMUœ¥o √Ø∏d ±dË≤W ≠w

«∞FUœ…, ØLU √Ê ±u™HONU √Ø∏d î∂d… ≠w «∞∑FU±q ±l

ÅGU̧ «∞Lbîd¥s. 

Ë¢πLl √́CU¡ ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn °Fi

«∞ºLU‹ «∞LA∑dØW. ≠Nr ≈±U ¥FLKuÊ ≠w –«‹

«∞LMELW √Ë ¥∑dœœËÊ ́Kv –«‹ «∞Lºπb √Ë «∞JMOºW

√Ë ¥IDMuÊ Æd¥W Ë«•b…. ËØ∏Od ±MNr «_ĆU¡ ¥FLq

«∞HBq «∞∏U∞Y
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±ö•EW:¢ªHi °Fi «∞∂Mu„ ≥cÁ «∞∑JU∞On ´Mb±U ¢ºL̀ ∞BGU̧

«∞Lbîd¥s °H∑̀ •ºU» §LÚw. Ë¥AπFNr ≥c« ´Kv §Ll ±bîd«¢Nr ≠w

•ºU» Ë«•b Ø∂Od ¢∑u∞v «∞πLÚW ¢∫Lq ±FEr ¢JU∞OHt «ùœ«̧¥W Ë∞Of «∞∂Mp.

Ë_Ê ÅGU̧ «∞Lbîd¥s ≥r «_Ø∏d «≥∑LU±U °∑Q±Os ±bîd«¢Nr Ë«∞∫Bu‰ ́KONU

°ºNu∞W, ≠Nr «_Ø∏d «ß∑Fb«œ« ∞∑∫Lq ≥cÁ «∞∑JU∞On.

°Mp

ÅMbË‚

«∞LπLú
W

ÅMbË‚ «ôœîU¸

Ë«∞∑ºKOn

´u«zb



≠w ®dØW Ë«•b…, Ë∞Js ≥MU„ ¬îd¥s ±MNr ¥FLKuÊ ≠w «∞Id¥W, ±LU ¥ºL̀ °∑MuŸ

«∞FCu¥W ≠w «∞LπLúW –«¢NU.

Ë¢d¢∂j °Fi ÅMUœ¥o «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn °BMUœ¥o ÆDd¥W «¢∫Uœ¥W Ø∂Od… ¥LJMNU

√Ê ¢IbÂ ±ºÚb… ≠MOW ≈{U≠OW Ëœ́LU ±U∞OU. ËÆb ¢MAj ≠w ≥c« «∞LπU‰ √¥CU

±RßºU‹ ±U∞OW ÅGOd… √Ë √≤b¥W «œîU̧¥W, Ë±s £r ¥M∂Gw «∞∑Fd· ́KONU.
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°Fi «∞Iu«́b «ù®̧Uœ¥W ∞K∑FU±q ±l «∞∂Mu„

«∞IÚb… ¸Ær 1:≤UÆg «∞HJd… √Ëô ±l Øq √́CU¡ «∞LπLúW. Ë«≠∫h

«∞Le«¥U Ë«∞FOu», £r •bœ √œ≤v «∞AdË◊ «∞LDKu°W ∞H∑̀ •ºU» °MJw, Ë±U ≈–«

ØUÊ «_ĆU¡ ¥u«≠IuÊ ́Kv ≥cÁ «∞AdË◊.

«∞IÚb… ¸Ær 2:Ë≠Òd ±∂KGU ¥JHw ∞FLq Ëœ¥FW «œîU̧¥W √Ë∞OW.

«∞IÚb… ¸Ær 3:«î∑d Ću¥s ´Kv «_Æq ±u£u‚ °NLU (́Uœ… ≥LU ¸zOf

«∞LπLúW Ë√±Os «∞BMbË‚) ∞e¥U̧… «∞∂Mp √Ë ÅMbË‚ «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

∞öß∑HºU̧ ́s ≈±JU≤OW ≠∑̀ •ºU» °Ußr «∞LπLúW.

«∞IÚb… ¸Ær 4:«©KV ±s «∞Lu™n «∞LºRË‰ ´s «∞∫ºU°U‹ «∞πb¥b… √Ê

¥AdÕ °U∞∑HBOq Æu«́b Ë®dË◊ ≠∑̀ «∞∫ºU».

«∞IÚb… ¸Ær 5: ¢QØb ±s √Ê «∞∫ºU» «∞πb¥b ¥∫Lq «ßr «∞LπLúW Ë∞Of

«ßr Ću ±s √́CUzNU. Ë¥I∑Cw ≠∑̀ •ºU» §b¥b √Ê ¢∑d„ ∞K∂Mp √•b

«∞FMUË¥s ∞KLd«ßö‹.

«∞IÚb… ¸Ær 6:¥M∂Gw «∞∑QØOb ´Kv √Ê «∞∑uÆOl «∞LA∑d„ (_±Os «∞BMbË‚

Ë¸zOf «∞LπLúW ±∏ö) ±DKu» ≠w Øq ´LKOU‹ «∞º∫V Ë«ù¥b«Ÿ, Ë√Ê

®ªBOs √Ë £ö£W ô °b √Ê ¥A∑dØu« ≠w «∞∑uÆOl ́Kv ≤∫u ¥ºL̀ ô£MOs ́Kv

«_Æq √Ë ∞K∏ö£W ±FU °U∞º∫V ±s •ºU» «∞LπLúW.

«∞IÚb… ̧Ær 7:´Mb ≈¥b«Ÿ «_±u«‰, «©KV ≈¥BUô ±uÆFU ¢∑CLs °OU≤U¢t «ßr

«∞LπLúW Ë¸Ær «∞∫ºU» Ë«∞L∂Km «∞LuœŸ Ë«∞dÅOb, ±∏KLU ¥bËÊ ¢LU±U ≠w

œ≠∑d «∞∑u≠Od «∞cÍ ¥Bb¸Á «∞∂Mp.

√ßµKW √ßUßOW

>≥q ßOºL̀ «∞∂Mp/ÅMbË‚ «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn °H∑̀ •ºU°U‹ ∞KLπLúW

√Â ±πdœ •ºU°U‹ ≠dœ¥W?

>Ør ¥∑IU{v «∞∂Mp ≤EOd ≠∑̀ ≥c« «∞∫ºU» Ë«ô•∑HUÿ °t?

>≥q £LW •b √œ≤v ∞KdÅOb ¥M∂Gw «ô•∑HUÿ °t?

>±U ±bÈ ßNu∞W ≈¥b«Ÿ «_±u«‰ Ëß∫∂NU ±s «∞∫ºU»?

>±U ≥w «∞ªb±U‹ «ôœîU̧¥W «ù{U≠OW «∞∑w ¥Ib±NU «∞∂Mp? •ºU°U‹ «∞bîq

«∞Lb¸… ∞KHUzb… Ë•ºU°U‹ «ù¥b«Ÿ ±∫bœ… «∞Lb…?

>Ør ¥∂Km ßFd «∞HUzb… «∞Lb≠uŸ ́Kv «∞uœ«zl ≠w «∞∫U∞∑Os?

>±U ±bÈ «∞H∑d… «∞∑w ¥M∂Gw ¢d„ «∞L∂Km ≠ONU ∞bÈ «∞∂Mp Æ∂q √Ê ¥ºL̀ ∞p

°U∞∫ºV ±Mt?

>±U ≥w «∞AdË◊ «∞u«§V ¢u«≠d≥U ≠w «∞LπLúW ∞K∫Bu‰ ́Kv Æd÷?

>±U ≥w «∞CLU≤U‹ «∞LDKu°W? ËØr ¥∂Km ßFd «∞HUzb… «∞cÍ ¥πV ´Kv

«∞LI∑d÷ œ≠Ft ́Kv «∞Id÷?
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Ë¥RØb ≠w –«‹ «∞uÆX √≤p ∞r ¢∑πU≥q ≥Rô¡ «∞c¥s ¥FOAuÊ ≠w √œ≤v ±º∑uÈ

∞Kbîq Ë̈U∞∂U ±U ¥NLAuÊ ≠w ±∏q ≥cÁ «_≤ADW.

«∞ªd¥DW «ô§∑LÚOW ∞KId¥W: √¥s ¥FOg «∞ºJUÊ?

°ußFp √Ê ¢Fd· √¥s ¥FOg √≥q «∞Id¥W ≈–« ̧ßLX, °LºÚb¢Nr, îd¥DW «§∑LÚOW

∞Nr. Ë≥cÁ «∞ªd¥DW ¢u{` «î∑ö· «∞NOUØq «ô§∑LÚOW, ±∏q «∞LMU“‰ Ë«∞Ld«Øe

«∞B∫OW Ë«∞Lb«̧” ËœË¸ «∞F∂Uœ… Ë«∞LRßºU‹ «∞dzOºOW «_îdÈ ≠w «∞MU•OW. ØLU

¢u{` «∞ªd¥DW «∞ºLU‹ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW ∞úßd («∞GMOW Ë«∞HIOd…, Ë«∞∑w

¥d√ßNU §̧U‰ √Ë ≤ºU¡, Ë̈Od –∞p). Ë¥HCq √Ê ¥JuÊ «∞∑BMOn «ô§∑LÚw ≥c«

≠w °b«¥W «∞∑IOOr, ≈– ¥Lb„ °LU ¢∫∑UÃ ≈∞Ot ±s ±FKu±U‹ ù§d«¡ ¢IOOLU‹ √îdÈ ±∏q

¸¢V «∞∏dË… √Ë ́Lq ß̧r ''≠Os'' «∞∂OU≤w (ßOdœ ®d•t ≠w ±U °Fb).

«_≥b«·

>∞∑u{Ò √¥s ¥FOg «∞ºJUÊ.

>∞LFd≠W ßLU‹ «∞ºJUÊ «∞FdÆOW Ë«∞b¥MOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W, Ë̈Od≥U, Ë≠Nr «_ß∂U»

«∞∑w ¢MDuÍ ́KONU ¢BMOHU‹ °FOMNU (±∏q «∞GMv, Ë«∞HId, Ë«∞HId «∞LbÆl).

>∞K∑Fd· ´Kv «∞LπLúU‹ Ë«∞∑MEOLU‹ «ô§∑LÚOW «∞Lª∑KHW Ë±bÈ ±U ¢FJºt

´Kv «∞MU” ±s ßLU‹.

«∞HBq «∞d«°l
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´Kv «∞Id¥W*

«∞Nb· ±s –∞p «∞J∑U» ≥u ±ºÚb… «∞HId«¡ ´Kv œ́r Æb¸«¢Nr «ôœîU̧¥W,

Ë«ß∑ªb«Â ±U ¥bîdË≤t ±s √±u«‰ ≠w ¢∫ºOs √•u«∞Nr «∞LFOAOW, Ë–∞p

°∑Du¥d ±U ¥LKJu≤t ±s ±NU̧«‹ Ë±u«̧œ. Ë±s £r, ô °b Æ∂q «∞∂b¡ ≠w √Í

≤AU◊ «œîU̧Í, ±Fd≠W Æb¸«‹ ≥Rô¡ «∞MU” Ë«∞∂OµW «∞∑w ¥FOAuÊ ≠ONU Ë±U

¥F∑d{Nr ±s ÅFu°U‹. Ë¥∑CLs ≥c« «∞πe¡ ±s «∞J∑U» °Fi «∞∑πU̧»

«∞∑w ¥LU̧ßNU ±ºÚbË «∞πLÚU‹ ±l ßJUÊ «∞Id¥W ∞K∑Fd· ´KONr Ë´Kv

Æd¥∑Nr Ë±u«̧œ≥r °AJq √≠Cq.

±πLúU‹ «ôœîU̧ «∞MU§∫W ≥w «∞∑w ¥∑Ho √́CUƒ≥U ≠w «ô≥∑LUÂ °∑u≠Od √±u«∞Nr

±FU. ∞c«, ¥M∂Gw ∞p √Ê ¢Fd· ±s ≥r √≥q «∞Id¥W Ë±U–« ¥HFq Øq ±MNr, ≠c∞p ±s

®Q≤t ±ºÚb¢p ´Kv ¢∫b¥b «∞LπLúU‹ ±s «∞MU” «∞∑w ¥LJs √Ê ¢FLq ±FU,

06
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* Callens, K. 2002. Methodological Guide: Participatory Appraisal and Analysis of
Nutrition and Household Food Security Situations and Interventions from a Livelihoods
Perspective. Rome, FAO. (Draft).

±ö•EW:Æb ¢∑u«≠d ±FEr «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¢∂∫Y ́MNU ∞bÈ «∞LJ∑V «∞L∫Kw

∞KMU•OW √Ë ∞bÈ «∞LMELU‹ ¨Od «∞∫Ju±OW «∞FU±KW ≠w «∞LMDIW √Ë «∞IUœ…

«∞L∫KOOs. Ë«_œË«‹ «∞∑w ¥∑CLMNU ≥c« «∞πe¡ ±U ≥w ≈ô √±∏KW ÆKOKW ∞LU

¥LJs √Ê ¢IuÂ °t ±l √≥q «∞Id¥W ∞Jw ¢∑QØb ±s Å∫W «∞LFKu±U‹ «∞L∑u«≠d…

∞b¥p √Ë ∞∑ºb ±U °NU ±s £Gd«‹ (√≤Ed «∞Ld«§l ∞û©öŸ ́Kv ÆUzLW √®Lq

°NcÁ «_œË«‹).



îd¥DW «§∑LÚOW ù•bÈ «∞IdÈ*

îd¥DW «§∑LÚOW ∞Id¥W ≈£Ou°OW, ¢∑CLs ̧ßLU ∞K∫U∞W «∞Gc«zOW.
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∞Ls ¥u§t ≥c« «ù§d«¡?

©∂IU ∞KEdË· «∞L∫KOW, Æb ¢d̈V ≠w «∞IOUÂ °Nc« «∞∑b¸¥V ∞LπLúU‹ ±MHBKW ±s

«∞d§U‰ Ë«∞MºU¡, Ë–∞p ±s √§q “¥Uœ… «∞LAU̧ØW, √Ë ±l ±πLúU‹ √îdÈ ±s

«∞ºJUÊ.

«∞ªDu«‹

1-«©KV ±s «∞LAU̧ØOs ß̧r îd¥DW ∞KId¥W¢∂Os ́KONU §LOl

«∞∂Ou‹. Ë±s «∞LHOb √Ê ¥º∑Nq °dßr «∞Dd‚ Ë«∞Fö±U‹

«_{̧OW «∞LNLW ∞KId¥W.

2-≤UÆg «∞LAU̧ØOs ≠w ±U ≈–« ØUÊ «∞Fbœ «ù§LU∞w ∞K∂Ou‹ Æb

“«œ√Â ¢d«§l îö‰ «∞ºMu«‹ «_îOd…. Ë≠w •U∞W Ë§uœ √Í

¢GOOd, ±U ≥w √ß∂U°t Ë≥q ¢º∂V ≠w ±AJö‹ _ßd °FOMNU

√Ë ∞KId¥W?

3-«©KV ±s «∞LAU̧ØOs √Ê ¥u{∫u« √¥CU √±UØs «∞LRßºU‹ Ë̈Od≥U ±s

«_±UØs«∞∑w ¢IbÂ √Í ≤uŸ ±s «∞ªb±U‹ «ô§∑LÚOW √Ë «∞∑w ¢Fb ±JU≤U ´U±U

∞ö§∑LÚU‹ (ØU∞Lb«̧”, ËœË¸ «∞F∂Uœ…, Ë«∞Ld«Øe «∞B∫OW, Ë«∞LFU∞πOs

«∞∑IKOb¥Os, Ë±J∑V «ùœ«̧… «∞L∫KOW, Ë√́OUÊ «∞Id¥W, Ë«∞L∫ö‹, Ë«_±UØs «∞∑w

¥π∑Ll ≠ONU «∞MU” Ø∏Od« ∞K∑FU̧·).

4-«©KV ¢u{Ò √±UØs «∞LπLúU‹ «∞FdÆOW √Ë «∞b¥MOW «_îdÈ«∞∑w ¢FOg ≠w

«∞LMDIW.

«∞HBq «∞d«°l
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*±AdËŸ «∞LMELW °FMu«Ê: “Improving Household Food Security and Nutrition in Northern
Shewa (Amhara region) and Southern zone (Tigray region), Ethiopia”.

±ö•EW:¸°LU ¥RœÍ ¢BMOn «_ßd ∞HµU‹ ±ª∑KHW ≈∞v ≈¥πUœ •U∞W ±s

«∞∫ºUßOW. ≠Ib ¢∑u∞b •U∞W ±s «∞FU̧ «ô§∑LÚw ́Mb±U ¥MFX ≈≤ºUÊ °U∞HId. Ë≠w

≥cÁ «∞∫U∞W, ¥HCq √Ê ¢I∑Bd «∞LAU̧ØW ́Kv √≥r §U±Fw «∞LFKu±U‹ ≠w «∞Id¥W.

Ë¥M∂Gw  ±d«́U… «∞∫c¸ œ«¢LUÎ ±s √ôÒ ¥I∑Bd –∞p ́Kv ́bœ ±∫bËœ ±MNr, ≠GU∞∂U ±U

¥M∑Lw ≥Rô¡ ≈∞v «∞HµU‹ «_´Kv Ë∞JMNr ô ¥LOKuÊ ≈∞v ¢BMOn √≤HºNr Øc∞p •∑v

ô ¥∫d±uÊ ±s √Í ±ºÚb… ±∫∑LKW. ∞c«, ≠Ls «∞LNr «ß∑IU¡ «∞LFKu±U‹ ±s

±BUœ¸ √îdÈ Ë±d«§FW Øq «∞M∑UzZ ≠w «∞MNU¥W ∞K∑QØb ±s Å∫∑NU.

ØMOºW

±ºUØs

±bß̧W

±D∫s

≤Nd

±b‚

¨U°W

±e«Ÿ̧

¸°U‹ «_ßd

§∂q

©d¥o

°µd  ±∫Hu…̧ ¥bË¥U



∞Ls ¥u§t ≥c« «ù§d«¡?

°LU √Ê «∞HId Ë«∞Ld÷ Æb ¥d¢∂DUÊ °S•ºU” «§∑LÚw °U∞bË≤OW, ≠SÊ «∞HId«¡ ¸°LU

¥IUË±uÊ ´LKOW ¢BMOHNr ØHId«¡. ∞c∞p, ¥HCq ≈§d«¡ ≥c« «∞∑b¸¥V ±l ´bœ ÆKOq

±s «∞FU̧≠Os °Q±u¸ «∞Id¥W §Ob«. ËØLU √ßKHMU ±s Æ∂q, ô ¥M∂Gw «∞∑Fu¥q ¢LU±U ́Kv

«∞LFKu±U‹ «∞u«̧œ… ±s ≥c« «∞Fbœ «∞IKOq. ≠GU∞∂U ±U ¥M∑Lw ≥Rô¡ «∞FU̧≠uÊ ≈∞v

«∞D∂IW «∞GMOW, ËÆb ¥∫πLuÊ ´s ¢BMOn √≤HºNr ØQ̈MOU¡ •∑v ô ¢Hu¢Nr ≠d’

«∞LºÚb… «∞L∫∑LKW. ∞c«, ¥HCq «∞∑∫bÀ √¥CU ≈∞v √≤U” ¬îd¥s ±s «∞Id¥W

Ë±CU≥U… «∞M∑UzZ ≠w «∞MNU¥W.

«∞ªDu«‹

1-Ë{l ÆUzLW ±dÆLW ∞πLOl «_ßd ≠w «∞Id¥W («≤Ed «∞ªd¥DW

«ô§∑LÚOW ∞KId¥W)Ë«ßr Øq ¸zOf ∞úßd…, Ë¸Ær «_ßd…

´Kv °DUÆW ±MHBKW.

2-¥DKV ±s «_®ªU’ ±Bb¸ «∞LFKu±U‹ √Ê ¥BMHu«

«∞∂DUÆU‹±s •OY «∞∏dË… ≠w ±πLúU‹ ©∂IU ∞LFU¥Od≥r

«∞ªUÅW.

3-°Fb ¢BMOn «∞∂DUÆU‹, «ßQ‰ ≥Rô¡ «_®ªU’ ´s «∞LFOU̧ «∞cÍ «ß∑ªb±uÁ

≠w ¢BMOn «∞HµU‹Ë±U ≥w «∞HdË‚ °Os Øq ≠µW Ë√îdÈ.

4-√Øb ́Kv «_®ªU’ √Ê «•∑d«Â «∞ºd¥WË́bÂ ±MUÆAW ̧¢∂W Øq √ßd… √±d •OuÍ

∞∑πMV ±U Æb ¥∏U̧ ±s •ºUßOU‹ ≠w «∞Id¥W.

5-œËÒÊ «∞LFOU̧ Ë«∞LR®d«‹ «∞L∫KOW «∞Lº∑Lb… ±s ±MUÆAW ≥cÁ «∞∑BMOHU‹. ±U

≥w «∞LHU≥Or «∞L∫KOW ∞K∏u¸… Ë«∞d≠U≥OW Ë́bÂ «∞LºUË«…?

«∞Lu«œ «∞LDKu°W

«∞ªd¥DW «ô§∑LÚOW∞úßd…, √ÆöÂ Å̧U’ Ë°DUÆU‹ ±Ku≤W √Ë √Ë¸«‚.
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5-«©KV ±s «∞LπLúW √Ê ¢u{` √±UØs «∞∂Ou‹ «∞∑w ¢d√ßNU ≤ºU¡. Ë¢QØb ±s Øq

≠dœ ∞b¥t ≤Hf «∞IMÚW °U∞ºLU‹ «∞∑w ¥∑LOe °NU ≥c« «∞MLj ±s «_ßd.

6-≈–« √§U» √•b ́Kv ßR«‰ ±U, «ßQ‰ «üîd¥s ≈Ê ØU≤u« ¥u«≠Iu≤t√Ë ¥ªU∞Hu≤t

«∞d√Í, √Ë ≈Ê ØUÊ ∞b¥Nr ±U ¥COHu≤t. Ë®πl œ«zLU «∞LMUÆAW ©u«‰ ≠∑d…

«∞FLq.

7-¥M∂Gw ́Mb ≥cÁ «∞MIDW √Ê ¥∑CLs «∞FLq ¸¢V «∞∏dË…, Ë≥u ±U ßM∑MUË∞t ≠w ±U

°Fb. 

«∞Lu«œ «∞LDKu°W

≠dŒ Ë‚̧ Ø∂Od, √ÆöÂ Å̧U’ Ë√ÆöÂ ±Ku≤W. Ë≈–« ØUÊ «∞dßr ´Kv «_÷̧,

«ß∑ªbÂ ±JU≤U ≤ÚLU Ë«ß∑FLq «∞FBU Ë√Ë¸«‚ «∞Aπd Ë√̈DOW «∞e§U§U‹

Ë«∞∫∂u», Ë̈Od –∞p ±s «∞Lu«œ «∞L∫KOW Ød±u“. Ë¢QØb ±s œÆW ≤ºa ≥cÁ «∞ªd¥DW

´Kv «∞u‚̧ ≠w ±U °Fb.

¸¢V «∞∏dË… - ¢BMOn «∞HµU‹

¥LJs «∞∑Fd· ́Kv «∞HµU‹ «∞Lª∑KHW ±s •OY £d«zNU °FLq ¸¢V ∞K∏dË…≠w «∞Id¥W,

≠Nc« ¥ºÚb„ ´Kv ¢∫b¥b ±d«¢V «∞LπLúU‹ «Æ∑BUœ¥U, Ë±MUÆAW «∞Fu«±q

«∞∫UßLW «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v «∞HId √Ë «∞d≠U≥OW. Ë¥HCq ́Lq ≥c« «∞∑BMOn °Fb ß̧r

«∞ªd¥DW «ô§∑LÚOW ±∂U®d… ∞Jw ¥LJMp ≈§d«¡ ¢∫b¥b ±UœÍ _ßd °FOMNU, Ë¸°j

«∞LFU¥Od «ô§∑LÚOW «ôÆ∑BUœ¥W °Jq ≠µW ±BMHW.

«_≥b«·

>«ß∑DöŸ ±GeÈ «ôî∑ö· ≠w «∞∏dË… Ë́bÂ «∞LºUË«… ≠w «∞Id¥W.

>¢∫b¥b Ë≠Nr «∞LR®d«‹ «∞L∫KOW Ë±FU¥Od «∞∏d«¡ Ë«∞d≠U≥OW.

>¢u{Ò «∞∑HUË‹ «∞Mº∂w °Os «_ßd ≠w «∞Id¥W.
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±∏U‰ ∞dßr ''≠Os'' «∞∂OU≤w*

«∞ªDu«‹

1- •bœ «∞∑MEOLU‹ Ë«∞LRßºU‹ Ë«∞LπLúU‹ Ë«_≠d«œ, œ«îq

«∞Id¥W ËîU̧§NU, «∞FU±KW ±l «∞Id¥W, Ë¢QØb ±s √≤p ∞r ¢Mf

«∞LπLúU‹ «∞BGOd… ¨Od «∞dßLOW (∞πMW «∞B∫W °U∞Id¥W,

±πLúW ±º∑ªb±w «∞LOUÁ .. Ë̈Od≥U) Ë•bœ «∞LπLúU‹

«∞L∫KOW «∞∑w ¢N∑r °U∞ICU¥U «∞∂OµOW («∞LOUÁ, «∞Ld«́w, «_÷̧)

Ë«∞ICU¥U «ôÆ∑BUœ¥W («ôœîU̧, «∞IdË÷, «∞e¸«́W, «∞∏dË…

«∞∫Ou«≤OW) Ë«∞ICU¥U «ô§∑LÚOW («∞B∫W, «∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W, «∞b¥s, «∞∑FKOr

«∞∑IKObÍ, «∞d¥U{W) £r «∞ICU¥U «∞ºOUßOW («¢∫Uœ«‹ «∞Le«̧´Os, «∞LπLúU‹

«∞Mºu¥W). 

2-œËÒÊ ≠w ßπKp Øq «∞LRßºU‹ «∞LcØu¸…, ËîBh ∞Jq ±MELW √Ë ±πLúW √Ë

≠dœ ®FU̧« îUÅU ¥º∑DOl √Í ≠dœ √Ê ¥º∑ú∂t °ºNu∞W. 
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ß̧r ''≠Os'' «∞∂OU≤w - ¢IºOr «∞u™Uzn

°ußFp «∞∑Fd· ´Kv «_œË«̧ «∞Lª∑KHW «∞∑w ¢KF∂NU «∞LRßºU‹ Ë«∞LMELU‹

Ë«∞LπLúU‹ Ë«_≠d«œ –ËË «∞LMe∞W «∞ªUÅW ≠w «∞Id¥W, Ë±bÈ ¢Q£Od≥r Ë≤Hu–≥r ≠w

«∞ºJUÊ (√Ë «∞LπLúW «∞Lº∑Nb≠W) °Uß∑ªb«Â ß̧r ''≠Os''«∞∂OU≤w, Ë≥u ËßOKW

¢º∑ªbÂ ∞∂OUÊ œ§̧W «∞∑HÚq °Os ±ª∑Kn ≥cÁ «∞HµU‹, Ë¢ºL̀ ∞KIdË¥Os °∑IOOr Øq

±RßºW ©∂IU _≥LO∑NU °U∞Mº∂W ∞KId¥W. Ë¥u{` «∞dßr √¥CU ÅHW «∞LAU̧ØOs ≠w

Øq ±RßºW ́Kv √ßU” «∞MuŸ Ë«∞D∂IW «ô§∑LÚOW «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞Fd‚ Ë«∞b¥s ..

≈∞v ̈Od –∞p.

«_≥b«·

>¢∫b¥b Ë¢BMOn «∞LMELU‹ «∞b«îKOW Ë«∞ªU̧§OW, Ë«∞LπLúU‹, Ë«_®ªU’

«∞LNLOs «∞c¥s ¢d°DNr °U∞Id¥W ¸Ë«°j ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d….

>«∞∑Fd· ́Kv «∞LAU̧ØOs ≠w «∞LMELU‹ «∞L∫KOW Ë«∞LRßºU‹ Ë«∞LπLúU‹, ́Kv

√ßU” «∞MuŸ Ë«∞∏dË… Ë«∞LFU¥Od «_îdÈ.

>≠Nr ©∂OFW «ô¸¢∂U◊ °Os ±ª∑Kn «∞∑MEOLU‹ Ë«∞LπLúU‹ Ë«_≠d«œ ±s •OY

«ô¢BU‰ Ë«∞∑FUËÊ Ë¢b≠o «∞LFKu±U‹ Ë¢u≠Od «∞ªb±U‹, Ë̈Od –∞p.

∞Ls ¥u§t ≥c« «ù§d«¡?

¥M∂Gw ¢Du¥d °OUÊ ''≠Os'' ∞OALq Øq «∞Id¥W, Ë≈–« ßL̀ «∞uÆX, ≠SÊ ±s «∞LHOb ¢MHOc

–∞p °LπLúU‹ ±ª∑KHW ±s «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ Ë±s «_¨MOU¡ Ë«∞HId«¡, Ë̈Od≥r, Ë–∞p

∞K∑uÅq ≈∞v Ë§NU‹ ≤Ed≥r «∞Lª∑KHW. Ë≈–« ¢r –∞p, ¥M∂Gw, ≠w ≤NU¥W ≥c« «ù§d«¡,

´d÷ «∞M∑UzZ œ«zLU ´Kv ±ª∑Kn «∞LπLúU‹ ù≤FU‘ «∞LMUÆAU‹ Ë°OUÊ ±U °OMNU

±s ¢MUÆi ≠w «∞MNU¥W.
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*«∞Ld§l «∞ºU°o.

∞πMW ±OUÁ

≈̧®Uœ “¸«́w

©U•u≤W

¢FKOr ¢IKObÍ

±bß̧W

±dØe Å∫w

ØMOºW

±πLúW «œîU̧¥W

±πLúW «œîU̧¥W

±πLúW «œîU̧¥W

±πLúW ≈œ¥d

±Bb¸ ±OUÁ



«∞Lu«œ «∞LDKu°W

≠dŒ Ë‚̧ Ø∂Od, √ÆöÂ Å̧U’ Ë√ÆöÂ ±Ku≤W (̧°LU ¥JuÊ ßNö √Ê ¢Ih «_Ë¸«‚

«∞LKu≤W ´Kv ®Jq œË«zd Ë¢KBINU ´Kv «∞u‚̧ ∞∑ºL̀ °Le¥b ±s «∞∑GOOd √£MU¡

«∞LMUÆAU‹). ≈–« ØUÊ «∞dßr ´Kv «_÷̧, ≠ö °b √Ê ¢JuÊ √̧{U ±º∑u¥W.

Ë«ß∑ªbÂ «∞FBw Ë√Ë¸«‚ «∞Aπd Ë√̈DOW «∞e§U§U‹ Ë«∞∫∂u» √Ë √Í ±u«œ ±∫KOW

Ød±u“. Ë¢QØb ±s ≤ºa «∞dßr «∞∂OU≤w ́Kv «∞u‚̧ ≠w ±U °Fb.
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3-«̧ßr œ«zd… Ø∂Od…, ¢L∏q «∞MU” √≤Hº‡Nr, ≠w ±M∑Bn «∞u¸ÆW √Ë ´Kv

«_÷̧.

4-Ë{` ≈∞v √Í ±bÈ ¥F∑∂d Øq ¢MEOr ±NLU ∞KºJUÊË∞LU–«, £r {l √Ø∏d

«∞∑MEOLU‹ √≥LOW ≠w œË«zd Ø∂Od… Ë«_Æq √≥LOW ≠w œË«zd ÅGOd…. ÆU̧Ê °Os

√•πUÂ «∞bË«zd Ë́bÒ‰ ≥cÁ «_•πUÂ °∫OY ¢DU°o «_≥LOW «∞Mº∂OW ∞KLRßºW √Ë

«∞∑MEOr √Ë «∞LπLúW √Ë «_≠d«œ.

5-≤UÆg ØOn ¢º∑HOb «∞Id¥W Ë«∞LπLúU‹ «∞Lª∑KHW ±s ≥cÁ «∞∑MEOLU‹. Ë°OÒs

±º∑uÈ «ô¢BU‰ Ë«∞∑FUËÊ °Os «∞Id¥W Ë«∞∑MEOLU‹ Ë«∞LRßºU‹ Ë«∞LπLúU‹

Ë«_≠d«œ, Ë√Í «∞∑MEOLU‹ ¢FLq ±FU. Ë¢u{` «∞LºU≠W °Os «∞bË«zd ±º∑uÈ

«ô¢BU‰ Ë«∞∑HÚq:

¨«∞LºU≠W «∞J∂Od… °Os «∞bË«zd ¢u{` √Ê «ô¢BU‰ Ë«∞∑FUËÊ ÆKOöÊ √Ë

±HIuœ«Ê.

¨«∞bË«zd «∞Id¥∂W ¢∂Os √Ê ≥MU„ «¢BUô Ë∞JMt ̈Od ÆuÍ.

¨«∞bË«zd «∞L∑ö±ºW ¢∂Os °Fi «∞∑FUËÊ.

¨«∞bË«zd «∞L∑b«îKW ¢∂Os œ§̧W ́U∞OW ±s «∞∑FUËÊ.

6-•bœ «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢I∂q ≠Ij «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ØQ́CU¡, £r ±Oe Øö ±s

«∞πMºOs °AFU̧ ±A∑d„.

7-•bœ «∞∑MEOLU‹ «∞∑w ô ¢Ad„ «∞HId«¡ ≠w ≤AU©NU.Ë±U ≥w «∞ªb±U‹ «∞∑w

¢Ib±NU ≥cÁ «∞∑MEOLU‹ Ë¢º∑∂Fb ±MNU «∞MU” «_Ø∏d ≠Id«? ±OÒe ≥cÁ «∞LRßºU‹

´Kv «∞dßr «∞∂OU≤w °d±e ¥AOd ≈∞v «∞HId«¡. Ë¥LJMp √Ê ¢ºQ‰ ́s «∞LπLúU‹

«_îdÈ «∞∑w ¢º∑∂Fb ±s ≥cÁ «∞ªb±U‹.

8-•bœ «∞LRßºU‹ Ë«∞LπLúU‹ «∞∑w ¢N∑r °UôœîU̧ Ë«∞IdË÷. Ë°QÍ «∞Dd‚

¥∑d§r «≥∑LU±NU ≥c«? Ë±OÒe «∞LRßºU‹ «∞LcØu¸… °S®U̧… ±A∑dØW. 

9-≤UÆg ±l «∞LπLúW ≤IU◊ «∞CFn Ë«∞Iu…≠w «∞LRßºU‹ «∞LFdË≠W °Q≤NU «_Ø∏d

√≥LOW, ≈–« ßL̀ ËÆX «∞LAU̧ØOs Ë¢u≠d ́Mb≥r «∞b«≠l ∞c∞p.
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«∞Nb·

≈®d«„ «∞MU” ≠w «∞LMUÆAU‹ °AQÊ ±ª∑Kn «∞Dd‚ «∞∑w ¢u∞b «∞bîq Ë¢ºb

«•∑OU§U¢Nr «_ßUßOW.

«∞ªDu«‹

1-  «°b√ °dßr ±Me‰≠w ±M∑Bn «∞ªd¥DW.

2-  «ßQ‰ √́CU¡ «_ßd… √Ê ¥bË≤u« «_≤ADW «ôÆ∑BUœ¥W«∞∑w

¥Iu±uÊ °NU, Ë«̧ßLNU •u‰ «∞LMe‰. «–Ød √¥CU «_≤ADW «∞Lb¸…

∞Kd°̀ Ë«ù≤HU‚.

3-≤UÆg œË¸ «_ĆU¡ Ë«ô´∑LUœ «∞L∑∂Uœ‰≠w ±U °OMNr.

4-≤UÆg ±bÈ ¢MUÆi «∞DK∂U‹Ë±U ¢∑DK∂t ±s îOU̧«‹.

5-≤UÆg «_≥LOW «∞Mº∂OW ∞Lª∑Kn «∞MAU©U‹. ≠d°LU ¢ª∑Kn ¬̧«¡ «∞MU” °AQÊ Øq

≤AU◊. ËÆb ¥JuÊ ±s «∞LHOb ß̧r ´b… îd«zj ∞úĆU¡ ≠w √ßd ±ª∑KHW

Ë±IU̧≤W ≤∑UzπNU.

6-≤UÆg ±U–« ¥d̈V «_ĆU¡ Ë±U–« ô ¥d̈∂uÊ≠w ±ª∑Kn «_≤ADW, Ë±U–«

¥d¥bËÊ ¢GOOdÁ ∞u √¢Ò ∞Nr –∞p.

«∞HBq «∞ªU±f
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«∞HBq «∞ªU±f: 

≈œ«̧… «_±u«‰*
§LÚU‹ «ôœîU̧ «∞MU§∫W ≥w «∞∑w ¢∂bÍ œ§̧W

´U∞OW ±s «∞FLq °dËÕ «∞Hd¥o Ë«ô¢BU‰ «∞πOb ≠w

±U °OMNU, Ë«∞LNU̧«‹ «∞FU∞OW ≠w •Hk «∞ºπö‹.

Ë¥M∂Gw √Ê ¢∂Mv ´LKOW «¢ªU– «∞Id«̧

œ«îq «∞LπLu´W ́Kv √ßU” «∞LAU̧ØW,

Ë√Ê ¥AFd Øq ≠dœ °Q≤t ¥AU̧„ ≠w

±KJOW «∞LπLu´W Ë≤AU©NU. Ë–∞p

¥∑DKV ≠NLU ±s «_ĆU¡ _œË«̧≥r

Ë•IuÆNr.

Ë≠w «_≤ADW «ôœîU̧¥W ́Kv Ë§t «∞ªBu’, ô °b √Ê ¥Fd· Øq ́Cu ØOn ¥b¥d

√±u«∞t «∞ªUÅW Ë√Ê ¥FKr ØOn √Ê ±ºU≥L∑t ≠w «∞LπLúW ß∑Fuœ ́KONU °U∞HUzb….

∞c∞p ¥M∂Gw √Ê ¢dØe Øq §LÚW ´Kv √≥LOW ¢úOW «_ĆU¡. ËØKLU “«œ‹ œ§̧W

±Fd≠W «_ĆU¡ ØKLU «ß∑DÚu« ¢Du¥d √≤HºNr ØQ≠d«œ ËØLπLúW.

Ë≠w ±U ¥Kw °Fi «_ßU∞OV «∞∑w ¥LJs ¢D∂OINU ±l «∞πLÚW ∞e¥Uœ… «∞úw °Sœ«̧…

«_±u«‰ Ë«∞∑∫KOö‹ «∞L∑FLIW °AQÊ ±BUœ¸ «_±u«‰ ËË§uÁ ≈≤HUÆNU, ±LU ¥ºÚb

«_ĆU¡ ´Kv ¢d¢OV √Ë∞u¥U¢Nr °Bu¸… √≠Cq ±s •OY «ù≤HU‚ Ë«∞∑ªDOj

∞KLº∑I∂q, Ë°U∞∑U∞w «ôœîU̧ ́Kv ≤∫u √Ø∏d ≠FU∞OW.

«∞ªd¥DW «ôÆ∑BUœ¥W ∞úßd…

¢FDw «∞ªd¥DW «ôÆ∑BUœ¥W «_ßd¥W ≠Jd… ´U±W ´s «_±u«‰, ±s √¥s ¢Q¢w Ë√¥s

¢c≥V, °U∞Mº∂W ∞úßd… «∞u«•b…, Ë¢AdÕ «_≤ADW «ôÆ∑BUœ¥W «∞Lª∑KHW «∞∑w

¥MHc≥U ±ª∑Kn √́CU¡ ≥cÁ «_ßd….
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*«ß∑Lb‹ «∞∂OU≤U‹ ±s: OAF ,aibmaZ ,yenoM tuobA gniklaT .0002 .J ,yeneH.



±∏U‰ ∞ªd¥DW «Æ∑BUœ¥W √ßd¥W

®πd… «∞ºOu∞W «∞MIb¥W

¢∂Os «∞Aπd… «∞LBUœ¸ «∞L∑MúW ∞Kbîq «∞MIbÍ Ë√Ë§t ≈≤HUÆt ≠w «_ßd…. Ë≥w

ËßOKW √îdÈ ¢u{` «∞bîq Ë«ù≤HU‚ ∞∑∂BOd «_≠d«œ °NLU, Ë•∏Nr ́Kv «∞∑HJOd ≠w

√≤LU◊ œîKNr Ë≈≤HUÆNr.

«∞Nb·

¢Fd¥n «∞MU” °LBUœ¸ œîKNr «∞MIbÍ Ë•∏Nr ́Kv «∞∑HJOd ≠w «∞Dd‚ «∞∑w ¥MHIuÊ

°NU √±u«∞Nr.

27

«∞πe¡ (»): «_œË«‹

±∏U‰ ∞Aπd… «∞ºOu∞W «∞MIb¥W

«∞HBq «∞ªU±f

37

£LW ±BUœ¸ √îdÈ ∞KMIb Æb ¢ALq: «_§u¸ √Ë «∞LFU‘, œîq «ù¥πU̧, ¢KIv

«∞Nb«¥U, °Ol «∞LL∑KJU‹, «∞IdË÷ √Ë «∞∑∫u¥ö‹ ±s «_ÆU̧».

Ë≥MU„ «ß∑ªb«±U‹ √îdÈ ∞KMIb Æb ¢ALq: œ≠l «ù¥πU̧ √Ë «∞Cd¥∂W,

«ôœîU̧, ¢ºb¥b «∞IdË÷ √Ë «∞∑ºKOn, ¢Ib¥r «∞Nb«¥U.

°cË¸, √ßLb…

“Ë«Ã

±ö°f

±AdË°U‹

Ø∂d¥X Ë“¥u‹ ËÅU°uÊ

•Ou«≤U‹ ±Me∞OW

¢FKOr

ß̧uÂ Å∫OW

–¸…

√œË¥W

°s

√̧“

îCdË«‹, °DU©U

•Ku…, °Iu‰, 

≠u‰ ßuœ«≤w

±AdË°U‹

•Ou«≤U‹ ±Me∞OW

°Ol «∞ª∂e

¨U°W

≠Dd îCdË«‹

±u“

±bß̧W

±∫q

–¸…

≠u‰ ßuœ«≤w

±U≤πu

√®GU‰

¢πU¸…

ÅOb

ØUßU≠U

§̧U‰

≤ºU¡

√©HU‰

´Lq ±ußLw
î∂e

ßu‚



«∞πe¡ (»): «_œË«‹

«∞ªDu«‹

1-«̧ßr ®πd… Ø∑Kp «∞L∂OMW ≠w «∞BH∫W «∞ºU°IW.

2-«®dÕ √≤t ±∏KLU ¥º∫V «∞LU¡ ±s «∞πcË¸≈∞v √́Kv «∞Aπd…

Ë±MNU ≈∞v ≠dË́NU «∞Lª∑KHW, ≥Jc« ¢Q¢w «_±u«‰ ≈∞v «_ßd…

Ë¢u“Ÿ ́Kv √Ë§t ±ª∑KHW ∞KBd·.

3-«©KV ±s «∞LAU̧ØOs √Ê ¥LOeË« «∞πcË¸°LBUœ¸ œîKNr «∞MIbÍ «∞Lª∑KHW

Ë¥FKLu« ́Kv «∞HdËŸ °QË§t ≈≤HUÆNr.

4-«©KV ±MNr √Ê ¥CFu« √Ø∏d «∞FMUÅd √≥LOW ́Kv «∞HdËŸ «∞ºHKvË«_Æq √≥LOW

´Kv «∞HdËŸ «_´Kv. ËßORœÍ –∞p °U∞D∂l ≈∞v Ø∏Od ±s «∞πb‰ Ë«î∑ö· «ü¸«¡.

≠U∞MºU¡ ∞Ns Ë§NU‹ ≤Ed ¢ª∑Kn ́s «∞d§U‰, Ë«∞AOuŒ ¢ª∑Kn Ë§NU‹ ≤Ed≥r

´s «∞A∂U». ËÆb ¥JuÊ ±s «∞LHOb ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W √Ê ¢πFq ±ª∑Kn √≠d«œ

«_ßd… ¥Iu±uÊ °FLq ≤ºa ∞KAπd… £r ÆU̧Ê «∞M∑UzZ.

5-≤UÆg «∞DK∂U‹ «∞L∑FU̧{W °AQÊ «_±u«‰ Ë«ôî∑OU̧«‹ «∞∑w Æb±X. ±s «∞cÍ

¥Id¸ «∞Dd¥IW «∞∑w ¢º∑ªbÂ °NU «_±u«‰? ≠Nc« √±d ±Nr ´Mb±U ¢ª∑Kn ¬̧«¡

«_≠d«œ •u‰ ©d¥IW «ù≤HU‚ ©∂IU ∞∑d¢OV «_Ë∞u¥U‹. Ë¸°LU ¢∫∑UÃ ≈∞LU±U §Ob«

°LºQ∞W «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ∞Jw ¢FU∞Z ≥cÁ «∞ICOW.

6-≥q ¥LJs ¢ªBOh °Mb ±s °Muœ «∞bîq ∞∑GDOW •U∞W Åd· °FOMNU?«ù§U°W

°AJq ́UÂ ô °b √Ê ¢JuÊ ''ô'', –∞p √Ê «∞bîq «∞MIbÍ «∞cÍ ¥∫u‰ _Í °Mb ±s

°Muœ «∞Bd· ¥JuÊ √Ø∏d ≈∞∫U•U ±s ̈OdÁ ≠w ¥uÂ ±U. ∞Nc«, ≠KOf ±s «∞LMDo

«∞∑Bu¸ ±∏ö °QÊ ¢ºb¥b «∞IdË÷ ßO∑r ±s îö‰ °Mb °FOMt ±s °Muœ «∞bîq,

Ë≥c« ¥Hºd §ezOU ∞LU–« ¥HAq «∞MU” ≠w ¢ºb¥b «∞IdË÷.

7-≤UÆg «_≥LOW «∞Mº∂OW ∞Jq ±Bb¸ ±s ±BUœ¸ «∞bîq «∞MIbÍ. Ë«©KV ±s

«∞LAU̧ØOs √Ê ¥ªBBu« √́b«œ« ±ª∑KHW ±s «∞∂Iu‰ √Ë «∞∂cË¸ ∞Jq ±Bb¸.

Ë°ußFp ´Mbzc √Ê ¢∫Bv ´bœ «∞∫∂u» £r ¢JKn «∞LAU̧ØOs °∑u“¥l ≥c«

«∞Fbœ ±s «∞∂Iu‰ √Ë «∞∂cË¸ ́Kv ±ª∑Kn √Ë§t «ù≤HU‚.

47

8-≈–« ∞r ¢Js «_±u«‰ ±DKu°W ́Kv «∞Hu¸ ≠Q¥s ¢∫Hk?≥cÁ «∞LFKu±W ±HOb… ∞K∂b¡

≠w ±MUÆAW √¥s Ë±∑v ¥∫∑Hk «∞MU” °Q±u«∞Nr, Ë±U ¥F∑d{Nr ±s ±AUØq ≠w

≥c« «∞Bbœ («∞IU°KOW Ë«_±UÊ).

«_§Mb… «∞LußLOW

¢∑HUË‹ «ô•∑OU§U‹ «∞LU∞OW ±s ®Nd üîd ©∂IU ∞L∑DK∂U‹ «_ßd…, ØL∑DK∂U‹ «∞eŸ̧

Ë«∞∫BUœ Ë̈Od≥U. Ë±Fd≠W «∞∑GOd«‹ «∞LußLOW ¢ºÚb «_≠d«œ ́Kv ¢u≠Od √±u«∞Nr

°Bu¸… √Ø∏d ≠FU∞OW ∞∑ªHOn ®b… «•∑OU§U‹ «ôß∑Nö„ «∞ºMuÍ.

«∞Nb·

≈®d«„ «∞ºJUÊ ≠w ±MUÆAW «∞∑GOd«‹ «∞∑w ¢Dd√ ´Kv «∞bîq «∞MIbÍ Ë«•∑OU§U‹

«ù≤HU‚ îö‰ «∞FUÂ.

±∏U‰ ∞ú§Mb… «∞LußLOW

«∞HBq «∞ªU±f

57

        ±u«̧œ ≤Ib¥W √îdÈ

≈́b«œ «∞πFW

°Ol «∞ªCdË«‹

°Ol «∞JUßU≠U

°MU¡ °U_§d
®Nu¸ «∞ºMW

¨c«¡

±BU¸¥n ±bß̧OW

±bîö‹ «∞L∫UÅOq

±u«œ °IU∞W
«•∑OU§U‹ ≤Ib¥W √îdÈ



«∞ªDu«‹

1-«̧ßr √§Mb… Ø∑Kp «∞Lu{∫W ±s Æ∂q.

2-√©KV ±s «∞LAU̧ØOs ¢bË¥s ±ª∑Kn ±u«̧œ «∞bîq ±s §U≤V

Ë«∞MHIU‹ ±s §U≤V ¬îd.

3-√©KV ±MNr √Ê ¥CFu« √•πU̧« ÅGOd… √Ë °cË¸« ±IU°q «∞ANu¸, ∞∂OUÊ ±∑v

«ß∑KLu« «_±u«‰ ±s «∞LBUœ¸ «∞Lª∑KHW Ë±∑v √≤HIX ËË§uÁ ≈≤HUÆNU. Ë¥M∂Gw

√Ê ¥L∏q ´bœ «_•πU̧ √Ë «∞∂cË¸ «∞L∂Km «∞Mº∂w ±s «∞MIuœ °U∞IOU” ≈∞v

«∞ANu¸ «_îdÈ.

4-≤UÆg ØOn ßOCU≥w «∞bîq «∞MIbÍ •πr «ô•∑OU§U‹.

5-±∑v ¢e¥b «∞∫U§W ≈∞v «∞MIuœ ËØOn ¥u«§t «∞MU” ≥cÁ «∞∫U§W? 

6-±∑v ¢HOi «_±u«‰ ∞KGU¥W, Ë±U–« ¥∫bÀ ∞ú±u«‰ ̈Od «∞LDKu°W ∞K∑u?

7-±U ≤uŸ «ô•∑OU§U‹ «∞MIb¥W ̈Od «∞L∑uÆFW «∞∑w Æb ¢ENd ≠πQ… (±BU̧¥n ́öÃ,

§MU“«‹) ËØOn ¥u«§NNU «_≠d«œ?

«∞∫ºU» Ë«∞FLKOU‹ «∞∫ºU°OW «_ßUßOW

«∞LπLúW «ôœîU̧¥W «∞∑w ¥Fd· √́CUƒ≥U «∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W Ë«∞∫ºU» ¥JuÊ √œ«ƒ≥U

√ßNq. Ë∞ºu¡ «∞∫k, ≠SÊ «∞HId«¡ ≠w «∞J∏Od ±s «∞bË‰ ̈U∞∂U ±U ¢JuÊ ±NU̧«¢Nr ≠w

≥c« «∞LπU‰ ±∫bËœ…. ∞c«, ¥M∂Gw «ß∑ªb«Â ±MNZ ∞öœîU̧ «∞πLÚw ¥ºNq ´Kv

«∞πLOl ≠NLt Ë±∑U°F∑t, Ë∞Js ô ¥M∂Gw

√Ê ¢∑d„ «_±u¸ ´Kv •U∞NU. ≈– ¥∑FOs

´Kv «∞LπLúW √Ê ¢Aπl √́CU¡≥U

´Kv ¢∫ºOs ≥cÁ «∞LNU̧«‹. 

«°b√ °U_ßNq, Ë¸Øe √Ëô ́Kv «∞LNU̧«‹

«∞∫ºU°OW «∞FLKOW, Ë«±M̀ Øq «_ĆU¡

¢b¸¥∂U ØU≠OU ¥LJMNr ±s ¢Qœ¥W ≤AU©Nr

«ôœîU̧Í °JHU¡….

«∞πe¡ (»): «_œË«‹«∞HBq «∞ªU±f

67

≈Ê ±s «∞ºNq •He «_≠d«œ ́Kv ¢FKr «∞∫ºU», _≤t ±AJKW ¢u«§NNr Øq ¥uÂ, ≠w

«_ßu«‚ Ë́Mb œ≠l «∞dßuÂ, Ë̈Od≥U. ËßOAFd «∞L∑b¸°uÊ «∞πbœ, °Fb ±Fd≠∑Nr

«∞∫ºU» °∏IW √Ø∂d ́Kv ¢FKÒr ØOHOW ≈§d«¡ «∞FLKOU‹ «∞∫ºU°OW «∞∂ºODW.  

77

±ö•EW:¸°LU ¥JuÊ ¢FKOr «∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W Ë«∞∫ºU» ±COFW ∞KuÆX Ë̈Od

´LKw °U∞Mº∂W ∞J∏Od ±s ±ºÚbÍ «∞πLÚU‹. Ë¥HCq œ«zLU ≈§d«¡ ≥c«

«∞∑b¸¥V °u«ßDW ±bß̧Os ±∫KOOs, Ë±b¸°Os ±s –ËÍ «∞ª∂d… √Ë ̈Od≥r ±Ls

ß∂o ∞Nr «∞FLq ≠w ≥c« «∞LπU‰. Ë≈–« ±U ¸̈∂X ≠w «∞IOUÂ °Nc« «∞bË¸, ≥MU„

Ø∑U» §Ob ́s «∞FLKOU‹ «∞∫ºU°OW «_ßUßOW ±l «∞∑LU̧¥s, √Åb¸¢t «∞LMELW

°FMu«ÊgnipeekkooB rof serugiF.

1 +1 = 2
2 + 2 = 4

4 - 2 = 2



«∞πe¡ (»): «_œË«‹«∞HBq «∞ºUœ”

«∞HBq «∞ºUœ”: 

«∞∑ªDOj ∞KMLu

«ôœîU̧ ≠w ±πLKt «ß∑Fb«œ ∞Lº∑I∂q √≠Cq, ∞JMt √¥CU ±∑FKo °U∞MLu.

≠JKLU “«œ ±U ≤bîdÁ ∞KLº∑I∂q, ØKLU “«œ «ß∑Fb«œ≤U ∞Lu«§NW «∞∫Uô‹

«∞DU̧zW, Ë«∞LºRË∞OU‹ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W, ≠Cö ́LU ≤º∑HOb °t ±s

≠d’ «ôß∑∏LU̧ ≠w ¢u∞Ob «∞Le¥b ±s «_±u«‰.

Ë±s «∞LLJs «ß∑ªb«Â «∞Lbîd«‹ ≠w «_¨d«÷ «ôß∑NöØOW, Ë«∞∫Uô‹ «∞DU̧zW

√Ë «ôß∑∏LU̧«‹ «∞LM∑πW ∞∑∫ºOs œîq «_ßd…. Ë«ôß∑∏LU̧«‹ «∞LM∑πW ¢∑d«ËÕ

°Os ≈ÆU±W ±AdËŸ ÅGOd √Ë ®d«¡ ÆDFW √̧÷ √Ë •Ou«≤U‹ √Ë ±Fb«‹ “¸«́OW,

Ë°Os √≤ADW ÅGOd… ∞∑u∞Ob «∞bîq ±∏q “¸«́W «∞ªCdË«‹ √Ë ÅMÚW «∞ºö‰,

Ë̈Od≥U.
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Ë«∞ºR«‰ «_ßUßw «∞cÍ ¥Hd÷ ≤Hºt Æ∂q °b«¥W √Í ≤AU◊ ≥u ±U ≈–« ØUÊ ≥c«

«∞MAU◊ ±d°∫U√Â ô. Ëô °b ±s ≈§d«¡ ¢∫KOq œÆOo ́s ±NU̧«‹ «∞Aªh Ë±u«̧œÁ

«∞LU∞OW Ë«∞∂OµW «∞∑w ¥d̈V/¢d̈V ≠w ¢MHOc «∞MAU◊ °NU.

Ë≠w ±U ¥Kw °Fi «∞ußUzq «∞∑w ¥LJs «ß∑ªb«±NU ≠w «∞∑Fd· ´Kv «_≤ADW

«∞Lb¸… ∞Kbîq Ë¢ªDODNU.

±u«©s «∞Iu… Ë«∞CFn, Ë«∞Hd’ «∞L∑U•W Ë«∞∑Nb¥b«‹

´Mb «∞∑ªDOj ∞öß∑∏LU̧ (Ø∂b«¥W ±AdËŸ ÅGOd), ±s «∞LHOb ∞KGU¥W ±Fd≠W ±U «∞cÍ

¢º∑DOl «∞Id¥W/«∞LπLúW ́LKt °MHºNU, Ë√¥s ¢JLs •U§∑NU ≈∞v «∞b́r «∞ªU̧§w.

Ë̈U∞∂U ±U ¥JuÊ «ùœ¸«„ «∞∂ºOj ∞Lu«©s «∞Iu… Ë«∞CFn ØU≠OU ∞b≠l π́KW «∞MLu

œËÊ «ô´∑LUœ ́Kv «∞LºÚb… «∞ªU̧§OW.

Ë¢∫KOq ±u«©s «∞Iu… Ë«∞CFn Ë«∞Hd’ «∞L∑U•W Ë«∞∑Nb¥b«‹ ∞KHdœ √Ë «∞LπLúW 

√Ë «∞Id¥W, Ë«∞∑w Æb ¢Q¢w ±s «∞ªU̧Ã, ¥ºÚb ́Kv «¢ªU– «∞Id«̧ °AQÊ ±U ¥M∂Gw ́LKt.

Ë±u«©s «∞Iu… Ë«∞CFn ¢∑CLs «∞ºLU‹ «∞πOb… «∞∑w ¢∑ºr °NU «∞LπLúW √Ë «∞Hdœ

(«∞Iu…) √Ë «∞ºLU‹ ̈Od «∞πOb… («∞CFn). Ë≥w √®OU¡ ¢∂Iv ≠w ≤DU‚ ¢∫JÒr «∞Hdœ

√Ë «∞LπLúW.

√±U «∞Hd’ Ë«∞∑Nb¥b«‹ ≠Nw «∞ICU¥U «∞∑w ¢ªdÃ ́s ≤DU‚ ¢∫Jr «∞Hdœ √Ë «∞LπLúW

∞Js ¢Q£Od≥U ¥L∑b ≈±U ßK∂OU √Ë «¥πU°OU. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, Æb ¥ºNÒq ≈≤AU¡ ©d¥o

§b¥b ≈±JU≤OW «∞uÅu‰ ≈∞v «∞ºu‚ (≠dÅW) ≠w •Os ¥L∏q ßs ÆU≤uÊ §b¥b ́UzIU

√±UÂ ±AdËŸ ¢πU̧Í (¢Nb¥b). Ë≠w °Fi «∞∫Uô‹, Æb ¥MDuÍ «∞∑GOOd ́Kv «_±d¥s,

√Ê ¥JuÊ ¢Nb¥b« _ß∂U» ±FOMW Ë≠dÅU _ß∂U» √îdÈ.

«_≥b«·

¢Du¥d «ß∑d«¢OπOU‹ ¥LJs «ß∑ªb«±NU ≠w ¢ªDOj √≥b«· Ë√≤ADW ±∫bœ….

97

¢FKOLw?

≤Iuœ
±ªeÊ

Æd÷

√¸°UÕ?

±ö•EW:«∞ªDu«‹ «∞u«̧œ… ≠w ±U °Fb ¢∑FKo °S•bÈ «∞LπLúU‹, Ë±s

«∞LLJs √¥CU «ß∑ªb«±NU ∞ú≠d«œ √Ë ∞Lπ∑Ll «∞Id¥W °QßdÁ.



«∞ªDu«‹

1-•bœ «∞Nb·. ±U «∞cÍ ¢d̈V «∞πLÚW ≠w ́LKt?

2-√©KV ±s «_ĆU¡ √Ê ¥ºπKu« ±u«©s «∞Iu… ∞bÈ «∞πLÚW.

Ë¸°LU ¢∑CLs ≤IU◊ «∞Iu… «ôœîU̧ «∞πLÚw, Ë«∞LNU̧«‹

«∞Lª∑KHW ∞úĆU¡, Ë«∞LFd≠W, Ë«∞A∂JU‹ «ô§∑LÚOW, Ë±º∑uÈ

≤CZ «∞πLÚW Ë«∞ª∂d«‹ «∞ºU°IW, Ë±U ≈∞v –∞p.

3-ßπÒq ±u«©s {Fn «∞πLÚW. ≥cÁ ≥w «∞ºLU‹ «∞∑w ¢πFq «∞πLÚW √Æq

¢Q£Od« √Ë ¢∫u‰ °OMNU Ë°Os «∞Hd’ «∞L∑U•W. Ë±s °Os ≥cÁ «∞ºLU‹ «≤ªHU÷

±º∑uÈ «ù∞LUÂ °U∞Id«¡… Ë«∞J∑U°W, «ô≠∑IU̧ ≈∞v «∞∫U≠e «∞IuÍ ∞KFLq ±FU, ́bÂ

«∞MCZ Ë«∞∑u¢d«‹ Ë«∞Bd«́U‹, Ë̈Od≥U.

4-œËÒÊ «∞Hd’ «∞L∑U•W ≠w «∞LMDIW. «∞HdÅW ®w¡ îU̧§w ≈–« «ß∑Gq §Ob« ≠S≤t

¥ºÚb «∞πLÚW ́Kv °Ku⁄ √≥b«≠NU. Ë±s √±∏KW –∞p ≠d’ «∞ºu‚ ±∏q «∞ºOU•W

Ë«_´LU‰ «∞πb¥b… Ë«_±NU‹ «∞FU±ö‹ √Ë «∞ªb±U‹ Ë«∞ºKl «∞LDKu°W √Ë «∞∑w

¢∫∑UÃ ≈∞ONU «∞Id¥W.

5-œËÒÊ «∞∑Nb¥b«‹. Æb ¥JuÊ «∞∑Nb¥b îU̧§U ́s ≤DU‚ «∞LπLúW ∞JMt ¥R£d ́KONU,

√Ë Æb ¥R£d ≠w ±U °Fb ́KONU ¢Q£Od« ßK∂OU. Ë¥ALq –∞p «_´LU‰ «∞πU̧¥W «∞∑w

Æb ¢JuÊ ±∑MU≠ºW, ¢GOd ´bœ «_ĆU¡ ≤∑OπW ∞KLd÷ √Ë «∞u≠U…, «∞ªb±U‹

«∞LLU£KW «∞LIb±W ±s ¢MEOLU‹ √îdÈ, Ë«î∑ö· •U§U‹ «_ĆU¡ √Ë «¢πU≥U‹

«∞ºu‚, Ë±U ≈∞v –∞p.

6-±IU°q Øq ≠dÅW √Ë ¢Nb¥b, ÆbÂ «Æ∑d«•U ±s ®Q≤t «ß∑Gö‰ «∞HdÅW √Ë ¢IKOq

•b… «∞∑Nb¥b.

7-«î∑d «∞ªOU̧«‹ «_¸°FW √Ë «∞ªLºW «_≠Cq«∞∑w Ë«≠IX ́KONU «∞LπLúW.

8-≤UÆg ≤IU◊ «∞Iu… «∞∑w ¥LJs «ß∑ªb«±NU ≠w Øq îOU̧, Ë≤IU◊ «∞CFn «∞∑w

¥M∂Gw ¢IKOKNU ∞∑∫IOo ≥c« «∞ªOU̧.

9-«î∑d îOU̧¥s √Ë £ö£W«_Ø∏d ≠w ≤IU◊ «∞Iu… Ë«_Æq ≤º∂OU ≠w ±u«©s

«∞CFn.

«∞πe¡ (»): «_œË«‹«∞HBq «∞ºUœ”

08

îDW «∞FLq*

°Fb «î∑OU̧ «∞MAU◊ «∞LDKu»

«∞IOUÂ °t, ¥∑FOs ´Kv

«∞LπLúW √Ê ¢Fb îDW œÆOIW

∞K∑MHOc. Ëô°b √Ê ¢∑u«≠d

∞KLπLúW ≠Jd… ́U±W ́s ±bÈ

±ö¡±W ≥c« «∞MAU◊ ∞∑Id¸

≈±JU≤OW ±u«ÅK∑t.

«∞Nb·

≈́b«œ Ë¢MEOr ≤AU◊ ±u∞Òb ∞Kbîq (±AdËŸ) ∞öß∑HUœ… ±s «∞uÆX Ë«∞Lu«̧œ ≠w

¢∫IOo √ÆBv ¸°̀ ∞KLπLúW °QÆq Æb¸ ±s «∞LGU±d… Ë«∞∑JU∞On. 

18

*±MELW «_¨c¥W Ë«∞e¸«́W. 5991. ±d§l «∞LAdË́U‹ «∞πLÚOW. ̧Ë±U.

«∞LFb«‹

«∞Lu«œ «∞FLq

îDW «∞FLq

ÆUzLW «∞Ld«§FW «∞FLKOW

±U ≥u «∞LDKu» ∞KIOUÂ °U∞LAdËŸ? ¸°LU ¢∑CLs «∞IUzLW ±U ¥Kw: «∞Lu«œ,

«_¥bÍ «∞FU±KW, «∞LNU̧«‹, «∞LFb«‹, «∞uÆX, «∞L∂U≤w, «_÷̧,

«∞Lu«Åö‹, «∞∑d«îOh Ë«∞L∑DK∂U‹ «∞IU≤u≤OW, Ë̈Od≥U.

±s √¥s ¥Q¢w Øq –∞p? ±s «∞Lu¸œ¥s «∞L∫KOOs √Â ±s «∞Lu¸œ¥s

«∞ªU̧§OOs? ËØr ¢∂Km ¢JU∞On «∞MIq?

Ør ¢∂Km ¢JU∞On «ù≤∑UÃ ∞KLu«œ «∞Ld«œ °OFNU?

±U ≥u «∞ºFd «∞cÍ ß∑∫Bq ́KOt «∞LπLúW ±s «ù≤∑UÃ/«∞ªb±U‹? ≥q

ßOJHw –∞p ∞∑GDOW «∞MHIU‹? Ë≥q ßOJuÊ «∞ºFd ±d¢HFU ∞KGU¥W °U∞Mº∂W

∞KLA∑d¥s?

ØOn ß∑Lu‰ «∞LπLúW «∞LAdËŸ?

±s «∞cÍ ßOA∑dÍ «ù≤∑UÃ/«∞ªb±U‹?

±s «∞cÍ ¥∂Ol ≤Hf «ù≤∑UÃ √Ë «∞ªb±U‹?
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Å̧b √œ«¡ «∞LπLu´W

«∞dÅb≥u ±∑U°FW «∞∫U∞W ́Kv √̧÷ «∞u«Æl °Bu¸… œ«zLW, ±U «∞cÍ ¢r ≈≤πU“Á Ë±U

«∞cÍ ≠w ©d¥It ≈∞v «ù≤πU“. Ë¸°LU ¥∑DKV –∞p «ô•∑HUÿ °ºπö‹ ±M∑ELW ∞Id«̧«‹

«∞πLÚW Ë±d«§F∑NU œË¸¥U, Ë«∞MAU◊ Ë«∞∑Lu¥q, ±l «∞∑QØb °QÊ §LOl «_≤ADW ¢MHc

©∂IU ∞KªDW. Ë¥º∑DOl ±ºÚb «∞LπLúW √Ê ¥º∑ªbÂ ®Jö °OU≤OU ±∂ºDU ∞KdÅb

¥LJÒs √́CU¡ «∞LπLúW ±s ±∑U°FW ßOd «∞FLq Ë«∞LAJö‹ «∞∑w ¢F∑d÷ ≤AU©Nr.

«∞ªDu«‹

1-§NÒe ≠dîU ±s «∞u‚̧ ËÆºLt ≈∞v √̧°FW √́Lb….

2-≤UÆg «_ĆU¡ •u‰ «_≤ADW«∞∑w ¥AFdËÊ °Q≤NU «_≥r

∞LπLú∑Nr, ËœËÊ ≥cÁ «_≤ADW ≠w √•b «_´Lb….

3-«Ø∑V ≠w «∞FU±uœ «∞∏U≤w ≤∑OπW Øq ≤AU◊√Ë √œ«zt «∞∫U∞w.

4-«ßQ‰ «_ĆU¡ ≈Ê ØU≤u« ßFb«¡ √Ë ̈Od ßFb«¡°M∑OπW Øq ≤AU◊, Ë≤UÆg ±FNr

«∞Hd’ Ë«∞BFu°U‹ «∞∑w Ë«§N∑Nr.

5-´Mb±U ¥Bq «_ĆU¡ ≈∞v «¢HU‚°AQÊ «∞M∑UzZ, «©KV ±MNr ¢ºπOq «≤D∂ÚNr

≠w «∞FLuœ «∞∏U∞Y °Uß∑ªb«Â «_¸ÆUÂ √Ë Åu¸ «∞u§uÁ «∞ºFOb… Ë«∞∫e¥MW.

«ß∑ªbÂ ±IOUßU ±s √̧°l œ§̧U‹, ±∏q:

±L∑U“ (☺☺☺= 3 œ§̧U‹)§Ob (☺☺= 2 œ§̧W)

±∑u«{l (�= 1 œ§̧W)   ßOT (�= 0 œ§̧W)

«∞HBq «∞ºUœ”

«∞ªDu«‹

1-«≠Bq «∞∑JU∞On «∞MU®µW ´s «∞∑JU∞On «∞πU̧¥W. «∞∑JU∞On

«∞MU®µW ≥w «∞∑JU∞On «∞∑w ¥M∂Gw «∞IOUÂ °NU Æ∂q «∞∂b¡ ≠w √Í

≤AU◊ (¢JU∞On ≈¥πU̧ «∞L∫q √Ë «_÷̧, ®d«¡ «∞LFb«‹,

«∞Lbîö‹ «_Ë∞OW, ≈∞v ¬îd –∞p), √±U «∞∑JU∞On «∞πU̧¥W ≠Nw

«∞∑w ¥M∂Gw «∞IOUÂ °NU œ«zLU ©U∞LU °Iv «∞LAdËŸ ≠w ©u¸

«∞∑AGOq (®d«¡ «∞Lbîö‹, «∞∑BMOl, «∞∑FKOV, «∞∂Ol, «∞∑ªe¥s, ≈±ºU„

«∞∫ºU°U‹, Ë̈Od≥U).

2-•bœ œË¸ Øq Ću. ¥M∂Gw ≈®d«„ §LOl «_ĆU¡ ≠w «∞FLq °Dd¥IW √Ë

°QîdÈ, ±l ≈ßMUœ √œË«̧ °FOMNU ∞Fbœ ÆKOq ±MNr (±Mºo «ù±b«œ«‹, ±Mºo

«ù≤∑UÃ, ±ºRË‰ «∞∑ºu¥o, «∞L∫UßV, «∞Lb¥d, ≈∞v √îdÁ).

3-«∞Lu«≠IW ´Kv ∞u«z̀ «∞FLq. ≤º∂W «∞d°̀ «∞∑w ßOI∑ºLNU «_ĆU¡ ©∂IU

∞LºU≥LU¢Nr (°U∞LU‰, °U∞uÆX, °U∞Lu«̧œ), ±U «∞cÍ ßO∑d¢V ´Kv îºU̧…

«∞LAdËŸ, √Ë ́Mb±U ¥Id¸ √•b «_ĆU¡ ¢d„ «∞LπLúW, Ë±U ≥w «∞Id«̧«‹ «∞∑w

¥LJs «ô≤∑NU¡ ≈∞ONU.

4-•bœ «∞∫πr «∞L∑uÆl ∞KLAdËŸ. ¥M∂Gw √Ê ¥∑Qßf•πr «∞FLq ´Kv «∞Fbœ

«∞L∑uÆl ∞KFLö¡, Ë́Kv «∞L∂Km «∞cÍ ¢º∑∏LdÁ «∞LπLúW. Ë±s «_≠Cq √Ê ¥JuÊ

«∞MAU◊ ≠w °b«¥∑t ÅGOd« £r ¥MLu ´Mb±U ¢º∑DOl «∞LπLúW ¢∫IOo «∞d°̀

Ë«Ø∑ºU» «∞ª∂d….

«∞LAU̧ØW Ë«∞dÅb Ë«∞∑IOOr*

¥∑FKo «∞∑ªDOj °LFd≠W ±U ¥LJs •bË£t ≠w «∞Lº∑I∂q Ë«ôß∑Fb«œ ∞t, Ë≈–« ¢u«≠d

∞KLπLúW ≈∞LUÂ §Ob °LU ¥LJs •bË£t, ≠S≤NU ¢º∑DOl √Ê ¢º∑Fb §Ob« °b≠ÚU¢NU

{b «∞∑Nb¥b«‹ «∞πb¥b…, √Ë ¢º∑HOb ±s «∞Hd’ «∞πb¥b… «∞L∑U•W √±U±NU. Ë≥c« ±U

¥πFq Å̧b «∞LπLúW Ë¢IOOLNU ´Kv ≤∫u ±M∑Er √±d« √ßUßOU ∞MLu≥U Ë¢Du¥d

√œ«zNU.
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*«∞LBb¸ «∞ºU°o.
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6-≤UÆg ±U ßOπdÍ ́LKt °U∞Mº∂W ∞Jq ≤AU◊, Ëßπq ≤∑OπW «∞LMUÆAW ≠w «∞FLuœ

«∞d«°l.

7-Ød¸ ≥c« «∞∑Ld¥s °U≤∑EUÂ(±d… ́Kv «_Æq Øq ®Nd).

8-≈–« ØU≤X œ§̧U‹ √•b «_≤ADW ±MªHCW œ«zLU, ¥∑FOs ́Kv «∞LπLúW √Ê ¢πb

ËßOKW ∞FöÃ ≤Ij «∞CFn ≠w ≥c« «∞MAU◊.

9-≥MU„ Ë§uÁ √îdÈ ∞KLπLúW Ë±U ¢LU̧ßt ±s ≤AU◊ ¥M∂Gw Å̧b≥U, ±∏q ́Ib

«ô§∑LÚU‹ °U≤∑EUÂ, «∞LAU̧ØW ≠w «ô§∑LÚU‹, ¢u“¥l «∞LºRË∞OU‹ Ë≈≤πU“

«∞Id«̧«‹, Ë̈Od≥U. Ë¥M∂Gw ¢MHOc ´LKOW «î∑OU̧ «∞LR®d«‹ °LAU̧ØW √́CU¡

«∞LπLúW. Ë«∞Nb· ±s –∞p ≥u §Ll «∞LFKu±U‹ «_Ø∏d √≥LOW ∞LºÚb…

«∞LπLúW ≠w ≈≤πU“ ́LKNU.

48

¢IOOr «∞LπLu´W

¢πdÍ ́LKOW «∞∑IOOr°u¢Od… √Æq «≤∑EU±U, ≈–« ̈U∞∂U ±U ¢JuÊ ≠w ≤NU¥W ≠∑d… ±∫bœ… ±s

«∞uÆX, Ë–∞p ∞LFd≠W ±U ≈–« ØU≤X «∞LπLúW Æb ËÅKX °Q≤AD∑NU ≈∞v ±U ¢DL̀ ≈∞Ot ±s

√≥b«·, ≠Cö ́s ¢∫b¥b «_ßU∞OV «∞LLJMW ∞∑∫ºOs «_œ«¡. Ë¥M∂Gw ≈§d«¡ ≥c« «∞∑IOOr

Øq ß∑W √®Nd, Ë¸°LU °u¢Od… √Ø∏d ±s –∞p. Ë±s «∞LNr √Ê ¢JuÊ «∞LπLúW ÆUœ¸… ́Kv

≈§d«¡ ≥c« «∞∑IOOr «∞c«¢w °Uß∑ªb«Â ±FOU̧≥U «∞ªU’ ∞Jw ¢∑LJs ±s œ́r Æb¸«¢NU ́Kv

ßb «•∑OU§U‹ «_ĆU¡.
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* Khadka, S. 2001. Participatory self-monitoring system: The Maharshtra Rural Credit
Project. In IFAD et al. Resource Book on Participation, pp. 191-198. Manila, IIRR.

√±∏KW ∞LR®d«‹ «∞dÅb «∞ANdÍ ù•bÈ ±πLu´U‹ «∞b́r «∞c«¢w

≠w «∞NMb*

1-«ù´b«œ ∞ö§∑LÚU‹: «∞IOUÂ °Q≤ADW ±MNU «∞∑MEOn Ë≈́b«œ «∞LBU°Ò, Ë±U¡

«∞Ad», Ë√±UØs «∞πKu”, Ë«∞dßr «∞∂OU≤w «∞ªU’ °U∞dÅb Ë«∞ºÚW.

2-«≤∑EUÂ «ô§∑LÚU‹.

3-«∞∑uÆOX.

4-≤º∂W «∞∫Cu¸.

5-¢ºπOq ËÆUzl «ô§∑LUŸ.

6-«∞Lbîd«‹: «ù¥b«Ÿ ≠w «∞uÆX «∞L∫bœ.

7-≈±ºU„ «∞∫ºU°U‹ ±s √§q «∞AHU≠OW.

8-«ô®∑d«„ ≠w «¢ªU– «∞Id«̧«‹: ±AU̧ØW «_ĆU¡ °MAU◊ ≠w «ô§∑LÚU‹.

9-¢ºb¥b «∞b¥uÊ: ∞û°IU¡ ́Kv «∞LπLúU‹ Ë•Hk ±Bb«ÆO∑NU.

01-«ùÆd«÷: ∞∑GDOW «•∑OU§U‹ «_ĆU¡ «∞LU∞OW.

11-ÅMbË‚ «∞LBdË≠U‹ «∞M∏d¥W: ∞Ad«¡ «∞LAdË°U‹ Ë«∞Jd«ßU‹ Ë«_ÆöÂ

Ë¢GDOW «ô•∑OU§U‹ «∞DU̧zW.

21-«∞∑Q±Os: {b «_îDU̧ «∞∑w ¢∑Fd÷ ∞NU •OU… «∞FCu √Ë ±L∑KJU¢t.

31-≤AU◊ «∞Lπ∑Ll «∞L∫Kw: «∞LMUÆAU‹ Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUzq

«ô§∑LÚOW ØU∞B∫W «∞FU±W Ë«∞d́U¥W «∞B∫OW Ë«∞LFd≠W «∞FLKOW °U∞Id«¡…

Ë«∞J∑U°W ∞bÈ «∞J∂U̧, Ë̈d” «_®πU̧, Ë±OUÁ «∞Ad» Ë«∞LºU≥LW «∞DúOW ≠w

«∞FLq, √Ë ØU∞LºUzq «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ∞ªKo «∞úw

«ô§∑LÚw °NcÁ «∞ICOW °Os √́CU¡ «∞LπLúW.



«∞ªDu«‹

1-«®∑d„ ±l «_ĆU¡ ≠w Ë{l °UÆW ±s «_ßµKW ∞∑IOOr √œ«¡

«∞LπLúW, ¢∑CLs, ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ÆOU” ¢u“¥l «∞FLq Ë±bÈ

±AU̧ØW «_ĆU¡ ≠Ot, Ë∞OJs «∞ºR«‰ ±∏ö: ''ØOn ¥IºÒr «∞FLq

«∞πLÚw °Os «_ĆU¡?''

2-{l ∞Jq ßR«‰ √̧°FW «•∑LUô‹ ∞û§U°W (±s (√) ≈∞v (œ)) ∞∑dÈ √Í «_Ë{UŸ

√≠Cq ∞KLπLúW ±s •OY «¢ºU‚ «∞FLq Ë±º∑uÈ ¢∫ºs «_œ«¡, Ë{l œ§̧W (±s

ÅHd ≈∞v £ö£W) ∞Jq ≈§U°W, ±∏KLU ¥∑C` ±s «∞πbË‰ «∞u«̧œ ≠w ±U °Fb.

3-´Kv «_ĆU¡ √Ê ¥Id¸Ë« ≠w ±U °OMNr √Í «ù§U°U‹ «_¸°l ¥FJf Åu¸… «∞LπLúW

´Kv ≤∫u √≠Cq. 

4-´Mb «ô¢HU‚ «ü¸«¡, ̧«§l «∞ªU≤W «∞LMUß∂W ¥ºU̧ «∞πbË‰ ∞K∑bË¥s, £r «ßQ‰ «∞ºR«‰

«∞∑U∞w. Ëô °b ±s ≈§d«¡ ́LKOW «∞∑IOOr œË¸¥U (±d… Øq ß∑W √®Nd ́Kv «_Æq) Ë±IU̧≤W

≤∑UzπNU ±l «∞M∑UzZ «∞LbË≤W ßU°IU ∞LFd≠W ±bÈ ±U √•d“ ±s ¢IbÂ •IOIw.

5-≠w ≥cÁ «∞Ld•KW, ¥∑FOs ́Kv «∞LπLúW √Ê ¢ª∑U̧ ́bœ« ±s ±πUô‹ «_Ë∞u¥W Ë¢Cl

îDW ́Lq ∞∑∫ºOs √œ«zNU, ±l «_îc ≠w «ô´∑∂U̧ ¢ªBOh «∞Lu«̧œ «∞LMUß∂W ±LU

¥∑UÕ ∞b¥NU.

6-±s «∞LπUô‹ «∞LDdË•W ∞K∑IOOr: •Cu¸ «ô§∑LÚU‹ Ë±bÈ §bË«≥U, Ë±º∑uÈ

«∞∑FUËÊ °Os «_ĆU¡, Ë¢πLOl «_±u«‰ «∞Lbîd…, Ë¢ºb¥b «∞IdË÷ ≠w ±u«́Ob≥U,

Ë≥q £LW ±NU̧«‹ §b¥b… ±DKu°W ∞úĆU¡, Ë̈Od –∞p.

±∏U‰ ∞πbË‰ «∞∑IOOr

(√)´Lq «∞LπLu´W ±u“Ÿ °Os «_ĆU¡ °u{uÕ Ë≈≤BU·3

(»)´Lq «∞LπLu´W ¥Rœ¥t ±FEr «_ĆU¡2

(Ã)´Lq «∞LπLu´W ¥Rœ¥t °Fi «_ĆU¡1

(œ)´Lq «∞LπLu´W ±u“Ÿ °AJq ̈Od Ë«{` √Ë ±MBn0
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