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arios estudios en los Ultimos

afos han hecho notar ladeca-

denciadelaeducacion forestal
profesional, tanto en los paises en desa-
rrollo como en los desarrollados. Son
sintomas de esta decadencia una nota-
blereduccion delosfondosdestinadosa
lasinstitucionesdocentes, |losbajosnive-
les de matricula es-
tudiantil (VanLierop,
2003), laincapacidad
para atraer a los es-
tudiantesmejor dota-
dos'y, sobre todo, el
descenso de la de-
manda de graduados
forestales. Anteel r&
pido cambio de las
circunstancias, mu-
chas instituciones
han adoptado estrate-
giasde supervivencia, esforzandose so-
bre todo en rivalizar con instituciones
similares.

Algunas de estas estrategias incluyen
cambios adecuados en el plan de estu-
dios «para abarcar todas las disciplinas
de la ‘nueva silvicultura » (Saddler,
2001), mejores metodol ogias docentes,
colaboracion con las industrias para la
investigaciény contactosregulares con
otras instituciones de investigacion y
educacién. Casi siempre estos cambios
soninsuficientesy tardios, y susefectos
son tan pasajeros que las instituciones
tienen que hacer constantes reajustes
parasobrevivir. Hahabido pocosesfuer-
Zos sistematicos para analizar los pro-
blemasy remediar la situacién, en par-
ticular teniendo en cuenta los grandes
cambios en la sociedad, la economia'y
la silvicultura. La inquietud apenas se
hamanifestado fueradelas propiasins-
tituciones docentes. Para reinventar la
educacion forestal de manera diferente
se requieren mas esfuerzos concertados
de los que cabe esperar de la limitada
capacidad delasinstitucionesdocentes.

«El rgpido crecimiento del trabajo
multidisciplinario einterdisciplinario
apuntaria ciertamente a que
|os nuevos conocimientos no se
obtienen ya del interior
delasdisciplinasen torno alas
cuales se organizaron la ensefianza,
el aprendizajey lainvestigacion
en lossiglos XIX y XX.»
Drucker, 1989

En este articulo se sostiene que mu-
chos de los problemas planteados a la
educacion forestal profesional tienen
profundas raices y son comunes a otras
disciplinas e incluso a la educacién en
general. Se describe como los cambios
fundamental es en la sociedad, laecono-
miay el sector forestal afectan directae
indirectamente a la
educacion forestal.
Se examinan tam-
bién algunas de las
cuestiones bésicas
relativas a la idea
gue la sociedad tie-
ne de la educacién,
y sus implicaciones
para la educacion
forestal tal como
hoy se concibe.

EL CONTEXTO CAMBIANTE DE LA
EDUCACION FORESTAL
Histéricamente lamayor parte del siste-
ma de conocimientos forestales —en el
que seincluyeinvestigacion, educacion,
formacion y extension— se ha orientado
principal mente en funcion de las necesi-
dades de la industria forestal. En casi
todos los paises se crearon departamen-
tos forestales casi exclusivamente para
proteger losbosquesy asegurar suminis-
trosde maderaindustrial enatenciénala
demanda interna o externa. Salvo en las
zonas protegidas, la gestion de los bos-
ques natural es (que en muchos paises ha
equivalido a explotacién, especia mente
en zonastropicales) o de plantaciones se
ha orientado en lo esencial ala produc-
cion de madera industrial. Hasta hace
poco, los sistemas tradicionales de uso
de recursos que tenian presentes las ne-
cesidades de las poblaciones local es so-
lian quedar fuera del marco del sistema
formal de conocimientos. Aunque algo
se han ampliado los planes de estudios
durante los dos Ultimos decenios inclu-
yendo la silvicultura comunal y temas




conexos, el nlcleo delaeducacionfores-
tal encasi todoslospaisessiguesiendola
produccién de madera.

Tradicionalmentelaeducacion forestal
se ha ocupado de modo preferente de la
of erta, dando por supuestaunaconstante
tendencia creciente de la demanda de
madera y productos madereros, con la
consiguiente necesidad de producir més
profesionales y técnicos forestales. Las
presunciones quejustificaban laproduc-
cién de «més de lo mismo» son ahora
menos sostenibles 'y es preciso reconsi-
derarlas.

IMPLICACIONES DE LOS CAMBIOS
SOCIALES, ECONOMICOS Y
SECTORIALES

Cambiosen lasociedad

Un sistema de conocimientos, incluida
la educacion, forma el marco esencial
para la interaccion de la sociedad y la
naturaleza, y en gran medida su desarro-
Ilo estédvinculado alas caracteristicasde
la sociedad y a sus cambios con el tiem-
po. Para entender la relacion entre los
pueblos y los bosques, las sociedades
pueden agruparse en cuatro grandes ca-
tegorias: comunidades tradicionales de-
pendientes de los bosques, sociedades

agrarias, sociedades indus-
triales y sociedades posin-
dustriales (véase el Cuadro)
(Nair, 2003).

La proporcion de los dife-
rentes sectores de la socie-
dad variade un paisaotroy
cambia con el tiempo. La
mayoriadelos paises en de-
sarrollo se caracterizan por
unaaltaproporciéndesocie-
dades vinculadas a bosque
y sociedades agrarias, y un
peguefio sector de socieda-
des industriales y posindustriales. En
muchas delas economiasen alza, hay un
répido aumento en la proporcién de so-
ciedades industriales y un descenso co-
rrespondiente en laproporcion de comu-
nidades agrarias y dependientes de los
bosques. Por otraparte, lamayoriadelos
paises desarrollados se caracterizan por
un sector posindustrial en expansion,
siendo el conocimientolaprincipal fuen-
te de riqueza.

Los diversos sectores de |la sociedad
tienen sistemas bastante diferentes de
produccién y consumo y se apoyan en
sistemas de conocimiento divergentes,
como seindicaen el Cuadro. Estasdife-

Las sociedades
tradicionales
dependientes de los
bosques, las
sociedades agrarias,
las sociedades
industriales y las
sociedades
posindustriales tienen [
sistemas diferentes de
conocimientos y, en
consecuencia, distintas
necesidades
educativas

«Tal vez el cambio méas acusado en la gestion
forestal en América del Norte en los préximos
decenios sea una continuacion del gran
despertar de la sensibilidad publica respecto al
valor y el uso adecuado de los bosques. En
particular, los bosgues naturales de propiedad
publica se valoraran cada vez més por los
servicios medioambientales que prestan —en
especial proteccion de cuencas hidrograficas,
conservacion de la biodiversidad y retencién del
carbono—-y no simplemente por su madera y
otros productos forestales.»

Dombeck y Moad, 2001

rencias se manifiestan también en el sec-
tor forestal. A medidague setransforman
|associedades, cambian tambiénlascon-
diciones del sistema de conocimientos.
* Al crecer €l sector posindustrial, co-
bramésimportanciael suministrode
serviciosmedioambiental es. Muchos
paises que estuvieron en vanguardia
delasilviculturaindustrial descubren
ya que ésta ha dejado de ser econé-
micamente viable, mientras que cre-
ce lademandade uso de los bosques
con fines recreativos y para otros
Servicios.
 Loscambiosenlosmercadosy enlos
costosdelosinsumos estan llevando
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a la reubicacion de las industrias,
entre ellas las forestales, en econo-
mias nacientes, especialmente en
Asia, Américal atina, Africadel Sur
y Europa oriental. El crecimiento de
sociedadesindustrial esen esasregio-
nesalteraralademandadeproductos
y servicios. Una proporcion impor-

tante de la tecnologia sera suminis-
trada por empresas transnacional es.

* Segln la situacion de cada caso, en

muchos paisespodran crecer también
otros sectores de la sociedad. La ex-
pansién del sector agrario podriare-
percutir también sobre los bosques,
reduciendo la cubierta forestal. La

sociedad agrariarequiere un sistema
deconocimientosdiferentedel siste-
ma adecuado para una sociedad in-
dustrial.

Estoscambios, en especial |osrelativos
alademandade productosy serviciosen
funcién de las necesidades divergentes
de distintos sectores de la sociedad,

Sintesisdelasrelacionesentrelosdiver sostiposdesociedad y losbosques, lascar acter isticasdeproduccion
y consumoy lossistemasdeconocimientos

Tipo de sociedad

Usos principales de los bosques

Produccién y consumo

Sistema de conocimientos

Dependiente
del bosque

Agraria

Industrial

Posindustrial

Los bosques se usan para cubrir necesidades
béasicas como lefia, medicinas, alimentacion y
materiales de construccion; estas sociedades
tienen poca capacidad para alterar radicalmente
el entorno forestal.

Los bosques condicionan las creencias e ideas
culturales, sociales y religiosa.

Los bosques se ven como espacio para extender
la agricultura y la ganaderia; como fuente de
insumos baratos para la agricultura y de lefia,
forraje, medicinas y otros productos forestales no
madereros como caza; la venta de productos es
también un complemento de los ingresos de las
comunidades agricolas.

Con el cultivo estable, adquieren importancia las
funciones de servicios de los bosques
(proteccién de cuencas fluviales, proteccion
contra la degradacion de la tierra).

Los bosques se usan como fuente de materia
prima industrial, recurriéndose preferentemente
a grandes plantaciones forestales para reducir la
presion sobre los bosques naturales.

Los bosques son fuente de servicios como agua
limpia y actividades recreativas.

Los bosques tienen menos importancia como
fuentes de productos y mas como fuentes de
servicios, tales como proteccién de cuencas
hidrogréficas, conservacion de la biodiversidad
y retencién del carbono.

Adquieren primacia los valores culturales,
medioambientales y estéticos.

Orientados casi por completo a la
subsistencia.

Produccion comunal y consumo
compartido.

Consumo principalmente de subsistencia.

Algunos excedentes se venden para
adquirir bienes industriales.

Tierra y trabajo son los factores basicos
de produccién.

Se vende gran parte de los bienes y
servicios producidos.

Produccion y comercio en gran escala,
dependientes de grandes mercados.

Capital y mano de obra especializada
son los factores principales de la
produccién.

La produccion en masa da paso a la
atencion de las necesidades de
mercados mas pequefios.

Mejor adaptacién a la demanda de los
clientes.

La informacion y el conocimiento pasan
a ser insumos criticos en la produccién
de bienes y servicios.

Produccién mas inmaterial.

Enfasis en la sostenibilidad y la
multifuncionalidad.

La base son los conocimientos locales
acumulados por la experiencia y
transmitidos de generacién en generacion.

Pocos insumos tecnolégicos; la produccién
depende casi por completo de factores
naturales.

Conocimientos adquiridos por el
intercambio de experiencias y una limitada
experimentacion local.

La tierra como factor principal de
produccién.

Tecnologia en la que predomina el trabajo.

Conocimientos adquiridos mediante un
sistema mas organizado que comprende
investigacion, educacion, formacion y
extension.

Tecnologias con predominio de la energia.

Produccion en gran escala y atencion
creciente a la fusién de sociedades.

Informacion Yy conocimiento son recursos
criticos.

La educacion general, necesaria para
adquirir conocimientos practicos para
acceder a informacién abundante y
procesarla.

Tendencia a tecnologias mas eficientes
en el uso de la energia y los materiales.

La mayor parte de los ingresos proceden
de la venta de tecnologia y la prestacion
de servicios.
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harian cadavez mésirrelevante el plan-
teamientotradicional delaeducacionfo-
restal, concebido basicamenteen el con-
texto de laindustria forestal.

CAMBIOS ESTRUCTURALES EN
LAS ECONOMIAS
El cambio en laimportancia econémica
relativa de los diferentes sectores tam-
bién afectaalasilviculturay alaeduca-
cionforestal. Aunque estaen rapido des-
censo, lacontribuciéndelaagriculturay
otros sectores primarios a producto in-
terior bruto (PIB) y al empleo en muchos
paises es considerable, sobretodo por €l
muy rapido crecimiento de los sectores
industrial y de servicios. En general, el
crecimiento de | os sectores primarios ha
sidolento, y lospreciosdelamayoriade
los productos bésicos han bajado. El
empleo y los ingresos descienden pues
en lamayoria de |os sectores primarios,
mientras que aumentan en |os sectores
industrial y deservicios. Por gjemplo, en
todo el mundo lacontribucion del sector
forestal al PIB ha descendido desde
aproximadamente el 1,6 por ciento en
1990 hasta el 1,2 por ciento en 2000
(FAO, 2004). Ha habido un descenso
incluso en los paises nordicos, donde
siempre ha sido importante el sector fo-
restal. EnFinlandia, por g emplo, lacon-
tribucion del sector forestal a PIB ha
bajado desde 1994, y solo ofrece el 3,5
por ciento del empleo. Las Gnicas regio-
nesen quelaaportacion del sector fores-
tal ha registrado algin aumento son
Américal atinay Europaoriental (inclui-
dalaFederaciondeRusia). Enel conjun-
to del mundo, €l valor afiadido bruto en
el sector forestal aument6 solo margi-
nal mente pasando de unos 349 000 mi-
[lonesaunos 354 000 millones de ddla-
res EE.UU. Esta situacion tiene las
siguientesconsecuenciasparalasilvicul -
turay la educacion forestal.

* No es probable que aumenten las

oportunidadesdetrabajo profesional

en |os sectores primarios, entre ellos
lasilvicultura

» Losaumentosenlaproduccionenlos
sectores primarios, entre ellos lasil-
vicultura, se lograran sobre todo
mediante tecnol ogias avanzadas que
no es probable vayan acompafiadas
de un aumento de | os puestos de tra-
bajo, incluso profesionales.

¢ Al mantenerse bajos o incluso decli-
nar los precios de la mayoria de los
productos primarios, seguira bajan-
do larentabilidad de laagriculturay
otros sectores, con lo que sereducira
mas |la demanda de profesionales.

 La expansion de los sectores indus-
trial y de servicios abre oportunida-
des de empleo mejor remunerado, en
especia para profesionales.

* En muchos paises desarrollados, es-
pecialmente en Europa, los cambios
demogréficosestan modificandotam-
bién el volumen de lafuerzalaboral
disponible, en especial en el sector
forestal, que es menos atractivo que
otros en cuanto a remuneracion y
condiciones de trabajo.

Mientras que la medicina, el derecho,
laingenieriay latecnologia de lainfor-
maci 6n of recen oportuni dadesmasatrac-
tivasdeempleo, lasilviculturano hasido
capaz de atraer a los estudiantes mejor
dotados en muchos paises. Por jemplo,
la Comision Forestal Briténica se hain-
quietado porque el nimero de «buenos
graduados» interesados en trabajar para
la Comision habajado hastano cubrir el
nimero de plazas disponibles (Miller,
2003). Por supuesto este problemano se
limita a sector forestal; lo tienen tam-
bién otros sectores primarios como la
agricultura, laganaderiay lapesca(véa-
se Wallace, 1997; Maguire, 2000).

Cambiosen el sector forestal

Cambiosen laestructurainstitucional.
Algunos de los cambios institucionales
importantes en el sector forestal de la

mayoriadelos paises en |os Ultimos de-
cenios son:

« disminucion del papel del sector pu-
blicoenlagestionforestal, especial-
mente respecto a la produccién de
madera, y traspaso consiguiente de
las funciones productivas a sector
privado;

* aparicién de grandes empresas mul-
tinacionales, especialmente en el
sector de la pastay el papel, y cre-
ciente consolidacion de las mismas
mediante fusiones y adquisiciones,

« descentralizacion y delegacion ad-
ministrativaen érganoslocalesy de-
bilitamiento delasadministraciones
forestales jerarquicas;

* mayor atencién a la participacion
comunal y alatransferencia(inclui-
do el restablecimiento) delapropie-
dad y la gestion a entidades locales
e individuos,

* creciente intervencién de las orga-
nizaciones no gubernamentales en
defensay apoyo delascomunidades
locales.

Estos cambios seguiran repercutiendo
sobre la demanda de personal forestal
profesional eincluso sobrelaideadelo
quesignificarealmentelaeducaciénfo-
restal profesional. En lamayoriadelos
paises el sistema de ensefianza forestal
se ha concebido sobre todo para produ-
cir profesionales que administren orga-
nizaciones forestales del sector publi-
co. La viabilidad econémica de la
producciéon maderera recibia mucho
menos atencién cuando los bosques es-
taban bajo la administracién publica, y
en muchos paises las rentas forestales
son insuficientes para cubrir |os gastos
salariales. L aexpansién de organizacio-
nes forestales del sector publico en los
anos setenta y ochenta del siglo XX,
apoyada a menudo por la asistenciain-
ternacional al desarrollo, dio unimpul-
S0 excesivo alaeducacién profesional,
gue ya no puede sostenerse ahora que
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«Tradicionalmente la mayor parte de los
graduados encontraban empleo como
funcionarios publicos. Hoy tenemos
oportunidades en iniciativas forestales
privadas, trabajo por cuenta propia, bosques
comunales, etc. El papel del sector publico
en la gestion forestal se esta concretando en
funciones de politica general, reglamentacion
y supervision. En breve, cambian las
oportunidadesy los tipos de trabajo, y deben
cambiar los planes de estudios. La situacion
ha cambiado radicalmente en pocos afios.
Muchos graduados quedan abandonados

nocimientos tradicionales,
de modo que el apoyo que
pueden necesitar degradua-
dosforestales serdminimo.
Aunque puede haber algu-
na demandade serviciosde
extension profesional, la
gestion corre acargo delos
agricultores, y la produc-
¢cion en pequefiaescalaem-
pleamenos personal profe-
sional, en relacién con la
madera producida, que la

en la calle sin trabajo.»
Temu y Kasolo, 2001

declinatal asistencia. Afiddanseloscam-
biosenlas prioridadesdelos donantes,
a muchos de los cuales no interesa ya
apoyar ainstitucionesforestal esdel sec-
tor publico.

Al afirmarse el sector privado como
protagonistaenlaproduccion maderera,
la remuneracion depende cada vez méas
delaproductividad. Sinembargo, el au-
mento observado en la produccién de
madera en algunos paises no encuentra
paralelo en un aumento perceptible del
empleo profesional, a causa de las tec-
nologias que acrecientan la productivi-
dad. Ademas, lasfusionesy las adquisi-
ciones de empresas por corporaciones
forestales transnacionales reducen no-
tablemente la demanda de administra-
dores de nivel alto y medio.

Aunque las poblaciones locales

industria forestal. Ademas,

el empleo eniniciativas co-

munal es puede no ser atrac-
tivo en cuanto a remuneracion y otros
beneficios.

Cambios en la produccioén y elabora-
cion de la madera. Las tasas de creci-
miento de la produccion industrial de
madera han sido muy bajas, alrededor
del 0,5 por cientoanual entre 1980y 2000
(FAO, 2003), y no parece probable que
cambien mucho en el futuro proximo.

Lasplantacionesforestal esestan sien-
do unafuente cadavez masimportante
desuministrodemaderaindustrial. Re-
quieren mayores insumos iniciales de
trabgjo, pero a medida que aumentala
productividad y se simplifica la pro-
duccioén, es dificil que la demanda de
personal profesional crezca de modo
apreciable.

y los pequefios agricultores desem-
pefian un papel crecienteenlapro-
duccién de madera, no es proba-
ble quetal produccion en pequefia
escala aumente las oportunidades
de empleo. Laarboricultura prac-
ticadapor nicleoslocal esy peque-
fios agricultores es muy diferente
delasilviculturatradicional y tie-
ne distintas necesidades técnicas.
A menudo se integra con la agri-
culturay sebasasobretodo en co-
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«En los paises industrializados de Europa
occidental y septentrional, se prevé que los
aumentos futuros en la productividad seran
menos espectaculares que en el pasado. Con
todo, el empleo seguird bajando a causa del
crecimiento mas lento de la produccion. Los

paises miembros de la Unién Europea podrian
experimentar un descenso del empleo de casi
160 000 puestos de trabajo, correspondiendo
unos 70 000 de ellos al subsector de
la pastay el papel.»
Blombéck, Poschen y L 6vgren, 2003

Las nuevas tecnologias de extraccion
y elaboracién han elevado laproductivi-
dady laeficiencia, reduciendo los pues-
tosprofesionalesdetrabajo. L osadel an-
tos en las tecnologias de laindustria de
lapastay el papel, por egemplo, han pro-
movido laescala de las operaciones, re-
duciendo el personal empleado por uni-
dad de produccion. La automacién ha
reducido la necesidad de supervisién,
con el consiguiente descenso de la de-
manda de personal profesional y técni-
co; en Europa, los puestos de trabajo
forestales se han reducido en conjunto
enunos 170000 durantelosultimosdiez
afnos. El aumento constante de la pro-
ductividad apunta a un nuevo descenso
hasta 2010.

Mayor transferenciadetecnologia. Los
conoci mientos especi al essobre produc-
cion y tratamiento de la madera se ob-
tienen cada vez mas por transferencia
detecnologia, vinculadaamenudo ain-
versiones privadas extranjeras. Aunque
es preciso adaptar latecnologiaalassi-
tuacioneslocales, latransferenciadetec-
nologiaesmenoscaray requiere menos
recursosquelainvestigaciény desarro-
[lo originales. En lamayoriadelos ca-
S0s, una vez normalizada una tecnol o-
gia, puede ser aplicadapor trabajadores
especializados o semiespecializadoscon
una supervisiéon minima. Este hecho
hace también probable un descenso en
lademandadepersonal forestal pro-
fesional.

EL FUTURO LEJANO: UNA
SILVICULTURA SIN MISTERIOS
Del anterior andlisisresultaque va-
rios factores estan socavando ya €l
concepto de educacion forestal de-
sarrollado hacedécadas. A largopla-
zo, algunos otros cambios funda-
mentales podrian alterar la esencia
delasilviculturay conellalaeduca-
cion forestal.
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Mayor integraciondelasilviculturacon
otrosusosdelatierra

Al quedar la arboricultura cada vez mas
integrada con laagriculturay otros usos
delatierray a pasar delosbosguesalas
explotaciones agrarias una parte notable
delaproduccion maderera, lanaturaleza
delaprofesion forestal tendra que cam-
biar radicalmente. Los limites sectoria-
les tradicional es se difuminaran progre-
sivamente sobre el terreno, como ya es
patenteenalgunossistemasagricolas. La
demanda de asesoramiento profesional
se dirigira principalmente hacia quienes
puedan of recer un asesoramiento técnico
amplio, no solo sobre silvicultura o
arboricultura, sino sobretodos|osaspec-
tosdel usodelatierra, asi como consejos
especializados sobre ciertostemas como
plagas, enfermedades y mercados. El
propio concepto de una especializacion
Ilamadasilviculturapodriaquedar obso-
leto, |o mismo que «agriculturaestacon-
virtiéndose en un término obsoleto al

quedar integrado en el concepto mas
amplio de gestion de recursos naturales
renovables» (Wallace, 1997).

L osavancestecnol 6gicosy aperturade

muchasprofesionescomolasilvicultura
Con el mayor acceso a la informacion,
facilitado por losrépidos adelantosen la
tecnologia de la informacion, una parte
considerable de los conocimientos que
eran exclusivos del personal forestal ha
pasado al dominio publico, tendenciaque
puedeacelerarse. Porlomenosalgodelo
gueseensefiabaeninstitucionesde ense-
flanza superior hace pocos decenios se
ensefia ahora en escuelas de nivel mas
bajo. Al continuar este proceso, laprofe-
sién tiene que ir abriéndose a publico.
Casi todalainformacién que necesitaun
agricultor o un silvicultor (si este titulo
sigue vigente) serafacilmente accesible
en Internet. Centros de consulta (ubica-
dos incluso en otros paises) podran res-
ponder sin tardanza a la mayoria de los

problemas que cadadia se planteen alos
agricultoresy aotras personas dedicadas
alaarboricultura.

L os adelantos de la biotecnologiay la
informaticay los progresos en el uso de
materias primas, incluido el desarrollo
de materiales compuestos —disciplinas
exteriores alasilviculturatal como hoy
es conocida— alteraran probablemente el
cultivoy el uso delosérboles. Laeduca-
cionforestal y lasilviculturaensuforma
actual podrian asi verse presionadas por
dos flancos: lo que ahora se considera
como conoci mientos forestal es especia-
lizados pasara a ser de dominio publico,
facilmente accesibley mejor integrado a
nivel del terreno, mientras que los ade-
lantos en las zonas fronterizas de la tec-
nologia requeriran una especializacion
mucho mas alla del ambito actual de la
educacion forestal.

En unasociedad del conocimiento, los
conocimientos tedricos y practicos se
adquiriran cadavez masfueradel sistema

El hecho de que la
arboricultura esté cada
vez mas integrada con la
agriculturay otros usos de
latierra exige un cambio
drastico de la profesién
forestal; la demanda de
asesoramiento
profesional se dirigira a
aquellos que puedan
proporcionar un
asesoramiento técnico
amplio sobre todos los
aspectos del uso de la
tierra
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convencional de educacién. Muchas de
lasinstituci onesactual esdesapareceran.
El monopolio delasinstitucionesdocen-
tes como proveedoras de conocimientos
esta ya amenazado. Es probable que la
educacion, mas bien que empefiarse en
transmitir un conjunto predeterminado
deconocimientos, seorienteapromover
la capacidad para aprender recurriendo
afuentesdiversas. Formar mentesabier-
tasy criticasserael objetivoprincipal de
los sistemas de educacion. Para esta ta-
rea, lasfronterasdisciplinariasgraciasa
las cuales prosperan muchas profesio-
nes tradicionales serén un obstéculo.

OBSERVACIONES FINALES
Lamayoriadelosproblemasqueseplan-
tean a la silvicultura y a la educacion
forestal son sintomas de cambios socia-
les, econémicosy tecnol 6gicosmasam-
plios, a parecer répidamenteacel erados.
No es probable gue sobrevivan muchos
de los conceptos y enfoques que eran
adecuadosdesdeel comienzodelarevo-
luciénindustrial, ni lasinstitucionessur-
gidas en ese periodo. La cuestion es en
quémedidaesasinstituciones pueden ser
agentes efectivos de cambio y pueden
cambiar ellas mismas. No es verosimil
gue sigan siendo efectivos|os enfoques
Cuantitativos gue eran pertinentes cuan-
doel ritmo decambioeralento. Laadap-
tacion alos cambios rapidos hara nece-
sario crear un contexto de aprendizaje
continuo y desechar ideas y conceptos
gue no resistan lapruebadel tiempo. In-
dudablemente, lacuestién claveeshasta
gué punto estamos preparados para asu-
mir los cambios. ¢
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