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M. Miagostovich

| concepto de grupo de aprendi-
E zajedegestion forestal, elabo-
rado en Asia por el Centro Re-
gional de Formacion Forestal Comunal
juntamente con instituciones y proyec-
tosasociadosy conlaspoblacionesloca-
les, esunenfogueinnovador del desarro-
Ilo de las practicas silviculturales en €l
contexto de sistemas comunales de ges-
tiondelosrecursosforestales. Sebasaen
lametodologia delas escuel as de campo
paraagricultores, establecidaspor laFAO
paralaluchaintegrada contralas plagas
en la produccion de arroz de la region.
Esfundamental reconocer el derechoy
el interés de las poblaciones locales de
participar en la gestion, la conservacion
y si es preciso larehabilitacién del bos-
gue, y en el desarrollo de nuevas tecno-
logias mediante la experimentacion di-
recta. Se reconoce la capacidad de los
usuarios de los bosques para encontrar
solucionessilviculturalesinnovadorasen
atencion a sus necesidades de productos
forestales.

Forest Management
Learning Group

El concepto del grupo de aprendizaje
de gestion forestal se desarroll6 durante
unostresafiosmediantereunionesdetra-
bajo y actividades experimentales de
campo. Se redacté un manual del facili-
tador a partir de estas experiencias, y se
procedi6 aelaborar un plan de estudiosy
material de ensefianzaparaformar como
facilitadores a los responsables de cam-
po. Al crecer el interés por la accion del
grupo de aprendizaje, seorganizé lafor-
macion en el terreno deinstructores para
promover la capacidad nacional de for-
macion. El sistema de grupo de aprendi-
zajesehaexperimentado en Nepal y Viet
Nam, y los materiales de ensefianza se
han pedido también para ser utilizados
en Indonesiay Filipinas.

PROCESO

El grupo deaprendizajedegestionfores-
tal utilizamétodos participativosno aca-
démicos de educacién de adultos que se
centran en las necesidades locales y se
apoyan enlosconocimientosy experien-

Materiales de
instruccién
destinados a ser
utilizados en el
proceso del grupo
de aprendizaje de
gestion forestal
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ciasdelosusuarios. Selesayudaadesa-
rrollar lacapacidad paraanalizar suspréac-
ticas actuales y probar soluciones posi-
bles para sus principales problemas de
produccién forestal, en lugar de hacer
Ilegar alos usuarios delos bosques men-
sgj es preestablecidos como en el sistema
tradicional de extension. Las préacticas
silviculturales identificadas pueden en-
tonces ser incorporadas a plan comunal
de gestion forestal.

El proceso se basa en un aprendizaje
compartido por los usuarios (habitantes
locales que encuentran en el bosque sus
medios de vida y son miembros de un
grupo de gestién forestal mas o menos
estructurado) y los facilitadores. El pa-
pel del facilitador consiste en animar a
aprender mas bien que en proporcionar
informacién, ofrecer explicacioneso dar
respuestas. Los facilitadores inician el
debate, aclaran, resumen, comparan y
relacionan observaciones y hacen notar
las opiniones contrapuestas. Los
facilitadores guian el proceso, perono el
resultado. El facilitador debe también
descubriry movilizar aotraspersonascon
conocimientos(persona forestal, agricul-
tores y especialistas competentes) que
estén en condicionesdehacer frentealas
cuestiones que puedan surgir fuerade su
campo de conocimientos técnicos.

El grupo de aprendizaje suele estar for-
mado por 20 a 25 partici pantes seleccio-
nados por la propiacomunidad entre sus
miembros. El ideal es gque los miembros
del grupo de aprendizaje de gestién fo-
restal representen atodos|os sectoresde
la poblacién interesados por el bosgue.
Enlapractica, sin embargo, hay amenu-
do una tendencia a incluir a los miem-
bros mas poderosos o prominentes de la
comunidady aexcluir alosgruposmino-
ritarios.

El proceso dura por |o menos uno o
dos afios, segln las practicas silvicul-
turalesque se experimenten. I nicialmen-
teel grupo de aprendizaje sereunirapor
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|0 menos cuatro o cinco veces pararea-
lizar las evaluaciones iniciales antes de
empezar la temporada de operaciones
forestales. Durantelatemporada, lafre-
cuenciadelasreunionespuedevariar de
mensual atrimestral o semestral, segln
el tipo de experimento. En general hay
cinco a siete reuniones en la primera
temporada. Es aconsejable que las re-
uniones no duren mas de mediajornada
(tres a cuatro horas).

L os principales pasos del proceso son:

* seleccion del lugar y la comuna, te-
niendo en cuenta el interés expreso
de éstay su compromiso por todo el
tiempo necesario para experimentar
las précticas de gestion forestal (por
o menos un afio);
seleccién por lacomunadelosmiem-
bros del grupo de aprendizaje;
definicion delosintereses, funciones
y responsabilidades delos miembros
del grupo de aprendizaje de gestion
forestal, y establecimiento denormas;
definiciondel papel del bosqueenlos
sistemasactualesdesubsistenciay de
las necesidades previstas de produc-
cionforestal paralacomuna, y selec-
cion de la zona del bosgue donde se
establ ecerén parcel asexperimental es;
consideracion en comin deideas so-
bre préacticasde gestiony técnicasde
silviculturaque puedan servir parala
produccién forestal necesaria, para
eval uarlasmedi ante experimentacion
sobre el terreno;
planificacion y establecimiento de
experimentos sobre €l terreno;
observacion regular de indicadores
escogidos para comprobar los resul -
tados de las practicas de gestion fo-
restal experimentadaseintroducir las
medidas correctivas que sean nece-
sarias,
reuniones de grupo regulares (dos o
tres medias jornadas durante la tem-
porada) para reflexionar sobre las
observaciones en €l terreno;

HOIAOLISOOVIW®

Un grupo de aprendizaje de
gestion forestal en Nepal
intercambia ideas sobre las
prdcticas de gestién que
conviene probar para que el
bosque produzcalo que
necesitan los usuarios

e comunicacion a toda la comuna de
los resultados y | as |ecciones extrai-
das, en distintos momentos durante
la temporada, para poder introducir
posibles cambios en el plan vigente
de gestion forestal;

« autoevaluacion a final de latempo-
rada, seguidade nuevaplanificacion
(decision de continuar con lamisma
experimentacion o explorar nuevas
perspectivas).

UN EJEMPLO DEL DISTRITO DE
MAKWANPUR (NEPAL)

Dos grupos de arrendatarios en el marco
del proyecto promovido por Nepal y la
FAO parael desarrollo de bosques y fo-
rrajesenmontesarrendadosiniciaronuna
escuela de gestion agroforestal, con-
sistente en un grupo de aprendizaje de
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gestion forestal, amediados de 2000. En
virtud del proyecto FAO-Nepal, searrien-
dan porciones de bosques degradados a
familias pobres por 25 a 50 afios con
objetodereducir lapobrezay ladegrada-
cionambiental. Losdosgruposdearren-
datarios del distrito de Makwanpur que
iniciaron el grupo de aprendizaje tienen
siete y cinco miembros. Cada miembro
tiene alrededor de 1 hectéarea de terreno,
con un arriendo de 25 afios y un plan
operacional.

El grupo habiainiciado yacon éxito la
produccién en sus tierras forestales de
pastos para forraje, utilizados para ali-
mentar al ganadoy producir semillaspara
el mercado. El grupo no tenia experien-
ciapreviadegestion forestal y suscono-

cimientos de practicasforestaleseran li-
mitados.

El grupo de aprendizaje concluy6 que
lo que se necesitabaeragenerar ingresos
mediante la produccion de lefia (princi-
palmente para el mercado pero también
paraconsumo propio). El grupodeapren-
dizaje establecié una lista de unas 25
especi esconocidasproductorasdelefiay
comprobo que siete de ellas existian en
sus propios bosques. Se clasificaron las
Siete especies por su potencial presunto
de produccion de lefiay rebrote de cepa
(cantidad y calidad) y se seleccionaron
cuatro especi esparaexperimentaci én. Se
tratabadeidentificar |as especiesde mas
répido crecimiento que produjeran la
mayor cantidad delefiaen el menor tiem-

Miembros del grupo
de aprendizaje de
gestion forestal en el
distrito de Makwanpur
(Nepal) delimitan una
parcela experimental
en el bosque

Aldeanos de Na Nga
(Viet Nam) calculan
sus necesidades
respecto al bosque |
local de bambu [

po, las especies con mayor capacidad de
rebrotede cepay el mejor espaciamiento
entre &rboles.

El grupo de aprendizaje establecié cin-
co parcelas experimental es mas un con-
trol, que seobservarian duranteal menos
dosafios. Seobservaronregularmentelos
cambios experimentados en las parcelas
experimentales, en especial visualmente
y utilizando medidaslocales. El usodela
cinta métrica para registro de datos fue
maésdificil, acausadel altonivel deanal-
fabetismo del grupo. Se registraron las
siguientes medidas:

« diametroy alturade cada arbol deja-
do en pie (en palmosy mediante cin-
tamétrica);

* nimero, tamafio y longitud (en de-
doso codos) delosnuevosrebrotesa
|0s seis meses,

« cantidad/peso de biomasa producida
por rebrotes de cepa alos seis meses
(medidaen cargastransportablesala
espalda);

« |efiarecogida(medidadeigual modo).

UN EJEMPLO DEL DISTRITO DE
YEN CHAU (VIET NAM)
NaNgaesunaaldeadelaminoriaétnica
tailandesa en el distrito de Yen Chau de
SonLaProvince, enel nortedeViet Nam.
El grupo deaprendizajedegestionfores-
tal en NaNgase desarrollé en colabora-
cion con el Programa de desarrollo de
silvicultura social, un programa de co-
operacion técnicaconjunto del Gobierno
de Viet Nam y la Sociedad Alemana de
Cooperacion Técnica(GTZ), quepresta-
ba ya asistencia en el distrito. Na Nga
tiene 115 hogares y una poblacion total
de 527 habitantes. Sus 575 hectéreas
comprenden 124 hectéreas de bosque
natural y 64 hectéreas de plantaciones
forestales. El sustento delosadeanos se
basa principal mente en laproduccién de
maiz, mandioca, mango y pesca.

En 1998 se procedi6 aplanificar €l uso
de latierra'y a adjudicar los terrenos.
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Desde 1999, se han expedido alasfami-
lias 112 certificadosquedan derecho ala
tierra. Entrelasactividadesdedesarrollo
forestal comunal realizadas hasta ahora
estala preparacion de un reglamento de
protecciény desarrollo forestal delaal-
deay de un plan para proteger el bosque
comunal.

L osaldeanosde NaNgadecidieronque
su prioridad erael estudio delastécnicas
de produccién de tallos de bambu y las
correspondientes necesi dades de protec-
cion. Sereconoci6 queel bosque debam-
bl no estaba bien administrado; era de-
masiado espeso y la corta se hacia
desordenadamente. Se convino en expe-
rimentar con las siguientes précticas
silviculturales:

* no cortar el primer retofio de latem-
porada, pues €ello inhibiria el creci-
miento, el niUmeroy lafuerzadeotros
retofos;

« cortar lostallosviejos de bambu (de-
jando quizauno o dos paraayudar al
nuevo brote a crecer derecho);

« retirar todas| as plantasde bambt que
crezcan curvadas o presenten indi-
cios de enfermedad,;

* podar los tallos hasta un metro de
atury

« cortar las plantas viejas a 50 cm del
suelo;

« prohibir larecoleccién de retofios de
bambu en el terreno de experimenta-
cion.

Se selecciond una extension de unos
1 000 %parael terreno deexperimenta-
cion, que se delimit6é mediante unacuer-
daconstituyendo unaunidadlocal comin
de medida. Se convino en colocar cerca
un signo visible de las técnicas experi-
mentalesparadisuadir alosmiembrosde
la comuna de cortar bambu en los terre-
nos experimentales.

Se seleccionaron seisindicadoresprin-
cipales parahacer observacionesregula-
res: nimero deretofios de bambi; nime-
ro de tallos, humedad del suelo (por
observacion, esdecir retirandolacapade
humus e inspeccionando fisicamente €l
suelo); forma de los tallos (derechos o
curvados); grosor de los tallos (medido
con cuerda); y longitud delostallos (me-
dida con cuerda).

CONCLUSIONES
El sistema de los grupos de aprendizaje
de gestion forestal puede servir para:
* encontrar maneras de satisfacer las
necesidadesdelosusuarioslocalesy
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Comentarios de campesinos participantes en pruebas de grupos
de aprendizaje de gestion forestal

«Creiamosque €l facilitador] vendriay nosdirialo que hay quecortar y cémo, pero después
hemos visto que lo podemos saber nosotros mismos respondiendo a las preguntas [del
facilitador].»

«Al principio el proceso era muy complicado, pero después de tres o cuatro dias, cuando
definimos nuestras necesidades prioritarias, resulté mas claro y descubrimos que tal vez
podriamos conseguir nuestros propositos mediante diferentes practicas de gestion.»

«Creiamos que[€l facilitador] iba a hablar primero de la gestion forestal, pero hablamos de
todo menos de gestion forestal. Después de una discusion hemos llegado a comprender las
ventajas de esta manera de aprender.»

«Creiamos que cuidar del bosque significaba protegerlo, dejarlo crecer en su condicion
natural, notocarlo, cortarlo ni explotarlo. Despuésde establecer |as parcelasexperimentales
hemos descubierto que podemos cuidar del bosque no sélo dejandolo como esta sino también

podandolo.»

«Tenemos muchas ideas que quisiéramos poner a prueba.»

mejorar en consecuencialosactuales
planes de gestion;

» mejorar lacapacidad, losconocimien-
tosy lafiabilidad de los gestores fo-
restaleslocalesy delosfacilitadores
gue trabajan con ellos;

« generar y difundir localmente infor-
macion adecuada.

El sistemaconviene sobretodo acomu-
nas en las que se esta ya aplicando un
plan de gestion forestal, funcionan insti-
tuciones de aldea responsables y la co-
muna tiene autoridad (de derecho o de
hecho) pararealizar experimentosy ope-
racionesforestalessobrelastierrasperti-
nentes.

L os costos de contratar aun facilitador
por seis reuniones de mediajornada del
grupo durante el primer afio y dos o tres
durante los dos afios siguientes podrian
parecer elevados, dado el peguefio nu-
mero de participantes. No obstante, el
pequefio grupo deaprendizajedegestion
forestal que se reline representa al con-
junto de lacomunidad, que podria cons-
tardemasdel 000hogaresenunaexten-
sién de maés de 500 hectareas. El grupo
recibe el mandato de transmitir al con-
junto de la comunidad lainformacién y
dar a conocer las conclusionesy los re-
sultados.

Tras la constatacion de las necesidades
de aprendizaje, la negociacion con los
elementos interesados sobre las pruebas
gquehay querealizary lapuestaen marcha
de la experimentacion, disminuye gra-

dualmente la necesidad de un facilitador
alo largo del proceso. De hecho, uno de
los objetivos del facilitador es ayudar a
los grupos aser independientes de mane-
ra que puedan continuar el proceso los
anossiguientes. Asi el objetivo del grupo
de aprendizaje de gestion forestal no es
tan solo realizar investigaciones (lo que
No es necesariamente lamejor manerade
gue las comunas adquieran conocimien-
tos silviculturales), sino también ayudar
alosusuariosaconfiar en su propiacapa-
cidad para saber |0 que necesitan y para
conseguirlo, y para encontrar respuestas
anuevaspreguntas. En principio, unavez
gue los usuarios han adquirido suficiente
confianzaen si mismos, distintos grupos
de usuarios podréan intercambiar conoci-
mientos, de maneraque no todoslos gru-
pos tendran que partir de cero.
Larealizacion del proceso del grupo de
aprendizaje de gestion forestal requerira
un cambio en lasestrategiasde planifica-
ciony extension forestal. El personal fo-
restal necesitaré un nuevo acervo de co-
nocimientosprécti cosparapasar del papel
detécnicoal defacilitador: habilidad para
movilizar losconocimientosy lapréactica
comunales, abrir conductos de comuni-
caciony promover el entendimiento mu-
tuo entre los usuarios en procesos
participativos de toma de decisiones. ¢




