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Unaestrategia paramodificar las
actitudesy el comportamiento con
el findeintegrar losconceptosde
igualdad degéneroenlacultura
institucional delasorganizaciones
forestales.

Tradicionalmente, la actividad forestal ha sido
una profesién predominantemente masculina
en la mayoria de los paises. Actualmente, en
casitodos los proyectos de desarrollo que cuen-
tan con el apoyo de organismos donantes in-
ternacionales existe un componente de géne-
ro, pero en muy pocos se incluye como objetivo
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la modificacion de las actitudes y el comporta-
miento de las organizaciones de ejecucién para
que fomenten laigualdad de género. En el Pro-
yecto de fomento forestal y forrajero en régi-
men de arriendo en zonas montafiosas en Nepal
se ha puesto en practica una estrategia satis-
factoria para modificar las actitudes de la po-
blacién rural y, lo que es mas significativo, de
los profesionales forestales.

El Proyecto de fomento forestal, ejecutado
porlaFAOQ, loiniciaron en 1993 el Gobierno de
Nepal y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) con el fin de aumentar los in-
gresos de las familias que viven por debajo del
umbral de pobreza y mejorar las condiciones
ecoldgicas. El proyecto comporté el arrenda-
miento de zonas de tierras forestales degra-
dadas a grupos de familias pobres, a quienes
se prestaria asistencia para regenerar la
tierra. El proyecto recibio financiacion del Or-
ganismo de Asistencia de los Paises Bajos
para el Desarrollo para incluir un componente
de incorporacion de la perspectiva de género
para promover la participacion de la mujer.

Al igual que en la mayor parte de los depar-
tamentos forestales del mundo entero, en el
Departamento de Bosques de Nepal predomi-
naban los valoresjerarquicos y masculinos, que
reflejan también los valores de la sociedad
nepali. En Nepal, laformacién social, la falta de
control sobre los recursos productivos y el bajo
nivel de alfabetizacion de las mujeres determi-
nan que su relacion con el mundo profesional
y el proceso de desarrollo se realice en gran
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medida a través de los hombres. Para poten-
ciar la participacion y la capacidad de accion de
las mujeres del mundo rural carentes de ins-
truccion se necesitaba un cambio de actitud en
relacién con la mujer y sus capacidades.

Capacitaciéon de mujeres locales para

las funciones de direccion

En el marco del Proyecto de fomento forestal,
se contraté a un conjunto de mujeres promo-
toras de grupos locales procedentes de todo el
paisy se les imparti6 formacién para movilizar
la participacion de la mujer. Su funcién consis-
tia en visitar a grupos de arrendatarios, orga-
nizar reuniones mensuales y supervisar las
actividades y las finanzas de los grupos, ayu-
dandoles a asumir con el tiempo todas esas
tareas. Se desempefiaron también como per-
sonas de contacto entre los organismos del
servicio del distrito y los grupos de arrendata-
rios, facilitandoles el acceso los recursos para
la educacion, la salud, la industria doméstica,
el riego, etc.

Las promotoras de grupos —la mayoria de
las cuales carecian de instruccién formal y
procedian de castas o grupos étnicos discrimi-
nados— fueron instruidas por un equipo de
mujeres encargadas de las cuestiones de gé-
nero que proporcionaron capacitacion y apo-
yo permanente sobre el terreno respecto de
las cuestiones relacionadas con el género y el
liderazgo organizando con ellas reuniones
mensuales en las aldeas y aconsejando a sus
esposos y otros miembros de la familia.
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Los juegos, la narracion de historias, la elabo-
racion de dibujos, el canto, la danza y, espe-
cialmente, la dramatizacion y la oratoria figu-
raron entre los métodos utilizados paraimpartir
la capacitacion.

El equipo encargado de las cuestiones de
género también present6 a las promotoras de
grupos en todos los organismos técnicos im-
portantes a nivel de distrito y les imparti6 for-
macion practica sobre la forma de tratar con
los oficiales forestales y ganaderos de distrito
y con los banqueros. Las integrantes del equi-
po eran mujeres muy experimentadas proce-
dentes de diversas ONG. Siempre incluian a
personal masculino, especialmente funciona-
rios publicos y agentes de extension, en su
equipo de trabajo como especialistas, como
modelo y como coordinadores de las cuestio-
nes de género en el distrito.

Modificacion de las actitudes

en el plano local

La formacion impartida a las promotoras de
grupos contribuy6 a fomentar su confianza y
su capacidad de direccion; asi desarrollaron
una idea clara de su mision y la voluntad de
asumir riesgos y hablar con libertad.

Las promotoras impulsaron el cambio de
actitud y comportamiento de los hombres y
mujeres de los grupos de arrendatarios, co-
menzando por los miembros de sus propias
familias para organizar, a continuacion, sesio-
nes de sensibilizacion sobre cuestiones de
género con los miembros de sus grupos (hom-
bres y mujeres). Gracias a todo ello, en algu-
nos grupos se designé a mujeres para ocupar
la presidencia y comenz6 a ser habitual que
las mujeres tomaran la iniciativa, junto con los
hombres, en las reunionesy las tareas de pla-
nificacion forestal de los grupos. En 2001, la
participacion de mujeres en las actividades de
capacitacion y los viajes de estudio organiza-
dos en el marco del proyecto habia aumenta-
do un 50 por ciento. Los grupos de arrendata-
rios integrados totalmente por mujeres (224
de untotal de 1 652, es decir, el 13,6 por cien-
to, en 2001) figuraban entre los mas activos.

Mediante la publicaciéon de narraciones y
poesias sobre los arrendamientos forestales,
la importancia de la participacion de las muje-
res, las experiencias satisfactorias y los pro-
blemas, las promotoras de grupos también
difundian su mensaje en los distintos distritos
y a nivel nacional, contribuyendo a modificar
las actitudes de muchos funcionarios publi-
cos. La confianza que habian adquirido les
ayudo a conseguir una posicion respetable en
sus propias comunidades y entre los funcio-
narios. Consiguieron que se prestaran servi-
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cios como la organizacion de clases de alfa-
betizacion incluso por parte de organismos que
no participaban directamente en el proyecto.

Concienciacion sobre las cuestiones

de género en el Departamento de Bosques

Inicialmente, una parte del personal del De-
partamento de Bosques opuso una cierta re-
sistencia a lo que consideraban una iniciativa
intrascendente impulsada por los donantes del
proyecto. Muchos de los integrantes del De-
partamento consideraban que las mujeres no
tenfan ni conocimientos ni aptitudes que pu-
dieran ser de utilidad para el proyecto y po-
nian en tela de juicio la capacidad de las mu-
jeres para desplazarse por terrenos dificiles,
paratrabajar después de haberse esposado y
haber dado a luz y para ser interlocutoras
vélidas con el personal gubernamental.

El equipo encargado de las cuestiones de
género capacité al personal de instruccion del
Departamento de Bosques y otros organismos
técnicos —en su mayoria técnicos forestales,
agricolas y ganaderos masculinos de nivel
medio— para que actuaran como coordinado-
res sobre las cuestiones de género. Recibie-
ron capacitacion sobre la manera de integrar
alas mujeres en las actividades de formacion
del Departamento e incluir una sesion sobre
analisis de género en todas las actividades de
capacitacion que llevaban a cabo regularmen-
te. Los coordinadores también promovieron el
respeto mutuo entre el personal masculino y
femenino de sus oficinas. En conjunto se im-
partié capacitacion a 32 hombres y cuatro
mujeres —incluidos 10 directores de bancos y
dos funcionarios del Consejo Nacional de In-
vestigacion Agricola— para que actuaran
como coordinadores y agentes de cambio en
Sus propias organizaciones.

Mientras que anteriormente los oficiales fo-
restales de distrito habian excluido a las
promotoras de grupos de las reuniones ordi-
narias del personal sobre asuntos relaciona-
dos con el Proyecto de fomento forestal, tras
las intervenciones en materia de género las
promotoras se convirtieron en un elemento
importante en todas las reuniones relaciona-
das con esos asuntos y comenzaron a influir
en la planificacion y programacién del proyec-
to a nivel de distrito. Esta aceptacion de unas
mujeres del medio rural, apenas instruidas, en
las reuniones gubernamentales de planifica-
cién celebradas en los distritos era un aconte-
cimiento que no tenia precedentes.

Continuidad del cambio
El mantenimiento de los logros que se han
conseguido dependera de la adopcién de po-

liticas y compromisos organicos duraderos y
alargo plazo para integrar las cuestiones de
género. Se han de establecer en las institu-
ciones forestales conceptos de liderazgo y
estructuras para fomentar la igualdad de gé-
nero, afin de que las mujeres del mundo rural
y sus representantes puedan realizar labo-
res de promocién. Es preciso también modi-
ficar las actitudes para impulsar otros cam-
bios institucionales como la igualdad de la
mujer en lo que respecta a los derechos de
herencia de las propiedades de los padres.

Las iniciativas en materia de género no de-
ben ser consideradas como cuestiones de
interés exclusivo de los donantes. Si los pro-
yectos pueden demostrar que la potenciacion
de la mujer puede tener efectos positivos so-
bre los bosques y la pobreza, sera posible
inducir a los organismos gubernamentales a
gue hagan suyas esas iniciativas, de manera
gue la preocupacion por potenciar la capaci-
dad de accion de las mujeres no sea sélo una
preocupacion sobre el terreno sino también a
nivel central. El ejemplo de Nepal puede ser
ilustrativo: aunque los avances que han he-
cho los grupos de arrendatarios no se pueden
atribuir tnicamente al componente de género,
lo cierto es que alli donde han estado presen-
tes las promotoras de grupos el sentido de
responsabilidad y sostenibilidad ha sido muy
notable.

Cabe sefialar que si las mujeres (o los hom-
bres) carecen de instruccion les resultara difi-
cil potenciar su funcién en la profesion fores-
tal. La educacion de la mujer es un elemento
esencial para establecer su participaciéon en
pie de igualdad con el hombre.

Las mujeres participan
en actividades del
proyecto como la venta
de lefiarecogida de
forma sostenible para
respaldar proyectos de
mejora de lacomunidad
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