
ôWÉîªdG 		«��J ääGAGôLEG

á«ë°üdG ôWÉîªdG ¢†ØN �dEG 
hC’G �É�ªdG »a á«¡«LƒàdG •ƒ£îdG ò¡H IOQGƒdG äÉMôà�ªdGh äÉ«°UƒàdG ™«ªL ±ó¡J
»àdG ,Iô«ãc äGAGôLEG PÉîJG �dEG �dP êÉàëjh .
ƒÑ�e óM �fOCG �dEG ,OGôédG áëaÉμe äÉ«�ªY øY áªLÉædG á«Ä«ÑdGh

.(� 	μ°T ô¶fG) ôeC’G Gòg �«�ëàd ,É¡°†©H ™e á�NGóàeh á�°üàe ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

øeh .OGôédG áëaÉμe á�ªëd �ÉàdG OGóYE’G »g ôWÉîªdG 	«��àd áëLÉf äÉ«�ªY AGôLEG ƒëf áª°SÉëdG QƒeC’G øeh
òg ôªà°ùJÉe kGQOÉfh .øeõdG ™e ¥ÉÑ°S ’EG »gÉe áëaÉμªdG äÓªM º¶©e ¿CG å«M ,kGó«L á�ªëdG OGóYEG kÉeÉªJ …Qhô°†dG
èJÉædG 	°ùædG øe IójóédG ÜGô°SC’G øjƒμJ �àMh AÉHB’G ÜGô°SC’ÉH hõ¨dG ájGóH òæe ™«HÉ°SCG �0-8 øe ôãcCG äÓªëdG
�dP »æ©jh .(äÓªëdG ò«ØæJh º«¶æJ øY ¢ùeÉîdG AõédG …hGôë°üdG OGôédÉH á°UÉîdG á«¡«LƒàdG •ƒ£îdG �dEG ™LQG)
»àdG ôWÉîªdG ¢†Øîd ¥ô£dG 	°†aCG 
ƒM ô«μØàdG »a CGóÑàd âbh �Éæg ¿ƒμj ø�a ,
ÉMôdG á�ªëdG ó°ûJ ¿CG OôéªH ¬fCG
.kÉeó�e É¡H �É«�dG �õ�j QƒeC’G òg 	μa ,ó°UôdGh áÑbGôªdG á£°ûfC’ §«£îàd hCG ájô°ûëdG äGó«ÑªdG 
Éª©à°SG øY ºéæJ ób

?™Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »gÉe :	ãe ,á�ªë�d OGóYE’G á�Môe 
ÓN áHÉLEG �dEG êÉàëJ á�Ä°SC’G øe ô«ãc �Éægh
¿CG »¨Ñæj …òdG øeh ?áMÉàe ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ¿ÉeC’G Iõ¡LCGh äGhOCG »gÉeh ?�óîà°ùà°S »àdG äGó«ÑªdG »gÉeh
ô£�dÉH �WÉæªdG …CGh ?ºª°ùàdG çhóM ä’ÉM »a �QÉ°ûj ¿CG »Ñ£dG �jôØ�d »¨Ñæj �«c ?™«°VGƒe …CG »ah ¬ÑjQóJ ºàj
»¨Ñæj »àdG ó°UôdGh áÑbGôªdG ¥ôa OóY ºc ?É¡ÑæéJ »¨Ñæj »àdG ájô°ûëdG äGó«ÑªdG …CG hCG ,É¡°TQ ºàj’ ¿CG »¨Ñæj
ø«ªFGódG ø«�eÉ©dG äGOGó©à°S’G òg øª°†àJ ’h ?¬�ª©H Gƒeƒ�j ¿CG »¨Ñæj …òdÉeh ,¿ƒμàJ ¿CG »¨Ñæj øªeh ,É¡æjƒμJ
AGôÑNh ,áÄ«ÑdG AÉª�Yh á«Ñ£dG ¥ôØdGh ,áëaÉμªdG »a áàbDƒªdG ádÉª©dG 	ª°ûJ É°†jCG 	H ,§�a OGôédG áëaÉμe IóMƒH
á£N øª°V äÉaB’G äGó«Ñe ôWÉîe 	«��àd áØ�àîªdG äBGAGôLE’G ÆÉ°üoJ ¿CG ø°ùëà°ùªdG øeh .�ÓYE’Gh 
É°üJ’G 	FÉ°Sh

.áëaÉμªdG á�ªëd çhóëdG á�ªàëe ÇQGƒ£dG

áëaÉμªdG äÉ«�ªY AÉæKCG ÉgDhGôLEG �õ�j »àdG ôWÉîªdG 	«��àd á«�©ØdG á£°ûfC’G í°†àJ ±ƒ°ùa ,kGó«L á�ªëdG OGóYEG ºJ GPEGh
òg AGôLEG á«Ø«c ��Y ø«HQóe Gƒfƒμ«°Sh º¡eÉ¡e ¿ƒcQÉ°ûªdG ±ô©j ±ƒ°S øμdh ,Ó¡°S ¿ƒμ«°S ôeC’G ¿CG �dP »æ©j’h

.º«�°ùdG Üƒ�°SC’ÉH �É¡ªdG

¢üî°T 	μa .ô«aGòëH ò«ØæJ ºàj ±ƒ°S ¬fG »æ©j’ kGó«L OGóYEG ºJ á�ªëdG èeÉfôH ¿ƒc ¿CG ,�Qóf ¿CG º¡ªdG øeh
¿CG É¡æe ôãcCG IóYÉ�dG »g á©bƒàªdG ô«Z �bGƒªdGh äBÉLÉØªdG ¿CG º�©j …hGôë°üdG OGôédG áëaÉμe äÓªM »a �QÉ°ûj
Gƒfƒμj ¿CG áÄ«ÑdG áeÓ°Sh ¿ÉeC’G äÉWÉ«àMG áÑbGôe »a ø«cQÉ°ûªdG ø«�eÉ©dG ��Y »¨Ñæj ºK øeh .AÉæãà°S’G ¿ƒμJ

.ºgQÉ£NEG OôéªH Iô«°üb á�¡e »a º¡££N ô««¨àd øjó©à°ùeh ø«fôe

á©HÉàe äÉ«�ªY �Éæ¡a .IOGôL ôNCG IOÉHEG øe AÉ¡àfE’ÉH á«Ä«ÑdGh á«ë°üdG ôWÉîªdG 	«��àH á��©àªdG á£°ûfC’G »¡àæJ ’h
	«�ëJh .áZQÉØdG äGƒÑ©dGh ,��¡à°ùoJ ºd »àdG äGó«ÑªdG ��Y Iô£«°ùdG 	ãe áØ�àîªdG 	FÉ°ùªdG ¢†©H »£¨J á�ªë�d á�M’
º««�Jh ,á�ªëdG ó©H áëaÉμªdG ¥ôØd á«ë°üdG äGQÉÑàN’G AGôLEGh á«¸ƒdƒ«ÑdG äÉæ«©dG �jô©Jh äGó«ÑªdG äÉ«�Ñàe
ôWÉîªdG ¢†ØN á£°ûfCG 
ƒM 	°üØe ôjô�J áHÉàch ,	Ñ�à°ùªdG »a äÓªë�d AGOC’G ø«°ùëJ á«Ø«c ójóëJh ó°UôdG èFÉàf

.á°UÓîdGh

	cÉ°ûªdG 
hÉæàJh ,	«°üØàdG øe ójõªH QƒeC’G òg 	c á°ûbÉæe ºàj ±ƒ°S ,á«¡«LƒàdG •ƒ£îdG ò¡d AGõLC’G á«�H »ah
	«��àd á«�ª©dG äGAGôLE’G ò«ØæJ á�«�Ø�«�c 
ƒ�M äGOÉ�°TQE’G º�jó���Jh ,…hGô�ë�°üdG OGô�é�dG á�ë�aÉ�μ�e äÉ�«���ª�©�H á�°UÉ�î�dG

.ôWÉîªdG
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…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

: ¿¿É°ùfE’G ���Y ôôWÉîªdG ¢¢üî�e

 (á«æ¡e ôWÉîe) OGôédG áëaÉμe á�ªM »a ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G

(ø««�ëªdG »dÉgC’G) ø«cQÉ°ûe ô«¨dG ¢UÉî°TC’G

.º¡�ªY AAÉæKCG áájô°ûëdG ääGó«Ñª�d ¿¿ƒ°Vô©àj óób OOGôédG ááëaÉμe »»a øø«�eÉ©dG ���àîe .. 22 		μ°T

4áÄ«ÑdGh ¿¿ÉeC’G

��«Ñ£Jh 		ªëH øø«ªFÉ�dG
ääÉaB’G ääGó«Ñe

»»æ¡ªdG ¢¢Vô©àdG
äÉaB’G ääGó«Ñªd

äGôFÉ£dG ……óFÉbh øø«�FÉ°ùdG

ó°UôdG ¥¥ôa

í°ùªdG ¥¥ôa

ájGôdG 		eÉM

	�ædÉH øø«ªFÉ�dG



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

? ôôWÉîª�d ¢¢Vô© oªdG ƒƒg øøe

¢†©�H ¿CG ™�e ,¿É�°ùfE’G á�ë�°üd ô�WÉ�î�ª�dG ¢†©�H OGô�é�dG á�ë�aÉ�μ�e »�a á�eó�î�à�°ùª�dG á�jô�°ûë�dG äGó�«�Ñ�ª�dG 	��c ÖÑ��°ùJ
øjòdG ¢UÉî°TC’G ø«H �jôØàdG ºàj á«¡«LƒàdG •ƒ£îdG òg »ah .ôNB’G ¢†©ÑdG øe IQƒ£N ôãcCG ¿ƒμJ äGô°†ëà°ùªdG
»a ø«�eÉY ô«¨dG ¢UÉî°TC’Gh , (»æ¡e ¢Vô©J) OGôédG áëaÉμe äÓªM »a º¡�ªY ÖÑ°ùH äGó«Ñª�d ¿ƒ°Vô©àj ób

. (ø««�ëªdG »dÉgC’G) OGôédG áëaÉμe

á«æ¡ªdG ôôWÉîªdG

,ájô°ûëdG äGó«Ñª�d kÉ°Vô©J ôãcC’G ºg ¢TôdG äÉ«�ªY »a Iô°TÉÑe á�jô£H ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ø««fGó«ªdG •ÉÑ°†dG ó©oj
ø«�eÉ©dG 	c ¿CG �Qóf ¿CG º¡ªdG øªa ,�dP ™eh .ºª°ùàdG ôWÉîe øe áLQO ��YC’ ¿ƒ°Vô©àj øjòdG kÉ°†jCG º¡a ºK øeh
ô¶fG) º¡�ª©d …OÉ©dG QÉ°ùªdG AÉæKCG hCG á°VQÉY á�jô£H ÉeEG ,ôWÉîª�d Gƒ°Vô©àj ¿CG øμªj kÉÑjô�J øjôNB’G ø««fGó«ªdG
�ƒ�j ób ¢üî°ûdG ¢ùØf ¿CG ßMÓjh .�dP É¡H ºàj ¿CG øμªj »àdG á«Ø«μdG ÉfOCG QƒcòªdG 
hóédG ¢üî�jh .(2 	μ°T
äGó«ÑªdG 	ªëH �ƒ�j …òdG ¢üî°ûdG �dƒàj ób ,
ÉãªdG 	«Ñ°S ��Y) 
hóédÉH IQƒcòªdG �É¡ªdG øe ójó©dG ò«ØæàH ÉfÉ«MCG

.(á�eÉ©ªdG AGôLEG ó©H IAÉØμdG øe ócCÉàdG á«�ªY ,É¡�«Ñ£Jh

äÉaB’G ääGó«Ñe ��dEG OOGôédG ááëaÉμe »»a øø««fGó«ªdG øø«�eÉ©dG ¢¢Vô©J ººàj ��«c

á«æ¡ªdG ôôWÉîªdG5

äÉaB’G ääGó«Ñe ��«Ñ£J
��Y kGô«°S �«Ñ£àdÉH ø«ªFÉ�dG)

(áÑcôe 
Éª©à°SÉH / ¢VQC’G

äÉaB’G ääGó«Ñe ��«Ñ£J
 (¢TôdG äGôFÉW ióFÉb)

äÉaB’G ääGó«Ñe ��«Ñ£J
(¢TôdG äÉÑcôe »�FÉ°S)

äÉaB’G ääGó«Ñe 		«ªëJ

¢TôdG QQÉ°ùe ääÉeÓY ™™°Vh
(ájGôdG 	eÉM)

øjõîàdG

	�ædG

IôjÉ©ªdG

ó°UôdG

åëÑdGh íí°ùªdG

(ô«¨àe ìÉjôdG ÉéJG) ¢TôdG áHÉë°S 	NGO 
ƒNódG IOhÉ©e -
áKƒ�ªdG äÉÑcôªdGh ¢TôdG Iõ¡LCG hCG Üô°ùàdG -

(Ö«HÉfC’G hCG ¿GõîdG »a Üô°ùJ) IOÉ«�dG IQƒ°ü�e �dEG ó«ÑŸG 
ƒNO -
(ô«¨àe ìÉjôdG ÉéJG) áaôéæªdG ¢TôdG áHÉë°S 	NGO 
ƒNódG IOhÉ©e -

áKƒ�ªdG IôFÉ£dG -

(ô«¨àe ìÉjôdG ÉéJG) áaôéæªdG ¢TôdG áHÉë°S 	NGO 
ƒNódG IOhÉ©e -
áKƒ�ªdG áÑcôªdG -

.¢TôdG ä’BG øe Üô°ùJ hCG á°ûWôW -
Ö«HÉfC’G hCG 	«ªëàdG Iõ¡LCG �a QÉéØfEG hCG Üô°ùJ -

(áÑcôªdG hCG IôFÉ£dG á£°SGƒH) ��YCG øe ô°TÉÑªdG ¢TôdG -
(ô«¨àe ìÉjôdG ÉéJG) ¢TôdG áHÉë°S ±GôéfG -

kÉãjóM É¡°TQ ºJ »àdG �WÉæªdG 
ƒNO -

áKƒ�ªdG ¢SÉ«cC’Gh 	«eGôÑdGh äGƒÑ©dG hCG Üô°ùàdG -
äGQÉéØf’G hCG �FGôëdG -

áKƒ�ªdG ¢SÉ«cC’Gh 	«eGôÑdGh äGƒÑ©dG -
(Ió¡ªe ô«Z ¢VQCG ¥ƒa 	�ædG) äGƒÑ©dGh 	«eGôÑdG øe Üô°ùJ -

(áÑcôªdG øe ádƒªëdG �jôØJ AÉæKCG) ¢SÉ«cC’G hCG 	«eGôÑdG QÉéØfEG -

¢TôdG 	FÉ°S ™ªL AÉæKCG á°ûWô£dG -
áKƒ�ªdG IôFÉ£dG hCG áÑcôªdG hCG ¢TôdG RÉ¡L -

¢TôdG áHÉë°S ±GôéfG hCG óFGõdG ô°TÉÑªdG ¢TôdG -
á°Tƒ°TôªdG á�£æªdG �dEG 
ƒNódG -

äÉfGƒ«ëdG øe hCG »JÉÑædG AÉ°ùμdG hCG AÉªdG hCG á°Tƒ°TôªdG áHôàdG øe äÉæ«Y ™ªL -

(áëaÉμªdGh í°ùªdG 
ÉªYCG �a �óîà°ùJ IQÉ«°ùdG ¢ùØf âfÉc GPEG) áKƒ�ªdG áÑcôªdG -

 ?? ��àe?�«c(á�eÉ°T â°ù«d áªFÉ�dG òg)



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

6áÄ«ÑdGh ¿¿ÉeB’G

: áájô°ûëdG ääGó«Ñª�d ¢¢Vô©àdG áá«Ø«μd ¢¢üî�e

	�ædGh øjõîàdGh 	«ªëàdG AÉæKCG

¢TôdG AGôLEGh äÉeÓ©dG ™°Vhh IôjÉ©ªdG äÉ«�ªY AÉæKCG

É¡°TQ ºJ »àdG �WÉæªdG 
ƒNóH

áKƒ�e áª©WCG 	cCG hCG áKƒ�e É«e Üô°ûH

?
(88 ááëØ°U ôô¶fG ááHÉLE’G ááaô©ªd) �� ººbQ -- ¬¬MôW QQôμàj 

GDƒ°S

áëaÉμe á«�ªY AÉæKCG ¢TôdG IôFÉW øe ô°TÉÑªdG ¢Tô�d áaó°üdÉH â°Vô©J ¿CGh çóM GPEG

?Ö«Ñ£dG �dEG ÖgPCG ¿CG »¨Ñæj 	¡a ,OGôédG

øø««�ëªdG »»dÉgC’G ¢¢Vô©J

äÉaB’G ääGó«Ñªd

ø«μ�¡à°ùªdG
AÉªdG

	«°UÉëªdG

ƒà�ªdG OGôédG
iôNCG äÉfGƒ«M

		ª©dG »»a øø«cQÉ°ûe ôô«Z ¢¢UÉî°TCG óóLGƒJ
ô°TÉÑªdG ¢TôdG

áKƒ�ªdG Iõ¡LC’G
äGó«ÑªdG ÜÉμ°ùfEG

á°Tƒ°Tôe á�£æe »a 
ƒNódG

á�ªëdG ääÉª«îe øøe ÜÜô�dÉH øø«ª«�ªdG »»dÉgC’G
áKƒ�ªdG Iõ¡LC’G       ÜÉμ°ùf’G      áfõîªdG äGó«ÑªdG

É¡°TQ ºJ á�£æe »a 
ƒNódG     ô°TÉÑªdG ¢TôdG
äGó«Ñª�d áZQÉØdG äGƒÑ©dG

. ááØ�àîe 		FÉ°Sh 

ÓN øøe áájô°ûëdG ääGó«Ñª�d øø««�ëªdG »»dÉgC’G ¢¢Vô©àj óób ..3 		μ°T



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

7 ø««�ëªdG »»dÉgC’G

ø««�ëªdG »»dÉgC’G

ºZôH) …hGôë°üdG OGôédG áëaÉμe äÉ«�ªY »a Iô°TÉÑe á�jô£H ø««�ëªdG ¿Éμ°ùdG hCG »dÉgC’G �QÉ°ûj ’ OÉà©ªdG »a
,ájôμ°ù©dG ¥ôØdG hCG ø«YGQõªdG øe äÉYÉªL AÉæãà°SÉH ,(¢TôdG ±GógCG ø««©J »a IóYÉ°ùªdG kÉfÉ«MCG º¡æe Ö�£oj ób ¬fCG
¬ÄHhCG hCG äÉ«°ûØJ 
ÓN �dPh äÉjQƒëdG äÉYƒªée áëaÉμe »a IóYÉ°ùª�d ¿Gó�ÑdG ¢†©H »a Éªc »Yóà°ùoJ ób »àdG

.OGôédG

ø«°Vô©e Gƒfƒμj º¡fCG ’EG áëaÉμªdG äÉ«�ªY »a ø««�ëªdG »dÉgC’G øe Iô°TÉÑe ácQÉ°ûe �Éæg øμj ºd ƒd �àM øμdh
É°†jCG �dP çóëj ¿CG øμªj Éªc ,¢TôdG AGôLEG É¡H ºàj »àdG �WÉæªdG »a �dP çhóM 
ÉªàMG ôãμjh ,ájô°ûëdG äGó«Ñª�d
ÉfOCG QƒcòªdG 
hóédG ¢üî�jh (3 	μ°T ô¶fG) ,á°Tƒ°TôªdG �WÉæªdÉH ƒªæJ »àdG áKƒ�ªdG ájòZC’G �Ó¡à°SG �jôW øY

.¢Vô©à�d á�ªàëªdG áØ�àîªdG ¥ô£dG

±GôéfEG hhCG ôô°TÉÑªdG ¢¢TôdG
¢TôdG ááHÉë°S

 

ƒNódGÉ¡°TQ ººJ áá�£æe »»a

äÉÑcôªdG hhCG IIõ¡LC’G
áKƒ�e

äÉaB’G ääGó«Ñe ÜÜÉμ°ùfG

á°Tƒ°TôªdG 		«°UÉëªdG

áKƒ�e ÜÜô°ûdG É«e

çƒ�e ººë�dG hhCG øøÑ�dG

ádƒà�ªdG ääÉfGƒ«ëdG
(OGôédG hCG �Éª°SC’G 	ãe)

áfƒeCÉe áaÉ°ùªd OÉ©àH’ÉH º¡ë°üf ºàj ºdh á�eÉ©ªdG AGôLEG øY »dÉgC’G ô£îoj ºd -
¢TôdG á«�ª©H ºFÉ�dG hCG QÉ«£dG øe CÉ£N çhóM -


ƒNódG IOhÉ©e 	Ñb »°†ªJ ¿CG »¨Ñæj »àdG IôàØdÉH »dÉgC’G ô£îoj ºd -

ƒNódG IOQÉ©e 	Ñb »°†ªJ ¿CG »¨Ñæj »àdG IôàØdÉH »dÉgC’G �õà�j ºd -

¿Éμ°ùdÉH ádƒgCÉªdG �WÉæªdG øe kGóL áÑjôb OGôédG áëaÉμe IóYÉb hCG ôμ°ù©e -
áfƒeCÉe áaÉ°ùe �dEG OÉ©àH’ÉH »dÉgC’G í°üf ºàj ºd -

»¨Ñæj Éªc ¬à°SGôM ºàj ºd ôμ°ù©ªdG hCG IóYÉ�dG -

Iõ¡LC’G �«¶æJ hCG ó«ÑªdG ÜÉμ°ùfG ™°Vƒe �«¶æJ ºàj ºd -
¬«dG ‹ÉgC’G 
ƒ°Uh 	¡°ùdG øe ¿ƒμj äGó«ÑŸG 	«ª– ™bƒe -
¬«dG ‹ÉgC’G 
ƒ°Uh 	¡°ùdG øe ¿ƒμj äGó«ÑŸG øjõîJ ™bƒe -

OÉ°ü�ÉH �É«�dG 	Ñb »°†“ ¿CG »¨Ñæj »àdG IÎØdÉH ‹ÉgC’G ô£îoj � -
OÉ°ü�ÉH �É«�dG 	Ñb »°†“ ¿CG »¨Ñæj »àdG IÎØdÉH ‹ÉgC’G �õà�j � -

º¡æe áÑjô�dG QÉHy’G ��¨H �É«�dG ‹ÉgC’G øe Ö�£oj � -
¢TôdG á«�ª©H ºFÉ�dG hCG QÉ«£dG øe CÉ£N çhóM -

Üô°ûdG AÉe øjõîàd áZQÉØdG äGó«ÑªdG äGƒÑY 
Éª©à°SG -

á�eÉ©ªdG �WÉæŸG øY áYQõŸG äÉfGƒ«M OÉ©HEÉH Gƒeƒ�j »μd äÉª«�©J ‹ÉgC’G ���àj � -
á°Tƒ°TôŸG �WÉæŸG øY kGó«©H äÉfGƒ«�G RÉéàMG IÎØH »dÉgC’G �õà�j � -

äÓeÉ©ŸG AGôL øe â�àob »àdG äÉfGƒ«�G �Ó¡à°SG Öæéàd äÉª«�©J ‹ÉgC’G ���àj � -
ÓYCG IQƒcòŸG äÉª«�©àdÉH ‹ÉgC’G �õà�j � -

äÉaB’G ääGó«Ñªd øø««�ëªdG »»dÉgC’G ÉÉ¡H ¢¢Vô©àj ¿¿CG øøμªj »»àdG áá«Ø«μdG
OGôédG ááëaÉμe ääÉ«�ªY óó©H hhCG AAÉæKCG

? ��«c?�àe(á�eÉ°T â°ù«d áªFÉ�dG òg)



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

8áÄ«ÑdGh ¿¿ÉeC’GSurvey

.áaó¡à°ùe ÒÒ¨dG ääÉæFÉμdG ���Y OOGô÷G ááëaÉμe ääGó«ÑŸ áá«�«dO ôôWÉ� ..4 		μ°T

:��Y áájô°û�G ääGó«ÑŸG ÒÒKCÉàd áá�ãeC’G ¢¢†©H

áYGQõdG

�Éª°SC’G ó«°U
äÉfGƒ«�G á«HôJ

á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG É«ªdG
á«�G äÉæFÉμdG ´ƒæJ

äÉaBÓd á«©«Ñ£dG AGóYC’G äƒe -
	«°UÉÙG ‘ ájô°û�G äGó«ÑŸG äÉ«�Ñàe -

äÉJÉÑædG í«��J 	«��J -
…Èª÷Gh �Éª°SC’G äƒe -

Í�dGh ºë�dG ‘ ájô°û�G äGó«ÑŸG äÉ«�Ñàe -
™ª°ûdGh 	°ù©dG êÉàfEG ¢†ØN -

Üô°ûdG É«e Iôah ‘ ¢†ØN (áàbDƒe áØ°üH) ÖÑ°ùj …òdG ,çƒ�àdG -
äÉfGƒ«�G á«HôJ hCG �Éª°SC’G ó«°U hCG áYGQõ�d hCG Ö£�d áeÉ¡dG ´GƒfC’G 	«��J -

áMÉ«°ùdG 	«��J -

: ááXƒë�eäÉaB’G äGó«Ñe º««�J áYƒªée á£°SGƒH É¡ª««�J ºJ »àdG ájô°û�G äGó«ÑŸG ôWÉ� º«ª©J Gòg
(PRG)áëaÉμe äGó«Ñªd IOÉ°†ªdG äGÒKCÉà�d á�ªàÙG ôWÉ�G ÉeCG .É¡H »°UƒŸG �«Ñ£àdG ä’ó©Ÿ kÉ�ah

.2-3 �ë�ŸG ‘ á°Vhô©e »¡a OGôØfG ��Y 	c OGô÷G

��Y ôWÉ�G
IôKCÉàŸG äÉæFÉμdG

äÉ«�ªY øe
OGô÷G áëaÉμe

…Ghôë°üdGäÉ«jóãdG ,Qƒ«£dG
äÉ«FÉeÈdG ,�MGhõdG

á«°VQC’G äGô°û�G
äÉ«�°üØeh

iôNC’G 	LQC’G
�Éª°SC’G

äÉ«�°üØe
á«FÉŸG 	LQC’G

‹ÉY

§°Sƒàe

¢†Øîæe
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…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

?

?ôWÉîª�d áá°Vô©ŸG ääÉæFÉμdG »»gÉe

�dòHh ,ióŸG ™°SGh Égô«KCÉàH …hGôë°üdG OGô÷G áëaÉμe ‘ kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG ájô°û�G äGó«ÑŸG 	c kÉÑjô�J õ«ªàJ
iôNC’G äÉæFÉμdG ��Y kGQÉ°V kGÒKCÉJ ôKDƒJ ób »¡a �dòd áé«àfh .k…hGôë°üdG OGô÷G ��Y kÉeÉªJ á°ü°üîàoe â°ù«d »¡a
‘ áeóîà°ùŸG ájô°û�G äGó«ÑŸG AGôL øe ôKCÉàJ ób »àdG äÉæFÉμdG øe Òãch .(4 	μ°T ô¶fG) áÄ«ÑdG ‘ IOƒLƒŸG

.Ú«�ÙG ‹ÉgC’G É¡«�Y óªà©j á«Ä«H �FÉXh …ODƒJ hCG áeÉ¡dG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe ó©oJ ,OGô÷G áëaÉμe

�Éª°SC’G 	à�J ób ájô°û�G äGó«ÑŸG ¿CG ’EG ,AGò¨�d kÉ«°ù«FQ kGQó°üe OÓÑdG 	NGO �Éª°SC’G ó«°U Èà©j ,
ÉãŸG 	«Ñ°S ��Yh
™ª°ûdGh 	°ù©dG »£©j …òdG 	ëædG �dòch .É¡«�Y iò¨àJ »àdG äÉjQÉ�aÓdG ��Y á«°ùμY äGÒKCÉJ çó– hCG Iô°TÉÑe
.ájô°û�G äGó«Ñª�d kGóL á°SÉ°ù�G äÉæFÉμdG øe kÉ°†jCG ó©oj 	«°UÉÙG øe Òãμd í«��àdG á«�ªY ‘ »°SÉ°SCG QhóH �ƒ�jh
òg â�àob ¿CGh çóM GPEÉa ,	«°UÉÙG äÉaBG ¢SÎØJ »àdG ¢ùaÉæÿGh ÖcÉæ©dGh ÜÉHòdGh ÒHÉHódG øe Òãc �Éægh
��Y �jôdG ‹ÉgCG øe Òãc óªà©jh .ÚYQGõª�d á�μ°ûe äÉaB’G òg 	μ°ûJ ó�a ,ájô°û�G äGó«ÑŸÉH á«©«Ñ£dG AGóYC’G
ÓjóH �Éæg ¿ƒμj ø�a ,äGó«ÑŸÉH É«ŸG òg âKƒ�J ¿Gh çóM GPEÉa ,Üô°ûdG É«Ÿ Qó°üªc á«ë£°ùdG É«ŸG hCG QÉHB’G
ájÉ¡ædG »a óLƒJ’ ¿CG »¨Ñæj øμdh kÉeÉ“ OGô÷G 	ãe ô°†NC’G CÓμdG ��Y á«°TÉŸG �YôJh .É«ŸÉH ºgójhõàd ìÉàe ôNBG
	cÉ°ûŸG 
ƒM IÒãc iôNCG á�ãeCG Ëó�J øμÁh .OGô÷G áëaÉμe äÉ«�ªY ó©H Í�dGh ºë�dG ‘ äGó«ÑŸG äÉ«�Ñàe
‹ÉgC’G IÉ«M ��Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ 	cÉ°ûŸG ò¡d ¿ƒμj 
GƒMC’G Ö�ZCG ‘h .ájô°ûëdG äGó«ÑŸG É¡ÑÑ°ùJ ób »àdG á«Ä«ÑdG

.OGô÷G øe IQô°†àŸG ¿Gó�ÑdG ‘ Ú«�ÙG

ó�G 	NGO OGô÷G áëaÉμe øY áªLÉædG á«Ä«ÑdG äGÒKCÉàdG ��ÑJ ¿CG ájôgƒL áØ°üH º¡ŸG øe ¬fG �dP øe í°†àjh
	μdh ,…hGôë°üdG OGô÷G �WÉæe ‘ ¢û«©J áØ�à� IÒãc á«Ä«H ´GƒfCÉa .á�¡°S áª¡e ¿ƒμJ’ ògh ,��£ŸG �fOC’G
óH’ ºK øeh .…ôNC’G ¿hO äÉÄ«ÑdG ióMEG ‘ á�μ°ûe Ée ó«Ñe 	μ°ûj óbh .äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«�Éc á°UÉÿG ¬JÉØ°U É¡æe
áÄ«H hCG ádÉ� Ö°SÉæŸG …ô°û�G ó«ÑŸG QÉ«àNG �dP øª°†àjh .ádÉëH ádÉM ¢SÉ°SCG ��Y á«Ä«ÑdG ôWÉ�G 	«��J ºàj ¿CG
�dP ¿ƒμj ÉªæjG áeGô°üH á«Ä«ÑdG ájÉbƒdG äGAGôLG �«Ñ£Jh ,ÚàªFÓŸG áëaÉμŸG á�jôWh á«�«JGÎ°SG ´ÉÑJGh ,áæ«©e

.á«dÉàdG AGõLC’G ‘ 	«°üØàdG øe ójõÃ äÉYƒ°VƒŸG òg 	c á°ûbÉæe ºà«°Sh .kÉæμ‡

 ((88 ááëØ°U ôô¶fG ááHÉLE’G ááaô©Ÿ) 22 ººbQ -- ¬¬MôW QQôμàj 

GDƒ°S

 ºjõjQÉà«e ô£ØdG 	ãe ,äÉaBÓd Ió«ÑªdG äÉjô£ØdGmr. acriduam anisopliae vrhiziuMeta

?í«ë°U Gòg 	¡a .áaó¡à°ùe Ò¨dG iôNC’G äÉæFÉμdG ¿hO §�a OGô÷G 	à�j ¬fG ¢VÎØoj

á«Ä«ÑdG ôôWÉ�G



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

�0


ƒM áá�ãeCGh ,,áÄ«ÑdGh ¿¿É°ùfE’G ÉŒ ääÉaB’G óó«Ñe ôôWÉ� ���Y IIôKDƒŸG 		eGƒ©dG .. 55 		μ°T

.ôWÉ�G òg 		«��J áá«Ø«c

: ôôWÉ�G OOóëj ÉÉŸ ¢¢üî�e

 …ô°û�G ó«ÑŸG á«ª°S

¬d ¢Vô©àdG IÎah QGó�e

áÄ«ÑdGh ¿¿ÉeC’G

¿É°ùfE’G
ó«÷G �«Ñ£àdG á°SQÉªÃ ºb

áë«ë°üdG IôjÉ©ŸG AGôLEG øe ócCÉJ
 á«°üî°ûdG ájÉbƒdG Iõ¡LCGh äGhO CG 	ª©à°SG(PPE)

 áKƒ�ªdG Iõ¡LC’G �¶f

á°†ØîæŸG á«ª°ùdG äGP äGó«ÑŸG QÉàNG
Ió«L áë°üH áëaÉμŸG �jôa ¿CG øe ócCÉJ

ájô°ûëdG äGó«Ñª�d �©°V §�f º¡H â°ù«dh
 »¨Ñæj É‡ ÌcCG

 á«°üî°ûdG ájÉbƒdG Iõ¡LCGh äGhOCG �¶f(PPE)
áëaÉμŸG ¥ôØd ÜhÉæJ AGôLEÉH ºb

á�£æŸG ¢ùØf ‘ äÓeÉ©ŸG Oó©J ÖæéJ
áÄ«ÑdG ‘ áàHÉãdG äÉay’G äGó«Ñe 	ª©à°ùJ’

á«ª°ùdG äGP ájô°ûëdG äGó«ÑªdG QÉàNG
á°†ØîæŸG

áª¶fC’G hCG á°SÉ°ù�G äÉæFÉμdG ¢TôH º�J ’
á«Ä«ÑdG

ó«÷G �«Ñ£àdG á°SQÉªÃ ºb
áë«ë°üdG IôjÉ©ŸG AGôLEG øe ócCÉJ

á�°UÉa hCG ádRÉY �WÉæe �óîà°SG
¿ƒμj Éªã«M) õLGƒM ‘ á�eÉ©ŸG Üƒ�°SCG �óîà°SG

(kÉæμ‡ �dP

¢Vô©àdG IIÎa ** ¢¢Vô©àdG QQGó�e ** áá«ª°ùdG == ôôWÉ�G

áÄ«ÑdG



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

��

?ôWÉ�G OOóëj ……òdG ÉÉe

¿É°ùfE’G øe Óμd kGóL á�KÉªàe 	eGƒ©dG ògh ,…ô°û�G ó«ÑªdG øY áªLÉædG ôWÉ�G Oó– áYƒæàe 	eGƒY �Éæg
¬d ¢Vô©àdG IÎah QGó�eh …ô°ûëdG ó«ÑŸG á«ª°S  ø«H ábÓY hCG ádGO ôWÉ�G ó©oJh .áaó¡à°ùe Ò¨dG iôNC’G äÉæFÉμdGh
.	ãŸÉH ójõJ ±ƒ°S ó«ÑŸG É¡ÑÑ°ùj »àdG IQÉ°†dG äGÒKCÉàdG ôWÉ� ¿EÉa ,áKÓãdG 	eGƒ©dG òg óMCG OGR GPEGh .(5 	μ°T ô¶fG)

á«ª°ùdG
ájhÉª«μdG IOÉª�d ¢Vô©àdG ó©H IOÉ�G á«ª°ùdG çó–h .áæeõŸGh IOÉ�G á«ª°ùdG »Yƒf Óc ájô°û�G äGó«ÑŸG ô¡¶oJ
øe kÉ«Ñ°ùf IÒÑc äÉYôL ¤EG ¿ƒ°Vô©àj ób øjòdG OGô÷G áëaÉμe ¥ôØH ¢üNC’G ��Y ôeC’G Gòg ��©àjh .IÒ°üb IÎØd
ä’BGh Iõ¡LC’G áaÉ¶f ¿ƒdƒàj øjòdG 
Éª©dGh äGó«ÑŸG 	«ªëàH ÚªFÉ�dGh �«Ñ£àdÉH ÚªFÉ�dG 	ãe ,ájô°û�G äGó«ÑŸG

.äGó«Ñª�d ¢Vô©àdG á«�ªY Ö�Y 
É�G ‘ IOÉY OÉ�G ºª°ùàdG ¢VGôYCG ô¡¶Jh .øjõîàdG ™°VGƒe hCG ¢TôdG

ób É¡æμdh ,OÉM ¢Vô©J ó©H çó– óbh á�jƒW äGÎØH ájô°û�G äGó«Ñª�d ¢Vô©àdG ó©H Éª«a áæeõŸG á«ª°ùdG ô¡¶Jh
»àdG OGô÷G áëaÉμe ¥ôa ó©oJh .ájô°û�G äGó«ÑŸG øe kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°U äÉ«ªμd á�jƒW äGÎØd ¢Vô©àdG Ö�Y ô¡¶J
¢VGôYCGh .áæeõŸG äGô«KCÉàdG çhóM ôWÉ� á°VôY ¢UÉî°TC’G ÌcCG ºg IÒãc äGƒæ°ùd ájô°û�G äGó«ÑŸG ™e 	eÉ©àJ
ó«ÑŸG ø«H »ÑÑ°S •ÉÑJQG 	ªY 
GƒMC’G Ö�ZCG »a Ö©°üdG øeh ,kGóL áYƒæàe ¿ƒμJ ¿CG øμÁ äGó«ÑŸÉH øeõŸG ºª°ùàdG

.¬JGô«KCÉJh …ô°û�G

IQÉ°†dG äGÒKCÉàdG øe ôWÉ�G âfÉc Éª�c (áæeõª hCG IOÉM á«ª°S âfÉc AGƒ°S) á«ª°S ÌcCG …ô°û�G ó«ÑŸG ¿Éc Éª�ch
.á°†ØîæŸG á«ª°ùdG äGP äGó«ÑŸG QÉ«àNEÉH ôKCÉàj ¿CG øμÁ Gòg IôWÉîªdG 	eÉY ¿EÉa OGô÷G áëaÉμe ‘h .ÈcCG

¢Vô©àdG QQGó�e
Gògh .kÉ°†jCG ÈcCG ¿ƒμà°S IQÉ°†dG äGÒKCÉàdG ôWÉ� ¿EÉa ,…ô°û�G ó«ÑŸG øe ÈcCG äÉ«ªc ¤EG øFÉμdG ¢Vô©àj ÉeóæY
¢Vô©J QGó�e ¿EÉa ,OGô÷G áëaÉμe ‘h .z�É°ùdG ÒKCÉàdG çóëj hCG ÖÑ°ùj …òdG ƒg áYôédG QGó�e{ ¿CG 
É�jÉe ÖÑ°S ƒg
á�eÉ©ªdG äGôe OóYh …ô°û�G ó«ÑŸG áYôL 
ó©e ¿EÉa ,
ÉãŸG 	«Ñ°S ��©a .IÒãc 	eGƒ©H ôKCÉàj áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G Óc

áÑ°SÉæŸG á«°üî°ûdG ájÉbƒdG Iõ¡LCGh äGhOCG 
Éª©à°SGh ¢TôoJ’ »àdG ádRÉ©dG �WÉæŸG ºéMh ,á�£æªdG ¢ùØæH(PPE)
.¢Vô©àdG QGó�e ��Y É¡©«ªL ôKDƒJ ±ƒ°S ,Iõ¡LC’G IôjÉ©e OƒLh

¢Vô©àdG IIÎa
¢Vô©àdG IÎa É°†jCG ôKCÉàJh .IQÉ°†dG äGÒKCÉàdG ôWÉ� â©ØJQG Éª�c ,…ô°ûëdG ó«Ñª�d øFÉμdG ¢Vô©J Iôàa âdÉW Éª�c
¢Vô©J ��Y á�£æŸG ¢ùØf ‘ á�eÉ©ªdG äGôe OóYh …ô°ûëdG ó«ÑŸG äÉÑK ôKDƒj ,
ÉãªdG 	«Ñ°S ��©a .IÒãc 	eGƒ©H
¢ùHÓŸG kÉjóJôe ƒgh ¬«°†�j …òdG âbƒdG hCG äGó«ÑŸG �«Ñ£àH 	eÉ©dG É¡dÓN �ƒ�j »àdG IÎØdG �dòch ,ôWÉîª�d áÄ«ÑdG

.ôWÉîª�d ¿É°ùfE’G ¢Vô©J ��Y ôKDƒj áKƒ�ªdG á«bGƒdG

ôWÉ�G 		eGƒY



…hGôë°üdG OGô÷ÉH á°UÉÿG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

�2áÄ«ÑdGh ¿¿ÉeC’GSurvey

��Y ÉÉgQÉ«àNG »»¨Ñæj »»àdG ááëaÉμŸG áá«�«JGÎ°SÉH ���©àj ÉÉª«a QQGô�dG PPÉîJG ��bƒàj ..6 		μ°T

.É¡æe AAõL áá«ë°üdGh áá«Ä«ÑdG ääÉeÉªàg’G óó©oJ »»àdG ,,IÒãc 		eGƒY

:  ���Y óóªà©j ááëaÉμªdG áá«�«JGÎ°SG QQÉ«àNEG  :: ¢¢üî�e

äÉHÉ°UE’G ™bGƒe
 áÄHhC’G hCG äGQƒØdG hCG äÉ«°ûØàdG ádÉM

 áëaÉμŸGh (ïdGEG ...øjƒªJ - 	�f - AGƒjEG) á«à°ù«¸ƒ�dG »MGƒædÉH á��©àŸG äÉfÉμeE’G ôaGƒJ
kÉ«Ä«H á°SÉ°ùM �WÉæe OƒLh


ƒ°üëª�d ��J çhóM 
ÉªàMG
¿É°ùfE’G áë°Uh áÄ«ÑdG ��Y ôWÉ�G

	ãªàj ôôNB’G ��°üædG ¿¿EÉa ááëLÉædG ááëaÉμª�d ��RÓÓdG 		ª©dG ��°üf óó©oj 		eÉμdG OOGóYE’G ¿¿G ÉÉªc ::¬jƒæJ
º¡d øøjòdG øø«Ñ°SÉæªdG AAGôÑîdG ��Gô°TEÉH ººbh ,,kGôμÑe §§«£îàdÉH CGóHG ..áÄ«ÑdGh ¿¿É°ùfE’G ááeÓ°S ¿¿Éª°V ‘‘
äÉ«�Ñàe ‘‘ ÚÚ°ü°üîàŸGh AAÉÑWC’Gh ááÄ«ÑdG AAÉª�Y 		ãe) ÇÇQGƒ£dG áá£N OOGóYEÉ »»a ´́ƒ°VƒŸÉH áá�°U

.(…ô«gÉªédG ��ÓYE’Gh ää’É°üJ’G AAGôÑNh ääGó«ÑŸG

ááHÉ°üŸG ��WÉæŸG ™™bGƒe

á«é«JGôà°S’G

?AÉHƒdG hhCG ��°ûØàdG

? áëaÉμŸG ääÉfÉμeEG

á«Ä«ÑdG ôôWÉ�G

¿É°ùfE’G ááë°U ôôWÉ�

áYGQõ�d ���àdG ôôWÉ�




