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 وا!/را7;
 !8#;� ا!( 9;�ة          �
 ا564)��)! 
و�C;�ز إ7;&دة 2A;= أو       . ?+�ق ا!���9# =2>
                     $��;D� دون 
;�� 64;�اض ��,�(�;
 أو C� �;�6&ر;� F!ه;5ا ا &��);H � I; !ا!(;&دة ا ��J

� أ9L&ب ?+;�ق ا  J&� (# 32M# I�& آ      
. !�2;= ��;�ط اOP;�ار �&!(D;�ر �D;�رة آ&#,;
      ;Qأ�� إ7&دة ����;& أو ا (# �� F!ه5ا ا &��)H � I !2= ا!(&دة اA ز إ7&دة�C� Rا#و�S &�
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(�,�#&ت  �MO ا!–A,2&ت ا!�D9ل Y,7 ا! �	�T إ!�XM# Yل ا!��� وا!�V*&Q ا!( ��دة      


 وا!/را7
 ��و#& Y,7 ا!���ان�
 ا564)��)� : 
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Information Division, FAO, 
Viale delle Terme di Caracalla, 00100 Rome, Italy 
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 !8#� ا!( 9�ة�
 ا564)��# 2004 

 
 

 
             �;2�� R \�&7�;]�# 7;�ض 
;+��Aه5ا ا!(�2;�ع و I0 
#�S M)!ت اRR�!ا
    3;;,� �
 وا!/را7;;
 !8#;;� ا!( 9;;�ة �0(;;& ;;�7;;) أى رأي 	;;&ص !(��(;;
 ا564

          3;,� �
 أو #��+
 أو �0(& ���M;,�&��&  �&!�[= ا!+&IJ�J 4ى �,� أو إO,�� أو #�
&�#�Sوده& و��أو � ���) ?. 



 ا�(���4&ت
      

1 .
��+�                                                      1                                                                          

2 .
8&�9� 2                                                                                 ا

3 .9)���&ت;�ا                                                                                                                               2 

 4                         <�ار ا���&داتإ=�� ا���ر�� و. 4

 5              ا���&داترإ<�ا ا�(�&رة ورا	�.&� اء إ. 5
 5                        ا!(�&رةرا	 2& ����� ��ا#" 5-1    

    5-2  "#&J�2!6                                  # �,2&ت ا 
    5-3 
�&O�!ارة وا�C!دات ا&�f                          8 
   ا!(�&رة	 2&را#� #= ا! �& 5-4    

                        
11   

 12    ا���ر�� . 6
    6-1M)!ا4دوار وا �X12                               !�&ت 


 ا! 6-2    �Q&�+!ا ���&�)!��   , �ر
                          

12   

7 .���)�� 13           ا

�(�&رة ارا	�.& وا��8ا�
 � ا�� لإد	&. 8                 14 

   F                              15(&ن ا��Eدة                . 9

 GH  و�+�� 
 

ل و�,;/    ا! ;&�= !;ـ ت  T.L.Wiles و�,;/  .ل.O&م �7j�اد ه;i5 ا!�S;�ط ا! �����;
 ت     
 ،(�
 ا!( 9�ة  ��f وا!��آ&ء ا!(9�ودF,))!ا ،� M . ��/  !,M;��    أ�H;&  وا!��F وا! +�

 #;;) ا!(n;;,C ا!;;�P I�A	 2;;&رات ا!�F;;&ءة،  m� ;;QMr. Steve Hewitt ه�;;�ت




 ا!( 9;;;�ة M# I;;;,7;;;&ه(;;;F,))!و!��) #;;;) آ���,;;;�ورث، ا�2;;;�اء ا!;;;S,!و ،
 \ ا!+�(;;;
وI;0 ه;5ا اAP;&ر � ��;\     . ا!+�&�7) ا!�&م وا!S&ص I,7 ا!(�,�#;&ت ا! ;O I;�#�ه&    


 وا!/را7;;
 !8#;;� ا!( 9;;�ة �&!�;;�F وا! +;;��� إ!;;Y ا!;;�آ �ر ;;�. ف. م/ #��(;;
 ا564

 إ!;Y ا!,';
      M.F.Harb?�ب  ;�/�,CJPا 
 ا!5ي O&م � ��(
 ه5ا ا!(��2ع #) ا!,';

 ();;;] 

 #;;;) ا!�S;;;�ط ا! �����;;;
 ��;;;�ن Rrت ا!;;;�ش       ا!����;;;,;;;M,Q 
;;;)��� 

 I;;0 ���2;;3 #�2;;�ات ا01;;&ت ا!/را�7;;
، وإ!;;Y ا!;;�آ �ر #�S ;;M)!9;;�وس . م.م/ ا#

M.M.Mahrous &;;� م �(�ا��&;;O ا!;;5ي  .   

 وا!/را7;;;;�آ(;;& � ��;;\ #��(;;
 ا564
 ا!5ي أ�fف   ���M.Butrousس  . م/ !8#� ا!( 9�ة �&!��F وا! +��� إ!Y ا!�آ �ر     

 Y,7
 .إCJ&ز هi5 ا! ��(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �+��ــ�
 


 ا!/را�7
   �MO mF7 ،  1995#�5 7&م Q���!#&ت ا�	) AGSE(   
;�
 ا564;)��)� 
  
 #;) 	;vل   
#&ن وآ�&ءة #�2�ات ا01&ت ا!/را�7;     أFAO) (   (�M9� Y,7وا!/را7


       ��J #�7�2&ت ا!��Sط ا! �����;
 !(M;&7�ة ا!;�ول ا4         ;2Oا!+�;&م �(�ا I;0 ء&;H7



��     . آI;0 &ً7��;f �;x اS ;QR�ام       أع أ��;/ة ا! ��2;3 اJ�     4ا!�Cدة 4 &;# Y;01997و، 

و!Y #;) ا!�S;�ط ا! �����;      ��J Y,7 اLP�ارات ا4    
�(z ا!(�ا0+   I; !&  أ ا���7;

    

 وا!/را7�
 ا564)��#7�)C# 
�Qات ا01&ت ��ا�7) أ��/ة ��3�2 #�2
 (# 
ا! ��C;;M # �,2;;&ت ، و R&;;C# I;;0ت #�اL;;�&ت #�2;;�ات ا01;;&ت    ا!(��(;;
	2;;�اء


 7) 7,�"و#�&��� ا! �3�2، وY,7 #2�أ   +2M)!ا 

وآ5!| #�ا0+" ا!(�ا0+ 
7�)C# 

 وا!/را7
 	�2اء �
 ا!/را��#�7(
 ا564Q���!ل ا&C# I0
. 

 

 ا!/راO   ;;;�7;;;&م MO;;;�  ،2001وY;;;0 7;;;&م  ;;;Q���!ت ا&#�;;;	
   
;;;�
 ا564;;;)��)�
 
�;;;�ة #�
�Lj;;;�ار M,Q;;;, وا!/را7;;;�� +;;;9
�;;;Q�#و 

 #;;;) ا!�S;;;�ط ا! �����;;;  

/��R&;;;� 
  ه;;;5ا H;;;()#;;;&ن #�2;;;�ات ا01;;;&ت، وا! ;;;I �أ ! M9;;;�) ة وذ!;;;|ا!( �,+;;;
�  ��� ا!���+;;;
 �;;; i ��;;;5ة ا!;;;�ارد 
و��;;; � ا!�S;;;�ط ا! �����;;;  . ا!(�2;;;�ع� ا! ;;;�ر

�+�#;;;;�ن vً;;;;�0 � �;;;;'�� أ��;;;;/ة     	 2;;;;&ر و#;;;;�$ اPو (�ا!�;;;;�&دات !�;;;;�Rء ا!;;;;5
أRr �;;;;;H0ت ا!;;;;;�ش Y;;;;; ? \;;;;;J  &�)�);;;;;D� I;;;;;0 �2��،4;;;;;3 #�2;;;;;�ات ا01;;;;;&ت

�;;;;Lو (;;;;F)� &� J&أ � (;;;;F)� R ث أ[;;;;�ار�ن �9;;;;�� ي�;;;;�أ 0;;;;�ى  وه;;;;Yه&+;;;;�
    I;;;;'2�� R �;;;;� (;;;;#ن ه;;;;5 #;;;;) ا! +,�;;;;�7&#;;;;� �6;;;;� #;;;;&ه�، و�;;;;f i ط�;;;;�S!ا 


 . ا! �����
 

� (�و�,#&F!ا 
,M,M!ا Y,7 I,� : 	��ط ������
 أ	�ى آ(& 
 

0;;&ت ا1أ��;;/ة ���2;;3 #�2;;�ات    Y;;J !( �,2;;&ت  ا4د	�;;�ط ������;;
 ��;;�ن ا!9;;�   
 ؛
ا!/را�7

 

  #M;;;&7�ة #��(;;;
 ا4 ه;;;�!�S;;;�ط ا! �����;;;
 !�;;;i5 اه;;;�اف ا!(�(;;;
 ا4?;;;�أ;;;�56

  
� � �fاؤه&       أ	�ى !H� IF()    أوآ&Rت  ووا!/را7 I !ن أ��/ة ا! �3�2 ا�F� ن
 ;J�#�#
  � (�)*&;+,! 
2;M�!&� & 
;;X�2,!ا#�& و�S ;Q،أ��;;&ء     أ و vً��;A �;)9 و� 
;!&�0 &ً;H�

2
 4ر	T ا�JRاع    . ا! �'��M�!&� Y ? I'2�� \J4ن �أ� I� 4ا �9;!&   ���&;�),! Y;Jد
�Q&�+!ا
 . وا! 9(�#&ن !8

 



 ةد��;;;;�ا!�S;;;;�ط ا! �����;;;;
 I;;;;0 ا7 2&ره;;;;& أ��;;;;/ة ا! ��2;;;;3 ا!( �	;;;;5 ه;;;;5ة و�
  � I;; !اق وا�;;Q4&� vً;;�0 I;;�   �;;��!&� &;;��# �;;�xF!ا&� 
�;;Q&�+!و#;;) �;;�  . !( �,2;;&ت ا

      Y;;,7 ول�ه;;� ?;;� ا!;; I;;M�*�!ف ا�2$ ا!�;;;;D�   
  إ�2;;&ع ه;;i5 ا!�S;;�ط ا! �����;;
!�;;;�ر، وا!2;;;�ء I;;;0 ا!;;; Rr (;;;# T,Sت ا!;;;�ش دون ا!(M;;; �ى ا!+�&Y;;;,7       I;;;Q ا

 #;;;)  ا!و�6;;;� ;;;J�#�)ى     أ� ;;;M)!ا Y;;;,7 I;;;� S� 
;;;�Q;;;�ا�O& ا!(9,�;;;
، وY;;;0 ا!��&
I)!&�!ا . 

 
    4 
�Q&�+!ا ���0;&ت ا!/را�7;
    ا1 #�2;�ات ��/ة ���2;3 	��ط ������
 ���ن ا!(�&

�و�!&Q2&رء  إ��اأ 	R؛ات ا\� 
 ا!( �,+
 


 �&!9;;� اI;;0   4 # �,2&��;;& 7;;)  آx;;�أ�����;;
  ا!�S;;�ط ا! iه;;5;;L&S!ا |;;,�  Y;;Jد
�&ت ��;;;�JI;;;& �أ!,( �,2;;;&ت، ?�;;;� � ;;;M# أ#;;;&ن أ
;;;Oد �;;;xا!;;;�شآ 
;;;!1  . Y;;;وه

 Y;;;;;,7 �) ;;;;;��  ت&�;;;;;Lو# �,2;;;;;&ت #�ا�#ُ;;;;;D� 
� إ�;;;;;�اء ,
 وُ#�7(;;;;;�!&;;;;;Q� 
 I ه;;;;i5و�'�;;;;. �,��;;;;
ا!(  !+�;;;;&س #;;;;�ى ��&�+�;;;;& #;;;;= ا!(�;;;;&���   اتاR	 2;;;;&ر


 J1;;;�اع ا!�S;;;�ط ا! �����;;;
 ا4 �;;;M�*�!ا   
Rت رش #�2;;;�ات ا01;;;&ت ا!/را�7;;;


 ا!+;;;;;;&*� � �;;;;;;'�,�& وا!(9(�!;;;;;;�;;;;;;Qا�� 

  ا!(9(�!;;;;;;�;;;;;;Qأو ا!(+�;;;;;;�رة ��ا


  اR1ت ُ#Qi;;;;�اء آ&z;;;J ه;;;;5  ،#�آ2;;;&ت ��;;;D I;;;;0   
ا!;;;�ول اH74;;;;&ء !(��(;;;;

 وا!/را7
ا4� .!��& إو �� ��ر��ه&  أ56
 

��4;;/ة ا ر ا!�;;�&دات وا	 2;;&اL;;�ار���C;;M و ا�;;�اءات 	�;;�ط ������;;
 ��;;�ن
��ة ! �3�2 #�2�ات ا01&ت؛�C!ا 

 
��F9,! (;;;F)#;;;&ت أن �;;;���       5iه;;;��;;;�ض  m;;;ز آ�&;;;C�j� 
 ا!�S;;;�ط ا! �����;;;

�C;;;&ب P&ا� I?ا�;;;J Y;;;,74دة    !#;;;&ن�;;;C!ا 
;;;2O3 #�ا;;;��A (;;;7 ات ا01;;;&ت��2;;;)

 دا	;;;� ا!+�;;;� Q;;;�اء ا!ُ( ا01;;;&ت ��4;;;/ة ���2;;;3 #�2;;;�ات��;;;Dردةأ� ;;;M)!و ا .

��&ت ا! [;;;() اد	;;;&ل أ?;;;� ا!( �,2;;;&ت�jو�;;;� !I;;; !وا 
;;;��A� �ُ)ُ!م ا/;;;, (���;;;D
 (�ن #�اL;;;;�&ت أ��;;;;/��� � �;;;;&�3 #;;;;= ا!(�;;;;&���     أ��,�;;;;�ا �;;;;�ن وا!(M;;;; �رد

8! 
�;;;Q&�+!ن  أنوأا! 9(;;;�  و#;;;&ن ا�;;;F� 
;;;#�F9!ا   Y;;;,7 درة&;;;O    2;;;&ر 	7(;;;� ا



�F;;;�ن #;;;) ا!((F;;;) ا!ا! �;;;&�3، �;;;�,+  &ً�C� Rrت ا!;;;�ش دون ا!M);;; �ى #;;;( �;;;�ر

 اQ �2&ده& ا!�'� IQ&�+ اق#)�Q4(&#ً&ا� . 
 

 ا!;;�ش R1ت  ا	 2;;&ر وإL;;�ار ا!�;;�&دات �;;�ا#"	�;;�ط ������;;
 ��;;�ن ���;;��   
 ا!C&ري اS Q�ا#�& I0 ��3�2 #�2�ات ا01&ت؛

 

	;;;�ى ا!إ?;;;�ى ا!�;;;�ق ا4 ;;;)�)  (�;;;M9 ! ًا�ات ا01;;;&ت  أ �;;;�ن وآ�;;;&ءة #�2;;;&;;;# 

I;;;ه�	�ا! ;;; 
;;;2Oت ا!;;;�ش   �(�اRr وآ�;;;&ءة 
 ��2;;;3 ! ا!C;;;&ري اS ;;;Q�ا#�&  ?&!;;;
 ا!�S;;;;;�ط ا! �����;;;;;
 #;;;;;)  i و�M;;;;; ��� ه;;;;;5.ا!(;;;;;/ارعI;;;;;0  ا01;;;;;&ت #�2;;;;;�ات

  �;;;;+� I;;;;0 

� ا!( �,2;;;;&ت و�ا!2S;;;;�ات ا!�و!�;;;;;;;;�O&�#  7 2;;;;&راتRرات وا&;;;;�S!ا 
�O &ل ه5ا ا!��ع #) ا!� 4ي	إد I0 �6�� .وا!���أ �2ا#"

 

iv;;;;7 ا!�;;;;�ا?I ا! أ ة ا!�S;;;;�ط ا! �����;;;;
 ا!;;;;�ارد i و�'�;;;;Y آ;;;;� ه;;;;5 ;;;;+,� ) 

و��;;;;;;�ف ا!�S;;;;;;�ط ا! �����;;;;;;
  . J&�;;;;;;L �&و � D;;;;;;(�� ا��4;;;;;;/ة و��آ��2;;;;;;& 
 (;;;# �;;;F� 
;;;L&S!ا4ا �2;;;&ت  ا!9;;;,� ),! Y;;;Jد،  
�;;;Q&�+!ا ���!;;;Y �/و�;;;�  إ وا!(�;;;&

و#;;;) �;;;� �z;;;�&� . (;;;F)ا!ُ(D;;;���) وا!�F9#;;;&ت ���;;;&م [;;;(&ن !,C;;;�دة I;;;,)7 و
 (;;;# 
7
 ا! أ  ا!;;;�ول اH74;;;&ء !F;;;� دو!;;;�;;;M!وا V)�;;;!د ا�ن �9;;;I;;;   &;;;�� �	�;;;� 

Y;;;;,7 ا!(M;;;; �ى ا!+�;;;;�ي   ! ��2;;;;3ا !;;;;I ?�;;;;/ إ
 �;;;;ا!�S;;;;�ط ا! �����;;;;
 ا!(�� 

 و[() ا! ����&ت ��A�!2ً&اQ&�# |!ن ذ�F� &#��7 . 

 

 �'�;;;i Yن #;;;) ا!�S;;;�ط ا! �����;;;
 [;;;() ه;;;5  ان r	;;;�&وه�;;;&ك آ �2;;; ,;;;M,M!ا  

S ;;;;;;Q�ام ا!�;;;;;;&*�ات، وRrت رش ا!(L&9;;;;;;��   &ا01;;;;;;&ت � ���2;;;;;;3 #�2;;;;;;�ات 

 :، وه(& اCf4&ر وا!���CاتوRrت رش ��L&9# ا!9+,�

 
� 
9�9
 !, �3�2 ا!�Cى !(�2�ات ا01&ت؛	��ط ������D!ا 
Qن ا!((&ر�� 

9�9
 !, �3�2 ا4ر[I !(�2�ات ا01&تD!ا 
Qن ا!((&ر��� 
 . 	��ط ������
 
�� ا!(M;;&7�ة ا!�(,�;;
 واPرf;;&د !i�ت ه;;7ِ5;;أُ�;;+ ! 
 ا!+;;&*(�) F;;� ا!�S;;�ط ا! �����;;

و I;;0 أا01;;&ت I;;0 7(,�;;&ت إJ ;;&ج ا!';;5اء وL&9#;;�� ا4!�;;&ف     �&S ;;Q�ام #�2;;�ات 




9
 ا!�&#;;;;D!ا#" ا�;;� .;;�'� Y;;وهI��!&;;Qش ا4  أ�;;,! 
�;;M�*�!ر[;;ا! ��2;;3 اI 
�C!يوا. 

 



1 .
��+� 
 

�� إ�;;;;;�اءات ُ#Ri ��;;;;;�ف ه;;;;;5�;;;;;+� Y;;;;;!إ 

 !;;;;;���  ا!�S;;;;;�ط ا! �����;;;;;,;;;;;D�
� وا! +�;;;�� ��� إA;;;&ر 7;;;&م      . ا!�;;;�&دات وإL;;;�ار ا! ;;;�ر�;;;+� Y;;;!ف إ�;;;�� &;;;)Jوإ

�� وا! +�;;;�� وا! �آ�;;;� Y;;;,7    �[;;;$ [;;;�ورة ا ��;;;�ارة ا!+;;;&*� �&! �;;;'��،     ! ;;;�ر

 �&!(/ر7
أ! �M9) وذ!| ,)� M)!ات ا01&ت ا�ن وآ�&ءة #�2&# . 

 
�;;;;;�) #�;;;;;�ات #;;;;;) �7�J;;;;;& �;;;;;� أ��;;;;;/ة ���2;;;;;3 #�2;;;;;�ات ا01;;;;;&ت �0�;;;;;�ة   وُ�

 

 ً& �S ;;;M�م I;;;0 ���2;;;3 #;;;�اد، �J4;;;2!&6;;;& ،ا!(/ر7;;#&;;;Q ت&;;;� #;;;& �F;;;�ن آ�(&و
   
;;;;;�&Oأ�;;;;;� و (;;;;;#��;;;;;L&9)!أ و،ا;;;;;J&�?&ًت&;;;;;Jا01;;;;;&ت   ، ا!��9ا ����;;;;;� (;;;;;# 


 ا4 #;;;;�رو#;;;;) ا4. #;;;;�اض وا!�9;;;;&*�ا4و�;;;;Q&Qء  أR�;;;;ه Y;;;;,7 I;;;;'2�� \;;;;J
�+�#;;;;�ن �  (�
 ا! ;;;;I        ا!;;;;5;;;;!1&� V;;;;+0 n�;;;;! م&;;;;)!Pات ا01;;;;&ت ا��2;;;;3 #�2;;;;� 

 4&� &ً;;;;H��S ;;;;M��J�#& �;;;;� أ 
;;;;�&O�! 

!اا!(L&9;;;;�� و Q&Q;;;;�&ت ا!�&#;;;;;;;;90&F) 

,#&F )!0&تا�! ) IPM (و�&�J�+2�� I !اد ا�)!&. 

 
�;; � ��;;&ول #�[;;�ع ���2;;3 #�2;;�ات ا01;;&ت I;;0 ا!(�;;&ه"   R ا4?;;�ال � وY;;0 أ6,;;


 I;0 ا!;�ول ا!�&#�;
       #��D�,Dرة   ا! �,�(�
 �&!(�&ه� وا!C&#�&ت  L&	 ،
  و�J;�اً  .

 وا4  4ن أ��/ة ا! �H � 3�2;() ا!(;�اد        ;�
،       #;�ر ا!�F(&و;X�2!وا 
�);M!&� 
ا!( �,+;


 ا!/را�7;
، وه;5ا      0'&!2ً& #& � � ?5ف ه5ا ا!(�[�ع #) ا!(�&ه"       ;Q���,! 
ا! �,�(�;

 I;;0 ه;;5ا �D;;2$نإ!;;Y أ �i;;�ور�;;�دي ���;;] 
�#(;;& ا!(C;;&ل،   ا!�آ;;&Rت اPرf;;&د

��+�#;;�ن �     �;;/ز (�� ا!�(,;;I ا!��;;&ل !�;;�Rء ا!;;5� ��2;;3 #�2;;�ات   ا!9&�;;
 !, ;;�ر
 .ا01&ت

 
 ��� RوI   |!أ ذ        ;M)!ا =;O�# I;0 (�
 �&!(�MQ;&ت ا! ;I �+;�م �;&!�X        =�2ن ه�Rء ا!5�!

      � R ات ا01;&ت�ل #�2&)� Q�92ا       ,;/م وا!��اء وا;D�! ��2 و#;���9 ا!�;�&دات� �;�ر
2
 #�2�ات ا01;&ت   ��دواره� O   # I0&در�) Y,7 ا!+�&م  Oف   . �ا�;Qه;5ا      �و 
;�2� 5;	� 

ا! �����;
    ا!�S;�ط iن ه;5 أI;0 ا!���+;
، ?�;�    � ا!(�[�ع ���) ا7R 2&ر �0(& ��;   
� ;�او!�ن و��2+;�ن #�2;�ات     S;f&ص ا!;5�)  ول #;= ه;�Rء اI0 �#&� �  4 ا!(+;&م ا4    

 .               دا	� ��J اJP &ج ا!/را�I7&!��� ا01&ت 



2.
  ا��9ـــ&8
 

�����            ا!���;� #;) ا!;��� وا!2;�ا#" I;0 آ;�            �#;) ا!+�;&�7) ا!�;&م وا!S;&ص ! ;�ر
.  ا!(�2;�ات  iاول و���2;3 ه;5    �#�2�ات ا01&ت Y;,7 اQ; �(&ل و�;        ا!�&#,�) C# I0&ل  

و#;=  . ا!��;&م �,2;�ن # �,2;&ت     ��ارة !��Rء ا!;5�)      وآ��x #��& �+�م �(�$ �f&دات    
�&��Fن اD O&د� ا! Iا!�&#�
 وا!2,�ان  	I0 T ا!2,�انذ!|، وY,7 ا4 
,?�# I0 &�

ا!��&دات !��Rء ا!5�) f&رآ�ا     L�ار�j!,�2ا#"  ، #) ا!�&*= �O&م ا!(��(�)      ��9ل
 .I0 ا!(�&ه" ا! �,�(�
 �'� ا!��� M# (7 �ى آ�&ء���

 
�F;;�نو���(;;&  !   
;;)�O ���;;!ا (;;# �;;�xFو   آ�2;;�ة ،Y;;,9)!ى ا� ;;M)!ا Y;;,7  =;;# ه;;5ا

��� ا!      ن ا!�O أ، CJ;�    �ف #9;�د  �9+;3 ه;     ا!;5ي  Q,�با4&;�# Y;,7 
���;] 
 �F;&ءة &�;
  &;;�+�+9� � ;;� I; !وأا  $�;# Y;;,7 ضِ �(&#;;ً&، و!�;;5ا 0(;;) وه;;5ا �6;;� ُ#;   .ا!�;;�&دات�

 �;;H�)!ن ه;;5 أا�;;F� نi ���;;!إ ا I;;'2��
 #;;)    أ!/ا#�;;
، و�);;Q�!ا 
'2;;D!;;5 ا	ن ��
 I'2��
، آ(& �J�J&+!ا 
 . ن �'�Y ا!(�ى ا!(�,�ب #) أ�Jاع ا��4/ةأا!�&?�

 

 ا!(��;�دة   وآ��x #) ا!��� ا!   ;�#�F9و        Y;�'� ،
ا! ;I � �&#;� #;= ا!(�;&��� ا!(���;

 ا!;���  iوO� ��(� ه;5   . [&0
 إ!Y ��3�2 ا!(�2�ات   ا!��&A&ت ا4	�ى �&P    #) ا7ً�د

 ُ�و O� أ��/ة ا!/را�7
 وا��4/ة ا!( �,+
 �&!'&�&ت     ا4;)��# 
�Qار ��ا� � '  I;�

   
�7&�D!ى #) ا��4/ة ا�ى  #�	ا!�(,�;&ت  أا4 (;# 
,M,Q او  
;�, S)!.    |;!و#;= ذ
�; � #;) دا	;� وآ&!;
        j0ن ���2;3 #�2;�ات ا01;&ت         &#�;�7 �;H0ن أ�;F�   =;# �;#&� �

   

 ا4	�ى ا!((&�,��J4وا 
9
 ا!�&#
 و���x#   ��0 ا!�ش 4   ،ا!/را7D!�6اض ا
90
 ا01&ت &F#و 
�7
ا!( �,+
 �&!��ا?I أ2Q&ب ا!�ا?&�D!ا. 

 

9;���&ت.3)�  ا
                                                

 I;;'2��
 ا!�&#;;
 Y;;,7 #�2;;�ات ا01;;&ت          أ;;2Oا!(�ا 
�,;;Q &;;�! I;; !ا 
;;X��!ن ا�;;F� ن

 #;;;) �;;;�) ه�X ;;;�)       #;;;) �;;;�) ا!;;;�زارات أو  ;;;,x)# �;;;O4ا Y;;;,7ا;;;HJ)&�# (� و أ

  
9;;;;;D!ا &�&;;;;;H+� � ;;;;;�� I !&;;;;;آ ،�;;;;;xوأآ ،
;;;;;X�2!ا!';;;;;5اء وا 
;;;;;�ا4#;;;;;&ن، و?(&
Pوا Pن ا�X;;;�!وا I;;;7ج ا!/را&;;; J
� I;;;0 ا!�0;;;&ء  ا!M);;;&7�ة� #;;;( أ�;;; و. اD O;;;&د



Pام��;;;;5ا ا/;;;; ! ،;;;;H +�IY;;;;!ا4#;;;;� 7;;;;&دة إ (�;;;;���  n;;;;,C# وأ 
;;;;2Oا�)! 
 وآ&!;;;;
 .�	�&ر #�2�ات ا01&تا!(� (
 ���� ا!و �2ا#"ا!
 


 ا!�2&�&ت  �J&Oن وY0 ��� ا!2,�ان j0ن   �&Oو و  �*&;M)!ا ()H � R |,� M)!ا 
�&)?

;;L&S!ات ا01;;&ت،   ا�ذ!;;|  ر6;;� أن� ��2;;3 #�2;;  �;;��ن &آ;;#�(;;& و. #�(;;ً& ً&#�,2;;ُ

     �7�� 

 و��د   إ!I0Y �(�= ا!2,�ان إ   ا!�[= j0ن ا!9&��,;Q     ة�;+� =; ) � 
;�)���� 
   
2Oا�)! 
�J�J&Oا        I;'2��أن � H;() ذ!;|      Q �(&ل #�2�ات ا01&ت وا! �;�ض !�;&، و

�+�#�ن � �'�� أ��/ة ا! �3�2 (�7(,�
 ا! +��� و#�$ ا!��&دات !,�&#,�) ا!5. 
 

   2��
'Y,7 I ا!  و! 9+�3 ه5ا ا!'�ض، �,M أو 
�)Qر 
 ا! ���(�
 ا!+�&م � ���) وآ&!
5;;	�� n;;,C# ;;+�&7 Y;;,7\!ا "#&;;J�2!ص  ���;;�� وإدارة  ا&;;S 3;;�2�� I;;0 ر���&;;�)�

 .) ا!��&دات��#�9و(#�2�ات ا01&ت 
 

   ��
      (و ا! أوه�X&ت ا! �ر�);Qر 
�D� 
� F;&ر #�;&ه"    &ا! ;I �+;�م �    و�MQ&ت ا!(���
 ��
 و�+��Qدرا   ���F;�ن  ، وY0 ا!\ه&م ��د� دور��Fن !�&  ا! �ر � !�;& ا!9+;�ق   '&!;

(�;;�� ! 
;;�J�J&+!ر��) واا�7 (;;&د ا!(;;   �C;;Q �;;�9� آ(;;& �+;;�م ،��و#�MQ;;&ت ا! ;;�ر
��! I��# . 

 
  � ;;;�
 #;;;) ا!(�MQ;;;&ت،   �+;;;���وY;;;0 #��;;;� ا!2,;;;�ان ,;;;M,Q لv;;;	 (;;;# �� ا! ;;;�ر

��� #;;;;) ا!(�,;;;;�ب ا!�L;;;;�ل إ!;;;;Y  إذا آ;;;;&نوY;;;;,7 ذ!;;;;|، &;;;;�#  Y;;;;,7 ة�;;;;?�#
� ;;;M)!0;;;أ ي ا!+�;;;�ىا ،Y;;;)�,O4و اj 
;;;X2;;;&ران ه� 	ارة و#;;;�$ ا!�;;;�&دات   �;;;C!ا

  ;;Q I;;; !ا I;;ف ه�   "#&;;;J�2!ا 
;;��2A 
;;;� وQ;;;�ف �;;;���. و ا!��;;&م أ�9;;;�د I;;0 ا!��&

 O  I;;0;;�ار��� ;;L&S!ا        �F;;f Y;;,7 ة�;;f&2# �;;�6 
;;+�
 ا! +�;;�� ���;;�,)7 �;;��9�

�، و#�;;;&��� ا! �;;;&�3 و    �9# ��;;;&ت #;;;��" ا! ;;;�ر ���
ا!+ا!(�;;;&�;;;Q&�،
  ا!(�,��;;;

ور ا!���;;;3 #;;;= ا!ر6;;;� ا! �;;;&�,;;;M
� وا!�C;;;&ت    ا! ���(�;;;�و#�MQ;;;&ت ا! ;;;�ر

 . ا!(� (
 ا4	�ى
 
 
 



 <�ار ا���&داتإ =�� ا���ر�� و.4
  

� و#;�$ ا!�;�&دات �;�ا#"       �
 ا!C;�دة    ��I'2 أن �+�م ��J ا! ;�رJ�);H#و   
+;Q&� #
��&ت !,+;&*(�) � �;'�� أ��;/ة ا! ��2;3       �7(و#�;� !&� 
.�  ا!(�; �ك ا!�;�ف F;�ن   و


        	�Hع  [(&ن � ه !,�2ا#";X��!ا 
�Qا�� 

 ا!(�[�7�Q&�+!ا ���ا!�&#,�) !,(�&
9
 !,��&دات،   J&)!ا)  Y,7 ا! �&ور #= ا!  ا!(�9رة ��&ء
�,M  وا!+�&7;&ت 
 ا! ���(�


�7&�D!ا.( 
 

         
,;D��# ارة�;C!دات ا&�;f $�;#و ��و!��F;;&  وR&;? Y;0ت آ�x;�ة �F;�ن �J;� ا! ;;�ر
 
,#&F # "#ا��   &�H�� Y,7 �) ��  ا!��2 إ   ;? Y!إ  �;��� �ن ه�;&ك ��;�        .�;F� �;Oو


 ه;&��) ا!;�>�� �)،      وآ&!
��0&  ا!R&9ت ا! I �+�م    ;��   أR إوا?�ة � �د;C� \;Jذ  ا&;S�
Pا      

 ا!���2;#v;Q ()H� I !اءات ا�� Rا 
�!v+ ;Q &F !وا ;#  �R 	 &;2   ءة&;�F!رات ا

 . و#�$ ا!��&دات
 


 !2;;;;�ا#"  ;;;;,x#أ �أو���;;;;   I;;;;0 
;;;;!&�0 �;;;;�J ر��;;;;� و&;;;;�O4ا;;;;�ُ  
�;;;;Qار ��ا�
#Qت�&M أ
�#�F? ��6 ى�	و . i5ه� �)�I,� &#: 
 

 ا!(M ���&ت؛ •

• P؛ا
�)�,ORدارات ا 

 ا!��آ&ت ا!/را�7
؛ •


 !,(/ار�7)؛ •�Jت ا! �&و&��)C!ا 

 #I��D ا!�F(&و�&ت ا!/را�7
 وأ��/ة ا! �3�2؛   •

 

، و#= ذ!|، J&دراً #& �+�م � '��
 #�  iوآ��x #) ه5  )S] ت&#&�Qم إ�ى ا!��� �+ 

��O &��& 9;� أو #��+;
 #;&، و�;��f $�;# I;�&دات ا!�F;&ءة              ا��4/ة ا!  آ&#� #)  I 
� آ�#� �Y,7 ��S ا!2&ل �0(&� . ��� ا! �ر

 



�(F;;;) ��;;;'�� ا!;;;���  R ذا&;;;)! $;;;]�� �2;;;Q �;;;��� R ،|;;;!ءة و#;;;= ذ&;;;�F�  Y;;;,7

 ى #M;;;;; �ىأ�;;;;;Qا��  
,+ ;;;;;M# 
�,2;;;;;&ت  ا!( و��;;;;;� MQ�# &;;;;;��0;;;;;&ت 9#,�;;;;;


ا!(�اا!( �,+;;;;;;
 �;;;;;;&!�Cدة وا!(�&�+;;;;;;
 وا!(�[;;;;;;��7
 و;;;;;;2O ة�;;;;;;?�#  �;;;;;;'� ،
�2;;;�و أن  \J;;; أR إ .ا!��;;;� 7;;;) ا!(M;;; �ى  ����;;;�    I;;; !ا!(2;;;&درات ا   Y;;;,7  ق&;;;�J


اً #9;;;�ود [;;;�3 �F;;;�ن ً;;;Jا!  #+&ر ���;;;� �  

 ا!(�#�7;;;
  أو!;;;
 ا!(9,�;;;;;;�)�,O4و ا 
(;;;F)� I;;; !ت، وا&;;;#�F9!ا (;;;#3  �  أن;;;Q&� !ى وا� ;;;M)!ت ا&�M;;; ��� #;;;) إD O;;;&د

�(F;;;) ا��;;;�اً �n;;;�Q ى �J;;;&م ُ#أ �;;;�ن #;;;= ا! M;;;,��و. ا! ;;;&م\;;;,+Jو iاد�;;;#;;;M�  
!��
  
ا! �&CJ 3;;;Q;;;� أJ;;;\ آ,);;;& زاد  إ!;;;r Y	;;;�،  إو #;;;( أO,;;;��  أو #;;;) �,;;;�  أ#;;;) #��+;;;

 .  ا!�&*�ة ا!(9 (,
آ,(& زادتو ا!��&م، أدا	� ا!J�2&#"  �&�3 وا!
 

 	�.&ر ا�(�&رة وإ<�ار ا���&داتا إ� اء .5
  
 ����� � ا�� ا	�.&ر ا�(�&رة  5-1
 

� ا4 ,� ���ار ن أ #�ُ  J�2!ا    
���# 
Xه� 
�Qا�� "#&    
;#�F9!ا 
;0��)� &;������ � ;�  .

X��!&� ط&��� � ��� و I !دارة��اP &� ا!+�&م �&!(�&م "#&J�2!ا
�M�*�!ا 
 :  ا! &!�

 
•  "#&J�2!ا ��)Dور &م#= ا!+�(و ا!��&م أ�&� !&� =Qق وا&�J Y,7(؛ 

• !��I    
�
 وإ7;�ا  ( �Xfن ا!J�2&#" #) ا!�&?�
 اPدار;�د ���9 ��(� ا!�7&
 ؛)ا!��&*3 وا!��&دات و�Oا7� ا!J&�2&ت

 و[= ا!(�&��� ! +��� ا!(�&رة؛ •

•    Y;;;,7 ن ا!�9;;;&ظ�;;;;F� أن   �ا! �+�;;; 

 ا!(�,��;;;
 I;;;;0  أدر�;;;���;;;;D!و ا
� Y,7 ا!(M �ى ا!�اI�O؛� اR	 2&رات وا! �ر

�  ) �0�;;;; 9#) (#M;;;; �ى ر�0;;;;= #;;;;�ر��) ذوى ا7 (;;;;&د  •�!,+�;;;;&م � ;;;;�ر
 ؛(F9(�)ا!

 (����) ا!(� (��)؛اR? �&ظ ��CM 	&ص �&!(F9(�) ا! •

وآ;;&Rت اا!(�;;&��� #;;= #�;; �� ا!�Ov;;&ت 9J Y;;,7;;�  ا!�9;;&ظ Y;;,7 �2;;&دل  •
 
�Q&�+!ا! ���؛و#= , �ر� ا!+&*(�) �&! �ر



 ا!�9&ظ Y,7 ا!�Cدة وا!(�[��7
؛ •

 ؛iرL� أداء ا!J�2&#" و����� •

•  Y,7 ا!�9&ظ 
)*v# !وا ���9 !&� "#&J�2!؛  +�ا�) M)!ا $ 


 !,(!إا!�9;;&ظ O Y;;,7&7;;�ة ��&J;;&ت   •;;�Jو� F2;;&ر 	v! (�#�;;+ دات ! و&�;;�,
 !,(M&7�ة I0 رL� وإدارة ا!J�2&#"؛(F9(�) وا!

•   /��C�            � ;� I; !دة، ا�;C!ن ا&);H! 

   ا	 2&ره;& و?�ة دا	,�;;�
 دور�;D� 

���# 
X�2 ه�O (# 
 .	&ر��

• 
 . ���D9 ا!��Qم واPدارة ا!(&!�

 
5-2 ��&= .� ���,.&ت ا

 
   �D�7 أه�&كQ&QI    وه� "#&J�� أي I0  أ    �;C� \;Jن ا!( أ�;F�  +;�#�) !v	 2;&ر  ن 

     

   7;;)#;;) ذوى ا4ه,�;;
 وا!C;;�ارة I;;0 #�,�#;;&��� ا!�&#;;;;�&Oات ا01;;&ت وو��2;;# 
�) �&! +��� #) أ�� ا!(�&رة I0 ��'��        ن ��J�Fا أ J.� 	�&ر،ا!(��L&9 وا4 ����

 .Rrت ��3�2 #�2�ات ا01&ت
 

�M;;;;;2+ ! ��2;;;;;3 ا!(�2;;;;;�ات ا!(�;;;;;&رة #;;;;;= أي ��;;;;;&زرا	 2;;;;;&وإ�;;;;;�اء  \ ��;;;;;�+� 
. ا01;;;;;;;&ت و��ار�;;;;;;;\ #;;;;;;;= #�2;;;;;;;�ات   +;;;;;;;�م !v	 2;;;;;;;&ر  !,;;;;;;;�I7 ا!�;;;;;;;&م !,( 


 �,2;;;;;;;;&ت ا!�(�ذ��;;;;;;;
 I;;;;;;;;0 أي و?;;;;;;;�ة    و��I;;;;;;;'2 أن ��;;;;;;; (� ا!(  ;;;;;;;;��7&ر
 
�+MJ
#&7 Y,7 &# ,�Y: 

 ا! ����&ت •

• ��L&9)!ا 
�&Oت و&�Q&Qأ 

•  
�X�2!ا 
� ا!9(&


 !�0&ت •,#&F )!ا 
90&F)!وا ��L&9)!ا 
�&O�! ة��C!ا 
Qا!((&ر 


 ?�ل #�H9 M #�2� ا01&تا!(�,�#& •�Q&Q4ت ا 

• �A&S)!��0 ا4[�ار وا 

 و •J�#�)!ا 
Qا!��اريء تإ��اءاا!((&ر 

 



•  
�9
ا!��&D!&� 
 ?�� ا!vCMت  •

 
�(F;)    ا!(�,��;
 I;0 ا!�(;�ذج ا!��;&ري        (�&���	 2&ر �&! !v +�م   ا!( �Iن � أو�(�Cد   
   5X��? \!أ��/ة     أ (# �xأو أآ �ع وا?�J =# \)��+� � � IF! م�+ �و��2)  ا! �3�2، ن 


 #) أ��/ة ا! ��2;3         �Q&Q4اع ا�J4ا 

 M,Q I;0;,     ا!+&*(
 ا! &!�;2��#
 � ��;M
   (;#
 
�+;;M�!ا 
;;�وه�;;&ك #C(�7;;&ت أ	;;�ى إ[;;&�0
 #;;) ). Modules(ا!�?;;�ات ا!��&ر

، وQ Y;,7;��2 ا!(x;;&ل    و0+;ً& !,(�,;;�ب  I;0 ا!J�2;&#"  	&!�;;&أ��;/ة ا! ��2;3 �(F;) إد   
 Y,7 
 .بO&رأ��/ة ا! �3�2 ا!(9(�!

 

 ا!+&*� � �'�,�&  ا!(9(�!
( ا!�+&!
 أ��/ة ا! �3�2 .  أ�Qا��  ( 

 

 رش  .1!r�)�� ���!ا Y,7 
!�)9#

 ��ا�0���و   
 #���ر رش >��ي  .2

 رش �&!��اء ا!(H'�ط  .3!r 
4.  I*0= ا!��ا��0 ا! (#���ر رش �&!&J� ذاذ ( 
 دوارi ) #�ذذات ( #C/*&ت  .5
  �&ردو?�اري أ�!� [2&ب ُ# .6
 (229&ت أ��/ة ��3�2 ا! .7

 


ة أ��/ة ��3�2 #�2�ات ا01&ت ا!(9(�!
 أو ا!(+��ر. ب�Qا�� 
   )��ار( #�آ2
 

1.  

 رش ا!(��L&9 ا!9+,�!r)I+09&#� ��&��� أ� ( 

 رش ��(� �(M&7�ة ا!��اء !(��L&9 اCf4&ر  .2!r)ا(��&M2! 

 )  وا!/را7&ت          

 رش ��(� �(M&7�ة ا!��اء !,� .3!rx� )
  )#�x اR1ت ا!(���0
  ��3�2 ا!(229&ت ��&ز .4

 
 



  ا!�&*�ات .ج
 


 ا!�C&ح .1 �&� 
2. �
ا!�(�د  ) � ��F�,�!ا( 
 )L�ار �f&دة !,+&*� �&!(�(
 إ ( را /��)9 ,! =0	vط  .3
   )L�ار �f&دة !,+&*� �&!(�(
  إ(وا[= ا!�v#&ت I0 ا!9+�  .4

 
 �Jاع أ	�ى أ .د
 


 ا!52ور .1,#&�# 

 �J Y,7&ق واY,7 =Q د�0&ت .2,#&�# 
3.  Y,7 3�2��# =Qق وا&�J�) M) �O&J ��Q ( 

 

  �H&دات 5-3�&J � ا��Eارة وا
 

��    C�ارة #�(
 ُ��� �f&دة ا!  �# Y,7 �C�
 و�
 �O( �;&    ي !,'&;� ا!J�2&#" ا!+�;&م �9(&
&� #v;;Qأن ?&#,�;;&  ،و z;;2x� I;;�0 ءm;;اآ I;;0 ل ا��4;;/ة أو&)� ;;Q!م �&!(�;;&م  ا&;;�+

#;&ن  � � ،ا!(9;�دة �&!�;�&دة   )  !, �3�2 ا!�Cى !(�2;�ات ا01;&ت      �
 ا4ر[ ِ�َ�ق#�x ا! (
 . و��ون إ�fاف


و��I;;;'2 أن �F;;;�ن ه;;;�ف ا!�,;;;M 
#v;;;Q Y;;;,7 
 ا! ���(�;;;
 ا! �n�;;;Q وا!(�0&9;;;
 
�Qا�� "#&J�2!ا[(&ن   ا     v! ة�و#�?; 

 و#� �(;;)*v# 2;& �;�اءات 	ا! +�;�� ر و، 

�;;�9�F!&;;# $2;;D� I  I#�S ;;M#درةو&;;D!ن ا!�;;�&دة ا�;;� (�;;+� Y;;,7 ا��4;;/ة&;;�!  
)�O&� 4  م�+� &�J
Q�),)!ا �د #) ا!��ا*�7: 
 

•       
;!r ل&)� ;Q&� م�S ;M),! T�	� !ش ا!;  ا�    

 #�;�و7;+����      
;�&Oو I;0 
��L&9)!؛ا 


 !,��&ط ا!5ي #) أ�,9 (,ا!(���
 ا!( •\ � �  ؛S Q�ام ا1!
ا 
• ),! m�<� !�0ص ا (�M92&ر؛� 	v! م�+   
  .ز�&دة �+
 ا!C(��ر •



  ا!��&دات !�J �Fع #) Rrت ا!�ش ? Y,7�iإL�ار
 

I;0 اQ; �(&ل أ��;/ة ا! ��2;3،      ه� أن #;�$ f;�&دة ا!C;�ارة          [&I0إك #2�أ ه&م    ه�&
      I;0 ا!��&دة $�# ��� M�ل، &x); وQ Y;,7;��2 ا!  . ! ��2;3 ت اrR #9;�دة #;J   (;�اع   أ


 ا!;�ش    ا I;0  آ;mء  \ Y,7 أJ\!�&#� ا!5ي �� �+��( أن ا !�n #) ا!(+�2ل  ;!r ام�S ;Q
��I;;'2 أ ا! ،
;;���و 
� �;;'�� آ;;�  �;;�	T !;;\ن (9(�!;
 Y;;,7 ا!��;;� و��(;;� ��ا�0;;

(9(�! ا!�ش ا!ت�Jاع Rrأ.        

        
و��26;;�ن   ذات ?&#;;� ا!�2;;&��� ا!(L&9;;�� ا!9+,�;;
� �;;'�� Rrت رش+;;&*(�ن ا!و

 R T�	�;;� Y;;,7 ل�;;D9!ا I;;0 ���&;;�� ل&)� ;;Q#;;ا!(;;&*=/دو� 
Q;;&*� وه;;�اء   (
Twin fluid(،;;'2�� Iأ R� ;;�     I;;0 ر���&;;�# Y;;,7 ء&;;�� �;;�! T�	�;; !ل اا&)� ;;Q


، و#= ذ!;|، I;0 ه;5        �F�!رو�ا!�2&��� ا!��i      
;,�&) # 
;� ا!9&!;
 �F;�ن ا!�?;�ة ا!��&ر

 و �F�!رو�أن ا!�2;;&���ا!�� 

 ا!(;;&*=/دو�;;#�2;;&��� ا!�;;�اً !�ر�;;  &;;������ I;;'2�� 

  &�J��    7 
���A 

 رش    و?�ات � 2&�) ��ر�!�� 
L&S!ا 
�M�*�!ا 
�) ا!�?�ة ا!��&ر
 
             . اI+04ذات ?&#� ا!�2&���ا!(��L&9 ا!9+,�

 
 �;;�ارة ��C;;&ح، ��I;;'2 إL;;�ار f;;�&دة    �;;&رة ا!(م ا!( +;;�م R	 2;;&ر &(;;و�(C;;�د إ�

 $]�� ،
�)Qع   ر�J)اع�Jا!�ش   ) أ 
!r) Rا 
,#&f0&تv 	 (  I !ا ()! &�� T	��
i2;;&ر 	2';;.�;;� ا��	 2;;&رات وا!(�,�#;;&ت ا4	;;�ى  �O;;&م ا!(J =;;0�� �;;F9 ;;&*" اI R و


 ا!(��(;;
 !vإ	 2;;&ر اR ��آ;;�لوا!( D9;;� 7,��;;& #;;) و�;;&*3 �� ;;X��!ا Y;;!2;;&ر إ 	
P
� .د	&!�& �+&7�ة ا!J&�2&ت ا!(�آ/
 


�?vD!0 �ة ا 
 

  I'2��Rدة ا!     أ&�f 
�?vL وز 0 �ة&C � ارة�C     (;# �;xت أآR1ا ��';� � (�)*&;+,! 

 Q;;;��ات،;;;�v�   �;;;C�و أن أ اR1ت �I;;;&د �+�;;;�� #S ;;;M�# #;;;& أن ُ�إو��;;;&ء 7,�;;;\ 

� Y,7  I ا!+�ر ا!D? ��J  0&F,�ا   أ��[�9ا  �ا! 9;��� C# I;0;&ل #�;�)         و #) ا! �ر
��,�ا #M,�#) ا! Y ? 

 ا! ���(��  .�&! �'�� ا!(� (��) ) ��CM ا!+&*(�)+��

 



(�)F9)ُ!ا!+&*(�) �&! +��� (ا( 
 

;;'2��I!ا 
;;X��!ا Y;;,7 ي�;;C� I;;  اR 2;;&رات 	#أ �رب و�� (;;�ر و�;;&;; S� ن (�;;)F9
 "#&;;J�2,! (��);;Qأو .ا!��;;&م وأر �;;C��� #;;)  ا!(F9(;;�) �آ;;�� ن�;;9��&;;#�,�#  ��

  ! 
�
 دور�Dة���&M)  ة���C!ا! ��رات ا   �و! 9;�ظ ;�?�� Y;,7� ��J;&#"       &�9; ا!� و 
R2&را 	.  
 

   (�9;;;f�)!ا (�;;;)F9)!ن ا�;;;F�
 أو#;;;) ا!((;;;F) أن ;;;�  آ&#,;;;
J;;;&س #(;;;) !�;;;� درا
I;;;;0 ا!�;;;&دة ��(,;;;;�ن !;;;��2 ا!�z;;;;O و#;;;;)   ه;;;;� و. �(�2;;;�ات ا01;;;;&ت وا! ��2;;;3  

;;;;;�7
 إJ ;;;;;&ج ا!(L&9;;;;;�� ��ا #;;;;;�ا!(9 (;;;;;� أن &�;;;;;L () ل&;;;;;x)!��2 ا;;;;;Q Y;;;;;,7
 أJ;;;&س #;;;) 7;;;&دة�J�F;;;�ا آ(;;;& أ�J;;;� ). !(L&9;;;��ا ا!+;;;&*(�) � �(�;;;
ا!(;;;/ار�7) و

   =;;;;# �� ;;;;�# �;;;;9J Y;;;;,7 (�,#&;;;;� )!7(,�;;;;�    ا I;;;;0 ات و���2;;;;3 ا!;;;;�ش�ا!(�2;;;; 
I#�;;;�!ء ا!(ُ       و.اR�;;;ه Y;;;,7 I;;;'2��ن أF9(;;;�) �';;;� ا!��;;;� D# (;;;7;;;�ره�، 


���HSا !,( �,2&ت ا! &!�: 
  

� ا!(��I أو ا!�2SةJ&سأ •� ؛ #���ق ��� O Y,7�ر #v*� #) ا! �ر

 #) ا!(��0
 ا!���
، وا!(�&رات وا!�2Sة I0 ا!(R&Cت  M# Y,7 �ى 7&لٍ   •
 ؛ا!( �,+
 ��5ا ا!(�[�ع


 ?�ل      •DDS # 
,D�# 
0;&ت ا! ;I #;)    اJ1;�اع ���2;3 #�2;�ات     أ0��#
(�)F9)ُ؛أ�,�& �� ا7 (&ده� آ  

#9;;;�د ��;;;& أJ;;;�اع أ��;;;/ة f Y;;;,7 (�,;;L&?J�� ��;;;M�);;;�&دات ا!C;;;�ارة   •

 ا!(��(
 !v ا!D&درة #))ا! �3�2X��!�2 اO 2&رات 	؛  

•  Y,7 (�,L&?    ��;,� !ا (0 I0 تvه�# ) &ا���6�;�� ( � I;0  ��;�+  (�#�;+ )!ا
 I0 2&ر 	v!��� (# (�#&7 Y!ود 7&م إ�?�(�)F9)ُآ ��� . 

 
  I'2���         أو��+�#;�ن � ;�ر (�ُ(F9(;�)  ا!وا7 (;&د  ن �HS= آ2;&ر ا!ُ(F9(;�) ا!;5

)Q�!ا!( �,2&ت ا!(;5آ�رة      �ا �F! (و  أ� iv;7ى 7;&لٍ        أ� ;M# Y;,7 ا�;J�F� #;)   ن 
�!&7 
���# 
J&F# �2ة وذوىS!وا 

ا!(��0
 ا!��� . 

 



 ا���&�� �K ا	�.&ر ا�(�&رة   5-4
        

  �;O       ن�;;F� I; !ا 
�;;Q&Q4ا4#;�ر ا (;;# �;��m;, S ا!2;;�ا#"، و#;= ذ!;;| ه�;&ك ا!��
=�)C!ا (�� 
 :#� �آ

 
• I'2��   Rن ا�F� أن  	2    (;F)� 
�,)7 
��O&رات وا  �ل   إ7&د��;&     �7;�;D9!ا

 Y,7ل�C,! 
,�&O ��6و 
+�&� # "*& J؛ 


  ا!��ق   •�C��)!��0;ً&             ووا!�2ا 
��I;'2 أن �F;�ن #+�2!; ،
��آ;�Rت ا!( �2;
I��# ب�,Q�� ة وُ#��5ة�؛و#�? 

• Rا (�;;)F9#ُ 
�;;Q2;;&رات ا!(��;;5ة ��ا 	  I;;'2�� (�;;�, S#ن ���;;أI n;;�J 
j� "*& �!اا�) Qر؛ 

Y;;;,7 أداء  ��آ;;;/وY;;;,7 I;;;,)7 أQ;;;&س 	 2;;;&رات اF R;;;�ن��I;;;'2 أن � •
                 Y;,7 n�;!ا4#;&ن و I?ا�;�� I7�;!وا 
ا!I;0 (�9f�) ا!(�;&رات ا!�(,�;

Rإ�(&م ا I0 ر����+#
��� ؛# J&9&ت ا! �9

•  Rن ا�F� أن I'2��  +;�م 	 2&رات #�[��7
 و7,��
، وأن � � إ	�;&ر ا!( 
   !���v&؛��ق ا!vز#
ا!أ	�&ء و�ي �!v	 2&ر 

 و;;+ ) Y;;0�v! (�#	 2;;&رI;;0 #+;;�ور ا!ا!(+;;�رة ��I;;'2 أن �F;;�ن ا!�Q;;�م  •
zO�!ا n�J ن�F� ! &ً�!&# 
��C#,
X��j� م�+� I !ا R2&رات��اء ا 	. 

 
"#&J�2!ا I0 ا! �ازن 

         
  I'2��ا4#;� ا!(�,;�ب وا!( '�;�       �9+3 ا! �ازن ��) أه(�;
       (&ن ��92 ا!�2ا#" 7   أ

   \Q&�O ا!(�اد

   ا! �+�� !v  ودر��)H )!ا 
�,F !2&ر، وا 	ط      . �;��وا!J�2;&#" ا!;5ي 
 Rإ�;;�اء ا I;;0 ،2;;&رات 	د ا!(    أ�7;; Y;;,7 
 +;;�#�) و ا!;;5ي ��;;�ض �O;;�داً L;;&ر#

�) ا!;;v! 5	 2;;&ر       �;;�6 "#&;;;J�2!ا �;;�C� �A&;;S��;;; � �+�;;�(�� I;;0 ا!�;;;&م  �9 ;;;M# 

    j;0ن وY;,7 ا!D;��� ا4	C, .       �;(��ر وC# ��6;�ي #&!�;&ً     !,;M,Q    (;#R2;&رات ا 	 

� I !نا�F
)�O ن ذات�F� ��6 ا!(9 (� أن (# ،
O�!ا &�D+�� أو 
�&',! 
��M�   . 
 



  ا���ر��.6
 
6-1 L9ا)���&ت;�دوار وا 
 

�   #) أ�� ا!�0&ء �( �,2&ت   C�
 إ	 2&ر ا!(�&رة و#�$ �f&دات ا!C�ارة #�	   Y;,7 
���  F;;�ن � أن ا!( +;�#�) !v	 2;&ر  �;! 
و��; �ط �J;;�  . ا!(��0;;
 وا!(�;&رات ا!vز#;;

  
� Y;;,7 ذ!;;| 7;;�م ا!9&�;;;;��� �;;+0 ،
!��;;M� 2;;&رات ا!(�;;&رة 	2;;&ت ا,� # 
وإ�&?;;
���� ;;;�ض أن #S ;;;M�#ه;;;5او. !2;;;�ا#" ا! ;;;�ر I  ر�ا!+;;; ��� أ��;;;/ة ا! �3;;;�2 !;;;�

 . I0 ا!(R&Cت ا!( �,+
 �&!(�[�عأ��J أآ�&ءا!�Hوري #) ا!(��0
 و
 

� +;�م   7) ا!9+�+;
 و!;�n #;) ا!(;�!�ف أن �          ا��6ً أن ذ!| ا!�[= ��Fن ����     ;!&A 
و!H;(&ن  .  Y,7 اY,7 �O4 ��� ا! ;�ر�2&ت ا4و!�;
   \	 2&ر ا!C�ارة دون ?�D!   ا


أن �9+3 ا!  �,M    &�0�ه 
�  0 ا	 2;&ر ا!C;�ارة،     ا�;�اء  	�#
#) 	vل    ا! ���(�;C�
� ��(�ن �(&#ً&      I ��ا�0 #�ر��) #9 ��0) و#+�#    ن[(&7,��&   ()# (�� O&در� ��ر

  "#&Jا��    �;+ ,! (���&M#2&ر ا!(�&رة و 	وا! �;�رات     
�;�ة ا4	;�ى    #&ت ا!���;�C!ا .
��I'2  آ�&ءة � �اF!Y    "#&J�� �0#) ��،   و ،$�&J    "#&J�2! &ً#زv# ن�F��   أن � �;�ر

!&7Iدة�C!ا .  
 
6-2 ��8
 (�&�� ا&�+��,��ر��ا  
 


 #;;�ى واQ;;= #;;) ا! �;;Qا�� ���� ا! ;;�ر�;;+� );;F(�#;;) أ�;;� �MQ;;&ت وا04;;�اد، و(
� ، ه�;&ك #  ا01;&ت �;3 #�2;�ات   أ��/ة ��I2? �&�&ت #S M�# ا!�0&ء �& ;,�   =;]��

���&�#  
�Q&�O دة�C!ا 
�!&7 �� . وا!�9&ظ 7,��&�&� 
 !, �ر
 

7 ;�اف  
 ا! ���(�;
 � ��;�) أو اM  R;,� ن �+;�م ا! أ ! 9+�;3 ذ!;|    QI,�ب ا!(��+ وا4
�   #�MQ;&ت   رj� &ً�);Q?;�ى  �
 !, ;�ر�;Q&�+!ا ���
 �J&;;Oن   ا!(�;;&;,�# z;9� 
,+ ;;M)!ا

 ا!�2&�&ت �&Oو�*v)!ا. 

 



 I'2��
 هi5 ا!ن ��Fن أوMQ�)!M# ��
 !, �ر�Q&�+!ا ���&�),�X
! I,� &# (7: 
 

•  ���I (#��" ��,�و[= و���� I�& "#&J�� 2&ر ا!(�&رةا? �&�&ت 	؛  

• Q���n ��
 !, �ر�Q&�+!ا ���  وا!(9&�0
 7,��&؛ا!(�&

•  �CQ Y,7 ا!�9&ظI��#ر��!,( ��ا!(� ( (��� ؛) و#�MQ&ت ا! �ر

آC;;;/ء #;;;) ) ;;;) )(�#&;;;7� Y;;;,7 أQ;;;&س #�;;; ��  �� آ;;;� #;;;�رب #��;;;+� •
 ؛)�) ا!(� (�� !,(�ر����CMI ا!(&!�0 !2+&*\ ا!( �,2&ت


[(&ن أن ا!(�&ه" ا!    •�)�,�    =;# 
 ا!( �,+
 � �3�2 #�2�ات ا01&ت # �ا0+;
� ا!�&#,�)� ؛ا!( �,2&ت ا4	�ى ! ���� ا!(�&رات و��ر

•          
;;#�	 ��
 ?;;�ار f&2#;;� #;;= ا!+;;&*(�) � +;;�;;#&Oإ Y;;,7 2;;&ر  اا!�9;;&ظ 	
 ؛ا!(�&رة

• 
�,F!ا ��
 ورL� ا#�ادات ا! �ر� . ا!�9&ظ O Y,7&7�ة ��&J&ت #�آ/
 

7.���)��  ا
 

�;  �(� إ!;R Yت	 2&رات ا!(�&رة !,+&*(�) � �'�� ا1   ا���ف ��ا#"      &�;M��� &�;M�J �
 Pر ا�O ن و&F#ا!��ق و[;�?ً& ! 9+�;3 ذ!;|         أ �xل 0;�ض      آv;	 (;# ن�;F�رQ;�م  

��V, ;;S ا4#;;� �;;�) ه;;5 أI Rو��2';;. \ي Q;;� � �+��(;;ا!;;v!5	 2;;&ر   9(,�;;& ا!( +;;�م i 
    �;;�&+# �� +;;�#�) 7;;�اد ا!(إا!�Q;;�م وا!�Q;;�م ا! ;;I ��,�2;;& ��;;� وآ;;&Rت ا! ;;�ر

R2&رات ا!(�&رة 	 . 
 

�  وآ��x #;) �;�ا#"    ��;�ة  &رات ا!(�;&رة  2; 	 ا و  ا! ;�ر�C!ا    �;�و أ رI);Q  �;�أت � (�
����)  I*�2#!I!& !&� م�+� IF: 
  

• "#&J�2!ا ��)D؛�  


 ا! 9ا!2 •��  iا�Jو 
  ؛!�&#,�)ا�

 \؛
 وا! �و�" !��ح #�ى ا!9&�
 !,J�2&#" و7(,�ا!�7& •

•  
F2fر��)ا�وا!( (� ؛!ُ(F9(�) ا!ُ(� (�



 �(��;;&ت #x;;� ( f;;�آ&ء #;;) ا!+�;;&ع ا!S;;&ص   #;;= ا! (��;;� ا!(�;; �ك  ر�(;;& �+;;�م 

 !1vت وا!�F(&و�;&ت ا!/را�7;
 وا!��X;&ت ا!(���;
      ا!(/ار�7) وا!�C&ت ا!(ُ  ��D( 

�I0 vً ��� ا�O4&رQ,��أ�� &ً . 
 


 و��د ه;5    �ن أ ا! �;�)	v;ل #�ا?;� ا! (          V�;�S(; 0 ا!2;�ا#"،    iو!H(&ن اQ (�ار

 ا!( � � �O�� �)7&ت ���9     ;�
 ا!�+�!��M!ار ا�+# 
O�2+ً& و�M# &ً#�,�# ن�F� ;,) 9 


  Y,7أRد ا�دة 7&�و#) ا!(�� . 	 2&رات �Qف ��	5 وQ&ً O&س ا!��� ا!�ا[$ ��ن ز

 R1ت      أ�Hً& ا! �آ �, S)!اع ا�J4ا Y,7 &�,�D9� � � I !م ا�Q�!#) أن ا ��2;3  ��


 !,�اO= ا!5ي � v*� #=#�2�ات ا01&ت ,x)#  ت ا!(/ارع&�) C#
 . ا!(�&رآ
 

 	�.&ر ا�(�&رةاد	&ل وإ��8ا�
 � ا�� إ .8
 
�ُC) 5ه �  i  Rا 

 وا!�S;    ا!��Sط ا! ������;M�*�!ر    &7 2&رات ا&;�O8! 
 رات ا!( &?;

��;/ة ���2;3 #�2;�ات    أن ! ��;�� اS ;Q�ام    !;���& وY; ? �F9 ;,! �*&;Q اI n�!          1ا! 

، إR أ�J;&                . ا01&ت �&!(/ارع ;H�� M# z;M�! &;�Jر6;� أ 

 ا! &!�;,;M,M )!وا!�+;&ط ا

 v�!م د�+� �D S# ا              
;� ! (��� ا!�F9,! ��2;M#;&ت ا! ;I �� ;/م اد	;&ل �;�ا#" ا�2&ر
Rدهv� I0 2&ر #�&رة ا!+&*(�) � �'�� ا��4/ة 	�. 
 

 أ��;;/ة ���2;;3 #�2;;�ات ا01;;&ت   Iا!;;/ام #S ;;M�# "��;;�ن  #�,;;� 	;;�اد .1

     "�9;;&زة f;;�&دات �;;�&)? 
9,;;D)! |;;!وذ 
;;)*v)!ت ا&��[;;() ا! �;;�


أا!(� C&ت ا!'5ا*�
 وX�2!ت واR1ن ا!+&*(�) � �'�� ا&#. 

��2';;?;;�دn أو �Q;;أ .2 I;; !ا ،
;;)*v)!ا 

 ا! ���(�;;;;X��!ا I دة�ن # �;;�;;F� أن 
0
 و� ( ��0وع ا!(�v!ا 
�J�J&+!ة ا�+!&� =
 . ز#


 ا!(��(
    أ�On�Qر و  .3X��!أ ا  Y,7 
	 2;&رات ا!(�;&رة،   ا  ا��اء و ا!(��0

 7) ����5 ا!�X"#&J�2ا! �Q Iف ��Fن #Mو!. 

4.  "#&J�2!ا �)Lأو ا!��&م. 

5.         &��&�A;&*�ات، 9#(�!;
    (?�د أ�Jاع أ��/ة ��3�2 #�2�ات ا01&ت وأو!�
  
�;;Qا�� 
�2;;�أ ) ا!+;;&*� � �;;'�,�&Y;;,7 #�آ2;;&ت، #+�;;�رة، 9#(�!;; I;;F!

"#&J�2!ا . 



6. Rم وا�Q�!ت ا&�� M# د�و? 
�0&F!ا 
 . ��أ ا!�S&راتاQ ��ادات ا!(&!�

7. � �O ء�2! I0&F!ا �� .ا!J�2&#"ا!�(� I0  ���� ا! (�


 ��&��L ا!J�2&#"و��Oر ورَ .8� .ج �&!�7&


،    اi ا4 �درب و��J ا!�   .9#�S!ا ��
 !,�&#,�) ا!5�) �Q �!�ن ادارة �+��Q&Q 
� و�
 اوا!;;;;5�) Q;;;;�+�#�ن � ;;;;�ر;;;;2Oن �(�ا�;;;;#�+�7 (;;;;&د ا!ُ(F9(;;;;�) و

"#&J�2!ا. 

10 .&� �O (�)F9)ُ!ا!ُ(+(7 (&د ا�(�)�.( 

 . ا!J�2&#"رL���أ و�O � �'�� وا. 11

 

 F(&ن ا��Eدة. 9
                      

   ;;! �
 ا!2F;;�ى  \!H;;(&ن CJ;;&ح أي ��R "#&;;J	 2;;&ر ا!(�;;&رة، ه�;;&ك #�,;;;;� ا4و!�
 ;;Q�� I;;'2��
، وه;;� S�\;;�# 5و;;�
 و#���;;
 ه;;5ا   �  ا!+�;;&م ا!2�ا#v;;Q Y;;,7 
;;�0&9)!&

"#&J�2!ا .        I; !ا!2;�ا#" ا I;0 ف�9+�3 ه;5ا ا!�;� I0 آ��2ة 
و�(F) ا!(M&7�ة ��ر�
� �ا�0 !�& ا! (��� و�ُ         3;��A (7 ،ءة&�F� ار�دة         ا�;C!ا 
;2Oرم !(�ا&;L م&;�J 2;&ع� .

�M&7� ذ!| I0 [(&ن #& �,�Qف وI: 
 


 !vن ��;;� ا!(�;;&��� ا!+أ •�;;Q&� 2;;&ر 	ى 7;;&لِ � ;;M# Y;;,7و n;;�J I;;0
zO�!ا��,O4أو ا ��+,! 
2M�!&� 
��Oوا . 

�أن ���    •�!&Q4ا Rى �(�;= #�اآ;/      وا� ;M# Y;,7 ة�اءات # �?��
R2&را 	. 

• 
+?v#ورة�H!ا �ا!�2ا#" �7 �� .  ا! ��رات ا!�و!�
 و���

 

 ا!�Cدة !(ن ��ا#" اR أو���� �&!5آ�   J�)H# 2&رات 	M#�S I /;ة ا! ��2;3   أ��

  ! 
?& # z92Lول   أ�ا!; (# ��xF .   (;F)� ا!2;�ا#" ا4دوات ا!��&!;
     i ه;I  5ن ���;  أو
  

 !,(M;;&ه(;;��&C�Pو  ا 
#v;;Q I;;0 و0;;;    أ ،
;;X�2!ت واR1ن ا!+;;&*(�) � �;;'�� ا&;;#I 


 ا!�;;&#,
 !(�2;;�ات ا01;;&ت Iا!(M;;&7�ة 0;;;;2Oا!(�ا   I;;7ج ا!/را&;; JRا �;;�J �;;< I;;0

 اJ�)H)!وا &ً�
 �C&ر�                   .!�Cدةا!(M �ا#
 ا!+�

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 (��)Q�!ا 
#�F9!ا I�<�# Y!إ 
���# 

 ��i5 ا!���+Jو�ا!( 
ا!��Sط ا! �����


 وآ5!| ا!�C&ت ا4	�ى ا!(���X�2!ا!�2&�&ت وا 
�&Oت وR&C# I0. 

� واR	 2&ر و#�$ ا!��&دات !,+&*(�) �&!���  � �'�� �وهY �� � ���� ا! �ر
? Y أRr �H0ت ا!�ش J4 &�)�)D� I0\ . أ��/ة ��3�2 #�2�ات ا01&ت

R ًث أ[�ارا�أن �9 (F)� &� J&�Lي 7&#� و����ه& وهI0 Y أ�+� )F(�  ��6

��I'2 ا! +,�� #) f�ن هi5 ا!��Sط ا! ����� R �� (#ه�، و&#. 

 

 


