Lasilvicultura en pequefia escala conquista en Lituania
una posicion destacada gracias aunared de mercadeo
de maderay servicios

En Lituania —pais donde la
restauracion de la propiedad
privadade los bosques ha
dado origen a numerosas
explotaciones forestales pequeiias
yfragmentadas—, la creacion
de redes de cooperativas de
propietarios de bosques 'y de
empresas estd acrecentando la
importancia comercial de los
bosques privados.
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os bosques cuentan entre los recur-
sos indigenas naturales mas impor-
tantes de Lituania. La silvicultura
y las industrias forestales desempefian una
funcién esencial en la economia nacional,
y representan alrededor del 4 por ciento del
producto interno bruto (PIB). El sector goza
enlaactualidad de unasituacién de evidente
prioridad en la vida econémica del pafs.
Desde que, en 1991, Lituania volviera a
ser un pafs independiente, la estructura de
la propiedad de la tierra y de los bosques
se hatransformado considerablemente. Los
ciudadanos han vuelto a ser libres de rea-
lizar actividades comerciales y de poseer
bienes, que habian sido nacionalizados bajo
el dominio soviético. La reforma agraria
y la devolucién de las tierras en el sector
forestal se iniciaron con una situacién en
que el Estado era propietario de casi el
100 por ciento de los bosques. El 26 por
ciento de éstos eran bosques en granjas
y masias colectivas, que 15 afios atrds
—E&pocaen que las granjas colectivas fueron
disueltas—, habian pasado a ser propiedad
del Estado. A pesar de que el proceso de
devolucién no ha concluido, ya miles de
personas han vuelto a gozar de derechos
de propiedad, y las formas de propiedad
generadas han sido variadas.

El gran nimero de propietarios de bos-
ques (mas de 200 000) y laescasa extensién
y la fragmentacidn de las explotaciones
privadas (4,6 ha en promedio) dificultan
el suministro sostenible de maderaenrollo
por el sector privado. La restauracién de
los derechos de propiedad privados sobre
las tierras forestales ha tropezado con
algunos problemas, como la renuencia
de los oficiales forestales del Estado a
renunciar a su autoridad en los territorios
que habian estado bajo su control. Puesto
que en Lituania no existia una tradicién
de ordenacién organizada de los bosques
privados ni experiencia en materia de coo-
perativas o asociaciones de propietarios
de bosques, la introduccién de cambios
en las actitudes respecto a la ordenacién
requerird su tiempo.

Sin embargo, la cooperacién entre pro-
pietarios de bosques privados se estd refor-
zando. La Asociacién de Propietarios de
Bosques de Lituania (APBL; véase www.
forest.lt) apoya la creacién de una red de
cooperativas de propietarios de bosques y
de otras empresas que proporcionan todo
tipo de servicios forestales, incluido el
comercio en madera en rollo. En la actua-
lidad, lared de miembros de la APBL es el
proveedor mds importante de lamadera que

Los miembros de
una cooperativa
de propietarios
forestales plantan
un nuevo bosque
en antiguas tierras
agricolas en el
distrito de Moletai
(Lituania), en la
primavera de 2006

Unasylva 228, Vol. 58, 201

>
o
2
O\
%

07



Superficie forestal
Bosques del Estado

Bosques reservados
con finesde restitucion
Bosques privados

Numero de propietarios forestales
privados

Numero de explotaciones privadas
Extension promedio de las
explotaciones forestales privadas

se extrae en los bosques privados y uno de
los principales agentes en el conjunto del
mercado de la madera en rollo del pafs.

En este articulo se presentan algunas
experiencias relativas a la creacién de un
sistema de servicios y de mercadeo para
el comercio de la madera proveniente de
los bosques familiares privados, gracias al
cual la posiciéndelasilvicultura privadaen
pequefia escala pueda adquirir visibilidad
en Lituania.

RECURSOS FORESTALES

La superficie forestal de Lituania es de
2,1 millones de hectdreas, equivalentes
al 33,5 por ciento de la superficie de las
tierras (FAQO, 2006). Las estadisticas del
inventario forestal nacional indican que la
situacién de los bosques estd mejorando,
y que la superficie forestal y los recursos
madereros estdn aumentando. Un desa-
rrollo sostenible intensificado del sector
forestal podria conducir a una mas plena
realizacién de los valores y funciones
sociales, medioambientales y econémicos
de los bosques.

El volumen total de las existencias en
formacidn en los bosques de Lituania es
de 400 millones de metros cubicos (FAO,
2006). La superficie forestal promedio
per cdpita es de 0,6 ha, y el volumen de
existencias en formacién promedio per
cdpita es, en consecuencia, de 199 m*. El
incremento anual actual de los bosques de
Lituania es superior a los 13,1 millones
de metros cubicos, y el incremento anual
actual por hectdrea es de 6,5 m® (Servi-
cio Estatal de Inventarios Forestales de
Lituania, 2007).
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Hechos y cifras: los recursos forestales
y su administraciéon en Lituania

2,1 millones de hectareas

(33,5 por ciento de la cubierta vegetal)
1,05 millones de hectareas

(50 por ciento de la cubierta forestal)
0,3 millones de hectareas

(14 por ciento de la cubierta forestal)
0,77 millones de hectareas

(36 por ciento de la cubierta forestal)

232 000
149 000

4,6 ha

PROPIEDAD FORESTAL

Antes de 1920, el 65 por ciento de los bos-
ques de Lituania era de propiedad privada.
En la época de la reforma agraria, en el
decenio de 1920, la nacionalizacién de una
parte de las tierras redujo al 32 por ciento
la proporcién de los bosques privados. Tras
la anexién de Lituania ala Unién Soviética
en 1940, todas las propiedades privadas
—incluidos los bosques— fueron nacionali-
zadas, hasta que la totalidad de los bosques
termind siendo propiedad del Estado.

En la actualidad, el Estado es duefo de
cerca de la mitad de la superficie fores-
tal. Al 1° de abril de 2007, los bosques
privados representaban el 35 por ciento
del total de los bosques (770 000 ha), y
un 14 por ciento de la superficie forestal
ha sido reservado con fines de restitucién
(300 000 ha) (Servicio Estatal de Inven-
tarios Forestales, 2007).

Unas 460 000 personas han presentado
solicitudes de restauracion de derechos de

El dia del bosque,
organizado por
una asociacion
de propietarios

forestales locales del
distrito de Kaunas,

es un evento que goza
de gran popularidad |gid
entre los propietarios | :
de bosques familiares |3

propiedad, y unas 40 000 han presentado
solicitudes de compra de tierras y/o bos-
ques. La demanda total de privatizacién
de tierras se eleva a 3,73 millones de hec-
tareas. Ademads, se espera que en el futuro
unas 500 000 ha de tierras agricolas mar-
ginales (en su mayor parte privadas) sean
repobladas de bosque por el Estado o por
propietarios privados. El proceso de repo-
blacién forestal yahacomenzado, y existen
planes para establecer unas 200 000 ha
de nuevos bosques para 2020 (Ministerio
de Agricultura de Lituania, 2002).

Al 1°de abril de 2007, en Lituania habia
232 000 propietarios forestales privados
(Servicio Estatal de Inventarios Forestales,
2007). El ntimero total de explotaciones
forestales privadas es de 149 000, ya que
las explotaciones forestales de propie-
dad de la familia estdn por lo general en
régimen de copropiedad. La propiedad
de tierras forestales por empresas es una
forma de propiedad nueva, y representa
varios miles de hectdreas. Por ejemplo,
Bangenes Miskas Ltd es propietaria de
3 000 ha, mientras que otras empresas
poseen explotaciones forestales que van
de las 1 000 a las 2 000 ha.

Tras el ingreso de Lituania en la Unién
Europea el 1° de mayo de 2004, se ha per-
mitido a toda empresaregistrada en el pais
comprar tierra forestal. Los ciudadanos
de otros pafses ain no estdn autorizados
a poseer tierras forestales y agricolas en
Lituania. Tras el ingreso de Lituania en la
Unién Europea, se ha previsto un periodo
de transicién de siete afios, antes del tér-
mino del cual los extranjeros no podran
comprar tierras o bosques.

Seesperaque tras la culminacién del pro-
ceso de restitucidn, aproximadamente del

45 al 47 por ciento de las tierras forestales
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1
Suministro de madera en rollo
en Lituania, 1990-2006

millones de m?

7

0 Cortas efectuadas por empresas forestales
estatales en bosques del Estado
O Ventas en pie en bosques del Estado

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, Servicio Estatal de Inventarios Forestales.

O Permisos de corta en bosques privados

O Importaciones

2
1000 m® Aclareos en las
explotaciones
2500 forestales privadas
de Lituania por tipo
2000 de corta
1500
1000
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[ Corta final
de regeneracion
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] Aclareo intermedio (raleos precomerciales
y comerciales y cortas sanitarias selectivas)

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, Servicio Estatal de Inventarios Forestales.

de Lituania, es decir mas de 900 000 ha,
pasenaser de propiedad de privados (inclui-
das las empresas) (Gaizutis, 2005).

SUMINISTRO DE MADERA

En los ultimos afos, el suministro de
madera en rollo de bosques privados ha
aumentado constantemente (Figura 1).
En la actualidad, el suministro de unos
3 millones de metros cubicos por afio, es
decir el 40 a 47 por ciento del suministro
total de madera en rollo, proviene de los
bosques privados. La corta final de rege-
neracién constituye una parte significa-

tiva de las cortas (Figura 2). Tanto en los
bosque estatales como en los privados, la
cosecha es realizada en su casi totalidad
por contratistas privados. Las empresas
forestales del Estado auin se encargan de
la venta de cerca del 53 por ciento de la
madera en rollo (Figura 3). Los bosques
reservados pararestitucién —protegidos en
la actualidad por restricciones de corta a
causa de una situacién de propiedad poco
clara— representan un potencial adicio-
nal de 1,5 millones de metros cibicos de
madera anuales.

COOPERACION REFORZADA
ENTRE PROPIETARIOS
FORESTALES PRIVADOS

El papel que desempefian las actividades
forestales en la economia de muchas fami-
lias propietarias de bosques en Lituania
esescasooinclusoinsignificante. Laordena-
cion forestal resulta complicada y relativa-
mente costosa porque las explotaciones son
pequeiasy fragmentadas. Estadificultad se
ve acentuada por el hecho de que muchos
propietarios tienen poco o ningtin conoci-
miento en materia de ordenacién forestal
y viven por lo general lejos de sus propie-
dades. Sin embargo, los lituanos prefieren
recuperar sus derechos de propiedad forestal
a solicitar una indemnizacién estatal, que
es baja, y que equivale a 300€ a 400€ por
hectarea. En cambio, el precio de mercado de
los rodales prematuros y maduros (madera
en pie més tierra forestal) en los bosques
de coniferas comerciales puede variar entre
7 000€ y 15 000€ por hectdrea; por consi-
guiente, los propietarios de bosques tienen
la posibilidad de ganar dinero. El bosque es
también una fuente importante de suministro
de lefia para muchos hogares.

La Asociacién de Propietarios de Bos-
quesde Lituania (APBL), una organizacién
publicanacional que representay agrupaa
los propietarios de bosques privados, esta
ayudando a establecer un marco de gestién
para las actividades forestales privadas.
La APBL fue creada en 1993 y tiene ahora
mas de 5 500 miembros activos; cuenta
también miembros no activos con los que
lleva a cabo actividades por conducto de
38 asociaciones regionales.

La APBL hasostenido la creacién de una
red de cooperativas de propietarios de bos-
ques y de empresas forestales colaborado-
ras. La primera cooperativa de propietarios
de bosques fue fundada en 1998; y poco
después, conforme aumentabarapidamente
la demanda industrial de madera en rollo
y los pedidos de servicios silviculturales
de los propietarios, fueron creadas otras
cooperativas mas (Gaizutis, 2005). La red
ha conocido una rapida expansion, y com-
prende en la actualidad 25 a 30 pequeiias
empresas y cooperativas. Estas empresas
emplean a més de 130 técnicos forestales
especializados que ofrecen a los propie-
tarios de bosques, bajo el control de la
APBL, una gama completa de servicios
de ordenacion forestal y de mercadeo. Sin
embargo, la demanda supera atin las capa-
cidades de prestacién de servicios.
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COOPERATIVA AUKSTAITIIOS SILAS

Las labores de la red se llevan a cabo en
dos niveles. Sobre el terreno, las coopera-
tivas prestan asesoramiento a los propie-
tarios forestales locales y concentran los
volimenes de produccién. La comercia-
lizacién de esta produccién es realizada
seguidamente por empresas especializadas
que venden madera en rollo a los mayores
compradores.

En 2001, la APBL creé el «Infomedis»
(«arbol de informacién»), un sistema
de informacion sobre mercados (véase
www.forest.It/index.php?1123976489).
Mediante un boletin mensual distribuido
por correo electrénico, se distribuye una
informacién de mercado actualizada acerca
de ventas y precios de la madera en rollo
en bosques privados.

Los miembros de las cooperativas de
propietarios de bosques han formado la

3
Principales agentes del mercado
de la madera en rollo en Lituania

Con el objeto

de garantizar la
estabilidad de

las entregas, las
cooperativas

de propietarios
de bosques han
comprado vehiculos
modernos para el
| transporte de la
madera

Ekomediena Ltd (www.ekomediena.lt),
una empresa de mercadeo que centraliza
los intercambios comerciales de madera
con los principales clientes nacionales
y extranjeros. La empresa fue creada en
octubre de 2002 y ha funcionado satisfac-
toriamente. Otras agrupaciones forestales
y grupos industriales forestales también se
hanadheridoalared APBL; por ejemplo, la
sociedad de cartera productora de paneles
de madera y muebles Vakaru Medienos
Grupe (VMG), y Bangene, la mayor
empresa comercial de capital de Lituania
que exporta madera en rollo (madera para
pastay trozas) principalmente a Polonia, la
Federacién de Rusia, Alemania y Suecia.

A pesar de que los volimenes suminis-
trados por cada una de las cooperativas y
empresas pertenecientes a la APBL son
pequeiios, cercadel 70 al 80 por ciento de la

madera en rollo producida por aquéllas es
vendida por empresas de comercializacién
de la madera especializadas que forman
parte de la red. La red suministra actual-
mente 20 000 a 25 000 m? mensuales de
madera en rollo, y es un proveedor grande
que estd en condiciones de garantizar con-
diciones comerciales estables y ventajosas
tanto a los adquirentes de madera en rollo
como a los productores, por ejemplo pro-
pietarios de bosques familiares.

El volumen de la madera en rollo comer-
cializadaatravésdelared APBLsehaincre-
mentado pasando de tan s6lo 30 000 m?
en 2001 a 650 000 m? en 2006, es decir en
un 2 166 por ciento (Figura 4). Al mismo
tiempo, el suministro total de madera en
rollo proveniente de bosques privados en
Lituania solo ha aumentado en un 35 a
40 por ciento; por lo tanto, las empresas
agrupadas en la APBL han conseguido
una participacién en el mercado adicional.
En 2006 vendieron el 26 por ciento de la
madera en rollo proveniente de bosques
privados (en comparacién con tan sélo el
2 por ciento en 2001) y el 10 por ciento del
total de la madera en rollo suministrada
por Lituania. La APBL ha sido el principal
proveedor de madera en rollo de Lituania
desde 2004.

Los propietarios de bosques toman parte
en las actividades de la red de diferentes
formas. Pueden ser miembros de pleno
derecho de una cooperativa; pueden fir-
mar un acuerdo de ordenacién de largo

4
Ventas de madera en rollo por las
empresas bajo control de la APBL

7%

4 6 5 grandes
empresas forestales
privadas (grupos o empresas)

Fuente: INFOMEDIS.

Suministros totales: 6,5 millones de m® & ventas ~ 175 millones de euros

42 empresas estatales

Grupo APBL cada una con una participacion
cooperativas/ en el mercado del 1-2%
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plazo; pueden vender madera en pie (o
todo un bosque) por intermedio de la red;
o pueden simplemente contratar servicios
forestales.

La APBL se haconvertido en el principal
proveedor de madera en rollo de Lituania
porque su mayor poder de negociacién en
operaciones en gran escala le ha permitido
establecer precios de venta que son alre-
dedor de un 10 por ciento mds altos que
los precios promedio de mercado. Estos
beneficios son devueltos al propietario
forestal. Antes del despegue del movi-
miento cooperativista, la madera en rollo
proveniente de bosques privados se vendia
a precios un 20 por ciento mds bajos que
los precios promedio de mercado.

CONCLUSION

Las perspectivas paralared APBL son muy
positivas. La red ha conquistado la con-
fianza de los principales compradores del
mercado; y estd contemplando asimismo
conformar futuras alianzas y desarrollar
tareas de cooperacion y de integracién
vertical que pueden producir ulteriores
beneficios en provecho de los pequefios
propietarios de bosques miembros de la
cooperativa. ¢
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