Reflexiones finales
Sobre la relacién entre la teoria y los casos
de estudio.

¢Coémo pueden ser fortalecidos los medios de vida en el marco de
los sistemas de maiz y frijol en Mesoamérica? y ¢Qué aporta el
enfoque de medios de vida al disefio de politicas e intervenciones
para el desarrollo?

El documento en su conjunto ha articulado la
teoria de medios de vida vy territorialidad con
el andlisis de las experiencias en campo. Esta
seccién final, en cambio, toma como referencia
las reflexiones contenidas en el Recuadro 5 y
estd centrada en responder a las dos pregun-
tas motivadoras, explorando las condiciones
y mecanismos que pueden aportar elementos
concretos a la implementaciéon de iniciativas,
la definicién de politicas, y finalmente, sugiere
cémo articular el enfoque analitico con aquél
operativo y de monitoreo. Fundamentalmente,
se centra en plantear que el enfoque de medios
de vida aplicado a un territorio debe «lograr
una correlacién entre la légica de funciona-
miento del capital humano, social, ambien-
tal e hidrico que consiga de manera integral
promover y potenciar las inversiones en capi-
tal fisico y financiero; en la prdctica, lo dificil
es lograr integrar operativamente esta visién,
esto se debe principalmente a que los actores
y agentes del desarrollo rural hemos estado
comUnmente acostumbrados a enfatizar la fin-
ca, el productor o la construccién de una obra
sin entender la dindmica territorial entre las
diversas unidades sociales.» (Falck, M. 2003)

Recuadro No. 6

Punto de partida de las reflexiones sobre desa-
rrollo rural

El supuesto que ha motivado las reflexiones en
los Gltimos afos se sintetiza en que «las aseso-
rias, las transferencias de tecnologia y otras es-
trategias, incluidos los proyectos, no inducen a un
desarrollo si no consideran el acompafamiento
de elementos que promuevan cambios de acti-
tud, participacién efectiva y prdcticas de manejo
de los recursos productivos a varios niveles. Por
ende, hacer énfasis Unicamente en el disefio de
las intervenciones y sus metas operativas no re-
suelve el problema, y las estrategias, politicas e
intervenciones deberian estar disefiadas en re-

gular su comportamiento y no crear estructuras.»
(Falck, 2003)

Tomando como referencia el marco concep-
tual, la situacién de los sistemas de maiz y frijol,
acompanado de la reflexiéon sobre las expe-
riencias, presenta los seis principales resulta-
dos derivados de la presente investigacion, que
pueden sintetizarse de la manera siguiente:

> Las dreas marginales en Mesoamérica es-
tdn asociadas principalmente a los ecosiste-
mas boscoso y montafioso, que no ofrecen
condiciones en sus activos para desarrollar
una prdctica tradicional de cultivos anuales
como el maiz y el frijol. Ademés, el entor-
no inmediato de este sistema estd siendo
deteriorado por las l6gicas del avance de
la frontera agricola dinamizadas principal-
mente por los sistemas ganadero y made-
rero. En sintesis, la degradacién de estos
ecosistemas no es Unicamente responsabi-
lidad de la préctica sociocultural y produc-
tiva de los sistemas de maiz y frijol.

> Los productores vinculados a los sistemas
de maiz y frijol no han logrado implemen-
tar un balance en relacién a su acceso a
activos. Los datos demuestran que el saldo
a la fecha es una mayor vulnerabilidad en
los medios de vida reflejada en la poca va-
riabilidad de los rendimientos. Lo anterior
se debe a que el entorno nacional no ofre-
ce posibilidades de acceder a activos y las
unidades sociales han desarrollado varias
estrategias internas que les permitan mejo-
rar sus medios de vida. Dichas estrategias
de medios de vida pueden agruparse en
dos segmentos principales: uno centrado
en diversificar las condiciones productivas y
abandonar el sistema de maiz y frijol man-
teniendo una parcela como mecanismo de
identidad para el autoconsumo, y otro con-
sistente en migrar hacia otro sector produc-
tivo (incluyendo el de actividades ilicitas) u
otro territorio.

> La realidad de la regiéon no dinamiza los
sistemas de maiz y frijol; por el contrario,
los margina de las estrategias de desarro-
llo. Lo anterior se explica debido a que el
contexto de alta volatilidad en el crecimien-
to y la marcada inequidad en el acceso a
activos ha generado que tanto las politicas
macroeconémicas como aquéllas sectoria-
les, hayan priorizado la estabilizacién via
el control de la inflacién, por lo cual han
creado un manejo de precios que genera
un sesgo que deteriora los i ingresos de los
sistemas de maiz y frijol. Pero més allé de
los términos de intercambio rural-urbano
desfavorables al sector rural, lo que ha in-
cidido notablemente en el deterioro de los
sistemas productivos ha sido el sesgo de las
politicas rurales hacia grupos de producto-
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res que normalmente corresponden a gru-
pos de interés, donde no se destacan los
productores de los sistemas de maiz y frijol
en laderas. Lo anterior demuestra

que las estructuras y procesos a los cuales
se refiere la teoria de medios de vida no
estén contribuyendo a mejorar el acceso a
activos y, por ende, el resultado desfavo-
rable en el nivel de medios de vida de los
productores de granos bdsicos.

Las experiencias concretas ofrecen un polo
a tierra para el disefio e incidencia en po-
liticas puUblicas. Aunque el entorno nacio-
nal y regional no brinda oportunidades a
los sistemas, cinco experiencias concretas
entregan ensefanzas importantes que han
fortalecido los territorios rurales donde pre-
valecen los sistemas de maiz y frijol. Las
lecciones son claras y abundantes pero se
pueden resumir en cuatro aspectos princi-
pales:

Las estrategias de intervencién no han sido
recetas técnicas sino que han partido de la
participacién para construir un punto de
vista comun sobre la visién del territorio
(todas han abandonado la tradicién cldsica
y muy comdn de que participar en talleres
de diagnéstico determina que existe parti-
cipacién local en las iniciativas).

Sobre esa visién y mediante una participa-
cién efectivamente articulada con los equi-
pos técnicos (que en general permanecen
en el ferritorio) se han implementado una
serie de incentivos m’regrcles gue permiten
que la finca pase de una visién productivis-
ta a una légica de acceso a activos donde
el capital social amplia el horizonte de la
finca a la comunidad, el municipio y en al-
gunos casos a la mancomunidad o micro-
regién. Por lo anterior, la iniciativa trascien-
de el enfoque que finca o parcela y aborda
la perspectiva territorial.

La realidad de los ecosistemas ha ofreci-
do a las iniciativas y territorios implementar
ofertas técnicas centradas en las principa-
les crisis de los activos (escasez de agua,
poca profundidad del suelo, falta de ac-
ceso a mercados, etc) que no siempre son
ambientales y que demandan articulacién

>

con otros agentes y actores presentes en el
territorio.

Teniendo un polo a tierra, todas las expe-
riencias han podido trascender a un enfo-
qgue de promover politicas desde el dmbi-
to de la finca, comunidad, municipio y/o
mancomunidad hasta incidir en politicas
nacionales o supranacionales (caso PESA
de Centro América). Esto explica que es ne-
cesario sistematizar y monitorear adecua-
damente las experiencias para incidir en
politicas.

Un nuevo enfoque fterritorial centrado en
acceso a activos requiere capital humano
capaz de implementar las iniciativas. Es
necesario retomar el apoyo a las unidades
gue reproducen conocimiento. Aunque la
crisis de los medios de vida de los siste-
mas de maiz y frijol es evidente, la realidad
demuestra que los ecosistemas boscoso y
montafioso, incluso el drido, seguirdn al-
bergando nuevas unidades donde prevale-
cerd el enfoque socio-cultural centrado en
el maiz y el frijol, pero asociado a esque-
mas productivos mucho més diferenciados,
por ende mds complejos. Lo que es claro
en base a las experiencias es que el capital
humano de la sociedad para acompafar
estos procesos no estd adecuadamente pre-
parado para operar bajo esta perspectiva.
Es por ello necesario fortalecer y reciclar el
personal técnico y gerencial de los progra-
mas y proyectos para lograr en la prdctica
una visibn menos agronémica y mds inte-
gral sobre los medios de vida. Este nuevo
enfoque indica que es necesario centrar
acciones en aquellas estructuras que son
capaces de reproducir conocimiento en los
niveles local (las escuelas), municipal (los
institutos), los programas o proyectos (diplo-
mados de actualizacién), de decisores de
politica (jornadas de induccién y didlogos
con decisiones en el territorio que sean mas
que visitas protocolarias) y de operacién de
las iniciativas y formulacién de politicas (las
universidades y centros de pensamiento).

Para incidir politicas en base a la prdctica
se requiere armonizacién de las diversas
agencias y monitoreo de impacto. Todas las
iniciativas ofrecen grandes lecciones apren-
didas a lo largo de su trayectoria operati-
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va pero en general carecen de un sistema
apropiado de monitoreo de impacto que
trascienda el enfoque de medir metas y
reflexiones sobre el impacto. Se sabe que
esta iniciativa es costosa y que dedicar una
proporcién del presupuesto de cada pro-
yecto o programa no resuelve el problema,
pero implementar un observatorio de im-
pacto para Mesoamérica seria una salida
viable.

Paralelamente a los resultados generales pre-
sentados se han organizado tres reflexiones:
una sobre implementacién y disefio de inicia-
tivas, otra referida a las politicas pdblicas vy,
fmolmen’re, uno que permite asociar los me-
canismos de articulaciéon en el monitoreo y las
acciones de las iniciativas.

5.1. ¢Qué aporta el enfoque de medios de
vida al diseno de las intervenciones territo-

riales para promover el desarrollo?

El trabajo ha ofrecido luces y mecanismos que
pueden ayudar a implementar el enfoque de
medios de vida. Paralelaomente ha demostrado
que es indispensable combinarlo con el enfo-
que territorial para lograr armonizar condicio-
nes ambientales con acceso a activos. A con-
tinuacién se hace referencia a los cinco plan-
teamientos principales rescatables como ejes
importantes para el disefio e implementacién
de intervenciones, los cuales se presentan no
como un camino secuencial sino como un pro-
ceso articulado que demanda acciones y prin-
cipios de operacién.

a.- Avanzar del enfoque productivo al territo-
rial, lo que en la prdctica quiere decir que el
disefio de intervenciones debe estar centrado
en analizar adecuadamente el territorio, to-
mando como referencia los potenciales deta-
llados por De Janvry y Sadoulet (2004) pero
también asumir en forma operativa el enfoque
de ecosistemas para entender adecuadamente
los origenes de la vulnerabilidad y, por ende,
poder identificar aquellos aspectos que dife-
rencien con mayor detalle la marginalidad del
territorio.

El problema de implementar el enfoque terri-
torial puede radicar en que el origen de los

fondos obligue a la iniciativa a trabajar con
un solo tipo de unidad produc’rivc (por ejem-
plo sélo con pobres) pero aqui es indispen-
sable que la iniciativa armonice y articule su
experiencia con los demés agentes presentes
en el territorio o fuera de él. Otro problema
que puede presentarse en la prdctica es que el
territorio no sea prioridad de las politicas na-
cionales y por ende, se sugiera operar en otro
territorio, aqui la misién de identiticacion debe
brindar especial atencién a explicar adecuada
y convincentemente cuales son los factores que
permiten operar en dicho territorio y no en otro.
Esta justificacion debe ser el punto de partida
en la jornada de induccién con el equipo técni-
co para garantizar que la iniciativa se identifica
con el territorio y no, como ha sucedido en la
prdctica, que la iniciativa opera en el territorio
por obligacién.

b. Trascender de un proceso de oferta técnica
previamente definido a un proceso de planifica-
cién participativa basada en acceso a activos.
Es claro que ninguna iniciativa tiene suficientes
recursos para resolver todos los problemas del
territorio y que al iniciar el trabajo se corre el
riesgo de crear la imagen de ser Nifio Dios y
satisfacer todas las demandas. Este riesgo es
realmente uno de los principales origenes de
los fracasos, por lo que la planificacién parti-
cipativa debe ser clara y transparente en torno
a los puntos centrales a operar en el territorio
y sin explicar textualmente que se busca el ac-
ceso a activos.

El equipo técnico debe estar entrenado pre-
viamente para inducir una reflexién sobre los
elementos centrales de acceso a activos y las
formas operativas para implementarlos, esto
implica que se trabajard en el territorio con
todas las unidades sociales y no solamente a
nivel de familia (finca o parcela). En las zonas
marginales, de acuerdo a la experiencia, se
citan con frecuencia: informacién y acceso a
mercados, financiamiento y humedad del sue-
lo, entre otros.

c.- Las unidades sociales deben trascender de
una légica de cultivos a una de acceso a ac-
tivos. La tradicién agropecuaria de las zonas
marginales hace que los actores se identifiquen
con la préctica productiva sin visualizar otras
opciones y ofras oportunidades de generar ac-
ceso a activos.
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La tradicién indica que las zonas marginales
por excelencia demandan crédito barato como
opcién para su desarrollo y la experiencia re-
fleja que dicha intervencién, lejos de haber for-
talecido el acceso a activos, limité el desarrollo
de las unidades por el asistencialismo genera-
do. El acceso a activos via un enfo-
que innovador es el reto mayor que
enfrentan las unidades sociales en
los territorios, pero al trascender a un
enfoque de medios de vida el capital
social en gran medida cumple el rol

social nacional poco favorable al enfoque de
desarrollo rural.

Estos cinco elementos se resumen en el siguien-
te grafico y permiten evidenciar su interrela-
cién:
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Los territorios han estado sometidos
a un marco de politicas pro urbanas
que han mermado grandemente sus
medios de vida; eso hace que la des-
confianza sea parte de la gestién del
capital social cuando llega una inicia-
tiva. Por lo anterior, un eje central es garantizar
la visién de largo plazo pero evidenciar efecto
demostrativo en el corto plazo.

Los incentivos deberdn ser una mezcla de ins-
trumentos que permitan que las unidades (prin-
cipalmente las del nivel micro) puedan motivar-
se a participar en base a acciones concretas
cuyos efectos se reviertan en las motivaciones y
carencia de activos que poseen.

e.- Las bases locales para la incidencia en po-
liticas pUblicas. Aunque los recientes trabajos
(Lederman, D. y Jansen, H. y otros 2005) de-
muestran que es necesario redireccionar las
politicas para promover el desarrollo rural, lo
cierto es que dicha visién encuentra tres limi-
tes a nivel de las naciones: la prioridad del
equilibrio continua sesgando las politicas a un
beneficio urbano més que rural; los decisores
en general responden a intereses urbanos o de
grupos especiticos del sector rural (ganaderos,
arroceros, madereros, etc.); y los procesos de
formacién tradicionales (universitarios, medios
y primarios) crean una imagen de «desprecio
a lo rural» que brinda un entorno de capital

Grafico 5. Cinco planteamientos estratégicos a considerar en el
disefio de las intervenciones

Fuente: Elaboracién propia en base a los trabajos de
DSEA, Zamorano.

5.2. 2Qué aporta el enfoque de me-
dios de VIdO al disefo e |mp|emen’ro-
cién de politicas pUblicas?

A lo largo del documento se ha enfatizado que
las politicas publicas (por su sesgo pro-urbano
y su focalizacién en grupos rurales) constituyen
un factor que no ha permitido o facilitado el
adecuado acceso a activos en el sector rural,
principalmente en aquellas zonas calificadas
como marginales donde las condiciones de
degradacién en los medios de vida se asocian
a indicadores de extrema pobreza que actual-
mente son la preocupacién central del G8.

El andlisis presentado es convincente en torno
a demostrar que los sistemas de maiz y frijol
constituyen una modalidad socio producti-
va caracteristica de las zonas marginales de
Mesoamérica y por su generalizacién requieren
un tratamiento especial a nivel de las politicas
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publicas. Los elementos centrales para definir
un marco integrador de politicas publicas in-
cluyen desarrollar acciones a varios niveles con
el objetivo de lograr un enfoque holistico y que
pueda ser operativo a nivel de los territorios. A
continuacién se enumeran los ocho elementos
que pueden contribuir a generar (en el media-
no plazo) una visién de «retorno a lo rural» que
sea mucho mds operativa y que no esté deter-
minada Unicamente por promulgar normativas
legislativas o ejecutivas que no se aplican, sino
que introduzca un cambio de paradigma en las
politicas publicas.

a.- La visién rural debe trascender el enfoque
agropecuario3® e incluir aspectos relativos a
los territorios rurales como descentralizacién,
ambiente, salud, educacién y otros. Este as-
pecto implica despersonalizar la politica de las
secretarias o ministerios de agricultura y brin-
darle a la politica rural un status equivalente
al de la politica monetaria o fiscal, ya que por
la pobreza esta politica tiene una categoria de
importancia suprasectorial. Adecuando su fun-
cionamiento principalmente a un redirecciona-
miento eficiente de las inversiones en los terri-
torios rurales para detonar el acceso a activos
y mercados.

b.- La gestién del conocimiento del sector ru-
ral debe ser masificada a nivel de la sociedad
para garantizar que se valoran sus servicios.
Esto implica un proceso de sensibilizaciéon de
todos los medios de comunicacién para garan-
tizar visibilizar las opciones, alternativas, nego-
cios y emprendimientos del sector rural en su
conjunto. Este elemento facilitard el «retorno a
lo rural» pero también mejorard las relaciones
urbano rurales haciéndolas més activas.

c.- Deben activarse de forma articulada inver-
siones en investigaciéon y desarrollo tanto de
tecnologias centradas en el acceso a activos,
como centros de pensamiento que evalten im-
pacto de las iniciativas en forma imparcial. Un
elemento que motiva el retroceso en los siste-
mas de produccién tradicional ha sido la limita-
da inversién en investigacion para el desarrollo,
ademdés que después de décadas de inversién
en proyectos millonarios la pregunta tradicio-
nal es: 2Dénde estd el impacto? Por ello es vital
desarrollar un proceso de fiscalia de impacto
mediante un observatorio que deberia tener
categoria auténoma e independiente, similar

a los tanques de pensamiento financiados en
décadas pasadas para analizar el desempefio
econémico, pero en este caso debe ser capaz
de trascender a todos los niveles, desde el local
hasta el nacional.

d.- La sensibilizacién de decisores sobre la im-
portancia del sector rural debe trascender el
discurso de la pobreza y centrarse en infor-
macién sobre aportes econémicos, sociales y
principalmente ambientales. La experiencia
expresa que los decisores comprometidos con
lo rural no solamente son pocos, sino que en
general son cquellos cuya copocidod de inci-
dencia, negociacién y preparacién en general
es menor al resto. Es necesario que los proce-
sos de sensibilizacién se centren en el grupo
de los no convencidos, pues normalmente las
giras de intercambio, los didlogos, los eventos
internacionales y ofros garantizan el acceso a
los decisores que ya estdn comprometidos con
el sector rural, pero normalmente no incluyen a
los decisores de politica monetaria y fiscal que
normalmente afectan las inversiones rurales de
forma significativa, ademds cuyo poder de in-
cidencia en politicas clave es mayor.

e.- Los programas y proyectos deben apoyar
los potenciales de los activos presentes en los
territorios y articular el acceso a aquellos que
permiten detonar dichos potenciales. En el mar-
co de la politica publica la cooperacién inter-
nacional participa activamente por medio de
programas o proyectos. Normalmente éstos se
disefan en forma desarticulada del enfoque de
medios de vida, pero se deberia hacer énfasis
en desarrollar los cinco planteamientos citados
anteriormente.

f.- Se debe construir liderazgo local, técnico
y politico en torno al tema rural. Ello implica
asociarse a los centros que reproducen conoci-
miento para que dicho liderazgo tenga susten-
to en conocimiento aplicado y tedrico.

La l6gica de intervencién de las politicas
debe articular todas las estructuras que tengan
relaciéon con lo rural y desarrollar en ellas ca-
pacidad de promover cambios de comporta-
miento y actitud. Un eje significativo de las po-
liticas pUblicas en Mesoamérica ha sido crear
estructuras que se encarguen de los temas (mi-
nisterios u oficinas para muijer, juventud, am-
biente y ofros); sin embargo, la gran leccién

30 El desafié de la nueva agricultura plantea cambiar la visién tradicional del agro que lo reduce a actividades primarias para colocarlo en la perspectiva de
una agricultura ampliada que opere en mercados abiertos, asi como modificar la relacién entre el Gobierno y los pobladores rurales y sus papeles en la eco-

nomia rural (FAO).
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aprendida es que este enfoque centrado en re-
gular estructuras compartamentaliza las rela-
ciones para lograr una intervencién articulada
en los territorios, la duplicidad de diagnésticos
se magnifica y también la de actividades.

Por ofro lado, al revisar los marcos normativos
no hay gestién de cambio de comportamiento
y actitud. Si la experiencia es que los territorios
tienen una légica integral y que el nivel central
opera en forma sectorial, la Unica manera po-
sible de articular ese desencuentro es logrando
una operatividad regional integrada que orga-
nice y garantice la llegada de recursos, apoyo
técnico y financiero.

Pero ello pasa por fortalecer el capital humano
y social presente en los territorios. Por lo ante-
rior, para evitar los altos costos de transaccion
que inhiben el flujo de recursos esta accién re-
quiere una directriz intencional de formacién a
mediano plazo.

h.- La armonizacién de la cooperacién debe
funcionar también en los territorios. En la ma-
yoria de los paises de Mesoamérica los finan-
ciamientos externos son los que realmente ga-
rantizan la operatividad en los territorios por
medio de proyectos. Es claro que la armoni-
zaciéon a nivel central es importante pero ello
se debe reflejar en una verdadera y operativa
gestion de alianzas productivas y estratégicas
en los territorios.

Estos ocho planeamientos indican que las ac-
ciones de politicas publicas implican no sola-
mente normativas, sino también asignacién de
inversiones, socializacién de importancia del
sector y, finalmente, un hecho fundamental es
garantizar que pese a que los enfoques secto-
riales prevalecerdn a nivel central, es posible
iniciar los cambios desde abajo (desde los te-
rritorios).

5.3. ¢Cémo pueden ser fortalecidos los
medios de vida en el marco de los sistemas
de maiz y frijol en Mesoamérica?

La realidad de los sistemas de maiz y frijol en
Mesoamérica pasan por entender que su dind-
mica se ha integrado a un conjunto de fenéme-
nos y realidades que demandan que sean con-
siderados en el enfoque territorial. Los sistemas
se han transformado en la base socio-cultural,
pero no en la préctica productiva mds rentable.
Las condiciones de los ecosistemas obligan a
que se consideren, dentro de las estrategias de
intervencién, mecanismos operativos y analiti-
cos que garanticen los cambios. Esta propuesta
permite evidenciar que es necesario trascender
los enfoques tradiciones de operar por ejes y
componentes y tener un marco operativo re-
lacionado con la conceptualizacién pero tam-
bién con un sistema de monitoreo centrado en
impacto.

Esta realidad marca a los proyectos, programas
o iniciativas un entorno complejo que obliga a
tres aspectos principales:

a.- El disefio de un enfoque analitico que con-
sidere el enfoque de medios de vida centrado
en el acceso activos, la territorialidad y la cons-
truccién de alianzas.

b.- La implementacién de un enfoque operati-
vo que entre ofras cosas considere operatividad
en el territorio, formacién de redes y alianzas,
involucramiento de los actores locales consi-
derando su cultura y légica socioproductiva,
esquemas de formacién pertinentes al entorno
y articuladas con los centros de reproduccion
de conocimiento, incorporacién del disefio de
politicas desde el nivel local hasta el nacional,
constitucién de un observatorio de impacto y
finalmente, disefio de un marco légico en fun-
cién de las unidades sociales.

c.- Gestiéon de un enfoque de monitoreo cen-
trado en evaluar impacto.

Cada uno de esos enfoques trasciende, en el
territorio, en un conjunto de elementos que ar-
ticulados entre si pueden garantizar el «retorno
a lo rural», aspecto que se resume a manera de
propuesta en el siguiente esquema:
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Grafico 6. Mecanismos de articular el enfoque analitico, operativo y de medicién de impacto en las intervenciones

para promover el desarrollo rural.

Como escribe Jorge Bucay: «Posiblemente haya
un rumbo, seguramente y de muchas maneras
el mismo para todos. Hay un rumbo seguro
y de alguna manera posible. De manera que
habrd que encontrar ese rumbo y empezar a
recorrerlo. Y posiblemente habrd que arrancar
solo y sorprenderse al encontrar, mds adelante
en el camino, a todos los que seguramente van
en la misma direccién.» Es posible que este tra-
bajo no tenga la perfeccién de un mapa com-
prensivo para desarrollar el enfoque de medios
de vida en los territorios pobres y marginados
de Mesoamérica, pero lleva un mensaje claro.
Varias iniciativas como los proyectos PROLE-
SUR, PESA, el Proyecto de Apoyo al Desarrollo
Forestal Comunal de Ecuador y el Proyecto de
Agricultura Sostenible en Zonas de Ladera en
El Salvador, sin saberlo, comenzaron a andar
la ruta de centrarse en el acceso a activos y

han logrado impactos y lecciones que ayudan
a vislumbrar que el enfoque que en “teoria
es viable” en la préctica es factible de imple-
mentaciéon y aprendizaje. «De todas maneras
el mapa nunca es el territorio y habrd que ir
corrigiendo el recorrido cada vez que nues-
tra propia experiencia encuentre un error del
cartégrafox» El convencimiento final reitera que
aunque la crisis de los medios de vida de los
sistemas de maiz y frijol es evidente, la realidad
demuestra que los ecosistemas boscoso y mon-
tafoso, incluso el drido, seguirdn albergando
nuevas unidades donde prevalecerd este enfo-
que socio cultural centrado en el maiz y el frijol,
pero asociado a esquemas productivos mucho
mds diferenciados, por ende mds complejos.
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