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Øq «∞∫Iu‚ ±∫Hu™W. ¥ºL̀ ≤ºa «∞Lu«œ «∞u«̧œ… ≠w ≥cÁ «∞u£OIW «ôö́±OW Ë≤Ad≥U _≥b«·

¢FKOLOW «Ë ̈Od ¢πU̧¥W, ±s œËÊ «∞∫Bu‰ ́Kv ≈–Ê îDw ±º∂o ±s «Å∫U» •Iu‚ «∞MAd,

´Kv √Ê ¥∑r –Ød «∞LBb¸ °JLU‰ ËË{uÕ. ¥LMl ≤ºa ±u«œ ±s ≥cÁ «∞u£OIW «ùö́±OW °Gd÷

≈́Uœ… °OFNU √Ë _¨d«÷ ¢πU̧¥W √îdÈ, °bËÊ «∞∫Bu‰ ́Kv «–Ê îDw ±º∂o ±s «Å∫U»

•Iu‚ «∞MAd. ¢IbÂ ©K∂U‹ «_–ËÊ «∞v ̧zOf Æºr «œ«̧… «∞MAd ≠w «∞b«zd… «ôö́±OW ≠w ±MELW

«_¨c¥W Ë«∞e¸«́W («∞HUË) ́Kv «∞FMu«Ê «∞∑U∞w:

emoR 00100 ,allacaraC id emreT elled elaiV

«Ë ́Kv «∞∂d¥b «ô∞J∑dË≤w: gro.oaf@thgirypoc

≈Ê «∞∑ºLOU‹ «∞Lº∑ªb±W Ë«∞Lu«œ «∞LFdË{W ≠w ≥cÁ «∞u£OIW ô ¢FJf °QÍ

®Jq ̧√Í ±MELW «_¨c¥W Ë«∞e¸«́W ∞ö±r «∞L∑∫b… °AQÊ «∞u{l «∞IU≤u≤w

«Ë «∞∑MLuÍ ≠w «Í ±s «∞∂Kb«Ê «Ë «∞LMU©o √Ë «_ÆU∞Or «Ë ≠w ßKDU¢NU, «Ë

°AQÊ ¢dßOr •bËœ≥U.

© FAO 2005
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≠N‡‡‡d”

¢I‡‡‡b¥‡r

±Kª‡h ¢MHO‡cÍ

«ËôÎ: ±I‡‡b±‡‡W 

- «∞LHN‡uÂ

- «ù®̧Uœ - œ´U±W √ßUßOW ∞K∂∫uÀ Ë«∞∑MLOW «∞e¸«́OW 

- «́∑LUœ «ô®̧Uœ ̧ßLOU ≠v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW

- Ë™OHW «ù®̧Uœ ±IU°q ¢MEOr «ô®̧Uœ

- “¥Uœ… ¢MuŸ ±NUÂ «∞FU±KOs ≠w «ô®̧Uœ

- «∞∑∫b¥U‹ «±UÂ ±LU̧ßU‹ «ô®̧Uœ «∞∑IKOb¥W

£U≤OU: «∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ô®̧Uœ 

- «∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «ôßu«‚

- «∞ªBªBW

- «∞∑Fbœ¥W

- «∞ö±dØe¥W Ë«∞∑Hu¥i

- ±AU̧ØW «∞Lº∑Nb≠Os ≠w «¢ªU– «∞Id«̧

- «∞Ju«̧À «∞D∂OFOW Ë«∞∑v ±s ≠Fq «ô≤ºUÊ

- £u¸… ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹

- «∞HId «∞d¥Hw Ë≈≤Fb«Â «_±s «∞Gc«zw Ë≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW «∞LJ∑º∂W / «_¥b“ 

- «∞∑MLOW «∞L∑JU±KW, ±∑Fbœ… «∞LOUœ¥s, «∞AU±KW Ë«∞Lº∑b«±W

£U∞∏U: ≈©U̧ ́Lq ∞∑∫b¥b «∞∫U§W «∞v «ÅöÕ «ù®̧Uœ (RENDF) 

- «©U̧ «∞FLq (RENDF)

- «∞ºOUßU‹ Ë«∞NOJq «∞∑MEOLw

- «∞∑Lu¥q
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¢I‡b¥‡r

¢I‡‡‡‡b¥‡r

¥J∑ºV «ù®̧Uœ «∞e¸«́w °Fb«Î §b¥b«Î °HCq «∞∑u§t «∞FU∞Lw «∞v ≈ÅöÕ √≤ELW «ô®̧Uœ «∞u©MOW

≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW Ë«∞cÍ °b√ ≠w √Ë«îd «∞IdÊ «∞FAd¥s. Ë¢ENd «∞OuÂ •U§U‹ ¢FKÒr §b¥b… ≠v ±π∑LFU‹

«∞Le«̧´Os , ≠v ™q «∞EdË· «∞LFUÅd… «∞∑v ¥FOANU «∞FU∞r ±s «∞Fu∞LW Ë«∞b¥LId«©OW Ë«∞ªBªBW

Ë«∞ö±dØe¥W, Ë«∞∑w ¢R£d ´Kv «∞Le«̧´Os ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W Ë«∞MU±OW ´Kv «∞ºu«¡ °Dd‚ ±ª∑KHW.

Ë¥ANb «∞FU∞r «∞OuÂ ́e±UÎ §b¥b«Î Ë•U“±UÎ ∞LJU≠∫W «∞πuŸ Ë«∞HId «∞d¥Hw, Ë¥LJs √Ê ¥AJq «∞FU±KuÊ ≠w

«ô®̧Uœ ßu«¡ ØU≤u« ¥M∑LuÊ «∞v «_§Ne… «∞∫Ju±OW «Ë «∞LMELU‹ «_≥KOW «Ë «∞LRßºU‹ «∞ªUÅW «Ë

§LFOU‹ «∞Le«̧´Os Æu… ≥UzKW ≠w ≥c« «∞LπU‰. Ë√Å∂̀ ́Kv «ô®̧Uœ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «Ê ¥CDKl

°bȨ̈ §b¥b ∞KGU¥W, Ëô °bÒ √Ê ¥QîcÁ Ë«{Fu «∞ºOUßU‹ ́Kv ±∫Lq «∞πb °Nb· ≈Åö•t Ë¢∫b¥∏t °AJq

≤U§` •∑v ¥LJMt «∞IOUÂ °NcÁ «_œË«̧ «∞πb¥b….

¢∑u≠d √œ°OU‹ •b¥∏W ËØ∏Od… ́s ≈Å‡‡öÕ «ô®̧‡Uœ. ËÆ‡b ≤A‡dÆºr «∞∂∫uÀ Ë«ô®̧‡Uœ Ë«∞∑b¸¥‡‡V

≠w ±MELW «∞HUË ´UÂ 1002 ò«ô®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞d¥Hw ≠w «∞FU∞r: îOU̧«‹ ±s √§q «ùÅöÕ

«∞LRßºw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OÒWå. ̈Od √Ê «∞DKV ¥∑e«¥b ́Kv «∞∑u§ONU‹ «∞FLKOW Ë«∞∑w ¥LJs ∞u«{Fw

«∞ºOUßU‹ «ß∑ªb«±NU ≠w ≈ÅöÕ √≤ELW «ù®̧Uœ. ËÆb «́b‹ ≥cÁ «∞u¸ÆW °U∞c«‹ «ß∑πU°W ∞N‡c«

«∞DKV. 

¢u{` ≥cÁ «∞u¸ÆW ≠w ÅH∫U¢NU «ôË∞v «∞LHNuÂ «ôßUßw ∞ö®̧Uœ. Ë±s £r ¢∑MUË‰ «∞∑Du¸«‹

«∞FU∞LOW «∞∑w ¢AJq ¢∫b¥U‹ «∞AJq Ë«∞ußUzq «∞∑IKOb¥W ∞KLMELU‹ «ô®̧Uœ¥W. ¥Kw –∞p ¢Ib¥r «©U̧ ́Lq

°ºOj ¥ºNq «ß∑ªb«±t ±s Æ∂q Ë«{Fw «∞ºOUßU‹ ∞∑∫b¥b ±U «–« ØU≤X ≥MU„ •U§W •IOIOW ôÅöÕ

«≤ELW «ô®̧Uœ. ËÆb «Æ∑d•X ±πLúW ±s «∞∑u§ONU‹ Ë«_≤ADW «∞dzOºOW Ë«∞∑v ≈Ê ©∂IX °U∞AJq

«∞ºKOr ¥LJs √Ê ¢∫uÒ‰ îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞∑IKOb¥W «∞v Æu… •b¥∏W ÆU°KW ∞öß∑b«±W ËÆUœ¸… ́Kv

±u«§NW «∞∑∫b¥U‹ «∞πb¥b…. Ë∞LU ØU≤X °Fi «∞∂Kb«Ê Æb °b√‹ °U∞FLKOW «ùÅö•OW ≠FKOU, ≠Ib ¢r «Æ∑d«Õ

«©U̧ ́Lq ±FOU̧Í ¬îd ¥LJs «ß∑ªb«±t ∞∑IOOr ≤DU‚ «ùÅöÕ ≠w «Í ≤EUÂ ≈̧®UœÈ. Ë≠w «∞MNU¥W

Ë{FX ÆUzLW °U∞Ld«§l «∞LHOb… ∞Ls ¥uœÒ «ô©öŸ ´Kv «∞Le¥b °AQÊ °Fi «∞Mu«•w «∞∫b¥∏W ≠v

«ù®̧Uœ. 

≥cÁ «∞∑u§ONU‹ ∞OºX ≤Ed¥W Ëô √ØUœ¥LOW, °q «≤NU «ß∑M∂DX ±s ßMu«‹ «∞ª∂d… Ë±ö•EW «Ë{UŸ

Ë•Uô‹ •IOIOW ∞ö®̧Uœ «∞e¸«́v. Ë¥COn «∞v ÆOLW ≥c« «∞b∞Oq √≤t ∞r ¥ÔGHq ≈©öÆUÎ «∞EdË· «∞LOb«≤OW

≥‡
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¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW

«∞∫IOIOW. ≠Uù®̧Uœ «∞e¸«́w ±πU‰ Ë«ßl, Ëô ¥LJs ¢GDOW Øq ≤u«•Ot ≠w œ¸«ßW ±u§e…. Ë¢Q¢w

«∞LMUœ«… «∞L∑e«¥b… «∞v ¢ußOl ±NUÂ «ô®̧Uœ «∞∑IMOW «∞v «Ø∏d ±s ±πdœ «∞MIq «∞∑IKObÍ ∞K∑JMu∞u§OU Ë≥u

±U ¥e¥b ±s ≈®JU∞OW ≥cÁ «∞∑GDOW.

√≤U Ë«£o ±s √Ê ≥cÁ «∞b¸«ßW ßu· ¢HOb Ë«{Fw «∞ºOUßU‹ «∞c¥s ¥AFdËÊ °Q≥LOW œȨ̈ «ô®̧Uœ

≠w «∞∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW «∞u©MOW, Ë¥uœËÊ ≠w «∞uÆX ≤Hºt «ÅöÕ √≤ELW «ù®̧Uœ «∞∑IKOb¥W. Ë±MELW

«∞HUË ±º∑Fb… ∞∑Ib¥r «∞LºÚb… ∞Nr ́Mb «∞DKV.

œ¥∑d¥g ô¥Md

±b¥d Æºr «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V

±MELW «ô¨c¥W Ë«∞e¸«́W ∞ö±r «∞L∑∫b… 5002      

Ë
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±Kª‡h ¢MHO‡‡cÍ

±Kª‡h ¢MHO‡‡cÍ

±HN‡‡uÂ

∞u«{Fw «∞ºOUßU‹ «∞c¥s ¥uœËÊ ¢∫b¥Y ±Fd≠∑Nr °LHNuÂ «ù®̧Uœ ≤AOd °QÊ «ù®̧Uœ ¥FMw ¢u≠Od

«∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞Lº∑Mb… «∞v «∞∫U§W Ë«∞DKV ∞Kd§U‰ Ë«∞Mº‡U¡ Ë«∞A∂U» °AJq ¢AU̧Øw ¨Od

ß̧Lw, °Nb· ¢∫ºOs ≤úOW •OU¢Nr. Ë¥LJs ¢D∂Oo «ô®̧Uœ ≠w ́bœ ±‡s «∞Lπ‡Uô‹ «∞e¸«́O‡W Ë̈Od

«∞e¸«́OW ´Kv •b ßu«¡, ØU∞B∫‡W ±∏‡öÎ. Ë•‡Os ¥D∂o «ù®̧Uœ ´Kv «∞e¸«́‡‡W, ¥ÔFd· °Uù®̧Uœ

«∞e¸«́w.

√≥LOW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w

¥F∑∂d «ù®̧Uœ œ´U±W «ßUßOW ∞K∂∫uÀ Ë«∞∑MLOW. Ë∞Js ∞ºu¡ «∞∫k ¥ºuœ ≠w «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW ±HNuÂ ±GKu◊ ́s «ù®̧Uœ, ¥ÔFeÈ «∞v {Fn ±πLúU‹ «∞CGj «∞LMUœ¥W °Uù®̧Uœ Ë«∞v {Fn

«∞∑QßOf «∞∑MEOLw «_Ë∞w ∞t Ë«∞v {Fn «∞∏IW Ë«∞BKW °Os ±MELU‹ «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ Ë«∞v {Fn

≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw ∞KFU±KOs °Uô®̧Uœ. √{n «∞v –∞p √Ê °d«±Z «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW √ØUœ¥LOW §b«Î,

≈ô «–« ßU≥r «∞FU±KuÊ ≠w «ù®̧Uœ °∑∫b¥b «∞LAUØq «∞∑w ¥u«§NNU «∞Le«̧´uÊ ∞MIKNU «∞v §NU‹

«∞∂∫Y. Ë¢dØe «∞∂∫uÀ ́Uœ… ́Kv «∞Mu«•w «∞HMOW ∞∑u∞Ob ¢JMu∞u§OU‹ ±HOb…, °OMLU ¥dØe «ù®̧Uœ ́Kv

¢∂Mv «∞Lº∑d®b¥s ∞NcÁ «∞∑JMu∞u§OU‹ Ë¢D∂OINU Ë«́∑LUœ≥U. Ë¢∫∑UÃ ±RßºU‹ «∞∂∫uÀ «∞∑D∂OIOW «∞v

îb±U‹ «̧®Uœ Æu¥W ∞KFLq Ë≠IUÎ ü∞OW ±u§NW «∞v «∞LAUØq «∞LOb«≤OW, °OMLU ¢∫∑UÃ îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞v

œ´r ±RßºU‹ «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW «∞∑D∂OIOW ∞ªb±W ±π∑LFU‹ «∞Le«̧´Os °HFU∞OW. ≠∂Kb«Ê ±∏q «∞uô¥U‹

«∞L∑∫b… «ô±d¥JOW «Ë ØMb« «Ë «ß∑d«∞OU «Ë «∞b«≤LU̧„ ¢L∑Kp “¸«́W ±∑Ib±W §b«Î Ë–∞p ô±∑öØNU îb±U‹

≈̧®Uœ Æu¥W, ØU≤X •Ju±OW (́U±W) ≠v °b«¥W ¢QßOºNU Ë≠v «∞uÆX «∞d«≥s ¢u§b «∞ªb±U‹ «ô®̧Uœ¥W

«∞FU±W Ë«∞ªUÅW §M∂U «∞v §MV. 

Ë™OHW «ù®̧Uœ ±IU°q ¢MEOr «ô®̧Uœ

≈Ê Ë™OHW «ù®̧Uœ, ®Q≤NU ®QÊ Ë™Uzn «îdÈ ̧zOºOW ≠w «∞∫OU… «∞Ou±OW ØU∞∑FKOr Ë«∞B∫W, ±NLW

«¥CUÎ ∞d≠UÁ «∞Le«̧´Os °Gi «∞MEd ´LÒs ¥IuÂ °NU, ©U∞LU √≤NU ¢MHc °AJq ±d÷Ì. Ë≠w «∞ºMu«‹

«_îOd… ≤AQ‹ «∞v §U≤V √ÆºUÂ «ù®̧Uœ «∞∑U°FW ∞K∫Ju±W ®dØU‹ îUÅW ∞Kªb±U‹ «ô®̧Uœ¥W

Ë±º∑AU̧ËÊ îUÅuÊ ¥Iu±uÊ °u™OHW «ô®̧Uœ, °Uô{U≠W «∞v «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë«∞πU±FU‹

Ë§LFOU‹ «∞Le«̧´Os Ë±FU≥b «∞∂∫uÀ Ë̈Od≥U. √±U ¢MEOr «ù®̧Uœ ≠OFMw ØOn ¢MEr «∞uØU∞W √Ë «∞b«zd…

“
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¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW

«∞LºRË∞W ́s Ë™OHW «ù®̧Uœ ≤HºNU _œ«¡ ≥cÁ «∞LNLW. Ë≥c« ±U ¥LOe ±HNuÂ "Ë™OHW «ô®̧Uœ" ́s "¢MEOr

«ô®̧Uœ". ≠S–« ±U √°bÈ Æºr «ù®̧Uœ {FHUÎ ≠w «_œ«¡ °º∂V ßu¡ ¢MEOLt, ¥πV √ô ¥RœÍ –∞p «∞v

«ôß∑M∑UÃ «∞ªU©T °QÊ Ë™OHW «ù®̧Uœ ̈Od ±NLW.

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW «∞∑w ¢º∑b´w «Åö•U ≠w «ô®̧Uœ

¢ALq «∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW «∞dzOºOW «∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «ôßu«‚ Ë«∞ªBªBW Ë«∞∑Fbœ¥W Ë«∞ö±dØe¥W Ë«∞∑Hu¥i

Ë±AU̧ØW «∞Lº∑Nb≠Os ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ Ë«∞Ju«̧À «∞D∂OFOW Ë«∞∑v ±s ÅMl «ô≤ºUÊ Ë«∞HId «∞d¥Hw Ë«≤Fb«Â

«_±s «∞Gc«zw. ≥cÁ «∞∑Du¸«‹ ≠d{X {dȨ̈… ¢u«≠d ≠d’ ¢FKÒr §b¥b… ∞Le«̧ẃ «∞JHU· Ë«∞Le«̧´Os

«∞∑πU̧¥Os ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. Ë«–« √îc‹ ≥cÁ «∞∑Du¸«‹ ≠w ≈©U̧ £u¸… ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹, ¢πFKMU ≤FOb

«∞MEd ≠v ¬∞OU‹ ́Lq «ô®̧Uœ «∞e¸«́v Ë«∞∑v ØUÊ ¥FLq ≠v ™KNU ±s Æ∂q.

∞Ib ¬Ê «_Ë«Ê ∞u«{Fw «∞ºOUßU‹ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW √Ê ¥FObË« «∞MEd ≠v «ù®̧Uœ «∞e¸«́v {Ls

«∞ºOU‚ «∞FU∞Lw, °∫OY ¢RœÈ Ë™OHW «ù®̧Uœ ́Kv √ØLq Ë§t Ë°LU ¥∑LU®v Ë«∞∑∫b¥U‹ «∞FU∞LOW «∞∑w

¢u«§t «Æ∑BUœ≥r îUÅW ≠v «∞IDUŸ «∞e¸«́w.«Ê «∞∑GOOd«‹ «∞∂ºODW Ë«∞ºD∫OW ≠w √≤ELW «ô®̧Uœ

«∞u©MOW «∞IUzLW ∞s ¢JuÊ ±πb¥W, ØLU ∞s ¥JuÊ ±πb¥UÎ «∞∑b¸¥V «∞L∑Jd¸ ∞KLd®b¥s ́Kv ±u{úU‹

“¸«́OW ≤LDOW. ¢LU±U ØLU ô ¥πbÍ {d» •BUÊ ±OX. 

≈©U̧ ́Lq ∞∑∫b¥b «∞∫U§W «∞v «ÅöÕ «ù®̧Uœ

¥F∑∂d ¢∫b¥Y √≤ELW «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW Ë≈Åö•NU ±NLW §u≥d¥W ¢∑DKV ¢∫KOöÎ œÆOIUÎ ∞Ku{l

«∞IUzr Ë≠Nr «∞ºOUßW «∞u©MOW •u‰ «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW Ë«ô±s «∞Gc«zw, Ë¢Bu¸ «∞IOUœ«‹ ́s

«∞∑MLOW «∞Lº∑Nb≠W ∞K∂Kb ≠w «∞ºMu«‹ «∞FAd¥s «∞IUœ±W. Ë≥w ¢º∑u§V «îOd«Î «¢ªU– Æd«̧«‹ §d¥µW

¢∑FKo °U∞ºOUßU‹, Æb ¥º∑∑∂l °FCNU ¢∂FU‹ ßOUßOW Ë¢JuÊ –«‹ ØKHW ́U∞OW ±s •OY «∞uÆX Ë«∞LU‰

Ë«∞DUÆW, Ë¢∑DKV ±∑U°FW ≠FU∞W ∞K∑IbÂ. ∞Nc« ¥JuÊ ±s «∞CdȨ̈È «Ê ¥MEd Ë«{Fu «∞ºOUßU‹ «ËôÎ «∞v

≤EUÂ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©Mw «∞IUzr ∞∑∫b¥b ±U «–« ØUÊ ≥c« «∞MEUÂ ¥∫∑UÃ «∞v «ùÅöÕ √Â ô. Ëßu·

¢Fd÷ ≥cÁ «∞u¸ÆW ≈©U̧«Î °ºODUÎ ∞Ld«§FW «∞Mu«•w «∞L∑FKIW °U∞ºOUßU‹ Ë«∞∂MOW «∞∑MEOLOW Ë«∞∑Lu¥q

Ë«∞∑u™On Ë«∞FLq «∞LOb«≤w ≠w îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞∫U∞OW.

¢u§ONU‹ ∞∑∫b¥Y √≤ELW «ô®̧Uœ «∞u©MOW

¢∑MUË‰ «∞u¸ÆW ́bœ« ±s «∞∑u§ONU‹ Ë«ô≤ADW «∞dzOºOW ∞∑∫b¥Y ≤Er «ô®̧Uœ «∞u©MOW ±MNU:

>¢IOOr «∞∑MEOr «∞∫U∞w ∞û®̧Uœ ́Kv {u¡ «•∑OU§U‹ «∞Le«̧´Os Ë¢∫b¥b «∞∫U§W «∞v ¢b´OLt √Ë ≈́Uœ…  

≥OJK∑t.

>¢D∂O‡‡‡o ô ±‡‡‡dØe¥W «ô®̧‡‡Uœ, Ë∞Js ∞Of Æ∂q °MU¡ Æb¸«‹ «∞Lu™HOs Ë¢u§Ot «∞LºRË∞Os «∞LM∑ª∂Os   

«∞LFMOOs.

Õ
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>¢ußOl ±NUÂ «ô®̧Uœ «∞∑IMOW, °Nb· ¢ußOl «©U̧ ¢MLOW «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞d¥HOW.

>ÅOÜW ßOUßW Ë©MOW ∞û®̧Uœ ∞CLUÊ «ô∞∑e«Â «∞ºOUßw Ë«∞LU∞w.

>«́DU¡ ±NMW «ù®̧Uœ «∞LJU≤W «∞∑w ¢º∑∫INU ́Kv ̈d«̧ «ôî∑BUÅU‹ «∞e¸«́OW «_îdÈ.

>¢Fe¥e «∞∑Fbœ¥W ≠w «ù®̧Uœ ±s îö‰ «®d«„ ±RßºU‹ «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ Ë«∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w.

>îBªBW «ù®̧Uœ §ezOUÎ √Ë ØKOUÎ •Os ¥JuÊ –∞p ±πb¥U ±s «∞MU•O∑Os «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W.

>¢Du¥d Ë¢D∂Oo √œË«‹ ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ ∞∑ºNOq ́Lq ±u™Hw «ô®̧Uœ.

>¢Du¥d ±MNπOU‹ Ë±u«œ ≈̧®Uœ ±∑LOe… Ë¢AU̧ØOW Ë̈Od ±JKHW ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LuÆl Ë«́∑∂U̧«‹ 

«∞MuŸ «ô§∑LÚw °b‰ «ôØ∑HU¡ °∑D∂Oo «∞LMNπOU‹ «∞∑w ¥dËÒÃ ∞NU ́Kv √≤NU ±özLW ́U∞LOUÎ.

>¢Fd¥n ±u™Hw «ù®̧Uœ °U∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW «∞dzOºOW «∞Ld¢∂DW °U_±s «∞Gc«zw «∞∑w Æb ¢R£d ≠w 

«∞MNU¥W ́Kv ±BUœ¸ «∞FOg ≠w «∞d¥n.

>¢AπOl îb±U‹ «ù®̧Uœ ́Kv ¢LJOs «∞Le«̧´Os ±s îö‰ ¢MEOLNr {Ls §LFOU‹ °AJq ÆU≤u≤w 

°∫OY ¢AJq ±πLúU‹ {Gj Æu¥W ∞LBK∫∑Nr Ë∞LBK∫W «ù®̧Uœ.

>¢AπOl ±AU̧ØW «∞Le«̧´Os ≠v ¢ªDOj °d«±Z ≈̧®Uœ ¢∂b√ ±s «∞IÚb… ÅFuœ«Î, °∫OY ¥JuÊ «ù®̧Uœ 

≤U°FU ±s «∞DKV, ±l «́∑LUœ «∞Lbîq «∞Lu§t ±s «∞Fd÷ «¥CU √Í ±s «∞ILW ≤eËôÎ Ë–∞p ∞∑Fe¥e    

«∞LLU̧ßU‹ «∞LA∑dØW «∞∑w ¢ªbÂ «∞LBK∫W «∞FU±W ØU∞L∫U≠EW ́Kv «∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW Ë•LU¥W «∞∂OµW.

>≈–« ØU≤X Ë™OHW «ù®̧Uœ ß∑RœÈ °Fbœ {µOq ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ, ≠OπV «¢∂UŸ «ôß∑d«¢OπOU‹  

«∞LözLW ∞K∫Bu‰ ́Kv «Ø∂d Æb¸ ±s «∞Lªd§U‹.

>¢Q±Os «∞dË«°j «∞∑AGOKOW «∞HFU∞W °Os ±RßºU‹ «ô®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ Ë̈Od≥U ±s «∞LRßºU‹ «∞dzOºOW  

«∞LFMOW.

≈©U̧´Lq ±FOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t

¢Fd÷ ≥cÁ «∞u¸ÆW ù©U̧ ́Lq ±FOU̧Í ¥ªbÂ Ë«{Fw «∞ºOUßU‹. ËÆb √́bÒ ≥c« «ù©U̧ °Nb· Ë«•b

¸zOºv ≥u: ±d«§FW √≤ELW «ô®̧Uœ «∞d¥Hw Ë«∞e¸«́w «∞∫U∞OW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, °Nb· «Åö•NU ́Kv

«ßU” «∞L∂Uœ∆ «∞LFOU̧¥W Ë«∞Lb«îö‹ Ë«∞b¸Ë” «∞L∑Fbœ… «∞Lº∑IU… ±s ¢πU̧» Ë±ö•EU‹ «ù®̧Uœ

´∂d «∞FU∞r. ≥cÁ «∞L∂Uœ∆ «∞LFOU̧¥W Ë«∞Lb«îö‹ ±A∑dØW °Os «∞LMU©o ØKNU, ̈Od «Ê ¢D∂OINU ¥πV «Ê

¥∑r Ë≠IUÎ "∞KºOU‚ «∞Ed≠w" «∞cÍ ¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞EdË· «∞ºOUßOW Ë«∞LRßºOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W

Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW Ë«∞b¥MOW Ë«∞e¸«́OW Ë«∞πGd«≠OW Ë«∞∑JMu∞u§OW Ë¢Kp «∞L∑FKIW °U∞∂MOW «∞∑∫∑OW. ≥cÁ

«ô´∑∂U̧«‹ {dȨ̈¥W ±s √§q ¢D∂Oo Ë«ÆFw ∞KL∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹, Ë∞Js ±s œËÊ «ô≠d«◊ ≠w «∞∑MU“ô‹

Ë«∞∑ºu¥U‹.

±Kª‡‡h ¢MHO‡‡cÍ

◊
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«ËôÎ: ±I‡b±‡‡W

±HN‡uÂ

∞u«{Fw «∞ºOUßU‹ «∞c¥s ¥uœËÊ ¢∫b¥Y ±Fd≠∑Nr °LHNuÂ «ô®̧Uœ ≤AOd °QÊ «ô®̧Uœ ¥FMw ¢u≠Od

«∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞Lº∑Mb… «∞v «∞∫U§W Ë«∞DKV «∞v «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ Ë«∞A∂U» °AJq ¢AU̧Øw ̈Od

ß̧Lw, °Nb· ¢∫ºOs ≤úOW •OU¢Nr. •Os ¢D∂o Ë™OHW «ô®̧Uœ ´Kv «∞e¸«́W, ¥ºLv «ô®̧Uœ

«∞e¸«́w, Ë́Kv «∞B∫W «ù®̧Uœ «∞B∫w, «∞a... Ë°LU «Ê ±FEr «∞ºJUÊ «∞Lº∑Nb≠Os ≥r ±s «∞∂U∞GOs,

¥D∂o «ô®̧Uœ ́Uœ…Î ±∂Uœ∆ ¢FKOr «∞J∂U̧ ≠w «∞Lb«îq Ë«∞Lu«œ «∞∑FKOLOW ∞b´r ́LKOW «∞∑FKÒr. ≠Uù®̧Uœ

≠w §u≥dÁ ́LKOW ¢FKOr, ±l «≤t ô ¥MbÃ̧ {Ls ≤Er «∞∑FKOr «∞dßLv, Ë¥Nb· «ô®̧Uœ «∞v ≈•b«À

¢GOOd«‹ ßKuØOW ≈¥πU°OW ≠w «∞LπLúU‹ «∞Lº∑Nb≠W ±Mt.

«ù®̧Uœ - œ́U±W «ßUßOW ∞K∂∫uÀ Ë«∞∑MLOW «∞e¸«́OW

±s «∞CdȨ̈È «Ê ¥I∑Ml Ë«{Fu «∞ºOUßU‹ °U∞bȨ̈ «_ßUßv «∞cÍ ¥KF∂t «ô®̧Uœ ≠w «∞∑MLOW

«∞u©MOW, Æ∂q √Ê ¥HJdË« §b¥UÎ ≠w «ÅöÕ îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW «∞∫U∞OW Ë¢∫b¥∏NU. Ë–∞p

±Nr °º∂V «∞∑Bu¸ «∞ªU©T «∞ºUzb •U∞OUÎ ∞úßn ́s «ù®̧Uœ ∞b¥Nr, °º∂V {Fn ±πLúU‹ «∞CGj

«∞LMUœ¥W °Uù®̧Uœ ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW Ë«∞∑QßOf «∞∑MEOLw «_Ë∞w «∞ªU©v¡ Ë{Fn «∞∏IW Ë«∞FöÆW

°Os ±MELU‹ «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ Ë≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw «∞CFOHW §b«Î ∞KFU±KOs ≠v «ô®̧Uœ «∞e¸«́v.

Ë±l °b¡ ¢D∂Oo °d«±Z «∞∑Fb¥q «∞NOJKw ±Mc ßMu«‹ ́b… ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ØU≤X îb±U‹ «ù®̧Uœ

√Ë‰ ±s ¢Fd÷ ∞K∑IKOh.  Ë–∞p «±U °º∂V {Gj «∞πNU‹ «∞LU≤∫W ∞b≠l «∞∫Ju±U‹ ≤∫u ≥c« «∞∑IKOh,

√Ë °º∂V ±πLúU‹ «∞CGj «∞Iu¥W ≠w °Fi «ôî∑BUÅU‹ «∞e¸«́OW - ôßOLU «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW

Ë«ôÆ∑BUœ «∞e¸«́w - Ë«∞∑v ́Lb‹ «∞v «∞∑AJOp ≠v ≠FU∞OW «ô®̧Uœ. √Ê «ù®̧Uœ ±NLW ÅF∂W §b«Î ≠w

«∞∂Kb«Ê «_Æq ¢Ib±UÎ, Ëô ¥LJs «Ê ¥IuÂ °t «®ªU’ ±s «∞LJU¢V «Ë «∞LFU±q «∞LJOÒHW °e¥Nr «∞dßLw.

°q «≤t ́Lq ±Ob«≤w ≠w ™dË· ±MUîOW Ë∞u§º∑OW ÅF∂W, Ë±l ¢u≠d «∞∫b «_œ≤v ±s «∞∑ºNOö‹. ≈Ê

±NLW «ô®̧Uœ «∞e¸«́v Ë«∞∑w ¢∑DKV «∞∑HÚq Ë«∞∑FU±q ±l ßJUÊ «∞d¥n Ë±FELNr ≠Id«¡ Ë√±OuÊ, °Nb·

«•b«À ¢GOOd«¥πU°v ≠v ßKuØNr √±d ≠v ̈U¥W «∞BFu°W ≈–« ±U ÆuȨ̂ °U∞FLq ±l «∞M∂U¢U‹ Ë«∞∫Ou«≤U‹

{Ls «ô©U̧ «∞Ld¥̀ ∞Ld«Øe «∞∂∫uÀ. 

«Ê ≥c« •IU ∞Ls ßu¡ «∞∫k ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. Ë±U“«‰ ±FEr «∞∂U•∏Os «∞e¸«́OOs ≠v «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW ¥∑FU±KuÊ ±l «ô®̧Uœ ́Kv √≤t ±u{uŸ ̈Od ≥UÂ, Ë°U∞d¨r ±s Ë§uœ «£∂U¢U‹ ́Kv √≤t «–« ØUÊ

«ô®̧Uœ {FOHUÎ ≠UÊ £LW ¢JMu∞u§OU‹ ±L∑U“… ô ¢Bq ≈∞v «∞Le«̧´Os. Ëîö‰ «∞º∑OMOU‹ ∞FV «ù®̧Uœ

±I‡b±‡‡W
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œȨ̈«Î √ßUßOU ≠w «∞∏u¸… «∞ªCd«¡ ±s îö‰ «ùœîU‰ Ë«∞∑dË¥Z «ôß∑d«¢Oπw _ÅMU· «∞IL̀ Ë«_¸“

«∞FU∞OW «ô≤∑UÃ Ë«ß∑ªb«Â «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW Ë≠IUÎ ∞∑uÅOU‹ «∞∂U•∏Os. Ëô °b ±s «ô´∑d«· °QÊ √§Mb…

«∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW ¢∂Iv °LFELNU √ØUœ¥LOW «–« ∞r ¥AU̧„ ≠ONU «∞FU±KuÊ ≠w «ô®̧Uœ, •OY ¥FLq

«ô®̧Uœ ´Kv ¢∫b¥b «∞LAUØq «∞LOb«≤OW «∞∑w ¥u«§NNU «∞Le«̧´uÊ. Ë≈–« ØU≤X «∞∂∫uÀ ¢dØe ´Kv

«∞Mu«•w «∞HMOW ∞∑u∞Ob «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞LHOb…, ¥dØe «ô®̧Uœ ´Kv ¢I∂q «∞Le«̧´Os ∞NcÁ «∞∑JMu∞u§OU

Ë¢∂MONU. Ë¢∫∑UÃ ±RßºU‹ «∞∂∫uÀ «∞∑D∂OIOW «∞v îb±U‹ ≈̧®Uœ Æu¥W ∞KFLq °AJq ±Ob«≤w ±u§t ≤∫u

•q «∞LAUØq, ØLU ¢∫∑UÃ îb±U‹ «ù®̧Uœ ≈∞v œ´r ±RßºU‹ «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW «∞∑D∂OIOW «∞Iu¥W ∞Jw

¢ªbÂ ±π∑LFU‹ «∞Le«̧´Os °HFU∞OW.

≈Ê «ô´∑IUœ «∞ºUzb °Os «∞∂U•∏Os ≥u «Ê «∞Le«̧´Os ßO∑∂MuÊ ¢KIUzOUÎ «Í ¢IMOU‹ §Ob… ¥Du¸Ë≤NU,

Ë°U∞∑U∞v ∞Of ≥MU„ •U§W ≈∞v «ô®̧Uœ. ̈Od «Ê ≥c« «ô´∑IUœ îU©T. Ë∞u ØUÊ ÅUz∂UÎ ±U ¢JbßX ±µU‹

«∞∑JMu∞u§OU‹ «∞πOb… «∞∑w ©u≥̧U «∞∂U•∏uÊ - ØLU «£Od ≠w ±R¢Ld œË∞w Ø∂Od ≠w √œ¥f √°U°U ≠w 5991

®U̧ØX °t √¥CUÎ ±RßºW ßUßUØUË« - ́Kv «∞d≠u· °LU ¥∏Od ÆKo «∞FKLU¡ .

¥πV ́Kv «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞πOb… «Ê ¢IDl «∞LºU≠W «∞HUÅKW °Os ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞∑w ©u¸¢NU Ë•Iu‰

«∞Le«̧´Os. Ë¥M∂Gw °Fb –∞p ¢Ib¥r ≥cÁ «∞∑IMOU‹ «∞v «∞Le«̧´Os °KGW ±∂ºÒDW ̈Od ¢IMOW, ØLU ¥∑FOs

≈™NU̧ Ë¢u{Ò ±MU≠FNU ±IU̧≤WÎ °U∞LLU̧ßU‹ «∞∑IKOb¥W °Dd¥IW ±IMFW, ±s îö‰ «ô¥CUÕ «∞∫IKw ±∏öÎ,

Ë ®dÕ «∞LJu≤U‹ «∞CdȨ̈¥W ∞K∑JMu∞u§OU «∞πb¥b…, ±s •OY ¢JKH∑NU Ë«∞LªU©d «∞∑v ≠b ¢M∑Z ́MNU. Ë±s

£r ¥I∑Cw «¢∂UŸ «_ßU∞OV «∞Lª∑KHW ∞∑FKOr «∞J∂U̧ Ë«ôßU∞OV «∞∑AU̧ØOW ô¢ªU– «∞Id«̧, °Nb· ¢AπOl

«∞MIU‘ °AQÊ «∞LFKu±U‹ «∞LIb±W •u‰ «∞∑JMu∞u§OU «∞πb¥b…, Ë°LU ¥ºL̀ °∑IOOr «∞Mu«•w «ô¥πU°OW

Ë«∞ºK∂OW ́Kv •b ßu«¡. Ë«–« «≠∑d{MU «Ê °Fi «∞Le«̧´Os «∞∑Ib±OOs ±º∑FbËÊ ∞∑πd°W «∞∑JMu∞u§OU

«∞πb¥b…, ¢∑ªc •OMNU «∞∑b«°Od «∞ö“±W ∞Jw ¥º∑HOb «∞Le«̧´uÊ «üîdËÊ ±s ≠dÅW ±AU≥b… "́OÒMW

«∞∑∂Mw" «∞L∫bËœ… ≥cÁ. Ë±s «_≥LOW °LJUÊ √Ê ¢d«ÆV ¢πd°W «∞∑JMu∞u§OU °U≤∑EUÂ, °LU ≠w –∞p ±MUÆA∑NU

¢uÅO‡‡‡U‹ ∞L‡u«§NW ¢∫‡bÍ «_±s «∞G‡c«z‡w

√Ê ¢Du¸ «∞∫Ju±W «§Mb… ßOUßOW §b¥b… Ë±ußFW •u‰ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«ô¢BU‰ ±s «§q «∞∑MLOW «∞d¥HOW

±l ¢dØOe «ô≥∑LUÂ «∞u©Mw ́Kv «ô±s «∞Gc«zw Ë¢u∞Ob «∞bîq ∞bÈ ≠Id«¡ «∞d¥n.

√Ê ¢º∑∫bÀ «∞∫Ju±W ±M∂d«Î ∞∑AπOl «∞∫u«̧ Ë«∞∑FUËÊ °Os ±ª∑Kn «∞LRßºU‹ Ë«∞∂d«±Z «∞LFMOW ≠w Øq

«∞IDÚU‹, °Nb· ¢Du¥d ®∂JW îb±U‹ «̧®Uœ Ë«́öÂ •u‰ «_±s «∞Gc«zw Ë¢u∞Ob «∞bîq.

√Ê ¢FLq «∞∫Ju±W ́Kv ¢MAOj «∞∑GOOd «∞LRßºw ≠w «∞IDUŸ «∞FUÂ, °Nb· œ´r Ë¢Fe¥e «∞ºOUßW «∞πb¥b…

Ë«∞LußFW •u‰ «ô®̧Uœ Ë«ô±s «∞Gc«zw, Ë«∞FMUÅd «∞L∑Ho ́KONU ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw.

≠UË 3002, «ô®̧Uœ «∞e¸«́w, «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë¢∫bÍ «ô±s «∞Gc«zw, 

Ë.Â. ̧¥HOOd« ËÂ. „. ÆLd, ̧Ë±U.

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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±l «∞Le«̧´Os «∞∑Ib±OOs, ∞∫q √Í ±AJKW Æb ¢Dd√, Ë∞Jw ¥IOr ≠w «∞MNU¥W √œ«ƒ≥U «ô§LU∞w ≠w «∞LuÆl

ËË≠IUÎ ∞KEdË· «∞∫IKOW. Ë¢dßq «∞M∑UzZ «∞πOb… √Ë «∞ºOµW Ë«ß∂U°NU «∞L∫∑LKW «∞v «∞∂U•∏Os «∞LFMOOs

«∞c¥s √ËÅu« °NcÁ «∞∑IMOW. «–« ≠UÆX «∞LMU≠l «∞LAUØq, ß∑∫Ev «∞∑IMOW °HdÅW √Ø∂d ≠w «Ê ¥∑∂MU≥U

±e«̧´uÊ ¬îdËÊ, Ë«–« •bÀ «∞FJf ¢F∑∂d ¢IMOW ̈Od ±özLW Ë¢∫c· ±s ôz∫W ¢uÅOU‹ «ô®̧Uœ.

–∞p ®dÕ ±Hd◊ «∞∑∂ºOj ́s «ô§d«¡ «∞cÍ ¥∑FOs ́Kv Øq ́U±q ≠w «ô®̧Uœ «Ê ¥∑∂Ft ØKLU √ËÅv

«∞∂U•∏uÊ °∑IMOW §b¥b… . Ë«–« ∞r ¥u§b ±d®b¥s, ≠Ls ¥∑u∞v ¢D∂Oo ≥c« «ù§d«¡? ≈•bÈ «ù§U°U‹

«∞L∫∑LKW ≥w «∞∂U•∏uÊ √≤HºNr. Ë≈–« «́∑Lb≤U ≥cÁ «ô§U°W, ßOJuÊ ́Mb≥U ́Kv «∞∂U•∏Os «Ê ¥RœË«

Ë™OHW «ù®̧Uœ, •∑v ≈Ê ∞r ¥Ju≤u« ±u™HOs ≠w √Í Æºr ∞ö®̧Uœ, Ë≥c«  Æb ¥JuÊ ±I∂uô ¢LU±UÎ. Ë∞Js,

≥q ≥c« «∞∫q ÆU°q ≠FöÎ ∞K∑D∂Oo ≠w «∞∫OU… «∞FLKOW, •OY ¥HCq ±FEr «∞∂U•∏Os «∞∂IU¡ {Ls ±FU≥b≥r,

±l ÆOU±Nr °e¥U̧«‹ ±FbËœ… «∞v •Iu‰ «∞Le«̧´Os ≠OLU ≤b¸ ±s «∞∫Uô‹? «ôß∑M∑UÃ «∞LMDIw «–«Î ≥u

«≤t «–« ±U √∞GOX √ÆºUÂ «ô®̧Uœ, ¥H∑d÷ «Ê ¥JuÊ «∞∂U•∏uÊ ́Kv «ß∑Fb«œ ∞K∑b»̧ Ë«∞FLq ≠w «ô®̧Uœ,

Ë≥u ßOMU̧¥u ô ¥I∂Kt «∞∂U•∏uÊ ́Kv «_§̧` ≠w «∞uÆX «∞d«≥s.

≠w «∞LU{w «≤AQ‹ ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW Ë•b«‹ «̧®Uœ ÅGOd… Øπe¡

±s ≥OUØKNU «∞∑MEOLOW, °GOW «∞∑dË¥Z ∞∑IMOU¢NU ±s îö‰ «∞MAd«‹ °AJq îU’. Ë±l «Ê ≥cÁ «∞MAd«‹

ØU≤X ¢d{w «∞∂U•∏Os, ≈ô «Ê ËÆFNU «∞b´Uzw ≤Uœ¸« ±U ¢ªDv •bËœ «∞LFU≥b.Ë°U∞∑U∞v «∞GOX ≥cÁ

«∞u•b«‹. ËÆb ¢LX Øc∞p ¢πd°W ±AU̧¥l °∫∏OW «̧®Uœ¥W, ≠w «©U̧ «î∑∂U̧ ¢πU̧» «∞∂∫uÀ ≠w •Iu‰

«∞Le«̧´Os. ËÆb √́Dv ≥c« «∞Lbîq ≤∑UzZ «Ø∏d ≈¥πU°OW, Ë∞Js ≠Ij ≠w «ô±UØs «∞∑w ®U̧„ ≠ONU

«∞Ld®bËÊ Ë«∞Le«̧´uÊ °AJq ≤Aj ≠w «∞FLKOW °JU±KNU. Ë±l –∞p ∞r ¥Js ≥c« «∞Lbîq °b¥öÎ ́s îb±U‹

«ô®̧Uœ «∞IU°KW ∞öß∑b«±W.

≈Ê °Kb«Ê ±∏q «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «ô±d¥JOW ËØMb« Ë«ß∑d«∞OU Ë«∞b«≤LU̧„ «∞∑v ¢LKp “¸«́W ±∑Ib±W §b«Î

¢∑L∑l °ªb±U‹ «̧®Uœ Æu¥W, Ë≠d≥U «∞IDUŸ «∞FUÂ ≠v «∞∂b«¥W, Ë≠v «∞uÆX «∞d«≥s ¥u≠d≥U «∞IDUŸ «∞FUÂ

Ë«∞ªU’. Æb ¢∂bË îb±U¢NU «ô®̧Uœ¥W ±ª∑KHW §b«Î ́s îb±U‹ «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, Ë∞Js Øc∞p «ôî∑ö·

≠v ≤úOW «∞Le«̧Ÿ ≠w ≥cÁ «∞∂Kb«Ê •OY ±FELNU ¢πU̧¥W Ë≠v «∞FLKOU‹ «∞e¸«́OW Ë«∞∑v ¥RœÈ ±FELNU

¬∞OU √Ë ¥bË¥U Ë́bœ «∞Le«̧´Os (Ë«∞c¥s ¥L∏KuÊ ≤º∂W ±µu¥W {µOKW ±s «∞ºJUÊ). Ë́Mb ¢ªBOh «∞Lu«̧œ,

´Kv «∞IDÚU‹ «∞e¸«́OW «∞Lª∑KHW ≠v ≥cÁ «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W §b«Î ∞r ¥MEd «∞v «ô®̧Uœ «∞e¸«́v ́Kv √≤t

√Æq √Ë √œ≤v ±s °UÆv «∞IDÚU‹ «Ë «ôî∑BUÅU‹ «∞e¸«́OW «ôîdÈ.

≠w «∞FIb «∞LU{w, ®Nb‹ §NU‹ ±U≤∫W Ø∂dÈ ØU∞∂Mp «∞bË∞w ¢d«§FUÎ ±CDdœ«Î ≠w «∞Lu«̧œ

«∞LªBBW ∞KIDUŸ «∞e¸«́w. ̈Od √Ê ≥c« «ô¢πUÁ °b√ ¥∑GOd °u{uÕ ±Rîd«Î, Ë¥ÔFeÈ –∞p «∞v «ß∂U»

´b…, √°d“≥U ́eÂ «∞∂Kb«Ê «∞GMOW ́Kv ±JU≠∫W «∞πuŸ Ë«∞HId ≠w «∞∂Kb«Ê «_Æq ¢Ib±UÎ, •OY √Ê ≥c¥s

«∞∑Nb¥b¥s («∞πuŸ Ë«∞HId ) Æb √œ¥U «∞v ±πLúW ±s «∞LAUØq «∞ªDOd… –«‹ «ü£U̧ «∞u«ßFW «∞MDU‚.

Ë∞Nc« ØUÊ «∞ICU¡ ́Kv «∞HId «∞LbÆl Ë«∞πuŸ, Ë¢Fe¥e «∞LºUË«… °Os «∞d§q Ë«∞Ld√…, Ë¢LJOs «∞Ld√…

±I‡b±‡‡W
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«∞∑MºOo °Os «∞∂∫uÀ Ë«ô®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«∞Le«̧´Os

√§d‹ «œ«̧… «ù®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«ô¢BU‰ Ë«œ«̧… «∞∂∫uÀ Ë¢Du¥d «∞∑JMu∞u§OU ≠w ±MELW «∞HUË - ±s 1002 «∞v 4002 -

œ¸«ßU‹ •U∞W ́s «∞∂Kb«Ê °AQÊ ≤Er «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW °Nb· ¢∫IOo «∞∑MLOW «∞d¥HOW. ËÆb ̈DX «∞b¸«ßU‹ °Kb«Ê

«∞JU±OdËÊ Ë¢AOKw ËØu°U Ë±Bd Ë∞O∑u«≤OU Ë±U∞Oe¥U Ë«∞LGd» Ë«∞∂UØº∑UÊ Ë¢d¥MOb«œ Ë¢u°Üu Ë√Ë̈U≤b«. ËßL̀ ¢∫KOq ≥cÁ

«∞b¸«ßU‹ °u{l «∞∑u§ONU‹ «∞∑U∞OW ∞∑Fe¥e «∞∑MºOo °Os ±RßºU‹ «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW Ë«ô®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞d¥Hw Ë«∞Le«̧´Os.

°OµW «∞ºOUßU‹:

>ÅOÜW ßOUßW Ë©MOW √Ë Ë{l îDW √Ë «¢HU‚ ̧ßLw °AQÊ ≤Er «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW.

>¢u§Ot ßOUßW ≤Er «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW ≤∫u «∞Lu{úU‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LBK∫W «∞FU±W.

>¢IOOr «∞HFU∞OW «ôÆ∑BUœ¥W ∞KIDUŸ «∞e¸«́w, ́Kv {u¡ ≤Er «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW.

«∞∂MOW «∞LRßºOW ∞b´r «ô°∑JU̧: 

>«ß∑∫b«À Ë•b«‹ _≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW. 

>{LUÊ ¢u≠Od «®d«· ±dØeÍ Ë≠dẃ ́Kv √≤ADW √≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW.

>«©ö‚ ±∂Uœ¸«‹ ∞∂MU¡ Æb¸«‹ Øq ±s ±RßºU‹ «≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW.

>¢∂Mw «∞ö±dØe¥W ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ Ë¢Hu¥i ≥cÁ «∞Bö•OW «∞v ±º∑u¥U‹ «œ≤v ≠w «∞∫Ju±W Ë«∞v «∞LRßºU‹ «∞L∫KOW 

«∞LFMOW, ±l ¢b¸¥V «∞FU±KOs ≠v ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹ ́Kv «ô´LU‰ «ôœ«̧¥W.

>¸≠l ØHU¡… «_œ«¡ «∞u™OHw ∞NcÁ «∞u•b«‹.

>≈≤AU¡ «≤ELW ∞KL∑U°FW Ë«∞∑IOOr ËÆOU” «∞∑Q£Od.

>¢Q±Os «∞∑MºOo Ë«∞∑ªDOj «∞LA∑d„ °Os ±RßºU‹ ≤EUÂ «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW.

™dË· «∞∑F∂Od ́s «∞DKV ́Kv «ô°∑JU̧:

>¢Fe¥e «∞∑u§t ≤∫u «∞DKV ≠w «∞∂d«±Z «∞FU±W –«‹ «∞BKW.

>«ôß∑∏LU̧ ≠w ¢Du¥d «∞ºu‚ «∞e¸«́w.

>¢∫ºOs ¢u≠d «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW Ë«∞uÅu‰ «∞ONU.

>«ôß∑∏LU̧ ≠w «∞∂MOW «∞∑∫∑OW «∞d¥HOW.

>¢AπOl «∞∑ªDOj «∞LA∑d„ °Os ËØUô‹ ≤EUÂ «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW.

>«ôß∑∏LU̧ ≠w ¢∏IOn «∞LM∑πOs «∞e¸«́OOs Ë¢b¸¥∂Nr ∞∑LJOMNr ±s ©KV «∞ªb±U‹ °HFU∞OW.

>¢Fe¥e «∞LºUË«… °Os «∞d§q Ë«∞Ld√… Ë«∞LπLúU‹ «∞LNLAW ≠w «∞uÅu‰ «∞v «∞ªb±U‹.

«∞Ad«ØU‹ Ë«∞∑A∂Op:

>¢BLOr ≥OUØq ¢CLs «∞∑FUËÊ «∞LRßºw «∞HFU‰ 

>¢Fe¥e «∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ (Ë«∞∑Fbœ¥W «∞LRßºOW)

>«∞∑Ab¥b ́Kv ±AU̧ØW «∞LM∑πOs «∞e¸«́OOs Ë±MELU‹ «∞LM∑πOs «∞d¥HOOs ≠w «∞∂d≤U±Z.

>¢AπOl «ôß∑ªb«Â «∞HFU‰ ∞∑JMu∞u§OU «ô¢BU‰ «∞∑IKOb¥W.

>«ôß∑∏LU̧ ≠w «∞∫Ußu» / «ô≤∑d≤X Ëßu«≥LU ±s ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ «∞∫b¥∏W.

≤Er ¢Lu¥q «ô°∑JU̧:

>¢Q±Os «∞∑Lu¥q «∞Lözr ô≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW / «∞∑MLOW «∞d¥HOW.

>¢AπOl ¢u“¥l «∞∑JU∞On

>œ¸«ßW ±ª∑Kn «≤u«Ÿ «ôß∑∏LU̧ ∞∑Du¥d Æb¸«‹ «ô©d«· «∞LFMOW.

≠UË 5002. ¢Fe¥e «∞∑MºOo °Os «∞HÚKOs ≠w «≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW/«∞∑MLOW «∞d¥HOW: ±d«§FW ¢∫KOKOW Ë±IU̧≤W ∞b¸«ßU‹

•U∞W •u‰ «≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW ±s «§q «∞∑MLOW «∞d¥HOW, Ë.Â. ̧¥HOd«, Â „ ÆLd, ≥‡. „ ±u«œ¥LOd, ̧Ë±U

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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Ë±JU≠∫W ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW / «_¥b“ Ë«∞Lö¸¥U Ëßu«≥LU ±s «_±d«÷ Ë{LUÊ «ôß∑b«±W «∞∂OµOW

±s {Ls √≥b«· «_±r «∞L∑∫b… «ô≤LUzOW ∞ú∞HOW, Ë«∞Ld¢∂DW «̧¢∂U©UÎ Ë£OIUÎ °u™OHW «ô®̧Uœ. Ë́Kv –∞p

¥º∑Ld «∞∑Ab¥b «∞FU∞Lw ́Kv «∞∫U§W «∞v «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W. Ë∞r ¥Rœ –∞p «∞v ¢πb¥b

«ô≥∑LUÂ °Ib¸«‹ «ô®̧Uœ «∞L∫∑KLW Ë•ºV, °q «ß∑∑∂l ¢∫dØUÎ œË∞OUÎ ùÅöÕ √≤ELW «ô®̧Uœ «∞∑IKOb¥W

Ë¢∫b¥∏NU °∫OY ¢CDKl °bȨ̈≥U °MπUÕ. √Ê ≥OµU‹ «ù®̧Uœ «∞e¸«́v «∞πb¥b… ¥πV «Ê ¢JuÊ ±πNe…

°U∞LFd≠W «∞FKLOW, ËØc∞p  «∞Lu«̧œ «∞JU≠OW Ë¢∑L∑l °Bö•OW ¢IMOW Ë«ßFW «∞MDU‚ ¢∑FbÈ ≤Iq «∞∑JMu∞u§OU,

Ë«Ê ¢JuÊ ≠FU∞W °∫oÒ °Gi «∞MEd ́s ®JKNU, «Í ±U «–« ØU≤X ≠dœ¥W «Ë ¢Fbœ¥W, ́U±W «Ë îUÅW «Ë

±e¥πUÎ ±s «ô£MOs. «Ê Øq «ß∑∏LU̧ ≠w «ÅöÕ «ô®̧Uœ Ë¢∫b¥∏t ßOFuœ °U∞MHl ́Kv «∞∂Kb ́Kv «∞LbÈ

«∞IBOd Ë«∞Du¥q, ≠w •Os «Ê ̈OU» ≥OµW «̧®Uœ ≠FU∞W ≠w «Í °Kb ≤UÂÌ ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW «∞∫ºUßW ±s

«∞∑MLOW «∞bË∞OW ßO∑d„ «∞Le«̧´Os °bËÊ ¢FKOr, Ë«∞IDUŸ «∞e¸«́w ±∑ªKHUÎ Ë«∞∫OU… «∞d¥HOW ≠IOd….

«́∑LUœ «ù®̧Uœ ̧ßLOU ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW

©u«‰ ÆdËÊ ©u¥KW ØUÊ «ô®̧Uœ «∞e¸«́v ≠v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¥∑r °AJq ̈Od ̧ßLv, Ë∞Js «œîU‰

«ô®̧Uœ «∞e¸«́w ß̧LOUÎ ≠v ≥cÁ «∞∂öœ ¢r îö‰ «∞ªLºOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ´Kv ¥b «ßU¢c…

Ëî∂d«¡ «±OdØUÊ “«zd¥s, Ë±u™HOs •Ju±OOs Ë§U±FOOs ±Ls ¢KIu« «∞∑FKOr Ë«∞∑b¸¥V ≠w «∞uô¥U‹

«∞L∑∫b… «_±d¥JOW. ËÆb ¢Q£d ≥Rô¡ °u•b… «ô®̧Uœ «∞∑FUË≤w «_±OdØw Ë≤EUÂ ØKOU‹ ±M̀ «ô¸«{w

egelloC tnarGdnaL«∞Ld¢∂j °NU, «∞Kc¥s ØU≤U ¥Iu±UÊ °U∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW Ë«≤ADW «̧®Uœ Ë¢∏IOn

°b§̧W ́U∞OW ±s «∞∑MºOo. ∞Ib ØU≤X ±MELU‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞IUzLW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢Nb· ØKOUÎ

«∞v ¢KIw «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞L∫ºMW ±s ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW Ë¢uÅOKNU «∞v «∞Le«̧´Os. ËØU≤X «ßU∞OV

«∞∑uÅOq ¢ALq ¢Ib¥r «∞LAu¸… «∞AHNOW «∞v «∞Le«̧´Os, °AJq ≠dœÍ √Ë ≠v ±πLúU‹ «∞Le¸«́Os ≠w

•Iu∞Nr «Ë ≠w ±MU“∞Nr, «∞v §U≤V ¢u{Ò «∞M∑UzZ «∞πOb… «∞L∑∫Bq ´KONU ±s «ß∑ªb«Â ≥cÁ

«∞∑JMu∞u§OU Ë¢D∂OINU ≠w •Iu‰ «∞Le«̧´Os. Ë¢r ¢ºNOq ´LKOU‹ «∞∑úOW Ë≤Iq «∞∑JMu∞u§OU Ë¢∂Mv

«∞Le«̧´Os ∞NU ±s îö‰ ÆMu«‹ «ô¢BU‰ «ôîdÈ ØU∞Lu«œ «∞LD∂úW Ë«∞d«œ¥u, £r «∞∑KHe¥uÊ Ë«∞HOb¥u ≠w

±d•KW ô•IW. Ë≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê, ®U̧„ «∞FU±KuÊ ≠w «ô®̧Uœ ≠w ¢u“¥l «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW, ôßOLU

«_ßLb… «∞JOLOUzOW Ë±∂Ob«‹ «∞∫Ad«‹ Ë«∞∫AUzg «∞CU̧….

Ë™OHW «ô®̧Uœ ±IU°q ¢MEOr «ô®̧Uœ

¢J∑ºV Ë™OHW «ù®̧Uœ ́Kv ̈d«̧ Ë™Uzn √îdÈ √≥LOW Ø∂Od… ≠w «∞∫OU… «∞Ou±OW ØU∞∑FKOr Ë«∞B∫W

≠w ¢∫IOo ¸≠UÁ «∞Le«̧´Os, °Gi «∞MEd ́LÒs ¥Rœ¥NU, ©U∞LU √≤NU ¢RœÒÈ °AJq ßKOr. Ë«∞FU±KuÊ ≠w

Ë™OHW «ô®̧Uœ, «∞v §U≤V œË«zd «ô®̧Uœ «∞∫Ju±OW, Æb ¥Ju≤u« ®dØU‹ îUÅW ∞ªb±U‹ «ô®̧Uœ,

Ë±º∑AU̧Ë «̧®Uœ îUÅOs Ë«∞LMELU‹ ¨Od «∞∫Ju±OW Ë«∞πU±FU‹ Ë§LFOU‹ «∞Le«̧´Os Ë±FU≥b

±I‡b±‡‡W
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«∞∂∫uÀ, Ȩ̈°LU ¬îdËÊ «¥CUÎ ØLU ̧√¥MU ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…. √±U ¢MEOr «ô®̧Uœ ≠OFMw «∞JOHOW «∞∑v

¢∑∂FNU «∞uØU∞W «Ë «∞bË«zd «∞LºRË∞W ́s Ë™OHW «ô®̧Uœ ∞∑MEOr ≤HºNU ∞∑Qœ¥W ≥cÁ «∞LNLW. Ë≥c« ±U ¥LOe

°Os ́∂U̧¢w "Ë™OHW «ô®̧Uœ" Ë "¢MEOr «ô®̧Uœ". Ë́Mb±U ¢ÔM∑Ib √Í ËØU∞W ́U±W ∞ö®̧Uœ «∞e¸«́w ́Kv

{Fn «œ«zNU ∞u™OH∑NU «ô®̧Uœ¥W, ¥ÔHNr ´Uœ…Î √Ê «ô≤∑IUœ ±u§t ≈∞v Ë™OHW «ô®̧Uœ, Ë∞Of –∞p

Å∫O∫UÎ ́Kv «ô©ö‚ °q ≥u ±u§t «∞v «∞∑MEOr «ô®̧UœÈ «∞IUzr Ë«∞cÍ °t îKq √£d °U∞ºKV ́Kv «∞IOUÂ

°u™OHW «ù®̧Uœ. Ë∞Nc«, ¥πV √ô ≤KuÂ Ë™OHW «ô®̧Uœ Ë≤IKq ±s √≥LO∑NU ́Kv «ôœ«¡ «∞CFOn ∞K∑MEOr

«ô®̧UœÈ. Ë«–« ØU≤X «∞bË«zd «∞FU±W ∞û®̧Uœ ô ¢IbÂ îb±U¢NU °AJq ±d÷Ì, ¥∑FOs ≈Åö•NU «Ë

¢b´OLNU √Ë ≈∞GUƒ≥U, Ë«∞∂∫Y ́s ¬∞OU‹ «Ø∏d ≠ÚKOW ≠v «∞IOUÂ °u™OHW «ô®̧Uœ,  «∞LNr √ô ≤IKq ¢∫X

√Í ™d· ±s «∞EdË·, ±s √≥LOW «∞∫U§W «∞L∑e«¥b… ≈∞v Ë™OHW «ô®̧Uœ √Ë ≤ºUËÂ °AQ≤NU, ôßOLU ≠v

{u¡ «∞∑dØOe «∞bË∞w ≠v «∞ICU¡ ´Kv «∞πuŸ Ë«∞HId. ≠S–« ±U ËÆFX Ë™OHW «ô®̧Uœ {∫OW ¢HJOp

(¢ºd¥̀) «∞∫Ju±W ∞b«zd… «ô®̧Uœ ̈Od «∞HFU∞W, ≤∑OπW «∞CGu◊ «∞LU∞OW √Ë «•OU≤UÎ °º∂V {Gj «∞πNU‹

«∞LU≤∫W, ô °b √Ê ≤ºQ‰ ØOn ßO∑r ≠w ≥c« «∞∂Kb ¢∏IOn ±ö¥Os «∞Le«̧´Os ≠w ±πU‰ «∞∑MLOW «∞c«¢OW

Ë«∞LNMOW Ë«∞IdË¥W.Ë∞Nc« ¥JuÊ ±s «∞CdȨ̈È √Ê ¥∂Iw Ë«{Fu «∞ºOUßU‹ ≠w –∞p «∞∂Kb ≥c« «∞ºR«‰

≤BV √́OMNr ́Mb «¢ªU– «Í Æd«̧ °AQÊ «ôß∏∑LU̧ ≠w «ô®̧Uœ.

“¥Uœ… «∞∑MuŸ ≠w «∞IUzLOs °u™OHW «ô®̧Uœ

≠v °b«¥W œîu‰ «ô®̧Uœ «∞e¸«́v ̧ßLOU «∞v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «∞∫o °u“«̧… «∞e¸«́W, Ë«Å∂̀ «œ«¡ Ë™OHW

«ô®̧Uœ ±s ±ºRË∞OW «∞∫Ju±W œËÊ ßu«≥U. Ë±l ±dȨ̈«∞uÆX ™Nd‹ •Uô‹ ́b¥b… •UË∞X ≠ONU ±ª∑Kn

«∞bË«zd œ«îq Ë“«̧… «∞e¸«́W «Ë œ«îq Ë“«̧«‹ «îdÈ ±FMOW °U∞∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW ≈≤AU¡ Ë•b«¢NU

«∞ªUÅW ∞ö®̧Uœ, ±º∑ªb±W «∞Lu™HOs «∞L∑u≠d¥s ∞b¥NU ±Ob«≤OUÎ ¸̈r ´bœ≥r «∞CµOq. Ë≥Jc« ™Nd‹

Ë•b«‹ ∞û®̧Uœ ≠w ±πU‰ «∞∏dË… «∞∫Ou«≤OW √Ë •LU¥W «∞M∂U¢U‹ √Ë «∞∑ºu¥o √Ë «∞∂ºU¢Os, Ë́LKX °U∞∑u«“È

«∞v §U≤V œ«zd… «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞dzOºOW. ËÆb «œÈ ≥c« «∞∑u§t «∞v ≤eË‰ ́bœ Ø∂Od ±s ±u™Hv «ù®̧Uœ

«∞∫Ju±OOs ∞KFLq ±Ob«≤OUÎ, ±l «≤∑LUzNr «∞v œË«zd ≠MOW ±ª∑KHW, Ë≥r ¥FU≤uÊ ≤IBUÎ ≠w «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW

«∞∑AGOKOW Ë¢ºNOö‹ «∞MIq, Ë̈OU» ≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw Ë«_§u¸ «∞L∑b≤OW, ≈∞v §U≤V ̈OU» «∞∑MºOo °Os

±ª∑Kn Ë•b«‹ «ô®̧Uœ. ≥c« «∞∑Fbœ ≠v «∞πNuœ «ô®̧Uœ¥W ¥∑DKV ËÆ∑U ©u¥ö ±s «∞Le«̧´Os ØLU Æb ¥u∞b

«ô¸°U„ «•OU≤UÎ ≤∑OπW «ô“œË«§OW «Ë «∞∑CU̧» ≠w «∞LAu¸… «∞HMOW. Ë∞LU ØU≤X ≥cÁ «∞LAu¸… «ô®̧Uœ¥W

¢IbÂ «∞v «∞Le«̧´Os ±πU≤UÎ, ≠Kr ¥ªCl «∞FU±KuÊ ≠w «ô®̧Uœ «∞v «∞J∏Od ±s «∞LºU¡∞W.

Ë«∞v §U≤V –∞p «∞∑Fbœ ™Nd ¢Du¸ ¬îd ±Nr ¢L∏q ≠v ≈≤AU¡ ≥OµU‹ ±º∑IKW ®∂t •Ju±OW ∞∂Fi

«∞ºKl «∞e¸«́OW ≠w ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. §U±U¥JU ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ «ß∑∫b£X ́bœ«Î ±s «∞NOµU‹

«∞LLU£KW √ßL∑NU ±πKf «∞∂s Ë±πKf «∞ºJd Ë±πKf «∞AUÍ, «∞a. ËÆb ≥b· ≥c« «ù§d«¡ ≈∞v ¢Q±Os

«≤∑UÃ Ë¢Bb¥d ±özr ËßKOr ∞NcÁ «∞L∫UÅOq «∞IOLW ∞πMw «∞FLö‹ «ô§M∂OW, ∞c« «≤AQ‹ ≥cÁ «∞LMELU‹

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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«∞GMOW Ë«∞Iu¥W œË«zd≥U «∞LBGd… «∞ªUÅW ∞û®̧Uœ, ±s îö‰ «§∑c«» ±u™Hw «ù®̧Uœ «∞πOb¥s

Ë«∞Lª∑BOs ≠w ±ª∑Kn «∞Lu{úU‹ ±s œ«zd… «ô®̧Uœ «∞∫Ju±OW, ±Ib±WÎ ∞Nr ́Iuœ«Î °dË«¢V ±d¢HFW

Ë±MU≠l Ë¬∞OU‹ ≤Iq «≠Cq ±s ¢Kp «∞∑w ¢Ib±NU «∞b«zd… «∞∫Ju±OW. ËÆb Ë≠d ≥c« «∞LMNZ ∞LMELU‹ «≤∑UÃ

«∞ºKl Ë¢Bb¥d≥U «≠Cq î∂d«¡ ≠v «ô®̧Uœ, Ë∞JMNU ≠w «∞uÆX ≤Hºt •d±X œË«zd «ô®̧Uœ «∞FU±W ±s

≥Rô¡ «∞Lu™HOs «∞Lu≥u°Os Ë«∞L∑LOe¥s ≠MOU Ë±NMOU. ØLU «Ê î∂d«¡ «ù®̧Uœ ≥Rô¡ ̧ØeË« °AJq «ßUßw

´Kv «∞Le«̧Ÿ «∞∑πU̧¥W, Ë•ÔdÂ ÅGU̧ «∞Le«̧´Os ±s «∞LAu¸… «ù®̧Uœ¥W «∞ºKOLW.

≠w •Os ØU≤X «∞uØUô‹ «∞∫Ju±OW ¢∑ºU°o «∞v “¥Uœ… ́bœ ±d®b¥NU «∞LOb«≤OOs, °b√ ±MbË°u ±∂OFU‹

«∞AdØU‹ «∞ªUÅW «∞∑w ¢∂Ol «_ßLb… «∞JOLOUzOW Ë±∂Ob«‹ «∞∫Ad«‹ Ë«∞∫AUzg «∞CU̧… ¥Ib±uÊ

«∞MBUz̀ «ô®̧Uœ¥W «∞v «∞Le«̧´Os. ØUÊ ≥b≠Nr «ôË‰ “¥Uœ… °Ol ±M∑πU¢Nr, Ë≤Uœ¸« ±U ØU≤u« ¥∑AUȨ̈ËÊ

«Ë ¥MºIuÊ °AJq ±özr ±l «∞bË«zd «∞∫Ju±OW. Ë±Mc «∞º∑OMOU‹ √≤AQ‹ ±FEr ≥cÁ «∞AdØU‹ «∞∑πU̧¥W

«ÆºU±NU «∞ªUÅW «∞LBGd… ∞ö®̧Uœ Ë®GK∑NU.

≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… ∞u•k «Ê “¥Uœ… «∞CGu◊ «ôÆ∑BUœ¥W ́Kv «∞∫Ju±U‹ «∞∑w ¢e«±MX ±l «≤∑IUœ

«ôœ«¡ «∞L∑b≥u¸ ¢b¸¥πOUÎ ∞bË«zd «ô®̧Uœ «∞FU±W Æb √œÈ «∞v ™Nu¸ ≠ÚKOs ±s «∞IDUŸ «∞ªU’

Ë«∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ¥NLNr ¢Ib¥r îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞v «∞Le«̧´Os ≈±U ±πU≤UÎ Ë≈±U ±IU°q ß̧uÂ ±FOMW.

¨Od «Ê ≥c« «∞∑Du¸ ∞ú≤LU◊ «∞∑Fbœ¥W ∞∑Ib¥r «ô®̧Uœ ±U “«‰ ≤º∂OUÎ ≠w ±d•KW «ôî∑∂U̧, ËÆb ™Nd‹

´b… ≤u«ÕÌ «¥πU°OW ËßK∂OW ∞NcÁ «_≤LU◊ ≠w ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê. ËÆb °b√‹ ́LKOW ≈œîU‰ ¢Fb¥ö‹ ±HOb…

´Kv {u¡ «∞b¸Ë” «∞Lº∑IU…, ËßOº∑Ld –∞p ́Kv «_§̧` ∞ºMu«‹ ́b¥b…. Ë≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W

¢LX îBªBW Ë•b«‹ «ô®̧Uœ «∞FU±W ≈±U ØKOUÎ √Ë §ezOUÎ.

«∞∑∫b¥U‹ √±UÂ ±LU̧ßU‹ «ô®̧Uœ «∞∑IKOb¥W

¥∑e«¥b «∞∑Ab¥b ´Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞v ´Kv «∞∑MLOW «∞Lº∑b«±W, °LU ≠v –∞p «∞∑∫ºOs «∞d¥Hw

Ë«∞∑Du¸ «∞e¸«́w, «∞v §U≤V ¢Du¸«‹ ±∏q «∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «ôßu«‚ Ë«∞ö±dØe¥W Ë«∞ªBªBW Ë«•ö‰

«∞b¥LId«©OW, °LU ¥u§V ¢ußOl ≠d’ «∞∑FKr ∞Le«̧ẃ «∞JHU· Ë«∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os ≠w «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW ́Kv •b ßu«¡. Ë≥cÁ «∞Lu§∂U‹ ¢∑∫bÈ ́Iuœ«Î ±s «∞Bö•OU‹ Ë«∞LLU̧ßU‹ «∞L∑u«̧£W «∞ºUzb…

≠w √≤ELW «ô®̧Uœ «∞∑IKOb¥W, ôßOLU «–« ≤Ed≤U «∞ONU {Ls «©U̧ £u¸… «∞LFKu±U¢OW.

ËÆb ¬Ê «_Ë«Ê ∞u«{Fw «∞ºOUßU‹ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «Ê ¥FObË« «∞MEd ≠w «î∑BU’ «ù®̧Uœ

{Ls ≈©U̧ ́U∞Lw, °LU ¥ºL̀ °Qœ«¡ Ë™OHW «ù®̧Uœ °JHU¡… ́U∞OW, Ë°LU ¥∑u«≠o Ë«∞∑∫b¥U‹ «∞FU∞LOW «∞∑w

¢u«§t «Æ∑BUœ«¢Nr ËôßOLU ÆDÚNr «∞e¸«́w. ≠U∞∑GOOd «∞ºD∫w ≠w √≤ELW «ô®̧Uœ «∞u©MOW «∞IUzLW

∞s ¥JuÊ ±πb¥UÎ, ØLU ∞s ¥JuÊ ±πb¥UÎ «∞∑b¸¥V «∞L∑Jd¸ ∞KLd®b¥s ́Kv ≤Hf «∞Lu{úU‹ «∞e¸«́OW

«∞MLDOW. ¢LU±U ØLU ô ¥πbÍ {d» •BUÊ ±OX. 

±I‡b±‡‡W
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£U≤OUÎ: «∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW 

«∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ

±MELU‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w ́Kv ̈d«̧ ±FEr «ôî∑BUÅU‹ Ë«∞LRßºU‹ «_îdÈ, ∞OºX ±∫BMW

{b ±ª∑Kn «∞∑Du¸«‹ «∞∑w ¢∫Bq •u∞NU. Ëßu· ¥º∑Fd÷ ≥c« «∞Iºr °Fi √°d“ «∞∑Du¸«‹

Ë¢Q£Od≥U ́Kv ±ª∑Kn ≤u«•w «ô®̧Uœ.

«∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «_ßu«‚

¢Nb· «∞Fu∞LW «∞v «¥πUœ Ë¢u≠Od «∞Le¥b ±s «∞∑HÚq Ë«∞dË«°j °Os «∞∂Kb«Ê ≠w «∞∑πU̧… Ë¢b≠o

«∞LFKu±U‹ Ë«∞AµuÊ «∞LU∞OW, Ë«∞v ¢AπOl «∞LMU≠ºW «∞LH∑u•W ±s îö‰ ≈“«∞W «∞∫u«§e «∞∑πU̧¥W Ë̈Od≥U

±s •u«§e «∞∫LU¥W «∞u©MOW, ≠w ™dË· ±s «∞Fb‰ Ë«∞LºUË«… °Os ±M∑πw «∞ºKl Ë«∞ªb±U‹, °Gi «∞MEd

´s «∞∂Kb «∞cÍ ¥FOAuÊ ≠Ot, ≠∑∑UÕ °U∞∑U∞w «ôß∑HUœ… «∞L∑∂Uœ∞W ±s «ô¢BUô‹ Ë«∞Hd’ «∞bË∞OW. ̈Od «Ê

«∞LHU̧ÆW ¢JLs ≠w ́bÂ «∞∑QØb ±s «∞EdË· «∞FUœ∞W Ë«∞L∑ºUË¥W ∞Jq «∞LM∑πOs, °Gi «∞MEd ́s ±MU≠l

«∞Fu∞LW Ë±ºUËzNU Ë«±JU≤OU¢NU Ë±ªU©d≥U. ≠w ™q «∞EdË· «∞d«≥MW ô ¥LJs ∞K∂Kb«Ê «∞MU±OW «Ê ¢MU≠f

«∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ≠w «∞ºu‚ «∞bË∞w ≠w «ô≤∑UÃ Ë«∞MúOW Ë«∞BUœ¸«‹. Ë¥ÔFeÈ –∞p «∞v ́bœ ±s «∞Fu«±q

±MNU:̈OU» «∞Lu«̧œ Ë«∞∑JMu∞u§OU‹, Ë«∞LRßºU‹ «∞d¥HOW «∞CFOHW, Ë{Fn «∞∂Mv «∞∑∫∑OW ËËßUzq

«ô¢BU‰, «∞a... √Ê «∞dßU∞W «∞u«{∫W «∞∑v ¢FJºNU «∞LEU≥d«‹ «∞∑w «Å∂∫X ±Q∞u≠W îö‰ «∞ILr

«ôÆ∑BUœ¥W ≥w «Ê «∞Fu∞LW ß∑e¥b «∞∂Kb«Ê «∞GMOW ̈Mv Ë«∞∂Kb«Ê «∞HIOd… ≠Id«Î. Ë≠w ±R¢Ld ±MELW «∞∑πU̧…

«∞FU∞LOW «∞cÍ ́Ib ≠w ß∂∑L∂d / «¥Ku‰ 3002 ≠w ØU≤JuÊ, ®Nb‹ «∞LJºOp îö≠UÎ •Uœ« °Os «∞∂Kb«Ê

«∞GMOW Ë«∞HIOd…, Ë°U¡ «∞LR¢Ld °HAq –¸¥l. Ë∞Js °FOb«Î ́s «∞ºOUßW, ß∑∫Lq ™U≥d… «∞Fu∞LW ≠w ©OU¢NU

«∞LªU©d Ë«∞Hd’ ́Kv «∞ºu«¡ °U∞Mº∂W «∞v ±π∑LFU‹ «∞Le«̧´Os ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. Ëô°b °U∞∑U∞w ±s

¢∏IOn ≥cÁ «∞Lπ∑LFU‹ Ë≈́b«œ≥U ∞∑GOOd ±LU̧ßU¢NU «∞e¸«́OW ≠w «©U̧ «∞Fu∞LW, Ë≥w ±ºRË∞OW ¥πV «Ê

¢CDKl °NU °AJq ́UÂ «≤ELW «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW, Ë́KONU «Ê ¢JuÊ §U≥e… ∞Lu«§NW ≥c« «∞∑∫bÍ.

¥F∑∂d ¢∫d¥d «_ßu«‚ §e¡«Î ô ¥∑πe√ ±s «∞Fu∞LW. Ë≥u ¥FMw ≈“«∞W «∞∫u«§e «±UÂ «∞∑πU̧…, ±s

•u«§e §LdØOW «∞v ßu«≥U ±s «§d«¡«‹ ¢MEOLOW ¢D∂INU «∞∂Kb«Ê ́Uœ…Î ∞∫LU¥W ÅMÚU¢NU Ë±M∑πU¢NU,

Ë∞K∫b ±s ¢b≠o «∞LM∑πU‹ «∞LBMFW ≠w °Kb«Ê √îdÈ. Ë¥º∑bẃ «∞∑∫d¥d ≠∑̀ «_ßu«‚, °∫OY ¢∑LJs

«∞ºKl ±s «∞∑∫d„ °∫d¥W °Os «∞∂Kb«Ê. Ë¥MUœÍ ¢∫d¥d «_ßu«‚ √¥CUÎ °S“«∞W «∞∑∫Jr «∞LBDMl °U_ßFU̧

Ë«∞b´r «∞dßLw ∞IDUŸ «∞e¸«́W «∞cÍ ¥Qîc ®Jq «∞b´u±U‹ «∞e¸«́OW, ≠O∑d„ «∞v «∞ºu‚ «Ê ¥∫bœ

°u«ÆFOW «ßFU̧ ±ª∑Kn «∞ºKl Ë«∞LM∑πU‹, ´Kv √ßU” «∞Fd÷ Ë«∞DKV Ë«∞MúOW, °∫OY ¥∑LJs

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW  «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ
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«∞Lº∑NKp ±s «Ê ¥ª∑U̧ °∫d¥W ±U ¥MUß∂t. Ë∞JMMU ≤ö•k •U∞OUÎ √Ê «∞b´r «∞∫Ju±w «∞IuÍ ≠w «∞∂Kb«Ê

«∞GMOW ¥FDw ±Oe… ¢HCOKOW Ø∂Od… ∞Le«̧ẃ ≥cÁ «∞∂Kb«Ê ±IU̧≤W °LMU≠ºONr ±s ÅGU̧ «∞Le«̧´Os «∞HId«¡

≠w «∞∂Kb«Ê «_Æq ¢Ib±U, Ë≥c« ±U ¥Nbœ Æb¸¢Nr ́Kv «∞∂IU¡. ≠BGU̧ «∞Le«̧´Os ≠w ±U∞w ́Kv ß∂Oq

«∞L∏U‰ ¥e¸´uÊ «∞IDs ±Mc ÆdËÊ ØLBb¸ ̧zOºw ∞Kbîq, Ëßu· ¥∑r «∞ICU¡ ́KONr «–« ±U «ß∑Ld «∞IDs

«∞LM∑Z °JKHW ±∑b≤OW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ≤∑OπW «∞b´r «∞∫Ju±w, °S̈d«‚ √ßu«‚ ±U∞w °ºFd “≥Ob. Øö

«∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os Ë±e«̧ẃ «∞JHU· ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ßu· ¥∑Q£dËÊ °∑∫d¥d «_ßu«‚ °AJq

±∂U®d «Ë ̈Od ±∂U®d ́U§öÎ √Â ¬§öÎ, Ë¥πV «Ê ¢JuÊ Ë•b«‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«́OW °LU ≠Ot «∞JHU¥W

∞∑FKOr «∞Le«̧´Os ØOHOW «∞MHU– «∞Lözr «∞v «ôßu«‚ «∞FU∞LOW.

≈Ê «∞Lö¥Os ±s ±e«̧ẃ «∞JHU· °U∞JUœ ¥M∑πuÊ ±U ¥JHw ôß∑NöØNr «∞ªU’. Ë≠w «∞Lu«ßr «∞πOb…

§b«Î, ¥JuÊ ∞b¥Nr ≠Uzi ÅGOd ¥∂UŸ ≠w «∞ºu‚. Ë∞JMMU ≤ANb «∞OuÂ ¢u§NUÎ ≤∫u ¢ºu¥o «∞LM∑πU‹

«∞e¸«́OW •∑v ́Kv ≤DU‚ {Oo. Ë¢DdÕ ≥MU «ßµKW «îöÆOW Ë¢IMOW •u‰ ±U «–« ØUÊ ±MDIOUÎ ¢d„ ±e«̧ẃ

«∞JHU· ¥º∑LdËÊ ≠w «≤∑U§Nr ØLU ≠FKu« _§OU‰, «Ë «∞ºLUÕ ∞Nr °U∞∑∫u‰ «∞v ±AU̧¥l “¸«́OW

Ë±∂Uœ¸«‹ ¸¥HOW ËÅMÚU‹ ¸¥HOW «Ë ßu«≥U ±s «∞LAU̧¥l «∞∑πU̧¥W, √Ë ±U «–« ØUÊ ¥∑FOs ¢AπOl

«∞Le«̧´Os «∞HId«¡ §b«Î ≠w «∞LMU©o «∞MUzOW «∞NU±AOW ́Kv «∞MeËÕ «∞v «±UØs «îdÈ _Ê «ôß∑∏LU̧ ≠w

«∞∑MLOW °U∞Mº∂W ≈∞ONr ∞s ¥Q¢w °LdœËœ ¥u«“Í ØKH∑t. ±s «∞LNr «ô§U°W ́Kv ≥cÁ «ôßµKW ≠v {u¡ «∞OIOs

°QÊ «∞HId «∞d¥Hw ±U “«‰ ±M∑Ad«Î ≠w °Kb«Ê Ø∏Od… ËÆb ¢HUÆr ≠w °FCNU, Ë√Ê «∞A∂U» «∞d¥Hv îö≠UÎ

«ù®̧‡Uœ ≠w §‡e¥d… ÅGO‡d…

√§d‹ «œ«̧… «ô®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«ô¢BU‰ ≠w ±MELW «∞HUË œ¸«ßWÎ ≠w ßU±u« ∞∑∫b¥b •U§U‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞∑b¸¥V

∞bÈ ±e«̧ẃ «∞πe¸ «∞BGOd…. ≤u¸œ ≠w ±U ¥Kw «ôß∑M∑U§U‹ Ë«∞∑uÅOU‹:

>¥u«§t «∞Le«̧´uÊ ±AUØq ±l «∞∫Ad«‹ Ë«ô±d«÷, Ë≤Ih «∞LFb«‹ «∞e¸«́OW, ôßOLU °U∞Mº∂W «∞v ≤∂U‹ «∞IKIU”. ̈Od 

«Ê «∞LºRË∞Os «ôß∑AU̧¥Os ∞r ¥∑KIu« «∞∑b¸¥V «∞e¸«́w «∞JU≠w ∞∑LJOMNr ±s •q ≥cÁ «∞LAUØq. ∞c« ¥uÅv °QÊ ¢FLb Ë“«̧…  

«∞e¸«́W Ë«∞GU°U‹ Ë«∞∏dË… «∞ºLJOW Ë«∞LMUŒ «∞v ±d«§FW °d≤U±πNU «∞∑b¸¥∂w ∞KLºRË∞Os «ôß∑AU̧¥Os °GOW ¢eË¥b≥r 

°U∞LNU̧«‹ «∞∑w ¥∫∑U§u≤NU.

>«Ê «∞∑IOOr «∞d¥Hw «∞∑AU̧Øw ≥u «∞LMNZ «∞dzOºv «∞cÈ «́∑Lb¢t «∞u•b… «ôß∑AU̧¥W «∞∑U°FW ∞Ku“«̧… _¨d«÷ «ù®̧Uœ. 

Ë¥∂bË «Ê «∞Le«̧´Os ±d¢U•uÊ §b«Î ∞Nc« «_ßKu». Ë¢uÅw «∞b¸«ßW ≠w ≥c« «ù©U̧ °QÊ ¥∑∂l «∞LºRË∞uÊ «ôß∑AU̧¥uÊ 

¢b¸¥∂UÎ ´Kv «∞∂dË¢uØuô‹ «∞∏IU≠OW (∞∑Q±Os œ́r «∞Id¥W _≤ADW «∞∑IOOr «∞d¥Hw «∞∑AU̧Øw) Ë±NU̧«‹ «ô¢BU‰ (∞∑OºOd 

«∞LMUÆAU‹ «£MU¡ «∞∑IOOr «∞d¥Hw) Ë«∞LNU̧«‹ «∞∑∫KOKOW (ù§d«¡ ¢∫U∞Oq ±FLIW ∞LAUØq «∞Le«̧´Os Ë¢∫b¥b «∞∫Ku‰ «∞Du¥KW «_±b).

>´Kv Ë•b«‹ «∞∂∫uÀ «∞∑U°FW ∞Ku“«̧… «∞∫b ±s «∞Mº∂W «∞FU∞OW ±s ¢Kn ±u«̧œ «∞L∫UÅOq «∞LªBBW ∞K∑πU̧» Ë«ôî∑∂U̧«‹ 

«∞LOb«≤OW, °Nb· «ß∑ªb«Â «∞Lu«̧œ «∞L∫bËœ… °∫JLW.

>¥πV ¢MUË‰ «∞Fb«∞W °Os «∞πMºOs, ±l «“œ¥Uœ ́bœ «∞MºU¡ «∞FU±ö‹ ≠w «∞e¸«́W. Ë¢uÅw «∞b¸«ßW ≥MU °∑u≠Od «∞∑FKOr «∞FU∞w 

∞KMºU¡ ≠w «∞Lu«{Ol «∞e¸«́OW, Ë¢AπOFNs ́Kv Æ∂u‰ Ë™OHW «∞LºRË‰ «ôß∑AU̧Í.

≠UË 5002, •U§U‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ ±e«̧ẃ «∞πe¸ «∞BGOd…; œ¸«ßW •U∞W ±s ßU±u«, Â. „. ÆLd Ë”. ”.

ô±∑OU. ̧Ë±U

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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_≥KNr, √Æq ±OöÎ ≈∞v «∞∂IU¡ ≠w «∞IdÈ Ë«ôß∑Ld«̧ ≠v «∞FLq °U∞e¸«́W. Ëô °b ±s ßOUßU‹ “¸«́OW

±özLW ËÆu«≤Os ∞∑πLOl «ô¸«{w «–« «̧œ≤U œ±Z Ë•b«‹ «_¸«{w «∞BGOd… «∞Le¸Ë́W «∞∑w ¥LKJNU

«_≠d«œ  ∞∑AJq √̧«÷Ì √Ø∂d ÆU°KW ∞öß∑b«±W «∞∑πU̧¥W. ËßOJuÊ ́Kv Ë•b«‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w √Ê ¢Cl

«ß∑d«¢OπOU‹ ±s ®Q≤NU √Ê ¢ºÚb ±e«̧ẃ «∞JHU· ́Kv ¢MEOr √≤HºNr ∞∑ºu¥o ±M∑πU¢Nr °AJq

±d°̀, œËÊ «Ê ¥ªºdË« «∞Hªd «∞Lº∑Lb ±s ±KJOW «_¸«{w.

Ë≤ANb •U∞OUÎ §bôÎ ´U∞LOUÎ •Uœ«Î °AQÊ «≤∑UÃ «∞Lu«œ «∞LFb∞W §OMOUÎ Ë«ß∑NöØNU. Ë¢∑∂U¥s ≥MU

«∞Lu«Æn «∞∑w ¢FJf Ë§NU‹ ≤Ed ±ª∑KHW. ≠U–« ØUÊ ±s «∞CdȨ̈È «ß∑ªb«Â ØU≠W «_ßU∞OV «∞L∑U•W

∞e¥Uœ… «ô≤∑UÃ «∞e¸«́v ù©FUÂ «_´b«œ «∞L∑e«¥b… ±s «∞ºJUÊ, ≠ö°b √¥CUÎ ±s «∞FLq ́Kv •LU¥W «∞∑MuŸ

«∞∫OuÍ Ë≈îDU̧ «∞ºJUÊ °AQÊ ±ªU©d «_¨c¥W «∞LFb∞W §OMOUÎ ́Kv Å∫W «∞∂Ad Ë«∞Lu«®w. Ë≠w ≥c«

«∞LπU‰ ≤πb ±e«̧ẃ «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «∞c¥s ¥e¸´uÊ «∞Gc«¡ ∞KLö¥Os ≥r «_Ø∏d §NöÎ °NcÁ «ô±u¸ «∞NU±W.

Ë∞r ¢b„̧ «Í ±s Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w •U§W «∞Le«̧´Os «∞v «∞∑∏IOn Ë«ô®̧Uœ °AQÊ ≥c«

«∞Lu{uŸ «∞LNr Ë«∞L∏Od ∞Kπb‰. Ë°LU «Ê «∞∑JMu∞u§OU «∞∫Ou¥W ∞OºX ±M∑Ad… «∞v «üÊ ≠w «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW, ≠KOf ≥MU„ •U§W ±K∫W ∞K∂b√ °∂d≤U±Z «̧®Uœ îU’ ≠w «∞uÆX «∞∫U{d. Ë∞Js ≥c« «∞uÆX

±MUßV §b« ô¢ªU– «∞ªDu«‹ «∞CdȨ̈¥W ù´b«œ œȨ̈«‹ ¢b¸¥∂OW Ë±u«œ ¢FKOLOW ∞Jö ±s «∞FU±KOs ≠w

«ô®̧Uœ Ë«∞Le«̧´Os.

«∞‡ª‡B‡ªB‡‡W

¥IuÂ «∞OuÂ «∞IDUŸ «∞ªU’ ËôßOLU ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W, °Sœ«̧… Ë¢u≠Od «∞J∏Od ±s «∞ªb±U‹ «∞∑w

ØU≤X «∞∫Ju±U‹ ≠w «∞LU{w ¢b¥d≥U. Ë¥∫cË «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW •cË «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W. Ë¥Fuœ

–∞p «∞v ±∫bËœ¥W ±Oe«≤OU‹ «∞LRßºU‹ «∞FU±W ±LU ¥πFKNU ̈Od ≠FU∞W ≤º∂OUÎ Ë√Æq ≈≤∑U§OW, Ë≥c« ¥RœÍ

∞Of ≠Ij «∞v «∞ªºU̧… «∞LUœ¥W ∞K∫Ju±W, °q √¥CUÎ «∞v «ß∑OU¡ «∞AFV ±s «∞ªb±U‹ «∞v ¢Rœ¥NU. «±U

«∞IDUŸ «∞ªU’ ≠OLKp ́Uœ…Î ±u«̧œ √Ø∏d, ≠CöÎ ́s «_≠JU̧ «∞ªöÆW Ë•U≠e «∞d°̀, Ë°ußFt °U∞∑U∞w «Ê

¥IbÂ «∞v §LNu¸Á îb±U‹ «≠Cq Ë«Ø∏d ≠ÚKOW.

≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…, ®πFX §NU‹ ±U≤∫W ´b… £MUzOW Ë±∑Fbœ… «_©d«· îBªBW Ë•b«‹

«ô®̧Uœ «∞u©MOW. ËÆb±X •πZ Ø∏Od… ¢b´r «Æ∑d«Õ «∞ªBªBW, ØU∞Iu‰ ±∏öÎ ≈Ê √≤ELW «ù®̧Uœ

«∞∫Ju±OW Æb ≠AKX «Ë ≥w ≠w √≠Cq «∞∫Uô‹ ̈Od ±d{OW; Ë°LU √Ê «ß∑HUœ… «∞Le«̧´Os ±s ≤BUz̀

«ô®̧Uœ ¢∑d«§l, Ë±u«“≤W «∞∫Ju±U‹ «∞LªBBW ∞Kªb±U‹ «∞FU±W ¢∑CU¡‰, ô °b ±s «ß∑dœ«œ ØKHW

¢Ib¥r «∞MBUz̀ ±s îö‰ ≠d÷ ̧ßuÂ ́Kv «∞Le«̧´Os; Ë°LU «Ê «∞IDUŸ «∞ªU’ ¥AU̧„ °AJq ≤Aj

≠w °Ol ±bîö‹ «∞e¸«́W Ë±Fb«¢NU, ≠KLU–« ô ¥N∑r °MB` «∞Le«̧´Os ≠w «∞Lu{úU‹ «∞e¸«́OW, îUÅW

Ë«Ê «∞LMU≠ºW «∞B∫OW °Os ±Ib±v «∞ªb±U‹ ß∑RœÍ «∞v ≤úOW «≠Cq ËØKHW √Æq ∞Kªb±U‹; Ë«≤t ±s

«∞Lº∑∫ºs «́∑∂U̧ ¢Lu¥q îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë™OH∑Os ±MHBK∑Os ¥Rœ¥NLU

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW  «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ
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ÆDÚUÊ ±ª∑KHUÊ, «Í «∞FUÂ Ë«∞ªU’. Ë«∞∑u§t «∞v îBªBW îb±U‹ «ù®̧Uœ ßu· ¥e´eŸ °bËÊ ®p

«∞FöÆW «∞∑w ØU≤X Ëœ¥W Ë̈Od ß̧LOW °Os ±u™Hw «ô®̧Uœ «∞∫Ju±OOs Ë±e«̧ẃ «∞JHU· ≠w «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW, _≤t ∞r ¥º∂o √Ê ©KV ±s «∞Le«̧´Os «Ê ¥b≠Fu« ±IU°q ≤BUz̀ «ù®̧Uœ. Ë°Gi «∞MEd ́LU «–«

ØU≤X îBªBW «ù®̧Uœ §ezOUÎ √Ë ØKOUÎ {dȨ̈¥W ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ≠FKv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «∞u©MOW

Ë§LNu≥̧U √Ê ¥b¸Øu« ¢LU±UÎ ±∫Ußs ≥cÁ «∞LºQ∞W «∞πu≥d¥W Ë±ºUËzNU.

ËÆb «¢πNX «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «∞v ¢ªBOh îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w §ezOUÎ √Ë ØKOUÎ Ë°Dd‚

´b…. Ë¢F∂d √∞HUÿ ±∏q "«ôßMUœ «∞ªU̧§v" Ë"«ß∑dœ«œ «∞JKHW", Ë "«∞∑FUÆb" ´s ≥c« «∞∑u§t ≤∫u

«∞ªBªBW. ¢∑L∑l Øuß∑U̧¥JU °MEUÂ ≠d¥b ¢eËœ ≠Ot «∞∫Ju±W «∞Le«̧´Os °∂DUÆU‹ ≈̧®Uœ ¥LJs

«ß∑ªb«±NU ∞K∫Bu‰ ́Kv ≤BUz̀ «ù®̧Uœ ±s «îBUzOOs ≠w «∞IDUŸ «∞ªU’. Ë≠w «≤πK∑d«, ¢Du¸

≤EUÂ «ô®̧Uœ «∞FUÂ ±l «∞uÆX Ë¢∫u‰ «∞v «ß∑AU̧«‹ îUÅW. ËØU≤X «∞M∑OπW «ù¥πU°OW “¥Uœ… ≠FU∞OW

«∞Lu™HOs, «±U «∞M∑OπW «∞ºK∂OW ≠∫d±UÊ ÅGU̧ «∞Le«̧´Os ±s îb±U‹ «ù®̧Uœ °º∂V ́bÂ Æb¸¢Nr «Ë

«ß∑Fb«œ≥r ∞Kb≠l.  Ë≥MU„ ±s ¥Iu‰ √¥CUÎ «≤t ß∂o ∞K∫Ju±W «Ê Ë{FX ¥b≥U ́Kv Ë™Uzn «ß∑AU̧¥W

ØU≤X ±KJUÎ ∞KIDUŸ «∞ªU’, °º∂V ́bÂ «∞d{U ́s «œ«¡ «∞IDUŸ «∞ªU’ ∞NU. ≠w ≥u∞Mb«, •u«∞w 06%

±s ±Oe«≤OW «ô®̧Uœ ¥Q¢w ±s «∞Le«̧´Os, °OMLU ¢u≠d «∞∫Ju±W «∞‡ 04% «∞L∑∂IOW. ¢ALq «∞LMU≠l “¥Uœ…

«∞HFU∞OW Ë¢∫ºOs «∞MúOW Ë«∞∑u§t ≤∫u «∞Lº∑Nb≠Os, Ë«∞d{U «∞u™OHw °U∞Mº∂W «∞v «∞Lu™HOs Ë¢ußOl

≠d’ «∞∑ºu¥o °U∞Mº∂W «∞v «∞Le«̧´Os. √±U «∞LAUØq ≠∑ALq îºU̧… ßKDW «∞∫Ju±W, Ë́bÂ Æb¸…

«∞∫Ju±W ́Kv «ù¥HU¡ °úuœ≥U «∞LU∞OW, Ë{Fn «∞∑u«Åq ±l «∞LFMOOs °º∂V «∞∑MU≠f °OMNr. ≠w √∞∂U≤OU,

¢u§X ±∂Uœ¸«‹ «∞IDUŸ «∞ªU’ ùÆU±W ́öÆW ©u¥KW «_±b ±l «∞Le«̧´Os °U∞MπUÕ. √±U îb±U‹ «ô®̧Uœ

≠w ≤OJU̧«̈u«, ≠Nw ô ±dØe¥W Ë®∂t îUÅW. ≠w •Os «Ê °KGU̧¥U îBªBX ́bœ«Î ±s ±e«̧Ÿ «∞bË∞W

ôß∑ªb«±NU Ø∫Iu‰ «¥CU•OW, °Nb· «≤AU¡ îb±W «̧®Uœ îUÅW. Ë∞Js ±l ≠Aq ≥cÁ «∞L∫UË∞W, Æd‹̧

«∞∫Ju±W «≤AU¡ «∞ªb±W «ôß∑AU̧¥W «∞e¸«́OW «∞u©MOW, °LºÚb… ±U∞OW îU̧§OW. Ë¢∑r «∞OuÂ «́Uœ… «∞MEd

≠v ≥c« «∞u•b…, °LºÚb… ±s «∞HUË, ∞b¸«ßW «±JU≤OW ≈Åö•NU Ë«ôß∑πU°W «∞v •U§U‹ «∞∑FKr «∞πb¥b…

∞bÈ «∞Le«̧´Os, îUÅW Ë«Ê °KGU̧¥U ß∑MCr «∞v «ô¢∫Uœ «ôȨ̈Ë°w ≠w «∞FUÂ 7002 «Ë °FbÁ °IKOq.

«ß∑u≤OU ¢LKp Ë•b… «ß∑AU̧¥W ´U±W ∞ö®̧Uœ ∞HId«¡ «∞Le«̧´Os, Ë√îdÈ îUÅW ∞KLe«̧´Os «_Ø∏d

«±JU≤OW. √Ë̈Mb« ¢ª∑∂d îBªBW «ô®̧Uœ ±s îö‰ «≤AU¡ ¢πLl ±s «îBUzOw «ô®̧Uœ «∞ªUÅOs

îU̧Ã Ë•b¢NU «∞FU±W ∞ö®̧Uœ. Ë¥LJs ∞πLFOU‹ «∞Le«̧´Os «Ê ¢b´u ≥c« «∞∑πLl ∞∑Ib¥r ́dË÷ ∞∑Q±Os

îb±U‹ ±d¢∂DW °U∞LRßºU‹ «∞Lª∑U̧…, Ëœ≠l ØKHW ≥cÁ «∞ªb±U‹ ±s «_±u«‰ «∞∑w ¢LM∫Nr √¥U≥U

«∞πNU‹ «∞LU≤∫W ́∂d «∞u•b«‹ «∞∫Ju±OW «∞ö±dØe¥W. Ë¢F∑∂d ≥cÁ «∞∑πd°W §d¥µW §b«Î, Ë∞Js ¥I∑Cw

«∞∑QØb ±s «ß∑b«±W ≥c« «∞∑b°Od °Fb √Ê ¢MHc √±u«‰ «∞LU≤∫Os. 

≠w «ßd«zOq ∞r ¢Mπ` «∞πNuœ «∞L∂cË∞W •U∞OU «∞v ®∂t îBªBW Ë•b«‹ «ô®̧Uœ «∞u©MOW. Ë±U “«∞X

«∞∫Ju±W ¢CDKl °LºRË∞OW ¢u≠Od ≤BUz̀ «ô®̧Uœ, ±l «≤NU ¢Aπl «∞ªBªBW ±s îö‰ «∞LLU̧ßW «∞ºUzb…

•U∞OUÎ Ë¢ICw °QÊ ¥ºU≥r «∞Le«̧´uÊ °πe¡ ±s œîu∞Nr ∞K∂∫uÀ Ë«∞∑MLOW, °LU ≠ONU «ô®̧Uœ, Ë«∞Ad«ØW °Os

«∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ Ë¢Lu¥q «∞u•b«‹ Ë¢AGOKNU œ«îq Æºr «ô®̧Uœ, Ë«∞b≠l ±IU°q «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢∑FbÈ

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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•e±W «ù®̧Uœ «ôßUßOW ±s Æ∂q ±πU∞f «≤∑UÃ «∞ºKl Ë±πU∞f «∞∑ºu¥o, Ë¢u≠Od «≤ADW «̧®Uœ «Ø∏d ¢dØOe«

°DKV ±s «∞Le«̧´Os «∞L∫∑U§Os, Ë¢uÆOl «¢HUÆU‹ îUÅW ±l ±MELU‹ «∞Le«̧´Os «∞ºKFOW, Ë¢AπOl ±u™Hw

«ô®̧Uœ ́Kv «∞FLq «¥UÂ ́DK∑Nr ∞IU¡ ±∂Km ¥b≠Ft «∞Le«̧Ÿ ±∂U®d…, Ë√Ê ¢R±s §LFOU‹ «∞Le«̧´Os ∞Lº∑AU̧Í

«ù®̧Uœ √§Ne… ØU∞Nu«¢n «∞L∫Lu∞W, Ëœ≠l «∞Le«̧´Os ±∂U®d… ∞KLAU̧ØW ≠w «≤ADW «∞∑b¸¥V.

Ë¥R±s «∞LMUœËÊ °ªBªBW Ë•b«‹ «ù®̧Uœ °Q≤t ́Kv «∞Le«̧´Os √Ê ¥b≠Fu« ±IU°q «∞MBUz̀ «ô®̧Uœ¥W.

Ë∞Js ±U ¥∏Od «∞IKo ≥u «Ê ¥RœÍ «∞∫LU” «∞LHd◊ ∞KªBªBW ≈∞v •d±UÊ ÅGU̧ «∞Le«̧´Os ±s «ôß∑HUœ…

±s ≥cÁ «∞ªb±U‹. ≠BGU̧ «∞Le«̧´Os ≈±U ô ¥R±MuÊ °QÊ ≤BUz̀ «ù®̧Uœ ¢º∑∫o √Ê ¥b≠Fu« £LMNU, Ë≈±U ô

¥LJMNr °Jq °ºU©W ¢∫Lq ≥cÁ «∞∑JU∞On. ∞c« ≠UÊ ±s «∞∫JLW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, «Ê ¥b≠l «∞Le«̧´uÊ «∞∑πU̧¥uÊ

Ë«∞∑FUË≤OU‹ «∞J∂dÈ ±IU°q ≤BUz̀ «ô®̧Uœ, °OMLU ¢º∑Ld «∞∫Ju±W °∑u≠Od îb±U‹ «ô®̧Uœ «∞LπU≤OW «∞v ÅGU̧

«∞LM∑πOs. Ëô °b Øc∞p ±s «§d«¡«‹ ∞∫LU¥W «∞Le«̧´Os ±s «ß∑Gö‰ «∞IDUŸ «∞ªU’ ∞Nr.

«∞∑‡F‡bœ¥‡W

√œÈ «≤∑AU̧ «∞ªBªBW «∞v ≤Iq «∞Fb¥b ±s ÆDÚU‹ «∞ªb±U‹ «∞FU±W ±s «∞∫Ju±W «∞v «∞AdØU‹ «∞ªUÅW.

Ëô ¥F∑∂d «•∑JU̧ «∞∫Ju±W «∞ªOU̧ «ô≠Cq ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W, ôßOLU ≠w ±ºUzq «∞∑MLOW •Os ¢∑u«§b

±RßºU‹ ̈Od •Ju±OW ØHu¡… ≠w ≥c« «∞LπU‰. Ë∞Nc« ¥KIv «ßKu» «∞Kπu¡ ≈∞v «Ø∏d ±s ±MELW ßu«¡ ØU≤X

´U±W √Ë ̈Od ́U±W ∞∑Q±Os îb±U‹ «ô®̧Uœ ∞Lπ∑LFU‹ «∞Le«̧´Os «∞Le¥b ±s «∞AF∂OW Ë«∞I∂u‰. Ë¥d§l –∞p «∞v

¢πLOl Øq «∞Lu«̧œ «∞L∑u≠d… ∞∑ªHOn «∞CGj ́s «∞Lu«“≤U‹ «∞L∫bËœ… Ë́bœ «∞Lu™HOs «∞L∑b≤w ≠w Ë“«̧«‹

«∞e¸«́W, Ë¢ªu¥q «∞Le«̧´Os «ôß∑HUœ… ±s ±BUœ¸ ±∑MúW. ËÆb °b√‹ «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ±LU̧ßW

«∞∑Fbœ¥W ≠w «ô®̧Uœ. ≠w “±∂U°uÍ, ≤πb «∞J∏Od ±s «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë«∞AdØU‹ «∞ªUÅW Ë«∞NOµU‹ ®∂t

«∞Lº∑IKW ¢IbÂ ≤BUz̀ «ô®̧Uœ «∞v «∞Le«̧´Os. √±U ßOUßW °Mπöœ¥g «∞u©MOW •u‰ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w ≠Ib

«́∑d≠X ∞KLd… «_Ë∞v °U∞∫U§W «∞v «∞Ad«ØW ±l «∞LMELU‹ «_≥KOW Ë«∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w ™q ≤EUÂ «̧®Uœ ô

±dØeÍ.  ≠w ≥MbȨ̈«”, •OY ¢∑r îBªBW Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ËÅGU̧ «∞Le«̧´Os ̈Od ÆUœ¸¥s ́Kv «∞b≠l,

¢Bq 07 ±MELW «≥KOW «∞v •u«∞w 05 √∞n ±e«̧Ÿ ¥IDMuÊ °LFELNr ≠w ±MU©o ≤UzOW. ≠w «≤bË≤OºOU, ∞r ¢J∑n

°Fi «∞LAU̧¥l °∑AπOl «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë«∞IDUŸ «∞ªU’, Ë∞Js √¥CUÎ ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW

ËØKOU‹ «∞e¸«́W Ë§LFOU‹ «∞Le«̧´Os, ́Kv «∞LAU̧ØW ≠w ¢u≠Od îb±U‹ «ô®̧Uœ.

Ë¥∑L∏q «∞∑∫bÍ «ôØ∂d ≠w «́∑LUœ ¬∞OW ≈̧®Uœ “¸«́w ¢Fbœ¥W ≠w «∞∑MºOo «∞HFU‰ °Os ±ª∑Kn

«∞NOµU‹. ≠S–« ̈U» ≥c« «∞∑MºOo, Æb ¢∑CU̧» «∞∑uÅOU‹ «∞∑IMOW °∫OY ¢RœÍ «∞v «̧°U„ «∞Le«̧´Os.

∞c« ́Kv «∞∫Ju±U‹ «Ê ¢CDKl °LºRË∞OW «∞∑MºOo Ë«ô®d«· «∞∑IMw Ë±d«Æ∂W «∞MúOW.

«∞ö±dØe¥W Ë«∞∑Hu¥i

«≤∑NZ «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê ±∂b√ «∞ö±dØe¥W Ë«∞∑Hu¥i, Ë–∞p _Ê «ôœ«̧… «∞ö±dØe¥W ¢MIq ßKDW «¢ªU–

«∞Id«̧ «∞v «∞u•b«‹ «ôœ«̧¥W Ë«∞ºOUßOW «ôœ≤v ±º∑uÈ Ë«ôÆd» «∞v «∞MU” Ë°U∞∑U∞v «Ø∏d Æb¸…́Kv

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW  «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ
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Ë{l °d«±Z ¢MLu¥W Ë¢MHOc≥U ±l ±AU̧ØW ≤ADW ≠FU∞W ±s «∞LFMOOs. ≥c« «∞LHNuÂ ßKOr, Ë∞Js ¢D∂OIt

≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ∞r ¥Js ±∏U∞OUÎ ∞Fb… «ß∂U». ≠∂Fi «∞∫Ju±U‹ «∞LdØe¥W ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ¢∑dœœ ≠w

«∞∑ªKw ́s ßODd¢NU ́Kv «¢ªU– «∞Id«̧, ôßOLU ≠w «∞LºUzq «∞LU∞OW; Ë«∞u•b«‹ «∞ö±dØe¥W ô ¢∑L∑l

°U∞Ib¸… «∞JU≠OW ́Kv ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞∫Ju±OW; ≠CöÎ ́s ¢bîq «∞ºOUßOOs «∞L∫KOOs ≠w ±ºUzq ¢IMOW

∞Oºu« ±KLOs °NU, «_±d «∞cÍ ¥FdÆq °bȨ̈Á ́LKOW «∞∑D∂Oo.

≠w «∞J∏Od ±s «∞∫Uô‹, √ßMb‹ «∞ö±dØe¥W ±ºRË∞OW «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «∞v Ë“«̧… «∞∫Jr «∞L∫Kw.

Ë±l «Ê «∞ö±dØe¥W §Ob… ≠w «∞L∂b√, √™Nd‹ «∞Ld•KW «_Ë∞v «≤FJUßUÎ ßK∂OUÎ ́Kv «ô®̧Uœ. ±∏U‰ –∞p

±U •bÀ ≠w «∞HOKO∂Os •OY, «œÈ ¢bîq «∞ºOUßOOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kv «∞v ≤ºn ≠FU∞OW °d«±Z

«ô®̧Uœ, «∞v œ§̧W ¢u™On «®ªU’ ô ¥∫LKuÊ ®NUœ«‹ ≠w «∞e¸«́W ∞AGq ±MUÅV ®Üd… ≠w

«ô®̧Uœ «∞e¸«́w. ËÆb «≤FJf –∞p ßK∂UÎ √¥CUÎ ́Kv ≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw ∞bÈ ±u™Hw «ù®̧Uœ. Ë™Nd

•U§U‹ «ù®̧Uœ ∞bÈ «∞Le«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ

√§d‹ «œ«̧… «ô®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«ô¢BU‰ «∞∑U°FW ∞LMELW «∞HUË, ≠w §LNu¸¥W ≈¥d«Ê «ùßö±OW œ¸«ßW ∞∑∫b¥b •U§U‹

«ô®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ «∞Le¸«́Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ. ¢L∏KX ≈•bÈ «∞BFu°U‹ «∞∑w Ë«§NX «∞b¸«ßW ≠w ¢∫b¥b ±JUÊ ≥Rô¡

«∞Le«̧´Os _≤Nr ô ¥∑LdØeËÊ ≠w Æd¥W Ë«•b…, °q ¥∑u“´uÊ ́Kv ́bœ Ø∂Od ±s «∞IdÈ, °FCNU ́Kv ±ºU≠W °FOb… ±s °FCNU

«üîd. Ë¢ALq √°d“ «ôß∑M∑U§U‹ Ë«∞∑uÅOU‹ «ü¢w:

>∞Of ≥MU„ °d«±Z îUÅW ∞ö®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V «∞e¸«́w ±u§NW ∞KLe«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ. Ë¢uÅw «∞b¸«ßW «∞∫Ju±W «Ê 

¢F∑∂d «∞Le«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ ±πLúW îUÅW ±s «∞πLNu¸ «ô®̧UœÈ ¢º∑Nb≠NU îb±U‹ «ô®̧Uœ.

>«Ø∑ºV «∞Le«̧´uÊ «∞LFuÆuÊ §ºb¥UÎ ±NU̧«‹ Ëî∂d«‹ “¸«́OW °AJq ±∂U®d «Ë ̈Od ±∂U®d ±s √ÆU̧°Nr Ë√ÅbÆUzNr Ë§Od«≤Nr.

>«Æ∑dÕ °Fi «∞Le«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ √Ê ¢IbÂ ∞Nr ±bîö‹ «∞e¸«́W Ë¥πdÈ «∞∑b¸¥V «ù®̧UœÍ ≠w ±e«̧´Nr √Ë ±MU“∞Nr.

>«®U̧ °Fi «∞Le«̧´uÊ «∞LFUÆOs §ºb¥U °QÊ «∞∑b¸¥V Ë•bÁ ô ¥JHw «–« ∞r ¥Js ±B∫u°U °∑u≠Od «œË«‹ Ë±Fb«‹ Ë±JUzs 

±BLLW îBOBU ∞cËÍ «ô´UÆW «∞πºb¥W.

>©KV «ÆU̧» «∞Le«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ ¢eË¥b≥r °U∞b´r «∞LU∞w Ë«∞IdË÷ ∞∑LJOMNr ±s ¢Ib¥r «∞∑b¸¥V «∞ö“Â _Æd°UzNr 

±s –ËÍ «ô´UÆW «∞πºb¥W.

>¸≠i «∞Le«̧´uÊ «∞LFUÆuÊ §ºb¥UÎ √Ê ¥FU±KNr ±u™Hu «ô®̧Uœ ØHµW îUÅW, Ë©K∂u« ±FU±K∑Nr ØQÍ ±e«̧Ÿ ́UœÍ ¬îd.

>∞bÈ «∞∑∫bÀ «∞v ±u™Hw «ô®̧Uœ, ¥LOq «∞Le«̧´uÊ «∞LFUÆuÊ §ºb¥U «∞MADuÊ «∞v ¢ºKOj «∞Cu¡ ́Kv •u«≠e≥r ËÆb¸«¢Nr 

Ë«±JU≤OU¢Nr Ë∞Of ́Kv ≈́UÆ∑Nr.

>«∞BFu°W ≠w ≤Iq «∞Lbîö‹ Ë«∞LM∑πU‹ Ë¢∫LOKNU ØU≤X ±s √°d“ ¢Q£Od«‹ «ô´UÆW ́Kv ≥Rô¡ «∞Le«̧´Os. Ȩ̈¨r –∞p, ¥AU̧„ 

«∞Le«̧´uÊ «∞LFUÆuÊ §ºb¥UÎ °Q́LU‰ «∞∫Iu‰, °LU ≠ONU «∞∑∫d¥p Ë«∞∑∫LOq Ë«∞MIq. ¢uÅw «∞b¸«ßW °QÊ ¥πdÍ ±u™Hu

«ô®̧Uœ ±ºu•U‹ ôî∑OU̧ «ô≤ADW «∞e¸«́OW «∞∑w ¢özr «Ø∏d ±s ̈Od≥U Æb¸«‹ ≥Rô¡ «∞Le«̧´Os «∞πºb¥W, Ë±ºÚb¢Nr

°Fb –∞p ́Kv «∞IOUÂ °NcÁ «_≤ADW «∞e¸«́OW «∞LözLW ∞Nr.

>¢F∑∂d ¢d°OW «_ßLU„ Ë«∞∑HIOf Ë¢d°OW «∞M∫q Ë¢d°OW œËœ «∞Ie Ë“¸«́W «∞e≥u¸ Ë«≤∑UÃ «∞bË«§s ±s «ô≤ADW «∞e¸«́OW 

ò«∞ªHOHWå «∞∑w ¥LU̧ßNU °J∏U≠W «∞Le«̧´uÊ, °OMLU ô ¥LU̧ßNU Ø∏Od«Î «∞Le«̧´uÊ «∞LFUÆuÊ §ºb¥UÎ. ¢uÅw «∞b¸«ßW °QÊ

¥∂c‰ ±u™Hu «ô®̧Uœ §Nb«Î îUÅUÎ ù®d«„ «∞Le«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ ≠w ≥cÁ «_≤ADW.

≠UË 3002 - ¢MUË‰ •U§U‹ «ô®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ «∞Le«̧´Os «∞LFUÆOs §ºb¥UÎ: œ¸«ßW •U∞W ́s §LNu¸¥W «¥d«Ê «ùßö±OW,

Â.„. ÆLd Ë «. ®NOeÍ, ̧Ë±U

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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¢u§t √îOd ¥Iu‰ ≈≤t °LU √Ê «∞∂Kb¥U‹ ∞OºX Ë•b«‹ «Æ∑BUœ¥W ÆU°KW ∞öß∑b«±W ∞∑Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ,

¥πV ≈́Uœ… ±ºRË∞OU‹ «ô®̧Uœ «∞v ±º∑uÈ «_ÆU∞Or. ≠w √≤bË≤OºOU, ¢r ¢NLOg îb±U‹ «ô®̧Uœ _Ê

±FEr «∞∫Ju±U‹ «∞L∫KOW ¢LKp √Ë∞u¥U‹ ±FOMW - °Gi «∞MEd ́s «∞ºOUßW «∞u©MOW - Æb ¢JuÊ –«‹

±dœËœ √ßdŸ, Ë_Ê «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, îö≠UÎ ∞KL∫UÅOq «Ë «∞Lu«®w, ¥u∞b ́Uœ… ́Uzb«‹ ́Kv «∞LbÈ

«∞Du¥q, Ëô ¥F∑∂d °U∞∑U∞w √Ë∞u¥W. ≠w §LNu¸¥W ¢Me«≤OU «∞L∑∫b…, ¢FU≤w Ë•b… «ô®̧Uœ «∞ö±dØe¥W ́Kv

«∞Lº∑uÈ «∞LOb«≤w ≤IBUÎ ≠w «∞Lu«“≤W «∞∑AGOKOW. ≠w Øußu≠u, •OY ¢Cr «∞∫Ju±W «_§U≤V «∞∑U°FOs

∞öœ«̧… «ô≤∑IU∞OW ∞ú±r «∞L∑∫b… ≠w Øußu≠u (KIMNU), ¢HCq Ë•b«‹ «∞∫Jr «∞ö±dØe¥W √ô ¢∑FU±q

Ø∏Od«Î ±l «∞∫Ju±W «∞LdØe¥W. ≠w √Ë̈Mb«, ≠CKX °Fi «∞ºKDU‹ «∞L∫KOW ≈≤HU‚ ±u«“≤W «ù®̧Uœ ́Kv

°MU¡ ©d‚ ≠d´OW ¢U̧ØWÎ ±u™Hw «ù®̧Uœ ∞ANu¸ °bËÊ ̧Ë«¢V.

√•b √ß∂U» ≥cÁ "«∞Hu{v «∞LRßºOW" «∞∑w ≤πb≥U ≠w √Ø∏d ±s °Kb ¥ª∑∂d «∞ö±dØe¥W Ë«∞∑Hu¥i,

≥u √Ê «∞∫Ju±W «∞LdØe¥W ∞r ¢πNe ≤HºNU «Ë «∞∫Ju±U‹ «∞L∫KOW ±º∂IUÎ Æ∂q «∞L∂U®d… °U∞ö±dØe¥W.

Ë«∞ö±dØe¥W °∫o ßOn –Ë •b¥s, ¥R–Í √Ø∏d ±LU ¥HOb ≈–« ∞r ≤∫ºs «ß∑ªb«±t. Ë≈– ¥∑πt «∞Le¥b ±s

«∞∂Kb«Ê ≤∫u «∞ö±dØe¥W, ß∑u«§t Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ±AUØq «∞∑NLOg Ë̈OU» «∞Nu¥W «∞LNMOW, ≈ô «–« ¢r

≈́b«œ≥U ±º∂IUÎ ∞Lu«§NW ≥c« «∞∑∫u‰ «ôœ«̧Í Ë«∞∑IMw Ë«∞LUœÍ «∞bÆOo.

±AU̧ØW «∞Lº∑Nb≠Os ≠w «¢ªU– «∞Id«̧

¥MUœÍ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w °CdȨ̈… «ôîc °U_ß∂U» «∞∑w ¢πFq «∞b¥LId«©OW Ë«∞Id«̧ «∞∑AU̧Øw Ë«∞AHU≠OW

≠w «∞ARËÊ «∞∫Ju±OW Ë«ôœ«̧… «∞ºKOLW {dȨ̈¥W ôß∑µBU‰ «∞HId Ë«∞πuŸ Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞HºUœ, Ë«∞∑uÅq

«∞v ¢u“¥l ́Uœ‰ ≤º∂OUÎ ∞KLMU≠l °Os ±ª∑Kn ≠µU‹ «∞Lπ∑Ll, Ȩ̈≠UÁ «∞LπLúU‹ «∞LNLAW Ë«_Æq •Eu…,

Ë«ôß∑ªb«Â «_±∏q ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W, Ë{LUÊ «ß∑b«±W ±u«̧œ «∞d“‚ Ë«∞∑MLOW «∞∂Ad¥W ́Lu±UÎ.

•∑v «∞LºÚb«‹ «ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w ¥Ib±NU «∞LU≤∫uÊ «∞v «∞∂Kb«Ê «∞HIOd… ¢JuÊ ±d≥u≤W °ºπq «∞∫Ju±W

≠w •Iu‚ «ô≤ºUÊ Ë«ßU∞OV «∞∫Jr «∞πOb…. ËÆb ¢Du¸ ́bœ Ø∂Od ±s «ôß∑d«¢OπOU‹ ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…,

°AJq ¥ÔH∑d÷ √Ê ¥R±s «∞LAU̧ØW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ Ë≈®d«„ ØU≠W «∞LFMOOs ≠w «∞∑ªDOj «∞LA∑d„

Ë«∞∑MHOc. Ë¢Q£d‹ Øq ±RßºU‹ «∞ªb±U‹ «∞FU±KW ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb… °NcÁ «∞∑∫uô‹ «∞LHU≥OLOW.

ËÆb √œÈ ≥c« «∞∑u§t «∞IuÍ ≤∫u ¢LJOs «∞Le«̧´Os ±s îö‰ «∞LAU̧ØW «∞HFU∞W ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ «∞v

¢MuŸ «∞∑dØOe ´Kv «ô®̧Uœ, ØU∞FLq ±∏öÎ ±s îö‰ ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os, Ë≈́b«œ Ë«¥BU‰ ß̧Uzq

±u§NW ∞KπLNu¸ «ô®̧UœÈ, Ë±d«́U… «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw, Ë«ÆU±W «∞dË«°j °Os «∞∂∫uÀ Ë«ô®̧Uœ

Ë«∞Le«̧´Os. Ë¢r ≠w «∞ºOU‚ ≤Hºt ¢Du¥d °Fi «_œË«‹ «∞∑AU̧ØOW ØU∞∑IOOr «∞d¥Hw «∞∑AU̧Øw (ARP)

Ë±º` «∞LFU̧· Ë«∞Lu«Æn Ë«∞LLU̧ßU‹ )PAK(.

≤π∫X √≤bË≤OºOU ≠w «ß∑∫b«À ±RßºU‹ §b¥b… ́Kv ±º∑uÈ «∞LIU©FW √ßL∑NU ±FU≥b ¢IOOr

«∞∑JMu∞u§OU «∞e¸«́OW, ¢πLl «∞Le«̧´Os Ë«∞∂U•∏Os Ë«îBUzOw «ô®̧Uœ. Ë≠w °UØº∑UÊ √≤AQ‹

±πLúU‹ ±s ÅGU̧ «∞Le«̧´Os «∞L∫He¥s §b«Î ≠w «©U̧ °d≤U±Z ±MELW «∞HUË «∞ªU’ •u‰ «_±s

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW  «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ
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«∞Gc«zw, Ë°b√‹ ≥cÁ «∞LπLúU‹ ¢∑ªc Æd«̧«‹ °AQÊ «∞Lbîd«‹ «∞MIb¥W «∞πLÚOW Ë«∞∂cȨ̈ «∞πOb… «∞MúOW

Ë«_ßLb… Ë«œ«̧… «∞LOUÁ Ë«∞LLU̧ßU‹ «∞∏IU≠OW Ë«∞LFb«‹ «∞e¸«́OW Ë¢Mu¥l «∞bîq Ë¢ºu¥o «∞LM∑πU‹. ËÆb

«£∂X ≥cÁ «∞∑πd°W «∞d«zb… ≤πU•NU ≠w “¥Uœ… «ô≤∑U§OW, °∫OY ßU̧X́ «∞∫Ju±W «∞v ¢D∂Oo ≥cÁ «∞L∂Uœ¸…

≠w ¬ô· «∞IdÈ. Ë≠w ®LU∞w °UØº∑UÊ, «œîKX ±MELW «∞HUË îb±W «̧®Uœ ≤U°FW ±s «∞DKV ¢MDKo ±s

«∞IÚb… ÅFuœ«Î, Ë¢Qîc °MEd «ô´∑∂U̧ «î∑ö≠U‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw, •OY ¢Ad„ «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ±s

±πLúU‹ ßJUÊ «∞IdÈ ≠w «́b«œ îDj «∞DKV ́Kv «∞ªb±U‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…. ≠w «_§̧M∑Os, ØUÊ

«®d«„ ØU≠W «ô©d«· «∞LFMOOW ≠w ́LKOW «¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞J∂dÈ √•b «∞FMUÅd «∞dzOºW ∞MπUÕ °d≤U±Z

≠b¸«∞w ∞KLe«̧Ÿ «∞BGOd… Ë«∞L∑ußDW «∞∫πr. ́Kv ̈d«̧ –∞p, ®JKX Ë•b… «ù®̧Uœ ≠w «_¸œÊ "±πLúU‹

«¢BU‰ Ë£Oo" ±s «∞Le«̧´Os, °OMLU «≤AQ‹ ¢Me«≤OU ±πLúU‹ ¢AU̧ØOW ±s «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹. ≠w

«∞HOKO∂Os •OY ¢r ¢Hu¥i îb±U‹ «ô®̧Uœ, ßÚb ±AdËŸ ∞LMELW «∞HUË «∞Lu«©MOs ́Kv ¢∫b¥b ±MNπOW

∞∑Du¥d °d≤U±Z «̧®Uœ ¢AU̧Øw ´Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…, Ë≠w «́b«œ ¬∞OW ®d«ØW ∞∑Ib¥r «ô®̧Uœ ¢Ad„

«∞LFMOOs ±s ±u™Hw «̧®Uœ Ë±e«̧´Os Ë±MELU‹ «≥KOW ËÆDUŸ îU’ Ë±FU≥b °∫uÀ Ë±RßºU‹ √ØUœ¥LOW.

«∞Ju«̧À «∞D∂OFOW Ë«∞∑v ±s ÅMl «ù≤ºUÊ: 

±s «∞LRßn √Ê ≤dÈ √Ê «∞LPßw «∞∂Ad¥W ¢∑HUÆr ≠w ́Bd «∞∫CU̧… Ë«∞∑IbÂ «∞FKLw, °FCNU ©∂OFOW

Ë°FCNU «üîd ±s ÅMl «ù≤ºUÊ. ≠U∞FU∞r ¥ANb «∞Me«́U‹ Ë«∞∫dË» Ë«∞πHU· Ë«∞LπÚU‹ Ë«_´UÅOd

Ë«∞eô“‰ Ë«_Ë°µW, ËØKNU ¢KIw ́∂µUÎ °Ad¥U Ë±Uœ¥UÎ ≥UzöÎ Ë¢FDq œȨ̈… «∞∫OU… «∞D∂OFOW. ËÆb «“œ«œ °AJq

±K∫uÿ ́bœ «∞∂Kb«Ê «∞∑w ∞∫IX °NU Øu«̧À ±s ÅMl «ù≤ºUÊ, ±s ±Fb‰ 5 °Kb«Ê ≠w «∞∏LU≤OMOU‹ «∞v 22

≠w «∞FUÂ 0002, ô ßOLU °º∂V «∞Me«́U‹ «∞LºK∫W. ≠w ≤NU¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s, ØUÊ •u«∞w 03 «∞v 04

°Kb«Î ̈U̧ÆOs ≠w «∞Me«́U‹, ËÆb «≤FJf –∞p ßK∂U ́Kv ¬ô· «∞Lö¥Os ±s «∞MU”. ≠U∞Le«̧´uÊ ≠w °Kb«Ê ±∏q

√≠GU≤º∑UÊ ́U§eËÊ ́s «∞e¸«́W °º∂V «_∞GUÂ ≠w √̧«{ONr. «∞Lu«̧œ «∞e¸«́OW «_ßUßOW ØU∞∂cȨ̈ Ë«∞LOUÁ

Ë«∞∑d°W ̈Od ±∑u≠d…. Ë̈U°X îb±U‹ «ù®̧Uœ °∫OY ô ¥LKp «∞Le«̧´uÊ √Í ±Bb¸ ∞KLAu¸… «∞∑IMOW. ØLU «Ê

«∞∂MOW «∞∑∫∑OW ±b±d…, ±LU ¥πFq ≤Iq «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW Ë«¥BU∞NU ±º∑∫OöÎ. Ë±l «Ê ËØUô‹ «∞LºÚb«‹

«∞Gc«zOW Ë«∞LMELU‹ «_≥KOW ≤ADW ≠w «∞LMU©o «∞LMJu°W, ≠ö ¢JHw «∞LFu≤U‹ «∞Gc«zOW «ô °AJq ±∫bËœ. 

«ß∑‡d«¢OπO‡W Ë©MO‡‡W

ò¥∑DKV ≈ÅöÕ «ô®̧Uœ ̧ƒ¥W ßOUßOW Ë́e±UÎ Ë«ß∑d«¢OπW Ë©MOW ÆU°KW ∞K∑MHOc. √±U Æd«̧ «∞ö±dØe¥W √Ë «∞ªBªBW √Ë

«∞∑b«°Od «∞∑FUÆb¥W ±l «∞IDUŸ «∞ªU’ (°LU ≠ONU ®dØU‹ ̧√” «∞LU‰ «∞L∂Uœ¸ Ë«∞LMELU‹ «_≥KOW Ë±MELU‹ «∞LM∑πOs «∞d¥HOOs

Ë®dØU‹ «∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W «ù®̧Uœ¥W) ≠Id«̧ ¥∑ªcÁ Øq °Kb, Ë¥º∑u§V ¢∫KOöÎ ±M∑ELUÎ Ë≈́b«œ«Î, Ë¥A∑Lq ́Kv ¢GOOd

±∑bÃ̧, Ë¢MºOo «∞MEUÂ Ë«ô®d«· ́KOt. ≠w «©U̧ ±∏q ≥cÁ «∞dƒ¥W «∞ºOUßOW, ô °b Øc∞p ±s «́b«œ Ë¢MHOc «ß∑d«¢OπOW

«¢BU‰ ±∑Fbœ… «∞ußUzjå.

≠UË 3002 , ¢Bu¸ §b¥b ∞û®̧Uœ ±s √§q «_±s «∞Gc«zw: ¢∫bÍ ∞K∑GOOd Ë.Â. ̧¥HOOd« Ë Â.„. ÆLd, ̧Ë±U

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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Ë≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… «̧¢Hl ́bœ «∞Ju«̧À «∞D∂OFOW «∞Ld¢∂DW °U∞LOUÁ Ëßu«≥U ±s 01 «∞v 81 •Uœ£U ≠w

«∞ºMW. Ë≠w ́UÂ 8991 Ë•bÁ Æ∑q 00023 ®ªh Ë®dœ 003 ±KOuÊ ±s ±MU“∞Nr Ë±BUœ¸ ̧“ÆNr. Ë√œÈ

«∞∑ºu≤U±w «∞cÍ {d» ≠w ØU≤uÊ «_Ë‰ / œ¥ºL∂d 4002 «∞v Æ∑q ±µU‹ «üô· ≠w ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê, Ë§d·

√Ë œ±d °Ab… «∞∂Mv «∞∑∫∑OW «∞e¸«́OW ≠w «∞LMU©o «∞ºU•KOW. √±U «∞e∞e«‰ «∞FMOn «∞cÍ {d» ≠w ¢Ad¥s «_Ë‰

/ «Ø∑u°d 5002 √“«œ §U±u ËØU®LOd «∞u«ÆFW ¢∫X «ùœ«̧… «∞∂UØº∑U≤OW ≠∫Bb «Ø∏d ±s 05 «∞n Æ∑Oq,

±FELNr ±s ÅGU̧ «∞Le«̧´Os ≠w «∞IdÈ «∞π∂KOW, Ëœ±d «∞∂MOW «∞∑∫∑OW Ë±BUœ¸ «∞d“‚. ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê ±∏q

°MGöœ‘ Ë«∞JU̧¥∂w «∞∑w ¢Cd°NU «_´UÅOd Øq ßMW, ¥∑r ¢b¸¥V Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ∞∑Ib¥r «∞LºÚb… ±U °Fb

«∞Ju«̧À. Ë∞Js «∞u«Æl √Ê Ë•b«‹ «ô®̧Uœ «∞e¸«́w «±U±NU «∞J∏Od ∞∑KFV œȨ̈« •IOIOU ≠w «́Uœ… ¢Q≥Oq «∞FLKOU‹

«∞e¸«́OW °Fb «∞Ju«̧À. °U∞D∂l ô ¥LJs ∞u•b«‹ «ù®̧Uœ «Ê ¢CDKl °LHdœ≥U °Nc« «∞∑∫bÍ «∞NUzq, Ë́KONU

°U∞∑U∞w «Ê ¢∑FUËÊ ±l «∞LRßºU‹ «∞LFMOW Ë¢ºÚb ßJUÊ «∞d¥n ́Kv “¸«́W «∞Lu«œ «∞Gc«zOW «∞ö“±W ∞K∂IU¡

°Uß∑FLU‰ «∞Lu«̧œ «∞L∑u≠d… √¥UÎ ØU≤X. Ë¥Du‰ «≤∑EU̧ «ùß∑πU°W «∞AU±KW ±s √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW.

£u¸… ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹: 

¥FOg «∞FU∞r «∞OuÂ ≠w ÆKV £u¸… ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ «∞∑w •u∞X «∞FU∞r «∞v Æd¥W Øu≤OW Ë̈Od‹ •OU¢MU

°Jq ¢HUÅOKNU. ≠∑JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ ¢L∏q Æu… ≥UzKW ¥LJs ∞KLMELU‹ √Ê ¢º∑HOb ±MNU ∞LBK∫W «∞∂Ad¥W.

Ë́Kv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «ô ¢∑dœœ ≠w «ß∑ªb«Â ≥cÁ «∞Iu…, Ë¥LJMNU «Ê ¢º∑FLq ≥cÁ «∞DUÆW ∞∑Fe¥e Æb¸«¢NU

Ë¢∏IOn ßJUÊ «∞d¥n «∞c¥s ¥LKJuÊ «∞uÅu‰ «∞v ËßUzq «ùö́Â. Ë¢u«§t ±MELU‹ «ù®̧Uœ ≠w «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW ±AJK∑Os ̧zOº∑Os ≠w ́öÆ∑NU «∞L∂U®d… Ë§NUÎ ∞u§t ±l «∞Le«̧´Os Ë«∞∂U•∏Os ≥LU: √ËôÎ, «∞LºU≠W

«∞πGd«≠OW, Ë£U≤OUÎ, ̈OU» ¢ºNOö‹ «∞MIq. ¢ºL̀ ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ «∞πb¥b… °∑ªDw ≥c¥s «∞∫U§e¥s

°b§̧W Ø∂Od…, ±s îö‰ ¢Du¥d ¬∞OU‹ ≈́öÂ ¢HÚKOW ±özLW Ë¢D∂OINU. Ë£LW °Kb«Ê ≤U±OW ±∏q §LNu¸¥W ôË

«∞b¥LuÆd«©OW «∞AF∂OW Ë≠O∑MUÂ Ë±U∞w °b√‹ ¢ª∑∂d ±d«Øe «ô¢BU‰ ́s °Fb «∞∑w √£∂∑X ≠Uzb¢NU ≠w ́b…

°Kb«Ê ≠w «Ȩ̈Ë°U «∞Gd°OW. Ë¢∑r Øc∞p «ÆU±W «∞dË«°j «ô≠∑d«{OW «∞∑w ¢Bq «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ °∂FCNU

«∞∂Fi. «•b «_±∏KW ́Kv –∞p √œ«… ≠OdØuÊ («∞A∂JW «ô≠∑d«{OW ô¢BU‰ «ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ) «∞∑w √œîK∑NU

±MELW «∞HUË «∞v ±Bd Ë°u¢UÊ. Ë≠w ≈©U̧ ±AdËŸ ∞LMELW «∞HUË ≠w «∞HKO∂Os, ¢r ¢Q±Os «ù≤∑d≤X Ë«∞∂d¥b

«ù∞J∑dË≤w «∞∑HÚKw ´Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kv ∞b́r ±u™Hw «ù®̧Uœ «∞LOb«≤OOs. Ë¢Du¸ "≤EUÂ «∞ª∂Od"

∞K∑Fu¥i ≤º∂OUÎ ́s «∞e¥U̧«‹ «∞LOb«≤OW «∞MUœ¸… §b«Î «∞∑w ¥IuÂ °NU «ùîBUzOuÊ «∞v •Iu‰ «∞Le«̧´Os.

Ë«∞OuÂ °U‹ «ß∑FLU‰ «∞NU¢n «∞L∫Lu‰ ±LU̧ßW ¸Ë¢OMOW, Ë≥u ¥º∑ªbÂ ≠w ±AU̧¥l «∞∑MLOW «∞d¥HOW ≠w

°MGöœ‘. «Ø∏d ±s 03% ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ ≠w √ß∑u≤OU ¥º∑FLKuÊ «ù≤∑d≤X. Ë≤πb ́Kv «ù≤∑d≤X °d«±Z

±∏q "«∞∫b«zo «ô≠∑d«{OW" Ë"«∞Le«̧Ÿ «ô≠∑d«{OW". ¥∂Iv «_ßU” ØOHOW «ôß∑HUœ… ±s ©UÆU‹ ¢JMu∞u§OU

«∞LFKu±U‹ «∞L∑Du¸… ∞LBK∫W ±u™Hw «ù®̧Uœ Ë«∞Le«̧´Os ´Kv «∞ºu«¡, ±s œËÊ «∞∑IKOq ±s «≥LOW

«∞Fu«±q «∞L∫KOW «∞Hd¥b… ØQ≤LU◊ «∞∑u«Åq «∞L∫KOW, Ë±s œËÊ «Ê ≤F∑∂d «Ê ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ °b¥q ́s

±u™Hw «ù®̧Uœ «∞c¥s ¥L∏KuÊ «∞FMBd «∞∂AdÍ «∞CdȨ̈Í Ë«∞LDKu». 

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW  «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ
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«∞HId «∞d¥Hw Ë̈OU» «_±s «∞Gc«zw Ë≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW / «_¥b“ 

¢∑Fbœ «∞Mb«¡«‹ «∞bË∞OW Ë¬îd≥U ±s îö‰ «_≥b«· «ù≤LUzOW ∞ú∞HOW, ∞KICU¡ ́Kv «∞HId «∞d¥Hw Ë«∞πuŸ, Ëœ́r

«∞LπLúU‹ ßd¥FW «∞∑Q£d ØºJUÊ «∞d¥n «∞c¥s ô ¥LKJuÊ «_¸«{w, Ë«∞MºU¡ Ë«∞A∂U». ∞Ib «̧¢Hl ́bœ «∞HId«¡

≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…. Ë°U∞d̈r ±s Ë§uœ ±U ¥JHw ±s «∞Gc«¡ «∞LM∑Z ù©FUÂ §LOl ßJUÊ «∞FU∞r, ±U “«‰ ≥MU„

«Ø∏d ±s 008 ±KOuÊ ®ªh - •u«∞w 1 ±s Øq 7 «®ªU’ - ô ¥∫BKuÊ ́Kv ©FUÂ ØU·. √Ê  «∞πuŸ

Ë«∞HId Ë«∞CFn Ë§LOFNU  ™u«≥d ±∑b«îKW ±l °FCNU «∞∂Fi. Ë≠w •Os ØUÊ «∞FU∞r ¥∫∑Hq °U_∞HOW «∞πb¥b…,

ØUÊ 31 ±KOuÊ ®ªBU ¥AU̧≠uÊ «∞Lu‹ §úU ≠w «∞IdÊ «_≠d¥Iw, ËØUÊ §MuÊ «∞∂Id Ë«∞∫Lv «∞Iö´OW ¥Cd»

«∞Le«̧´Os «_Ȩ̈Ë°OOs ËÅMÚW «∞Lu«®w ∞b¥Nr, Ë¢K∑NLU «≤HKu≤e« «∞DOu¸ ≠w °Fi «∞∂b«Ê «üßOu¥W Ë«∞∑w

ËÅKX «üÊ «∞v «Ȩ̈Ë°U. Ë≠w «∞FUÂ 5002, °OMLU ØUÊ “́LU¡ ±πLúW «∞∏LU≤OW ¥∑FNbËÊ °LKOU̧«‹ «∞bËô¸«‹

∞K∑MLOW ≠w √≠d¥IOU, ØU≤X ±πÚW Ø∂dÈ ¢Cd» «∞MOπd Ë¢I∑q ¬ô· «_®ªU’ ±s °OMNr «∞J∏Od ±s «_©HU‰. 

¢AOd ¢Ib¥d«‹ °OU≤U‹ °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… ∞ú¥b“/ ±MELW «∞B∫W «∞FU∞LOW •u‰ «≤∑AU̧ ±d÷

«_¥b“ ( ØU≤uÊ «_Ë‰ / œßL∂d 4002) «∞v «Ê 27̧3 ±KOuÊ ®ªBU °U∞GU Ë 22̧ ±KOuÊ ©Hö ØU≤u« ¥∫LKuÊ

≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW «∞LJ∑º∂W ≠w «Ë«îd ́UÂ 4002. Ë≠w ¢Kp «∞ºMW Ë•b≥U, ¢u≠v ±s «_¥b“ 13̧ ±KOuÊ

®ªBUÎ. Ë¥FOg ±FEr •U±Kw ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW «∞LJ∑º∂W ( •u«∞w 59% ±s «ù§LU∞w «∞FU∞Lw) ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. Ë¢F∑∂d √≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡ «∞LMDIW «_Ø∏d ≈ÅU°W °Uô¥b“ ≠w «∞FU∞r. ≠Nw ô ¢Cr ßuÈ

«Ø∏d °IKOq ±s 01% ±s ßJUÊ «∞FU∞r, Ë≠ONU 06% ±s «§LU∞w «∞LBU°Os °U∞HOdË”. Ë¥Ib¸ √Ê 13̧ ±KOuÊ

°U∞GU Ë©Hö √ÅO∂u« °U∞HOdË” îö‰ «∞FUÂ 4002. Ë«ÅOV •u«∞w 21̧ ±KOuÊ ®ªBU ≠w ¬ßOU °U∞HOdË”

≠w 4002, ±U ̧≠l ́bœ «∞LBU°Os «∞v •u«∞w 28̧ ±KOuÊ ®ªBU. «Ê «_¸ÆUÂ ±IKIW √¥CU ≠w ±MU©o «îdÈ

≠w «∞FU∞r. Ë±LU ô ®p ≠Ot «Ê –∞p ¥MFJf ßK∂UÎ ́Kv «∞Ob «∞FU±KW Ë¥RœÍ «∞v îºU̧… ́LU‰ ±b¸°Os Ë±U≥d¥s

Ë√Å∫U» î∂d… ≠w ±ª∑Kn «ôî∑BUÅU‹. «Ê «∞Ob «∞FU±KW «∞e¸«́OW «∞∑w ØU≤X Ø∏OHW ≠w «∞LU{w ¢∑CU¡‰

«∞OuÂ °ºd́W. Ë¢∂Os œ¸«ßU‹ ØU∞∑w «§d¢NU «∞HUË ≠w ±UôËÍ Ë√Ë̈Mb« Ë“«±∂OU «Ê ≥c« «∞Ld÷ Æb «£d «¥CUÎ

´Kv ±MELU‹ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, ∞Of ≠Ij ≠v •Uô‹ «∞u≠U… Ë«∞∑GOV «∞Du¥q ≠w ÅHu· «∞Lu™HOs, °q «¥CUÎ

≠w §Fq «ßU∞OV «ù®̧Uœ «∞Ib¥LW Ë«∞∑IKOb¥W ̈Od ±R«¢OW. Ë¥FeÈ –∞p «∞v ØuÊ «≤LU◊ «∞∫BUœ «∞∑w ¢∑DKV ¥b«Î

´U±KWÎ Ø∏OHW Æb ¢GOd‹ °º∂V «∞u≥s «∞πºbÍ «∞cÍ ¥BOV «∞Le«̧´Os Ë≤Ih «∞Ob «∞FU±KW «∞e¸«́OW Ë™Nu¸

"±e«̧´Os §bœ" ¥∑L∏KuÊ ≠v «∞LºMOs Ë«_¸«±q Ë«ô©HU‰ «∞BGU̧; «∞v §U≤V ́bÂ ±ö¡±W «_œË«‹ «∞e¸«́OW

«∞∫U∞OW; ËØc∞p ́bÂ ±ö¡±W «∞LFU¥Od «∞LD∂IW •U∞OUÎ ∞KLu«≠IW ́Kv «∞IdË÷ «∞d¥HOW. Ë∞Nc« ¥M∂Gw ́Kv ±MELU‹

«ù®̧Uœ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Q£d… °HOdË” ≤Ih «∞LMÚW/ «_¥b“, ô ßOLU ≠w «≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡, «Ê ¢F∑Lb

«ß∑d«¢OπOU‹ ≈̧®Uœ §b¥b… ¢b́LNU «_≤ELW «∞e¸«́OW «∞LFb∞W Ë«ôœË«‹ «∞e¸«́OW «∞LözLW.

¢πb¸ «ù®U̧… «∞v Ë§uœ ±∂Uœ¸«‹ §b¥b… ∞LJU≠∫W «∞πuŸ ¢Ad„ Øq «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢FMv °U∞ºJUÊ

«∞d¥HOOs, ôßOLU ±Mc ±R¢Ld «∞ILW «∞FU∞Lw ∞ö¨c¥W «∞cÍ ́Ib ≠w ̧Ë±U 6991. ≠w «∞ºOU‚ ≤Hºt, √©KIX

«∞Ad«ØW «∞πb¥b… ±s «§q «∞∑MLOW ≠w «≠d¥IOU DAPEN. ËßOJuÊ ±s «∞BFV ́Kv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ

«∞e¸«́w «∞∑w ≥w ́Kv «¢BU‰ ±∑Jd¸ ±l ßJUÊ «∞d¥n «Ê ¢∂Iv °LMQÈ ́s ≥cÁ «∞πNuœ «∞bË∞OW «∞NUœ≠W

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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«∞v ±JU≠∫W «∞HId «∞d¥Hw Ë«≤Fb«Â «_±s «∞Gc«zw Ë≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW «∞LJ∑º∂W/«_¥b“. ́Kv Ë•b«‹

«ù®̧Uœ «Ê ¢Du¸ «∞Ib¸«‹ Ë¢Cl «ß∑d«¢OπOU‹ Ë√œË«‹ ¢FKOLOW «̧®Uœ¥W ±özLW ∞KLAU̧ØW °HFU∞OW ≠w

«∞πNuœ «∞NUœ≠W «∞v ±JU≠∫W ≥cÁ «∞LPßw «∞∂Ad¥W. ∞Ib «≤∑πX «∞HUË ±u«œ ±HOb… ¥º∑ªb±NU ±u™Hu

«ù®̧Uœ «∞LOb«≤OuÊ ≠w ¢∏IOn «∞Le«̧´Os ∞LJU≠∫W «≤∑AU̧ ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW «∞LJ∑º∂W. 

«∞∑MLOW «∞L∑JU±KW, «∞L∑Fbœ… «∞LOUœ¥s, «∞AU±KW Ë«∞Lº∑b«±W : 

«Ê «∞∑u§t «∞bË∞w ≤∫u «ôßU∞OV «∞∑MLu¥W «∞L∑Fbœ… «∞LOUœ¥s Ë«∞L∑JU±KW Ë«∞AU±KW «Å∂̀ «∞OuÂ •IOIW

Ë«ÆFW, Ë¥FeÈ –∞p «∞v ØuÊ «∞∑MLOW «∞∑e«±MW «∞L∑Fbœ… «∞IDÚU‹ «Ø∏d ±FMv ±s ¢MLOW Øq ÆDUŸ ́Kv

•b…. Ë≤ö•k «Ê ́bœ«Î ±∑e«¥b«Î ±s «∞LMELU‹ ¢FOb «∞MEd ≠v ≥OUØKNU ∞b´r ≥c« «∞∑u§t ≠UßKu» «∞∑MLOW

«∞d¥HOW «∞L∑JU±KW «∞cÈ ©∂o îö‰ «∞º∑OMOU‹ ≠w «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê ¥Fuœ °BOGW ±Fb∞W ∞∑A∑Lq ́Kv

´MUÅd «∞∑ªDOj ±s «∞IÚb… ≤∫u «∞ILW Ë±AU̧ØW «_©d«· «∞LFMOW Ë«∞∑dØOe ́Kv «ß∑µBU‰ «∞HId

«∞d¥Hw, Ë±b«îq ¢Qîc «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≠w «∞∫º∂UÊ. ËÆb «́∑Lb ́bœ ±s «∞LU≤∫Os ±∑FbœÍ

«_©d«· «ßKu» «∞∂d≤U±Z, ±∑ªKOs ́s «ßKu» «∞LAdË́U‹ «∞Ib¥LW. Ë≤Hc‹ «∞HUË °d≤U±πUÎ ±∑JU±öÎ ≠w

Øq ±s ≤U±O∂OU Ë√Ë̈Mb« Ë“«±∂OU Ë“±∂U°uÍ, ¥ALq ß∑W ±Ju≤U‹ ¢IMOW °LU ≠ONU «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ.

Ë¥ºU≥r ±HNuÂ "±BUœ¸ «∞d“‚ «∞Lº∑b«±W" ≠w «∞∑MLOW «∞AU±KW. Ë́Lb‹ ±πLúW "±∂Uœ¸… ≤u®U¢Oq"

)puorG evitaitinI letahcueN(«∞∑w ¢Cr ±U≤∫Os Ø∂U̧ ±N∑LOs °SÅöÕ √≤ELW «ù®̧Uœ

«∞e¸«́w «∞u©MOW «∞v œ¸«ßW œȨ̈ «ù®̧Uœ ≠w ≈©U̧ √Ëßl ±s «∞∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW. Ë́LKX «∞HUË

±l «∞∂Mp «∞bË∞w ≠v ±πU‰ "√≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW ±s √§q «∞∑MLOW «∞d¥HOW", «∞cÍ ¥Nb·

«∞v “¥Uœ… «∞∑FUËÊ Ë«∞FLKOU‹ «∞LA∑dØW °Os «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«∞Le«̧´Os. Ë√§d‹ «∞HUË

œ¸«ßU‹ •u‰ «≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW ±s «§q «∞∑MLOW «∞d¥HOW ≠w ́Ad… °Kb«Ê ±s ±ª∑Kn

±MU©o «∞FU∞r, ¢r °Fb –∞p ¢∫KOKNU Ë¢KªOBNU °Nb· «ß∑M∂U◊ «∞b¸Ë” Ë¢Ib¥r «∞∑uÅOU‹ ∞∑Id¥V

«∞HÚKOs ≠w ≥cÁ «_≤ELW ±s °FCNr «∞∂Fi
(1)

. 

¨Od √≤MU ≤ö•k ±OöÎ ±º∑Ld«Î ≠w ±ª∑Kn «∞bË«zd «∞e¸«́OW «∞LFMOW «∞v «ù°IU¡ ́Kv Ë•b«‹ «̧®Uœ

≠dœ¥W, Ë∞Js ±l ™Nu¸ «∞LAUØq «∞L∑Q¢OW ́s ≥c« «∞LMNZ Ë±ö•E∑NU Ë¢u£OINU, ¥∑r ¢u•Ob Ë•b«‹ «ù®̧Uœ

°Dd¥IW ±∑Fbœ… «ôî∑BUÅU‹ °GOW {LUÊ «ôß∑ªb«Â «_ÆBv ∞KLu«̧œ Ë°OdËÆd«©OW ≠FU∞W. ≠ö ¥LJs

°U∞HFq ≥b¸ ËÆX «∞Le«̧Ÿ ≠w «∞e¥U̧«‹ «∞Hdœ¥W «∞∑w ¥IuÂ °NU ́bœ Ø∂Od ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ, ¥L∏q Øq

±MNr «î∑BUÅUÎ “¸«́OUÎ ±ª∑KHUÎ. ±s ≥MU ≤ö•k «Ê ≈≤AU¡ √Ë ¢b́Or ≠d‚ «_îBUzOOs «∞L∑FbœÍ

«ùî∑BUÅU‹ îö‰ ¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W ́Kv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ≠w ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê Æb ôÆv ®F∂OW Ø∂Od….

Æb±X «∞HUË «∞LºÚb… «∞∑IMOW «∞v «Ë̈Mb« ∞b±Z «∞∑∏IOn «∞L∑FKo °U∞∫d«§W «∞e¸«́OW Ë≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW

/ «_¥b“ ≠w °d«±Z «ù®̧Uœ «∞e¸«́w §ÚKW «ßKu» «ù®̧Uœ «ßKu» ±∑Fbœ «ôî∑BUÅU‹. 

«∞∑Du¸«‹ «∞FU∞LOW  «∞∑w ¢Hd÷ «ùÅöÕ ≠w «ù®̧Uœ
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(1) Ë.Â. ̧¥HOOd«, Â.„. ÆLd, Á.„. ±u«≤b±Od, ¢Fe¥e «∞∑MºOo °Os «∞HÚKOs ≠w √≤ELW «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW ±s √§q «∞∑MLOW «∞d¥HOW: ±d«§FW ¢∫KOKOW

Ë±IU̧≤W ∞b¸«ßU‹ ≤Er «∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ «∞e¸«́OW ≠w ́b… œË‰, ̧Ë±U, ≠UË 5002,
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≠w ≈¥d«Ê √ËÅX «∞HUË, îö‰ ±ºÚb¢NU «∞∫Ju±W ´Kv «́Uœ… ≥OJKW «∞MEUÂ «∞u©Mw ∞û®̧Uœ,

°∑AJOq ≠d‚ «îBUzOOs ±∑FbœÍ «ôî∑BUÅU‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞LIU©FW, ́Kv «Ê ¢∫bœ ¢AJOKW Øq

≠d¥o ́Kv {u¡ «∞∫U§U‹ Ë«_Ë∞u¥U‹ «∞∑IMOW ≠w Øq ±IU©FW. Ë́Kv ≥c« ß∑∫Ev «∞LIU©FU‹ «∞ºU•KOW

°QîBUzOOs ≠w ¢d°OW «_ßLU„, °OMLU ¢∫Ev «∞LIU©FU‹ «∞∑w ¢ºODd ≠ONU «≤ADW ¢d°OW «∞Lu«®w

°QîBUzOOs ≠w «∞Lu«®w. ≠w «≤bË≤OºOU, Ë{l Øö ±s «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞GU°uÍ {Ls Ë•b… «̧®Uœ

Ë«•b… ¥ºU≤b≥U ±AdËŸ ¥Lu∞t «∞∂Mp «∞bË∞w. Ë≤πb «_±d ≤Hºt ≠w §LNu¸¥W ôË «∞AF∂OW «∞b¥LuÆd«©OW.

≠w «∞HOKO∂Os ¢GDw Ë•b… «ù®̧Uœ «∞e¸«́W Ë¢d°OW «_ßLU„ ≠w ™q ÆU≤uÊ ¢∫b¥Y «∞e¸«́W Ë«∞∏dË…

«∞ºLJOW. Ë¢ªCl Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ≠w ≠O∑MUÂ «∞v «ùÅöÕ ≠w ™q ±AdËŸ ¥Lu∞t «∞∂Mp «üßOuÍ

∞K∑MLOW, Ë¥ALq «•b «ù§d«¡«‹ «ùÅö•OW ¢u•Ob Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «∞∫U∞OW.

Ë¥∑DKV ¢Fe¥e «∞∑MLOW «∞Lº∑b«±W œ±Z °Fi «∞FMUÅd «∞LNLW ∞KGU¥W Ë≈Ê ∞r ¢Js “¸«́OW ≠w ̧ßUzq

«ù®̧Uœ. ≠U∞HUË ¢ºÚb ±Bd ́Kv œ±Z ̧ßUzq ±d¢∂DW °U∞ºJUÊ Ë«∞∂OµW ≠w «∞∂d«±Z «∞IUzLW ∞û®̧Uœ

«∞e¸«́w. ´Kv ¨d«̧ –∞p, «ß∑HUœ‹ °UØº∑UÊ ±s «∞LºÚb… ≠w «́b«œ Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ∞∑Qœ¥W œȨ̈

√ßUßw ±Oºd Ë¢AU̧Øw ≠w ¢FKOr ßJUÊ «_¸¥U· ØOHOW «œ«̧… «∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW «œ«̧… ßKOLW. ËÆb ̧ËÃ

°d≤U±Z «∞HUË ∞öœ«̧… «∞L∑JU±KW ∞x≠U‹ ©u«‰ ßMu«‹ «∞LJU≠∫W «∞∂Ou∞u§OW ∞K∫Ad«‹ «∞BGOd…, ËßU≥r

°U∞∑U∞w ≠w «∞∫b ±s «ôß∑FLU‰ «∞LHd◊ ∞L∂Ob«‹ «∞∫Ad«‹ «∞JOLOUzOW.

«ùß∑d«¢OπOU‹ «∞LLJMW «∞Ld¢∂DW °Uù®̧Uœ ∞Lu«§NW ¢∫bÍ ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW/ «_¥b“

>ÅOÜW ßOUßW Ë©MOW •u‰ «_¥b“ Ë«ù®̧Uœ

>¢b¸¥V ±u™Hw «ù®̧Uœ

- ±d«§FW °d«±Z «∞∑b¸¥V Æ∂q «∞ªb±W Ëîö∞NU 

- «∞∑b¸¥V «∞LJ∏n ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ 

- ±d«§FW «ß∑d«¢OπOU‹ «ù®̧Uœ Ë«∞dßUzq 

- ≈́b«œ ±u«œ ≈̧®Uœ¥W ±∑Fbœ… «∞ußUzj •u‰ ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW/«_¥b“ 

>¢bîö‹ ±Ob«≤OW ±∫∑LKW 

- ®d«ØU‹ ±RßºOW 

- •Lö‹ ≈̧®Uœ {b «_¥b“ 

- ¢b¸¥V «∞IUœ… «∞d¥HOOs ́Kv «∞∑FUËÊ 

- œ¸«ßU‹ •u‰ «ù®̧Uœ °AQÊ ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW/«_¥b“

- ®∂JU‹ ≈̧®Uœ {Ls «∞∂Kb •u‰ ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW/«_¥b“ 

≠UË 3002, ±u«§NW ¢∫‡bÍ ≠OdË” ≤Ih «∞LM‡ÚW/«_¥‡b“: îb±‡U‹ «ù®̧U‡b «∞‡e¸«́w ≠w √≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡, 

Â.„. ÆLd, ̧Ë±U

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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£U∞∏UÎ: ≈©U̧ ́Lq ∞∑∫b¥b «∞∫U§W 

«∞v «ÅöÕ «ù®̧Uœ: 

¥F∑∂d ¢∫b¥Y «≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW Ë«Åö•NU ±NLW ¸zOºOW ¢∑DKV ¢∫KOö ±∑FLIU

∞Ku{l «∞IUzr Ë≠NLU ∞KºOUßW «∞u©MOW •u‰ «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW Ë«_±s «∞Gc«zw, Ë¢Bu¸ «∞IOUœ…

∞K∑MLOW «∞Lº∑Nb≠W ∞K∂Kb ≠v «∞ºMu«‹ «∞FAd¥s «∞IUœ±W. Ë¥∑DKV –∞p «¢ªU– Æd«̧«‹ §d¥µW ≠w

«∞ºOUßU‹ _ Æb ¥∑d¢V ́Kv °FCNU ¢∂FU‹ ßOUßOW, Ë¢JuÊ ±JKHW ±s §NW «∞uÆX Ë«∞LU‰ Ë«∞DUÆW,

Ë¢º∑u§V ±d«Æ∂W ≠FU∞W ∞K∑IbÂ «∞L∫d“. ∞c∞p ≠UÊ ±s «_≥LOW °LJUÊ «Ê ¥MEd Ë«{Fu «∞ºOUßU‹ √ËôÎ

«∞v ≤EUÂ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©Mw «∞IUzr ∞OId¸Ë« ±U «–« ØUÊ ¥∫∑UÃ «∞v «ùÅöÕ «Â ô. Ë¢JHw ́Uœ…Î

±d«§FW ßd¥FW ∞Lª∑Kn ≤u«•w «ù®̧Uœ ∞K∑Fd· ́Kv –∞p. 

¥∑CLs ≈©U̧ «∞FLq «∞∂ºOj «∞∑U∞w ±πLúW ±s «∞F∂U̧«‹ «∞L∑FKIW °Mu«•w √ßUßOW ≠w ≤EUÂ

«ù®̧Uœ, ¢R®d ́Kv √≤NU Å∫O∫W √Ë îU©µW. Ë≈–« ±U «®d‹ ±FEr ≥cÁ «∞F∂U̧«‹ ́Kv «≤NU îU©µW,

´Mb≥U ¥JuÊ ≤EUÂ «ù®̧Uœ °∫U§W «∞v «ùÅöÕ Ȩ̈°LU «∞v ≈́Uœ… «∞NOJKW. ØLU ¢ºÚb ≤∑UzZ «∞∑IOOr

√¥CUÎ ́Kv «¢ªU– «∞Id«̧ °AQÊ «∞Mu«•w «∞∑w ¥M∂Gw «∞∑dØOe ́KONU ́Mb ≈ÅöÕ «∞MEUÂ. Ë¢πb¸ «ù®U̧…

«∞v «Ê ≥c« «ù©U̧ ¥u≠d ¢u§ONUÎ ±HOb«Î, Ë±l –∞p ≠U≤t ô ¥F∑∂d °b¥öÎ ́s «∞b¸«ßW Ë«∞∑∫KOq «∞L∑FLo

∞Ku{l, °LU ≠w –∞p «∞Ld«Æ∂W «∞LOb«≤OW Ë«∞LMUÆAU‹ ±l «_©d«· «∞LFMOW. 

≈©‡U̧ «∞FLq 

«∞ºOUßU‹ Ë«∞NOJq «∞∑MEOLw: 

>¢LKp Ë“«̧… «∞e¸«́W Ë•b… ≈̧®Uœ “¸«́w ̧zOºOW ≠Ij, Ëô ¥LKp √¥U ±s «_ÆºUÂ «∞∑IMOW ≠w «∞u“«̧… 

±u™Hw «̧®Uœ ¥FLKuÊ ±Ob«≤OUÎ (Å` - îDQ). 

>¢u§b ∞πMW √Ë Ë•b… ±∑Fbœ… «ôî∑BUÅU‹ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw, ±ºRË∞W ́s «∞∑MºOo «ù§LU∞w 

Ë«∞LAu¸… ≠w «∞ºOUßU‹ Ë±∑U°FW Ë¢IOOr √≤ADW «ù®̧Uœ (Å`/îDQ). 

>¥LKp «∞∂Kb ßOUßW Ë©MOW •u‰ «ù®̧Uœ (Å`/îDQ) 

>îb±U‹ «ù®̧Uœ ô±dØe¥W ØKOUÎ, Ë¢∑ªc Øq «∞Id«̧«‹ «∞dzOºOW, °LU ≠ONU «∞L∑FKIW °U∞Mu«•w «∞LU∞OW, 

´Kv ±º∑uÈ «∞LIU©FW √Ë œË≤t (Å`/îDQ) 

>¢Aπl ßOUßW «∞∫Ju±W «∞LRßºU‹ ¨Od «∞FU±W Ë«∞LMELU‹ ¨Od «∞∫Ju±OW Ë«∞IDUŸ «∞ªU’, 

Ë±MELU‹ «∞Le«̧´Os ́Kv «∞LAU̧ØW ≠w ¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ, ≈{U≠W «∞v ¢Kp «∞∑w ¢Ib±NU œ«zd…

«ù®̧Uœ «∞∫Ju±OW (Å`/îDQ). 

≈©U̧ ́Lq ∞∑∫b¥b «∞∫U§W  «∞v «ÅöÕ «ù®̧Uœ: 
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>¥u§b √ßU” ±u{úv ∞LJU≠Q… «∞Lu™HOs Ë±ºU¡∞∑Nr, Ë¥º∑Mb ́Kv √œ«¡ Øq ±u™n «̧®Uœ ́Kv •b… 

(Å`/îDQ) 

>±u™Hu «ù®̧Uœ «∞L∫∑d≠uÊ ¥∫EuÊ °LU ¥∫Ev °t «∞Lu™HuÊ «∞L∫∑d≠uÊ ≠w «ôî∑BUÅU‹ «_îdÈ 

Ëô ßOLU «∞∂U•∏uÊ, ±s •OY «∞dË«¢V Ë«∞LMU≠l Ë«∞∑Du¸ «∞u™OHw Ë≠d’ «∞b¸«ßW Ë«∞∑b¸¥V œ«îq

«∞∂Kb ËîU̧§t, Ë±u«“≤W ¢AGOKOW ±özLW Ë¢ºNOö‹ ±Uœ¥W ØUùßJUÊ «∞Lözr Ë«∞MIq «∞a....

(Å`/îDQ). 

>¢∑u≠d ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹ ≠dÅUÎ Ø∏Od… ∞K∫Bu‰ ́Kv «∞∑b¸¥V √£MU¡ «∞ªb±W ∞∑∫b¥Y 

±FU̧≠Nr Ë±NU̧«¢Nr «∞∑IMOW (Å`/ îDQ). 

>ô ¥FU≤w ±u™Hu «ù®̧Uœ ±s ÆOuœ ̧Ë¢MOW Ë±s ̈OU» «∞∫u«≠e «∞JU≠OW (Å`/ îDQ). 

>«∞∂d«±Z «ùØUœ¥LOW ≠w «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞∑w ¥∑KIU≥U ±u™Hu «ù®̧Uœ «∞LI∂KOs ±U Æ∂q «∞ªb±W ≠w 

«∞LFU≥b «_ØUœ¥LOW ∞OºX ≤Ed¥W °∫∑W °q ∞NU ÆOLW ́LKOW Ø∂Od…, Ë∞c« ¥AFd ±u™Hu «ù®̧Uœ «∞πbœ

°∏IW Ø∂Od… •Os ¥∑JKLuÊ ±l «∞Le«̧´Os –ËÍ «∞ª∂d… (Å`/îDQ). 

>¢πdÍ ́Kv √ßU” ±M∑Er ±∑U°FW °d«±Z «ù®̧Uœ Ë¢IOOLNU Ë¢IOOr √£d≥U (Å`/îDQ). 

«∞∑Lu¥q: 

>±Bb¸ «∞∑Lu¥q «∞dzOºw ∞ªb±U‹ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ô ¥I∑Bd ́Kv «∞∫Ju±W Ë√•OU≤UÎ «∞LAU̧¥l «∞∑w 

¢Lu∞NU «∞πNU‹ «∞LU≤∫W, °q ¥ALq √¥CUÎ ±BUœ¸ ¢Lu¥q √îdÈ _≤ADW «ù®̧Uœ (Å`/îDQ). 

«∞∑u™On: 

>«∞Lu™HuÊ Ë«îBUzOu «∞Lu«œ ∞Oºu« ±∑LdØe¥s ´Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ √Ë ±º∑uÈ «∞L∫U≠EU‹

(06% √Ë √Ø∏d) (Å`/îDQ). 

>•u«∞w 57% √Ë √Ø∏d ±s ≈§LU∞w «∞Lu™HOs, °Ls ≠ONr ±u™Hw «ù®̧Uœ «∞LOb«≤OOs, ±∑LdØeËÊ ́Kv 

±º∑uÈ «∞LIU©FW √Ë «∞LIU©FW «∞Hd´OW √Ë ±º∑u¥U‹ √œ≤v (Å`/îDQ). 

>´Kv«_Æq 2% ±s «îBUzOw «∞Lu«œ ≠v ±u{uŸ ±∫bœ, Ë±u™Hw «ù®̧Uœ «∞LOb«≤OOs ±π∑LFOs ≥r ±s 

«ù≤UÀ. (Å`/îDQ). 

«∞FLq «∞LOb«≤w: 

>±u™Hu «ù®̧Uœ ±ºRË∞uÊ °AJq ́UÂ √±UÂ «∞Le«̧´Os «∞c¥s ¥H∑d÷ ≠ONr îb±∑Nr, Ë∞Of ≠Ij √±UÂ 

¸ƒßUzNr œ«îq «∞NOJq «∞∂OdËÆd«©v (Å`/îDQ). 

>ô ¢I∑Bd «∞LBUœ¸ «∞dzOºOW ∞K∑JMu∞u§OU‹ «∞e¸«́OW «∞L∫ºMW Ë«∞∑uÅOU‹ ́Kv «∞LFU≥b «∞e¸«́OW 

«∞u©MOW Ë±d«Øe «∞∂∫uÀ. °q ¢u§b ±BUœ¸ √îdÈ ±∑Fbœ… ∞K∑JMu∞u§OU ¥KπQ «∞ONU ±u™Hu «ù®̧Uœ.

(Å`/îDQ). 

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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>ô ¢I∑Bd «_ßU∞OV «∞dzOºOW «∞∑w ¢º∑ªb±NU Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ́Kv «ô¥CU•U‹ «∞∫IKOW «∞∑IKOb¥W 

«∞IUzLW ́Kv °OUÊ «∞ußOKW Ë«∞M∑OπW, Ë“¥U̧… «∞Le«̧Ÿ Ë«∞LMU“‰ Ë«ù¢BU‰ «∞HdœÍ °U∞Le«̧Ÿ Ë«ù¢BU‰

°LπLúU‹ «∞Le«̧´Os, Ë«ß∑ªb«Â ËßUzq «ùö́Â Ë«∞Lu«œ «∞LMAu¸…, °q ¢ALq √¥CUÎ «ßU∞OV

«ù®̧Uœ «∞L∂∑Jd… (Å`/îDQ). 

>Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ô ¢∑∂l ±MNπOW «̧®Uœ "±º∑u¸œ…" Ë«•b… ∞Lπdœ √≤NU ̧«zπW √Ë _Ê √•bÈ «∞πNU‹ 

«∞LU≤∫W ¢dËÃ ∞NU ±s îö‰ ±AU̧¥l (ØMEUÂ «∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧… Ë±b«̧” «∞Le«̧´Os «∞∫IKOW), √Ë

∞Lπdœ √≤NU ¢D∂o ≠w °Kb«Ê «îdÈ; °q ¢∑∂l Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ ́b¥b… Ë±∑LOe… ¢MUßV

±ª∑Kn «∞LMU©o «∞LMUîOW «∞BGdÈ ≠w «∞∂Kb, ËÆb ¢r ¢Du¥d≥U ±∫KOUÎ °Uôß∑MUœ «∞v «∞EdË·

«ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞πGd«≠OW Ë«∞e¸«́OW ≠w Øq ±MDIW ±MUîOW (Å`/îDQ). 

>Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ¢Du¸ Ë¢D∂o √œË«‹ •b¥∏W ±s ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë«ù¢BUô‹ Ë«ù≤∑d≤X Ëßu«≥U. 

(Å`/îDQ). 

>ô ¥∑r ́Uœ…Î ≈́b«œ îDj °d≤U±Z «ù®̧Uœ «∞bȨ̈¥W ±s Æ∂q ±u™Hw «ù®̧Uœ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ 

√Ë ±º∑uÈ «∞L∫U≠EW, °U∞d¨r ±s √Ê ≥Rô¡ ≥r «_Ø∏d ≈œ¸«ØUÎ ∞∫U§U‹ «∞Le«̧´Os Ë∞KLOe«≤OW «∞L∑u≠d…

«∞∑w ¥Fb ́Kv √ßUßNU °d≤U±Z «ù®̧Uœ (Å`/îDQ). 

>¢u§b ±πLúU‹ ±s «∞Le«̧´Os ́Kv ±º∑uÈ «∞Id¥W ¥AdØNr ±u™Hu «ù®̧Uœ °AJq ≤Aj ≠w ≈́b«œ 

îDj «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, Æ∂q ̧≠FNU «∞v «∞ºKDU‹ «∞FKOU ∞CLUÊ «∞∑Lu¥q Ë¢u≠Od ≥cÁ «∞ªb±U‹ ≠w

≤NU¥W «∞LDU·. (Å`/îDQ). 

>±u™Hu «ù®̧Uœ ô ¥dØeËÊ ±FEr ≈≥∑LU±Nr ́Kv «∞Le«̧´Os «∞d§U‰, Ëô ¥FDuÊ «_Ë∞u¥W ∞e¥U̧… Ø∂U̧ 

«∞Le«̧´Os, °q ¥eȨ̈ËÊ «∞Le«̧´U‹ «∞MºU¡ - ≠w •U‰ Ë§uœ≥s - ØLU ≥u «∞∫U‰ ±l «∞Le«̧´Os «∞d§U‰

(Å`/îDQ). 

±u™HU‹ «ù®̧Uœ ¥º∑HbÊ ±s ±πLúU‹ ¢MLOW «∞Lπ∑Ll «∞Mºu¥W 

ÅLLX «œ«̧… «ù®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«ô¢BU‰ «∞∑U°FW ∞KHUË œ¸«ßW •U∞W ∞∑IOOr ¢Bu¸ ±u™HU‹ «ù®̧Uœ ∞HFU∞OW ≤Lu–Ã

«∞LπLúU‹ «∞MºUzOW ∞∑MLOW «∞Lπ∑Ll ≠w ≈¥BU‰ ß̧Uzq «ù®̧Uœ, ±IU̧≤WÎ °U∞MLu–Ã «∞∑IKObÍ «∞cÍ ¥ICw °Uô¢BU‰ «∞HdœÍ

°U∞Le«̧´Os Ë°U∞MºU¡ «∞Le«̧´U‹. ¢r ¢AJOq «∞LπLúU‹ «∞MºUzOW ∞∑MLOW «∞Lπ∑Ll ≠w «©U̧ ±AdËŸ «∞∑MLOW «∞Lπ∑LFOW «∞cÍ

±u∞∑t «ù¥HUœ Ë́d· °LAdËŸ ¢MLOW ±π∑Ll Ë«œÍ ≤OKuÂ §OKuÂ ≠w ±MDIW ØALOd «∞u«ÆFW ¢∫X ≈œ«̧… °UØº∑UÊ. ËÆb «́∑Lb‹ ¬∞OW

«ù®̧Uœ ≥cÁ _≤NU ¢IKh «∞∑Q£Od«‹ «∞ºK∂OW ∞KLFuÆU‹ ±∏q ±∫bËœ¥W «∞∫dØW Ë«∞ºö±W «∞AªBOW Ë√±s ±u™HU‹ «ù®̧Uœ, ØLU

_≤NU ¢LJs ±s ¢GDOW ́bœ «Ø∂d ±s «∞πLNu¸ «ô®̧UœÍ Ë¢∫ºs «∞uÅu‰ «∞v «∞LFKu±U‹ «∞∑IMOW Ë¢MºOo îb±U‹ «ù®̧Uœ. 

Ë√Øb‹ «ôß∑M∑U§U‹ «∞Lº∑Mb… «∞v ¬̧«¡ ËË§NU‹ ≤Ed «∞Lb¸«¡ Ë±ºÚbÍ «ù®̧Uœ Ë√́CU¡ ±πLúW ¢MLOW «∞Lπ∑Ll

≠FU∞OW Ë±özLW ≤Lu–Ã ±πLúW ¢MLOW «∞Lπ∑Ll ±s √§q «∞∑MLOW «∞Lº∑b«±W, °U∞d¨r ±s Ë§uœ °Fi «∞Fu«±q «∞L∫bœ…. 

≠UË 3002, «ù®̧Uœ ±s îö‰ ±πLúU‹ ¢MLOW «∞Lπ∑Ll «∞Mºu¥W: œ¸«ßW •U∞W ́s ±ºÚb«‹ «ù®̧Uœ ≠w √“«œ§U±u ËØALOd

„.ÆLd Ë„.∞OU“. ̧Ë±U.

≈©U̧ ́Lq ∞∑∫b¥b «∞∫U§W  «∞v «ÅöÕ «ù®̧Uœ: 

32

GuidePolicyMakers-arabo finale  7-11-2007  17:27  Pagina 18



>±MU≥Z ¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ ô ¢IuÂ ́Kv «∞Fd÷ Ëô ́Kv «∞∑JMu∞u§OU «∞L∑u≠d…, °q ¢IuÂ ́Kv «∞DKV 

Ë¢dØe ́Kv «∞FMBd «∞∂AdÍ (Å`/îDQ) 

>±NLW «ù®̧Uœ «∞dzOºOW ô ¢I∑Bd ́Kv ≤Iq «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞e¸«́OW «∞L∫ºMW «∞v «∞Le«̧´Os Ë°Fi 

«∞LNUÂ ¨Od «ù®̧Uœ¥W, °q ¢ALq Øc∞p ß̧Uzq ¢∏IOHOW ¨Od “¸«́OW •u‰ «∞∂OµW Ë«∞ºJUÊ Ë«_±s

«∞Gc«zw Ë≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW/«_¥b“, «∞a (Å`/îDQ). 

>«∞Lu«̧œ «∞∑AGOKOW «∞LªBBW _≤ADW «ù®̧Uœ «∞LOb«≤OW ¢JHw œ«zLUÎ, Ë±u™Hu «ù®̧Uœ ô ¥A∑JuÊ 

√°b«Î ±s ≤Ih «∞∑Lu¥q (Å`/îDQ). 

>¢ºNOö‹ «∞MIq «∞LR±MW ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ «∞LOb«≤OOs ±özLW Ë¢LJMNr ±s «ô≤∑IU‰ ±s Æd¥W «∞v «îdÈ 

∞ö¢BU‰ °U∞Le«̧´Os (Å`/îDQ). 

>´bœ «∞Le«̧´Os ≠v «∞LMDIW «∞πGd«≠OW «∞∑w ¥GDONU Øq ±u™n ≈̧®Uœ ±Ob«≤w ô ¥Hu‚ Æb¸… «∞Lu™n 

«∞u«•b, Ëô ¥A∑Jw «∞Le«̧´uÊ ±s √Ê ±u™n «ù®̧Uœ ô ¥eȨ̈≥r °U≤∑EUÂ   (Å`/îDQ). 

>«∞FöÆU‹ «∞∑AGOKOW °Os «ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW ËßUzd «∞LRßºU‹ –«‹ «∞BKW Ø∑Kp «∞∑w ¢∑FU±q 

±l ±bîö‹ «∞∫Iq Ë«∞IdË÷ Ë«∞∑ºu¥o, «∞a.... ́öÆU‹ Æu¥W (Å`/îDQ). 

>∞Lu™n «ù®̧Uœ ØKL∑t «∞LºLúW ∞CLUÊ ¢u≠Od «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW ≠v «∞uÆX «∞LMUßV Ë«∞∑w 

¥∫∑U§NU «∞Le«̧´uÊ ∞∑∂Mw «∞MBUz̀ «ô®̧Uœ¥W «∞Lº∑Mb… «∞v ¢uÅOU‹ «∞∂U•∏Os (Å`/îDQ). 

>¢ª∑∂d «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞e¸«́OW «∞L∫ºMW œ«zLU ±s Æ∂q ±u™Hw «ô®̧Uœ ∞K∑QØb ±s ́bÂ ≈¥c«zNU «∞∂OµW, 

Æ∂q √Ê ¥uÅv «∞Le«̧´uÊ °∑MHOc≥U (Å`/îDQ). 

>¢º∑HOb Ë•b«‹ «ù®̧Uœ Æb¸ «ù±JUÊ ±s ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ «∞∫b¥∏W ∞∑b´r √≤ADW «ù®̧Uœ. 

(Å`/îDQ). 

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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¸«°F‡UÎ: ¢u§ON‡‡‡‡‡‡‡U‹ ∞∑∫‡‡‡b¥Y 

√≤EL‡‡W «ù®̧‡‡‡Uœ «∞u©MO‡‡W 

«∞ºO‡‡‡U‚ «∞F‡‡UÂ: 

¢Fd{X √≤ELW «ù®̧Uœ «∞u©MOW «∞FU±W ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… «∞v «≤∑IUœ«‹ ±∑e«¥b… °º∂V ́bÂ

≠FU∞O∑NU °U∞MEd «∞v «ùß∑∏LU̧«‹ «∞∑w îBBX ôœ«±W «∞∑MEOr Ë«∞Lu™HOs. ËÆb ËÅHX ≥cÁ «∞MEr

°U∞FV¡ ́Kv «∞LU∞OW «∞FU±W, Ë¢LX «∞b´u… °U∞∑U∞w ≈±ÒU «∞v ≈∞GUzNU «∞JU±q Ë≈±U ≈Åö•NU ≈Åö•UÎ §c¸¥UÎ.

°Fi Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ØU≤X ±s «∞CªU±W °∫OY ±MFNU £IKNU ±s «∞∑∫d„ °HFU∞OW. °Fi ≥cÁ «ô≤∑IUœ«‹

ØUÊ ́Kv •o, Ë°FCNU «üîd ØUÊ ≠w ̈Od ±∫Kt, •Os ≤b”̧ °Lu{úOW «∞IOuœ «∞LU∞OW Ë«∞Ku§º∑OW

Ë¢Kp  «∞L∑FKIW °U∞∑Du¸ «∞LNMw «∞∑w ¥π∂d ±u™Hu «ù®̧Uœ ́Kv «∞FLq ≠w ™KNU, ±IU̧≤WÎ °Uôî∑BUÅU‹

«_îdÈ ØU∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW «∞∑w ¢º∑HOb ±s ™dË· ´Lq «≠Cq °J∏Od (°LU ≠w –∞p «∞LOe«≤OW

«∞∑AGOKOW). Ë∞Js ¥∂Iv ØLU «®d≤U ≠w ≠Bq ßU°o √≤t ô °b ±s ¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞u©MOW «∞IUzLW

Ë≈Åö•NU ØM∑OπW ∞KIuÈ «∞bË∞OW «∞Fb¥b… «∞∑w ̈Od‹ ±s «∞EdË· «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞ºOUßOW

≠w «∞FU∞r, Ë«∞∑w ¢DdÕ ¢∫b¥U‹ §b¥b… Ë¢u∞b •U§U‹ ¢FKr §b¥b… ∞bÈ «∞Le«̧´Os ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. 

≈–« ¢∂Os °Fb ¢IOOr Ë{l √≤ELW «ù®̧Uœ «∞u©MOW ́Kv √ßU” ≈©U̧ «∞FLq «∞LI∑dÕ ≠w «∞HBq

«∞ºU°o, √Ê √≤ELW «ù®̧Uœ «∞∫U∞OW Æb √Å∂∫X °U∞HFq ±∑IUœ±W ≤º∂OUÎ, ́Mb≥U ß∑ºÚb ≥cÁ «∞∑u§ONU‹

«∞LFdË{W ≠w ≥c« «∞HBq ≠w ́LKOW «∞∑∫b¥Y. °Uî∑BU̧, ¥Nb· «∞∑∫b¥Y «∞v §Fq «≤ELW «ù®̧Uœ

«∞u©MOW ±u§NW ≤∫u «∞DKV, ±d«́OW ô´∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw, ¢AU̧ØOW, ¢∂b√ ±s «∞IÚb…, Ë¢∫u¥KNU

«∞v ±MELU‹ ±d≤W ¥LJs «Ê ¢º∑πOV °HFU∞OW «∞v •U§U‹ «∞Le«̧´Os ±s «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V «∞MU®µW ́s

«∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «_ßu«‚ Ë«∞ö±dØe¥W Ë≈•ö‰ «∞b¥LId«©OW, ±l «ôß∑HUœ… Æb¸ «ù±JUÊ ±s √œË«‹

¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹. 

¢u§ON‡‡‡‡‡‡‡U‹ ∞∑∫‡‡‡b¥Y  √≤EL‡‡W «ù®̧‡‡‡Uœ «∞u©MO‡‡W 
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¢‡u§O‡t:

¢IOOr ±MELW «ù®̧Uœ «∞∫U∞OW ́Kv {u¡ •U§U‹ «∞Le«̧´Os Ë¢∫b¥b ±U «–« ØU≤X °∫U§W «∞v

«∞∑b´Or √Ë ≈́Uœ… «∞NOJKW.

Øq «∞LMELU‹ ¢MAQ Ë¢eËœ °U∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ∞ªb±W ≥b· îU’ ≠w ≈©U̧ ßOUßW ±FOMW Ë±NLW

±∫bœ…. Ë¢Lu‰ «∞LRßºU‹ «∞FU±W °U_±u«‰ «∞FU±W, Ë°U∞∑U∞w ¥H∑d÷ °NU «Ê ¢ªbÂ «∞FU±W. Ë≠w •U∞W

«ô®̧Uœ «∞e¸«́w, ¥H∑d÷ ≠v «∞LMELW «Ê ¢º∑πOV «∞v •U§U‹ «ù®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ

«∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹. ≈–« ¢∂Os √Ê «∞LMELW ô ¢RœÍ °JHU¡… Ë≠FU∞OW ±U √≤AµX ∞∑Qœ¥∑t, ¥∑FOs ́Mb≥U

≈́Uœ… «∞MEd ≠ONU. Ë√ßdŸ ©d¥IW ∞KIOUÂ °c∞p ≥w ¢IOOLNU ́Kv {u¡ •U§U‹ «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ≠w

«∞Lπ∑LFU‹ «∞e¸«́OW. 

√≤ADW ̧zOºW: 

>¢IOOr •U§U‹ «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ «∞Le«̧´Os 

- ≈́b«œ √œ«… ±º` ØUôß∑∂OUÊ «∞LHBq Ë«∞L∑ºKºq. 

- ≈́b«œ §U±Fw «∞∂OU≤U‹ ±s îö‰ ¢b¸¥V ±u§e 

- ≈î∑OU̧ ́OMU‹ ±MU©o ∞KLº` 

- ≈î∑OU̧ ´OMW ±s ≠µU‹ «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹ ¢ALq ±e«̧ẃ «∞JHU· Ë«∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os 

Ë√Å∫U» «∞LBU∞̀ «∞ªUÅW Ë«∞c¥s ô ¥LKJuÊ √̧«{w, «∞a... 

- ≈§d«¡ ±º` ∞πLOl «∞∂OU≤U‹ •u‰ ≈§U°U‹ «∞Le«̧´Os ́Kv «_ßµKW, ±s îö‰ ±IU°ö‹ ≠dœ¥W Ë §LÚOW. 

- ¢∫KOq «∞∂OU≤U‹ Ë¢∫b¥b •U§U‹ «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ ±ª∑Kn ≠µU‹ «∞Le«̧´Os, Ë¢d¢O∂NU Ë≠IUÎ 

∞úË∞u¥U‹ ́Kv {u¡ ßOUßU‹ «∞∫Ju±W Ë√≥b«· «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW. 

>´Kv {u¡ √Ë∞u¥U‹ «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ «∞Le«̧´Os, ¥∑r ¢∫b¥b ±πUô‹ ±∫bœ… ≠w «_Ë{UŸ 

«∞∫U∞OW ¢∫∑UÃ «∞v ≈́Uœ… «∞MEd ≠ONU Ë¢b´OLNU √Ë ≈́Uœ… ≥OJK∑NU ∞öß∑πU°W °AJq ±d÷Ì «∞v •U§U‹

«∞Le«̧´Os:

- «∞NOJq «∞∑MEOLv «∞IUzr. 

- «∞dË«°j «∞∑AGOKOW ±l «∞LRßºU‹ «∞LFMOW. 

- «∞LNLW «∞∫U∞OW Ë«∞Bö•OU‹ «∞∑IMOW ( «±U {OIW §b«Î √Ë ≠CHU{W).

- «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W («∞Fbœ «ù§LU∞w, ́bœ «∞Lu™HU‹ ±IU°q «∞Lu™HOs, «ôî∑BUÅU‹, «∞LR≥ö‹, 

«∞ª∂d… Ë±uÆl «∞Lu™HOs «∞L∫∑d≠Os «∞L∑ªBBOs Ë̈Od «∞L∑ªBBOs). 

- «∞LMAP‹ «∞LUœ¥W (ØU∞LJU¢V Ë«∞LFb«‹ Ë«∞Id©UßOW Ë«∞LFOMU‹ «∞ºLFOW «∞∂Bd¥W Ë¢ºNOö‹ 

«ô¢BU‰ Ë«∞MIq «∞a). 

- «∞LOe«≤OW «∞∑AGOKOW ( Ë«ÆFOW «Â ô). 

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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- Ë§uœ √Ë ̈OU» ±RßºU‹ ̈Od ́U±W ØHu¡… «Ë ØHu¡… ≤º∂OUÎ °LU ≠w –∞p «∞LMELU‹ «_≥KOW Ë§LFOU‹ 

«∞Le«̧´Os Ë±MELU‹ «∞Lπ∑Ll «∞d¥Hw Ë®dØU‹ îUÅW ±eËœ… °Lu™HOs ±R≥KOs Ë±N∑LOs °∑uÅOq

îb±U‹ «ù®̧Uœ °Lu§V ́Ib ±l «∞∫Ju±W. 

>´Kv {u¡ «∞∏Gd«‹ «∞L∫bœ… ±s îö‰ ¢IOOr «∞FMUÅd «∞LcØu¸… √́öÁ, °Uô{U≠W «∞v ≤∑UzZ ±º` 

•U§U‹ «ù®̧Uœ ∞bÈ «∞Le«̧´Os, «¢ªc Æd«̧«Î •u‰ ±U «–« ØUÊ √Í ±s «∞Id«̧«‹ «∞∑U∞OW «Ø∏d §bËÈ

±s •OY «∞∑JKHW Ë«∞M∑UzZ: 

- «ù°IU¡ ́Kv ±MELW «ù®̧Uœ «∞FU±W ØLU ≥w. 

- ¢Fb¥KNU ́Kv {u¡ ≤∑UzZ «∞Lº` «∞LOb«≤w. 

- ≈≤AU¡ ±e¥Z ±s «∞LMELW «∞∫U∞OW Ë«∞LRßºU‹ ̈Od «∞FU±W. 

>°Uôß∑MUœ «∞v «∞Id«̧ «∞L∑ªc °AQÊ «∞LºQ∞W «∞ºU°IW, ¥πV ≈́b«œ îDW ́Lq, Ë{LUÊ «∞∑Lu¥q ËË{l 

°d≤U±Z “±Mw ∞K∑Fb¥q «∞∑MEOLw «ù§LU∞w √Ë ∞∑b´Or √Ë ≈́Uœ… ≥OJKW «∞LJu≤U‹ «∞∑MEOLOW «∞L∫bœ…,

°LU ≠w –∞p ±d«§FW «∞∑uÅOn «∞u™OHw °LAU̧ØW «∞Lu™HOs «∞dzOºOs. ≈–« ™Nd Ë§uœ ¢∂U¥s Ë«{`

°Os «_îBUzOOs «∞∑IMOOs «∞Lu§uœ¥s ≠w «∞LMELW Ë«ôî∑BUÅU‹ «∞∑IMOW «∞CdȨ̈¥W °Uôß∑MUœ «∞v

•U§U‹ «∞Le«̧´Os «∞L∫bœ…, ́Kv «≠∑d«÷ «Ê «∞∑Lu¥q «∞Lözr ±∑u≠d, ́Mb≥U Æb ¥JuÊ «∞∑u§W «∞v

«ôßMUœ «∞ªU̧§w îOU̧«Î ±DdË•U, √Í ≈ßMUœ ́Lq «ù®̧Uœ «∞LDKu» «∞v «∞IDUŸ ̈Od «∞FUÂ, °b‰

¢u™On ±u™HOs ¢IMOOs §bœ. ¢ºL̀ ≥cÁ «ôß∑d«¢OπOW °UœîU̧ «∞uÆX Ë«∞LU‰ Ë«∞πNb. 

>¢MHOc «∞ªDW  
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¢‡u§O‡t:

¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W ≠w «ù®̧Uœ, Ë∞Js ∞Of Æ∂q °MU¡ Æb¸«‹ «∞Lu™HOs Ë¢NOµW «∞LºRË∞Os «∞LM∑ª∂Os

«∞LFMOOs

≠w •Os ¢F∑∂d «∞ö±dØe¥W îDu… ≠w «ô¢πUÁ «∞B∫Ò, ¢∂Os •∑v «üÊ √≤NU ØU≤X ØU̧£W ´Kv

«ù®̧Uœ «∞e¸«́w ≠w ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê. Ë¥d§l –∞p «∞v ±Oq Øq ±MDIW √Ë °Kb¥W ±º∑IKW «∞v «́∑LUœ

¢u§Ot îU’ °NU, {U̧°W ́d÷ «∞∫Uzj °U∞ºOUßW «∞u©MOW Ë«_Ë∞u¥U‹ «∞u©MOW. ËÆb ¢Cd¸ «ù®̧Uœ

°AJq îU’ ±s ¢Q£Od «∞ºOUßOOs «∞L∫KOOs Ë¢bîKNr ̈Od «∞L∂d¸, ØLU ¢Cd¸ ±s √≠JU̧ ÅMUŸ «∞Id«̧

Ë«∞LAd´Os «∞L∫KOOs «∞c¥s ô ¥Ib¸ËÊ √≥LOW «ù®̧Uœ ≠w «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW. ËÆb √œÈ –∞p «∞v

¢∫u¥q ±Oe«≤OW «ù®̧Uœ «∞v √≤ADW √îdÈ, Ë¢JKOn ±u™Hw «ù®̧Uœ °LNUÂ ̈Od ≈̧®Uœ¥W, Ë«ß∑ªb«Â

±Fb«‹ ËßOU̧«‹ «ù®̧Uœ «∞IKOKW Ë«∞L∑NU∞JW _≥b«· ®ªBOW, Ë¢u™On √®ªU’ ̈Od •Uze¥s ́Kv

®NUœ«‹ ∞AGq Ë™Uzn «ù®̧Uœ «∞e¸«́w. 

∞LU ØUÊ ÅMUŸ «∞Id«̧ «∞L∫KOuÊ ¥F∑LbËÊ °b§̧W Ø∂Od… ́Kv «∞∫Ju±W «∞LdØe¥W ≠v ¢u≠Od •U§U¢Nr

«∞LU∞OW, ≠Nr ¥ºFuÊ Ë¥dØeËÊ ́Kv «ô≤ADW «∞∑v ¢u≠d ∞Nr ́u«zb ±Uœ¥W ≠w √ÆBd ËÆX ±LJs ∞K∫b ±s

¢∂FO∑Nr «∞LU∞OW. Ë°LU «Ê «ù®̧Uœ «∞e¸«́w –Ë ©∂OFW ¢FKOLOW, ≠Nu °U∞∑U∞w ́LKOW °DOµW ¢Nb· «∞v ¢GOOd

«∞ºKu„ «∞∂AdÍ Ëô ¢FDw ±MU≠l ßd¥FW Ë±KLußW. ∞c∞p ¥HCq ÅMUŸ «∞Id«̧ «∞L∫KOuÊ, «∞c¥s ¥M∑ª∂uÊ

∞ºM∑Os √Ë £öÀ, «î∑OU̧ √≤ADW Ø∑d°OW «∞Lu«®w √Ë «∞L∫UÅOq «∞e¸«́OW «∞∑w ¢u∞b ´Uzb«‹ Ø∂Od…

Ë±KLußW Ëßd¥FW ≤º∂OUÎ, √Ë Ø∂MU¡ «∞DdÆU‹ Ë±d«Øe «∞∑ºu‚ «∞∑w ¢KIv ¢Q¥Ob «∞MUî∂Os Ë¢CLs √Åu«¢Nr

≠w «ô≤∑ªU°U‹ «∞∑U∞OW. ¥∑FOs ¢GOOd ≥c« «∞∑u§t ∞bÈ ÅMUŸ «∞Id«̧ «∞L∫KOOs Ë«∞c¥s ô ¥∑L∑l ±FELNr

°Lº∑uÈ ¢FKOLw ́U‰. Ë¥LJs –∞p ±s îö‰ ¢Fd¥HNr °U∞ºOUßU‹ Ë«_Ë∞u¥U‹ «∞u©MOW, Ë¢eË¥b≥r °U∞∑∏IOn

Ë«∞∑úOW Ë«∞∑u§Ot °Q≥LOW «ù®̧Uœ Ë±MU≠Ft ́Kv «∞LbÈ «∞Du¥q. ≠S–« ∞r ¥∑r ØºV ¢Q¥Ob ≥cÁ «∞LπLúW

«∞LNLW, ßO∂Iv «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ±NLAUÎ, √Ë Æb ¥ª∑Hw °Jq °ºU©W, ≠w ™q «ùœ«̧… «∞ö±dØe¥W. 

¢u§b °Kb«Ê ±∏q «∞MO∂U‰ Ë°UØº∑UÊ °U®d‹ ±Rîd«Î ¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W / «∞∑Hu¥i, Ë¥LJMNU √Ê ¢πFq

«∞FLKOW ßKºW ´∂d «́∑LUœ ≈§d«¡«‹ ∞∂MU¡ Æb¸«‹ «∞u•b«‹ «∞ö±dØe¥W, ØLU ¥LJMNU √Ê ¢º∑HOb ±s

«∞b¸Ë” «∞Lº∑IU… ±s î∂d«‹ °Kb«Ê ±∏q ¢AOKw ËØu∞u±∂OU Ë√Ë̈Mb«, Ë«∞HOKO∂Os Ë«≤bË≤OºOU Ë§LNu¸¥W

¢Me«≤OU «∞L∑∫b… Ë̈U≤U, «∞∑w ©∂IX ≠ONU «∞ö±dØe¥W ±Mc ßMu«‹ ©u¥KW. ±s ®QÊ –∞p «Ê ¥πMV ≥cÁ

«∞∂Kb«Ê «∞uÆuŸ ≠w ±P“‚ «∞ö±dØe¥W «∞∑w ËÆFX ≠ONU «∞∂Kb«Ê «∞∑w ß∂I∑NU «∞v «́∑LUœ≥U. 

√≤ADW ̧zOºW: 

>≈́b«œ ±u™Hw «ù®̧Uœ Æ∂q ≈•ö‰ «∞ö±dØe¥W ±s îö‰ «ù§d«¡«‹ «∞∑U∞OW: 

- ¢Fb¥q «∞∑uÅOn «∞u™OHw ∞KFU±KOs 

- ®dÕ «∞∑b«°Od Ë«ù§d«¡«‹ «∞∑MEOLOW Ë«ùœ«̧¥W «∞πb¥b… ∞KLu™HOs, °LU ≠ONU ±u{úU‹ ±∏q «∞FöÆW 
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±l ±ºRË∞w «∞∫Ju±W «∞L∫KOW ËË“«̧… «∞e¸«́W, Ë«∞FöÆW ±l «∞u•b«‹ «∞ö±dØe¥W «_îdÈ,

Ë¢ªBOh «∞LOe«≤OW, Ë√Í ¢Q£Od«‹ ¸zOºOW ́Kv ™dË· «ß∑ªb«Â «∞Lu™HOs îö‰ «ô≤∑IU‰ ≤∫u

«∞ö±dØe¥W, Ë«ô≤∑IU‰ «∞v «∞LJU¢V «∞πb¥b… ́Kv ±º∑uÈ «∞LMDIW √Ë «∞Lº∑u¥U‹ «_œ≤v, Ë«∞FöÆU‹

«∞LRßºOW ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞ö±dØeÍ, «∞a... 

- ¢u≠Od «∞∑b¸¥V ≠w «∞Lu{úU‹ «∞∑IMOW «∞∑U∞OW: ≠KºHW «∞ö±dØe¥W Ë±MU≥Z «ù®̧Uœ «∞∑AU̧ØOW 

Ë«ù®̧Uœ «∞MU°l ±s «∞DKV Ë«∞IÚb… «∞L∫KOW Ë¢ªDOj «∞∂d≤U±Z ±s «∞IÚb… ≤∫u «∞ILW Ë¢MEOr

±πLúU‹ «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹ Ëœ±Z îDj «ù®̧Uœ «∞IdËÍ ≠w îDj «∞∑MLOW «∞LMU©IOW

Ë«∞∑IOOr «∞∑AU̧Øw «ô§∑LÚw «ôÆ∑BUœÍ ∞∑Q£Od √≤ADW «ù®̧Uœ.  

>«œ±UÃ ≠Bq •u‰ «ô®̧Uœ ≠w °d≤U±Z ¢b¸¥V «∞LºRË∞Os «∞LM∑ª∂Os ≠w «∞∫Ju±W «∞L∫KOW, «Ë ¢MEOr 

œȨ̈«‹ îUÅW •u‰ «ô®̧Uœ. Ëô°b «Ê ¥dØe «∞∑u§Ot ∞Nr ́Kv ¢úO∑Nr °Q≥LOW «ô®̧Uœ ≠w «•b«À

¢GOOd ßKuØw «¥πU°w ∞bÈ «∞Le«̧´Os, °LU ¥ºÚb ́Kv ¢∫IOo «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W,

´Kv «∞d¨r ±s «Ê –∞p ¥º∑Gd‚ ËÆ∑U «©u‰ ±LU ¢º∑GdÆt «ôß∑∏LU̧«‹ «∞IBOd… «ô±b ≠w «∞L∫UÅOq

«∞∑w ¢b¸ ´u«zb ßd¥FW. Ë¥LJs «Ê ¢ALq «∞Lu«{Ol «ôîdÈ «≥LOW Ë{l ±u™HOs ±R≥KOs ≠w

«∞LMUÅV «ô®̧Uœ¥W, Ë«Ê ¥RØb «∞∑uÅOn «∞u™OHw «∞ªU’ °Lu™Hw «ô®̧Uœ «≤Nr ̈Od ±ºRË∞Os ́s

±NUÂ ̈Od «̧®Uœ¥W, Ë¢ºNOq ́LKOU‹ «ô≤∑IU‰ ∞Lu™Hw «ô®̧Uœ ∞CLUÊ «∞∑u«Åq ±l «∞Le«̧´Os Ë«œ«¡

±NU±Nr °AJq ±d÷, Ë«≥LOW ¢dØOe §Nuœ ±u™Hw «ô®̧Uœ ´Kv ÅGU̧ «∞Le«̧´Os °b‰ «́DU¡

«ô≠CKOW ∞J∂U̧ «∞Le«̧´Os, Ë«ôîc ≠w «ô´∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ≠w «∞∫Bu‰ ́Kv

«∞ªb±U‹ «ô®̧Uœ¥W, Ë«•∑d«Â «∞Id«̧«‹ «∞∑v ¥∑ªc≥U «ôîBUzOuÊ «∞∑IMOuÊ, Ë¢πMV ¢∫u¥q ±Oe«≤OW

«ô®̧Uœ «∞v «≤ADW ̈Od «̧®Uœ¥W, Ë́bÂ ¢ºOOf «∞Lu{úU‹ «∞∑IMOW, Ë√≥LOW «∞∑ußl ≠v ≠d’

«∞∑Du¸ «∞u™OHv °U∞Mº∂W «∞v ±u™Hv «ô®̧Uœ .  

>«∞∑HJOd ≠w ¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W ́Kv «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW ≠w «∞uÆX ≤Hºt ±l ¢D∂Oo ô±dØe¥W «ù®̧Uœ 

«∞e¸«́w, ≈– ¢∂Os «Ê ±AUØq «∞dË«°j «∞LRßºOW √Ø∏d •b…Î ≠w «∞∂Kb«Ê «∞∑w ¥B∂̀ ≠ONU «ù®̧Uœ

ô±dØe¥UÎ °OMLU ¢∂Iv «∞∂∫uÀ ±dØe¥W. 

>≈–« ∞r ¢Js «∞ö±dØe¥W ̧ßLOW, ËØUÊ ±FEr «_îBUzOOs «∞∑IMOOs Ë±u™Hw «ù®̧Uœ ±∑u«§bËÊ ́Kv 

«∞Lº∑uÈ «∞u©Mw Ë±º∑uÈ «∞L∫U≠EU‹, ́Mb≥U ¥MB` °LLU̧ßW «∞ö•Bd¥W Ë≤Iq ±FEr «∞Lu™HOs

«∞v «∞Lº∑uÈ «∞LMU©Iw √Ë «∞v ±º∑u¥U‹ √œ≤v, °∫OY ¥∑LJs «∞Lu™HuÊ «∞c¥s «Å∂∫u Æd¥∂Os ±s

«∞Le«̧´Os, ±s «∞∑ªDOj _≤ADW «ù®̧Uœ Ë¢MHOc≥U °U∞∑FUËÊ ±l «∞Le«̧´Os. Ë¥∑r «́Uœ… ¢u“¥l

«_îBUzOOs «∞∑IMOOs ≠v {u¡ «∞∫U§U‹ «∞∑IMOW ∞Jq ±MDIW. ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≈–« ØU≤X «∞LMDIW

«∞LFMOW ±∫U–¥W ∞K∂∫d √Ë ∞MNd, ô °b ́Mb≥U ±s ¢u≠Od î∂Od ≠w «∞∏dË… «∞ºLJOW, Ë≈–« ØU≤X ¢d°OW

«∞Lu«®w ≥w «∞ºUzb… ≠w «∞LMDIW, ́Mb≥U ¢∫∑UÃ ≥cÁ «_îOd… «∞v î∂Od ≠w «∞Lu«®w. 

¢u§ON‡‡‡‡‡‡‡U‹ ∞∑∫‡‡‡b¥Y  √≤EL‡‡W «ù®̧‡‡‡Uœ «∞u©MO‡‡W 

92

GuidePolicyMakers-arabo finale  7-11-2007  17:27  Pagina 24



¢‡u§O‡t:

¢ußOl Åö•OW «ù®̧Uœ «∞∑IMOW ¢∫IOIUÎ ∞∑MLOW √Ëßl ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞d¥HOW

¥F∑∂d «ù®̧Uœ ¢FKOLUÎ ̈Od ̧ßLOUÎ ¥º∑Nb· «∞d«®b¥s «∞d¥HOOs îU̧Ã «∞MEUÂ «∞Lbß̧w «∞dßLw,

°Nb· «Ø∑ºU» «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞LHOb…. Ë¥dØe «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ´Kv «∞∑FKOr ¨Od «∞dßLw

∞Kd«®b¥s «∞d¥HOOs Ë«∞Le«̧´Os °GOW ¢∫ºOs ±FU̧≠Nr Ë±NU̧«¢Nr «∞e¸«́OW ∞e¥Uœ… «ù≤∑UÃ «∞e¸«́w,

Ë°U∞∑U∞w ¢∫ºOs •OU¢Nr. ̈Od «Ê «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W ¢c≥V «∞v √°Fb ±s «∞∑IMOU‹

«∞e¸«́OW «∞L∫ºMW ∞∑Fe¥e «ù≤∑UÃ, _≤NU ¢FMw, «∞v §U≤V «∞L∫UÅOq Ë«∞Lu«®w Ë«_ßLU„, •LU¥W «∞∂OµW

Ë≈œ«̧… «∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW Ë«∞L∫U≠EW ́Kv ≤ºV ≤Lu ßJU≤w ±özLW, Ë√îOd«Î Ë∞Of ¬îd« ¢MLOW «∞Lu«̧œ

«∞∂Ad¥W «∞d¥HOW.

°Uß∑∏MU¡ Ë“«̧… «∞e¸«́W, ±U ±s Ë“«̧… √îdÈ ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢LKp ≥c« «∞Jr «∞NUzq ±s

«∞Lu™HOs «∞LOb«≤OOs, √Í ±u™Hw «ù®̧Uœ. ̈Od √Ê «∞Bö•OU‹ «∞∑IMOW «∞∑w ¥∑L∑l °NU ≥Rô¡ «∞Lu™HuÊ

«∞LOb«≤OuÊ ±∫bËœ… §b«Î Ë¢I∑Bd ́Kv ≤Iq «∞∑JMu∞u§OU «∞e¸«́OW «∞L∫ºMW «∞v «∞Le«̧´Os. Ë°LU «Ê

±FU≥b «∞∂∫uÀ ô ¢M∑Z «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞L∫ºMW °u¢Od… ¢LJs ±u™Hw «ô®̧Uœ ±s ¢Ib¥r ®w¡ §b¥b «∞v

«∞Le«̧´Os ́Kv √ßU” ¥u±w √Ë √ß∂úw, ≠ö ¢JHw ≥cÁ «∞Bö•OU‹ «∞COIW ∞∑AGOq ≥Rô¡ «∞Lu™HOs

«∞LOb«≤OOs ©u«‰ «∞uÆX. ËÅ∫Ò √¥CU «Ê ±U ±s ±u™n •Ju±w ¥∫∑p °U∞Le«̧´Os ËßJUÊ «∞IdÈ

°Ib¸ ±u™Hw «ù®̧Uœ. ∞c« ≠SÊ Ë§uœ ≥cÁ «∞Ob «∞FU±KW «∞LOb«≤OW ¥L∏q ≠dÅW ±L∑U“… ∞K∑FKOr ̈Od «∞dßLw

«∞Lu§t «∞v ßJUÊ «∞d¥n, ≈– ¥Jº∂Nr «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞∑w ¢Fe“ ±HNuÂ «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW

«∞Lº∑b«±W Ë±LU̧ß∑NU. ¨Od «Ê –∞p ßO∑DKV ¢ußOl «∞Bö•OW «∞∑IMOW ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ, Ë¢b¸¥V

«∞Lu™HOs ́Kv ±HU≥Or «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W Ë±Ju≤U¢NU «∞∑IMOW, ØLU Æb ¥º∑bẃ °Fi

«∞∑GOOd«‹ ≠w ©d¥IW ́Lq ±ª∑Kn «_ÆºUÂ «∞∑IMOW ±s √§q ¢MLOW «∞LMU©o «∞d¥HOW. 

√≤ADW ̧zOºW: 

>≈́b«œ ≠uÍ̧ ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ «∞Lu§uœ¥s ∞∑Ib¥r «∞∑FKOr ̈Od «∞dßLw ∞KLe«̧´Os •u‰ ±HNuÂ «∞∑MLOW 

«∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W Ë±LU̧ß∑NU, ±s îö‰ ¢u≠Od «∞∑b¸¥V îö‰ «∞FLq. Ë≥c« ¥∑DKV «_≤ADW

«ü¢OW: 

- ≈́b«œ Ë•b«‹ Ë±u«œ ∞K∑b¸¥V «∞IBOd «_±b •u‰ «∞Lu«{Ol «∞∑U∞OW: ±HNuÂ «∞∑MLOW «∞d¥HOW 

Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W, «∞FöÆU‹ «∞L∑b«îKW °Os «∞∂OµW Ë«∞ºJUÊ Ë«ù≤∑UÃ «∞e¸«́w, «ùœ«̧… «∞∫JOLW

∞KLu«̧œ «∞D∂OFOW, ¢Q£Od «_±d«÷ «∞ªDOd… ±∏q ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW/«_¥b“ ´Kv «∞Le«̧´Os

Ë«∞LLU̧ßU‹ «∞e¸«́OW ËØOHOW ±u«§N∑NU, ØOHOW «∞e¸«́W ≠w ™q ®dË◊ ¢∫d¥d «_ßu«‚, •q

«∞LAUØq Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹, ≈œ«̧… «∞Le¸´W ØLAdËŸ ¢πU̧Í, œ¥MU±OJOW ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os ±s

√§q «∞CGj, «∞IOUœ… «∞d¥HOW ±s √§q «∞∑MLOW, «¢ªU– «∞Id«̧ «∞∑AU̧Øw, ±d«́U… «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ
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«ô§∑LÚw ≠w ¢ªDOj Ë¢Ib¥r «∞ªb±U‹ «ù®̧Uœ¥W, ¢MLOW «∞A∂U» «∞d¥Hw ±s √§q ±º∑I∂q

Å∫w, ±∂Uœ¸… «∞LºÚb… «∞c«¢OW Ë«ß∑ªb«Â «∞BMbË‚ «∞bË«̧ ≠w √≤ADW «∞∑MLOW, ±FKu±U‹

√ßUßOW •u‰ ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹, «_±s «∞Gc«zw ËØOHOW ¢Q±OMt ´Kv ±b«̧ «∞ºMW, «_≤ADW

«∞Lu∞b… ∞Kbîq îU̧Ã «∞Le¸´W îö‰ ≠∑d«‹ «ô≤IDUŸ °Os ±u«ßr «∞∫BUœ, «∞∑Q£Od «ô§∑LÚw

«ôÆ∑BUœÍ _≤ADW «ù®̧Uœ ±s «∞IÚb…, «∞∑ªDOj ∞∂d«±Z «ù®̧Uœ ±s «∞IÚb… «∞v «∞ILW, ≈́Uœ…

¢Q≥Oq «∞e¸«́W °Fb «∞Ju«̧À, «∞HId «∞d¥Hw Ë«_±s «∞Gc«zw. 

- ≈́b«œ îDW ¢b¸¥∂OW ∞∑u≠Od «∞∑b¸¥V îö‰ «∞ªb±W ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ, °Uôß∑MUœ «∞v ≠Bu‰ Ë±u«œ 

«∞∑b¸¥V «∞LFb…, •u‰ √Ø∂d ́bœ ±LJs ±s «∞Lu{úU‹ Ë¢MHOc ≥cÁ «∞ªDW. 

>¢ußOl °d≤U±Z «∞∑FKOr ≠w «∞LFU≥b «∞e¸«́OW ËØKOU‹ «∞e¸«́W «∞πU±FOW ≠w ±πU‰ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, 

±s îö‰ ±d«§FW «∞LMU≥Z «∞∑FKOLOW ËØ∑V Ë±u«œ Ë√ßU∞OV «∞∑FKOr. 

>¢b¸¥V ÆBOd «_±b ∞KLe«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹ ±s îö‰ îb±U‹ «ù®̧Uœ ≠w ±u{úU‹ •q «∞LAUØq, 

«¢ªU– «∞Id«̧, «ùœ«̧…, «∞L∫Uß∂W, œ¥MU±OJOW «∞LπLúW, «∞IOUœ…, «∞LAU̧ØW, ±HU≥Or «∞MuŸ

«ô§∑LÚw, ¢MLOW «∞A∂U» «∞d¥Hw, «ùœ«̧… «∞ºKOLW, «∞Lu«©MW, «∞L∂Uœ¸… Ë«∞LºÚb… «∞c«¢OW, «∞∑Gc¥W,

«∞∑ªDOj ∞K∂d«±Z, «∞L∑U°FW Ë«∞∑IOOr, ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹, √≥LOW ¢FKOr «∞BGU̧ Ëô ßOLU «∞H∑OU‹,

«∞∑A∂Op ±l ±MELU‹ «∞IdÈ «_îdÈ Ë§LFOU‹ «∞Le«̧´Os, «∞a... 

>≈ÆU±W ̧Ë«°j ¢AGOKOW °Os Ë“«̧… «∞e¸«́W Ë«∞u“«̧«‹ Ë«∞bË«zd «∞LFMOW «_îdÈ «∞LºRË∞W ́s «∞LJu≤U‹ 

«∞∑IMOW «∞∑w ∞r ¥º∂o ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ √Ê ́LKu« ±FNU, ØU∞ºJUÊ Ë«∞∂OµW Ë«∞B∫W, °Nb· ¢MºOo

«∞FLq «∞LOb«≤w °LU ≠Ot ±BK∫W «∞Le«̧´Os. 

>«∞∑HJOd ≠w ¢GOOd ¢ºLOW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ∞OB∂̀ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞d¥Hw √Ë «ù®̧Uœ ±s «§q 

«∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW.
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¢‡u§O‡t:

ÅO‡ÜW ßOUß‡W Ë©MO‡W •‡u‰ «ù®̧‡Uœ °Nb· ¢Q±Os «ô∞∑e«Â «∞ºOUßw Ë«∞LU∞w

´Lb‹ ÆKW ÆKOKW ±s «∞∂Kb«Ê •∑v «üÊ, ±∏q °Mπöœ¥g Ë«∞MO∂U‰ Ë«∞HOKO∂Os, «∞v ÅOÜW ßOUßW

≈̧®Uœ Ë©MOW. Ë¥F∑∂d Ë§uœ ≥cÁ «∞ºOUßW √±d« °U∞m «_≥LOW _≤NU ¢R±s «ô∞∑e«Â «∞ºOUßw «∞cÍ ¥CLs

°bȨ̈Á ¢u≠Od «∞LªBBU‹ «∞LU∞OW ∞û®̧Uœ. ËÆb ́U≤X ±NMW «ù®̧Uœ ∞FIuœ ±s ¢b≤w «_§u¸ Ë«∞LOe«≤OU‹

«∞∑AGOKOW, Ë̈OU» ≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw «∞L∫He… ∞KFU±KOs ≠Ot, ±LU «≤FJf ßK∂UÎ ́Kv √œ«¡ «∞Ld®b¥s

«∞L∫∑d≠Os –ËÍ «∞ª∂d… Ë«ô∞∑e«Â. Ë≤ö•k «Ê Ë{l «ù®̧Uœ √Å∂̀ ́Kv œ§̧W ±s «∞ºu¡ ôßOLU •Os

©∂IX «∞ö±dØe¥W Ë«∞∑Hu¥i. Ë°U∞∑U∞v «Å∂̀ ô°b ±s Ë§uœ ßOUßW ±özLW ∞∫LU¥W «ù®̧Uœ ±s

«∞∑Q£Od«‹ «∞ºK∂OW «∞Hu¸¥W «∞L∑Q¢OW ́s «∞ö±dØe¥W, ≈–« √̧œ≤U ∞t √Ê ¥FLq ©∂OFOUÎ. ∞Ib ¬Ê «_Ë«Ê ∞∑b´Or

±JU≤W «ù®̧Uœ ËœȨ̈Á ≠w «∞∑MLOW «∞u©MOW, ́∂d «́∑LUœ ßOUßW ≈̧®Uœ œ«îq ≈©U̧ √Ëßl ±s «∞ºOUßU‹

«∞u©MOW ∞K∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW. 

¥πV «Ê ¢JuÊ ÅOÜW ßOUßW «ù®̧Uœ ≤∑OπW §Nb ±A∑d„ ¥πLl ØU≠W «∞LFMOOs, Ë¥Qîc °FOs

«ô´∑∂U̧ «∞v §U≤V «∞LºUzq «∞∑IMOW, «́∑∂U̧«‹ «∞∑Du¸ «∞u™OHw ∞∑∫HOe ±u™Hw «ù®̧Uœ Ȩ̈≠l

±FMu¥U¢Nr. Ë¥πV «Ê ¥ALq –∞p «∞FöÆU‹ «∞∑AGOKOW Ë«∞Ad«ØU‹ °Os «ù®̧Uœ ËßUzd «∞LRßºU‹

«∞ªb±OW –«‹ «∞BKW, Ø∑Kp «∞LFMOW °U∞∂∫uÀ Ë«∞∑ºu¥o Ë«∞∂OµW Ë«∞ºKl Ë«∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW Ë«∞IdË÷

«∞d¥HOW Ë«∞∑FKOr Ë«∞∑b¸¥V «∞e¸«́w Ë§LFOU‹ «∞Le«̧´Os Ë¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹. 

√≤ADW ̧zOºW: 

>¢MEOr «§∑LUŸ _≥r «_©d«· «∞LFMOW °Uô®̧Uœ, Ë¢u“¥l ≤ºa ±s «∞ºOUßW «∞u©MOW ∞K∑MLOW «∞d¥HOW 

Ë«∞e¸«́OW ́Kv «∞LAU̧ØOs, ́Kv «Ê ¥AU̧„ ≠v ≥c« «ô§∑LUŸ «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ́Kv •b ßu«¡, Ë√Ê

¥Q¢w «∞LAU̧ØOs ±s «∞LdØe Ë±s «∞L∫U≠EU‹, Ë±s «∞LRßºU‹ «∞FU±W Ë̈Od «∞FU±W, Ë√Ê ¥ALq

±L∏KO‡‡s ́‡‡s ÅG‡U̧ «∞L‡e«̧´Os Ë«∞L‡e«̧´Os «∞∑π‡U̧¥Os. ¥A∑Lq §bË‰ √́LU‰ «ô§∑LUŸ ́Kv ±U

¥Kw: 

- ±MUÆAW «∞BOÜW «∞∑AU̧ØOW ∞ºOUßW «ù®̧Uœ, {Ls ßOU‚ «∞ºOUßW «∞u©MOW ∞K∑MLOW «∞d¥HOW 

Ë«∞e¸«́OW. 

- ¢AJOq ∞πMW ±BGd… ∞BOÜW ßOUßW «ù®̧Uœ {Ls ≈©U̧ “±Mw ±∫bœ.

>¢u“¥l ±º‡uœ… «∞ºO‡Uß‡W °Fb ≈́b«œ≥U ´Kv «∞LAU̧ØOs ≠w «ô§∑LUŸ «_Ë‰ ∞Ld«§F∑NU Ë«∞∑FKOo 

´KONU. 

>¢MEOr «§∑LUŸ ¬îd ∞ú©d«· «∞LFMOW ∞LMUÆAW ±ºuœ… «∞ºOUßW Ë¢IOOLNU. 

>Ë{l «∞KLºU‹ «_îOd… ́Kv ±ºuœ… «∞ºOUßW ±s Æ∂q √́CU¡ ∞πMW «∞BOÜW, ́Kv {u¡ «∞LMUÆAW 

Ë«∞∑FKOIU‹ «∞∑w Æb±X. 
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>«∞Lu«≠IW ́Kv ßOUßW «ù®̧Uœ ́∂d «ü∞OW «∞∫Ju±OW «∞ö“±W. 

>©∂l Ë£OIW ßOUßW «ù®̧Uœ «∞Lu«≠o ́KONU. 

>¢u“¥l Ë£OIW ßOUßW «ù®̧Uœ ́Kv «∞LRßºU‹ «∞FU±W Ë̈Od «∞FU±W «∞LFMOW °FLq «ù®̧Uœ °LU ≠ONU 

«∞LRßºU‹ «_ØUœ¥LOW «∞∑w ¥b”̧ ≠ONU «ù®̧Uœ ØLUœ…, Ë́Kv ±L∏Kw «∞Le«̧´Os Ëßu«≥r ±s

«∞LFMOOs. 
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¢‡u§O‡t:

≈́DU¡ ±NMW «ù®̧Uœ «∞LJU≤W «∞∑w ¢º∑∫INU ±Mc “±s ́Kv ̈‡‡d«̧ ß‡‡‡‡Uzd «ôî∑BUÅU‹ «∞e¸«́OW «_î‡‡‡dÈ

©u«‰ √Ø∏d ±s ÆdÊ ∞FV «ù®̧Uœ «∞e¸«́w œȨ̈«Î •Ou¥UÎ ≠w ¢∫IOo «∞∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW ≠w

°Kb«Ê ±∏q «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… Ë«ß∑d«∞OU Ë«∞OU°UÊ Ë°Kb«Ê √Ȩ̈Ë°U «∞Gd°OW. Ë∞ºu¡ «∞∫k Ë±l «Ê ±FEr

±MELU‹ «ù®̧Uœ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢QßºX ±Mc √Ø∏d ±s ≤Bn ÆdÊ, ∞r ¢LM̀ ±NMW «ù®̧Uœ «∞LJU≤W

«∞∑w ¢º∑∫INU ±IU̧≤WÎ °U∞LNs «∞e¸«́OW «_îdÈ. 

±LU ô ®p ≠Ot √Ê «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ±NMW ÅF∂W Ë±πNb… §ºb¥UÎ Ë≠Jd¥U. Ë°U∞d¨r ±s –∞p, ≠Lu™Hw

«ù®̧Uœ ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW •∑v «∞OuÂ ¥∑IU{uÊ √§u¸« “≥Ob… Ë±MU≠l ÆKOKW Ëô ¥∫EuÊ °Hd’

ÆOLW ∞K∑Du¸ «∞u™OHw. √±U ≈–« ≤Ed≤U «∞v √Í ±AdËŸ Ø∂Od ¥∑FKo °U∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ, ØU∞LAU̧¥l «∞∑w

¥Lu∞NU ±U≤∫uÊ ¸zOºOuÊ ØU∞∂Mp «∞bË∞w, ≤dÈ «Ê ±FEr ≠d’ «∞∑b¸¥V îU̧Ã «∞∂Kb ¥º∑HOb ±MNU

«∞∂U•∏uÊ Ë√îBUzOuÊ “¸«́OuÊ ¬îdËÊ, Ëô ¥∂Iv «ô «∞IKOq ±MNU, ≈Ê °Iw, ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ. Ë°U∞∑U∞v

∞Of ±s «∞LHU§Q… «Ê ¥dV̈ ́bœ ÆKOq §b« ±s «∞A∂UÊ Ë«∞AU°U‹ ≠w «•∑d«· «ù®̧Uœ °Fb «∞∑ªdÃ ±s

«∞Lbß̧W «∞∏U≤u¥W. Ë«Ê «∞FMUÅd «∞LözLW ±MNr ∞s ¥ª∑U̧Ë« √°b«Î ≥cÁ «∞LNMW ≈ô «–« ßu¥X ™dË· «∞FLq

≠ONU °EdË· «∞FLq ≠w «ôî∑BUÅU‹ «∞e¸«́OW «_îdÈ, Ë√́DOX ±MELU‹ «ù®̧Uœ «∞∫U∞OW «∞LOe«≤OW

«∞∑AGOKOW «∞LMUß∂W, Ë≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw Ë«∞∑Ib¥d ËËßUzq «∞∑MIq «∞∑w ¢F∑∂d √ßUßOW ∞KFLq

«∞LOb«≤w «∞ºKOr. ±s œËÊ ≥c« «ùÅöÕ «∞cÍ ©U‰ «≤∑EU̧Á, ßO∂Iv «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ≠w «∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW ±NMW ±s «∞b§̧W «∞∏U≤OW °U∞d¨r ±s √≥LO∑t «_ØOb… ≠w ¢∫IOo «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W §b«Î. 

Ë¥∑πbœ «ô´∑d«· •U∞OU °Q≥LOW «ù®̧Uœ ≠w ¢∫IOo «ß∑b«±W «∞∑MLOW Ë±BUœ¸ «∞d“‚, ±l «¢ºUŸ

§Nuœ ±JU≠∫W «∞πuŸ Ë«∞HId ≠w «∞FU∞r. «– ¥FOg ±FEr ≠Id«¡ Ë§OUŸ «∞FU∞r ≠w «∞LMU©o «∞d¥HOW. Ë¥LJs

«Ê ¥AJq ±u™Hu «ù®̧Uœ «∞c¥s ¥eȨ̈ËÊ ¢Jd«̧«Î «∞LMU©o «∞d¥HOW, Æu… ≥UzKW ∞LJU≠∫W ¢Nb¥b«‹ «∞πuŸ

Ë«∞HId Ë«_±d«÷ Ë«∞EdË· «∞BF∂W «∞MU§LW ́s «∞Ju«̧À «∞D∂OFOW Ë«∞∑w ≥w ±s ÅMl «ù≤ºUÊ, Ë¥LJs

«Ê ¥Mπ∫u« ≠w –∞p ≈–« “ËœË« °EdË· «∞FLq «∞LözLW. ±l –∞p, ∞r ¥Mπe •∑v «üÊ «∞J∏Od ∞∑∫ºOs

™dË· ́LKNr. 

√≤ADW ̧zOºW: 

>±d«§FW®dË◊ «∞ª‡b±W ∞û®̧‡Uœ «∞‡e¸«́w ±IU̧≤W °U∞u•‡b«‹ «∞e¸«́‡OW «_î‡dÈ, Ë«́∑L‡‡Uœ 

«∞ªD‡‡u«‹ «∞ö“±W ∞∑B∫Ò «∞u{l ≠w •U‰ Ë§‡uœ √Í £G‡d«‹ Ë«{∫W ¢R£d ́Kv ±FMu¥U‹ «∞Lu™HOs. 

>«ù®d«„ «∞HFKw ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ «∞dzOºOOs ±Mc °b«¥W «Í °d≤U±Z •Ju±w ±Nr ∞K∑MLOW «∞d¥HOW 

Ë«∞e¸«́OW, Ø∂d«±Z «_±s «∞Gc«zw √Ë ±BUœ¸ «∞d“‚ «∞Lº∑b«±W √Ë «∞∑B∫d,√Ë «∞∫b ±s «∞HId «∞d¥Hw,

«∞a....
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>¢ªBOh ≠d’ ¢b¸¥V ±∫bœ… œ«îq «∞∂Kb ËîU̧§t Ë±M̀ œ¸«ßOW ∞∂d«±Z √ØUœ¥LOW ¢LM̀ ®NUœ«‹ 

Ȩ̈•ö‹ œ¸«ßOW ≠w «î∑BU’ «ù®̧Uœ, Ë±LU̧ßW ¸ÆU°W œÆOIW ∞K∑QØb ±s √Ê ≥cÁ «∞Hd’ ¢FDv

•IUÎ «∞v ±u™Hw «ù®̧Uœ Ë∞Of «∞v «î∑BUÅU‹ √îdÈ. 

>¢Ib¥d ́KMw Ë±∑Jd¸ ∞LMπe«‹ √îBUzOw «ù®̧Uœ. 

>¬∞OW ¢∑∂l œÆOIW ∞K∑QØb ±s √Ê «∞LºRË∞Os «∞∫Ju±OOs ̈Od «∞FU±KOs ≠w «ù®̧Uœ √Ë «∞ºOUßOOs ô 

¥º∑ªb±uÊ _¨d«{Nr «∞AªBOW «ü∞OU‹ «∞IKOKW «∞L∑u≠d… ∞FLq «ù®̧Uœ «∞LOb«≤w.  

>¢FOOs ±ºRË∞w ≈̧®Uœ ¸≠OFw «∞Lº∑uÈ Ë–ËÍ î∂d… ´Kv ±º∑uÈ «∞ºOUßU‹ ≠w ±u«Æl «∞Id«̧ 

«∞Ld¢∂DW °U∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW, ØdƒßU¡ ±∏öÎ ∞KLRßºU‹ –«‹ «∞BKW. 
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¢‡u§O‡t:

«∞∑u≠Oo °Os «∞∑FKOr ±U Æ∂q «∞ªb±W ≠w «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë¢∫b¥Y «∞MEUÂ «∞u©Mw ∞û®̧Uœ

¨Mw ́s «∞∑cØOd «Ê ≤Er «∞∑FKOr «∞FU∞w ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢∫∑UÃ ¢∫ºOMUÎ §c¸¥UÎ. Ë¥B`

–∞p °U∞b§̧W «_Ë∞v ́Kv «∞∂d«±Z «_ØUœ¥LOW «∞ªUÅW °Uù®̧Uœ «∞e¸«́w. ≠U∞∑FKOr «∞ºU°o ∞Kªb±W, √Í

±U Æ∂q «∞ANUœ… «∞πU±FOW, ≠w «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, {µOq §b«Î ±s ≤U•OW «∞uÆX Ë«∞LCLuÊ. Ë«∞LMU≥Z

«∞∑FKOLOW °U∞OW, Ë≤Uœ¸« ±U ¢º∑FLq «∞LºÚb«‹ «∞ºLFOW «∞∂Bd¥W, Ë±MNπOU‹ «∞∑FKOr «∞LözLW ¨Od

±FdË≠W, Ë«_îDd ±s –∞p «Ê ©ö» «ù®̧Uœ ¥∑KIuÊ ØLU Ø∂Od«Î ±s «∞MEd¥U‹, œËÊ √Í ¢Fd÷ ∞FLq

«ù®̧Uœ «∞LOb«≤w, Ë∞KEdË· «∞d¥HOW Ë«∞Le«̧Ÿ Ë«∞Le«̧´Os. √±U Ë{l «∞b¸«ßW «∞FKOU ≠∂U∞JUœ ±d÷Ì.

√ËôÎ, ∞Of ≥MU„ «∞J∏Od ±s «∞Dö» «∞c¥s ¥ª∑U̧ËÊ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ØUî∑BU’, ≤Ed«Î ∞D∂OFW ́Lq

«ù®̧Uœ «∞IUßOW Ë∞EdË· «∞FLq Ë≠d’ «∞∑IbÂ «∞u™OHw ̈Od «∞Ld{OW ØKOUÎ. Ë≥MU„ •U§e ≤Hºw ¥∫u‰

œËÊ ¢I∂q «ù®̧Uœ ØUî∑BU’ ±ºUËÌ _Í «î∑BU’ “¸«́w ¬îd, Ë«ô´∑d«· °bȨ̈Á «∞cÍ ô ¥Iq √≥LOW

´s œȨ̈ «ôî∑BUÅU‹ «_îdÈ ≠w °d«±Z «∞∑MLOW. Ë√Ê °d«±Z «ù®̧Uœ «_ØUœ¥LOW «∞dœ¥µW ¢ªdÃ ©ö°U

ô ¥LKJuÊ «∞JHU¡… «∞∑IMOW Ë«∞∏IW «∞LNMOW ∞Lu«§NW «∞Le«̧´Os ∞KLd… «_Ë∞v ≠w •OU¢Nr °U∞Mº∂W «∞v

«∞∂Fi ±MNr. Ë¥e¥b ±s ≈•d«Ã ±u™Hw «ù®̧Uœ «∞πbœ «Ê «∞Le«̧´Os ¥Fd≠uÊ √Ø∏d ±MNr ́s ±u{úU‹

¥H∑d÷ «Ê ¥Ib±u« «∞MB` °AQ≤NU. ËÅ∫Ò √¥CU «Ê ́bœ«Î ô ¥º∑NUÊ °t ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ ̈Od

ÆUœ¸¥s ́Kv «∞FOg ≠w ™dË· ¸¥HOW, Ë¥ÔFeÈ –∞p ∞ûî∑OU̧ «∞ªU©T ∞KDö» ∞K∑ªBh ≠w «ù®̧Uœ

«∞e¸«́w, Ë «∞v «ù¨HU‰ ®∂t «∞JU±q ∞K∑b¸¥V «∞FLKw.

Ë¥ANb «∞FU∞r «∞OuÂ ¢u§NUÎ ≤∫u ≈ÅöÕ √≤ELW «ù®̧Uœ «∞d¥Hw «∞∑IKOb¥W Ë«∞L∑IUœ±W °LFELNU, ́Kv

{u¡ «ô´∑d«· «∞πb¥b °U∞bȨ̈ «∞LNr «∞cÍ ¥Rœ¥t «ô®̧Uœ ≠w «ôß∑πU°W «∞v •U§U‹ «∞∑FKr «∞πb¥b…

∞bÈ ±π∑LFU‹ «∞Le«̧´Os Ë«∞MU¢πW ́s ¢Du¸«‹ œË∞OW ́b¥b…. ̈Od √Ê ≈́Uœ… ¢u§Ot ±u™Hw «ù®̧Uœ

«∞∫U∞OOs Ë¢b¸¥∂Nr √£MU¡ «∞FLq ∞s ¥JuÊ ØU≠OUÎ. ËßO∂Iv ≈ÅöÕ √≤ELW «ù®̧Uœ «∞u©MOW Ë¢∫b¥∏NU •KLUÎ

«–« ∞r ¢∑ªc ≈§d«¡«‹ ≈ÅöÕ «∞∑FKOr «∞ºU°o ∞KFLq ≠w ±πU‰ «ù®̧Uœ. Ë́Kv ≥c« ¥JuÊ ±s «∞LMDIv

«∞Iu‰ «Ê «Í §Nb §Uœ ùÅöÕ √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW ¥πV √Ê ¥∂b√ °SÅöÕ ¢FKOr «ù®̧Uœ

≠w «∞LRßºU‹ «_ØUœ¥LOW «∞e¸«́OW, «∞∑w ¢ªdÃ •U∞OUÎ ©ö°UÎ ̈Od §U≥e¥s ∞KFLq ≠w Ë•b«‹ «ù®̧Uœ

«∞∫b¥∏W.

√≤ADW ̧zOºW: 

>≈≤AU¡ ∞πMW ∞Ld«§FW «∞∑FKOr ±U Æ∂q «∞ªb±W ≠w ±πU‰ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞d¥Hw, ¢Cr ±L∏KOs ́s 

≥OµU‹ «∞∑ªDOj «∞u©MOW Ë«∞LMU©IOW, Ë«∞LRßºU‹ «_ØUœ¥LOW, Ë±FEr «∞bË«zd «∞∫Ju±OW «∞dzOºOW

–«‹ «∞BKW, Ë«∞LRßºU‹ ̈Od «∞FU±W «∞Ld¢∂DW °U∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW, Ë±∫∑d≠w ≈̧®Uœ ±s –ËÍ

«∞ª∂d… Ë©u‰ «∞∂UŸ Ë ÅGU̧ «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os, «∞a... Ë¢u“¥l √•bÀ «∞LR∞HU‹ •u‰
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≈ÅöÕ «ù®̧Uœ Ë¢∫b¥∏t, ØLU •u‰ «∞ºOUßW «∞u©MOW ∞K∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW, Ë«∞∑uÅOHU‹

«∞u™OHOW ∞KLd«§FW.

>±d«§FW ≤Ib¥W ∞LMU≥Z «∞∑FKOr «∞πU±FOW Ë«∞b¸«ßU‹ «∞FKOU ≠w ±πU‰ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ≠w «∞LRßºU‹ 

«_ØUœ¥LOW «∞Lª∑BW, ¢IuÂ °NU ∞πMW «∞Ld«§FW ∞∑IOOr «∞MúOW «∞∫U∞OW Ë≤DU‚ «∞∂d«±Z ±IU̧≤WÎ °U∞ºOUßW

«∞u©MOW ∞K∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW, Ë√≥b«· «∞∑MLOW «∞u©MOW, Ë¢Bu¸ ∞JOHOW §Fq Ë•b«‹ «ù®̧Uœ √Ø∏d

≠FU∞OW ±s «∞MU•OW «∞FLKOW ∞Lu«§NW ¢∫bÍ «ôß∑πU°W «∞v •U§U‹ «∞∑FKr «∞πb¥b… ∞bÈ «∞Le«̧´Os

Ë«∞Le«̧´U‹, °LU ¥∑u«≠o Ë«∞∑Du¸«‹ «∞bË∞OW. Ë¥M∂Gw ´Kv «_Æq ¢GDOW «∞Mu«•w «∞∑U∞OW Ë«∞∑uÅOW

°∑∫ºOs:

- «∞LMU≥Z «∞∑FKOLOW

- ±MNπOU‹ «∞∑FKOr

- «∞J∑V «∞LId¸… Ë«∞Lu«œ «∞∑FKOLOW «_îdÈ

- √≤u«Ÿ ËØLOU‹ «∞LºÚb«‹ «∞ºLFOW «∞∂Bd¥W ∞∑ºNOq «∞∑FKr

- ¢b¸¥V √ßU¢c… «ù®̧Uœ «∞πU±FOOs ́Kv ́Kr «∞∑d°OW «ô°∑JU̧Í

- •πr «∞∑b¸¥V «∞FLKw ±IU°q «∞∑dØOe «∞MEdÍ, ËôßOLU «∞H∑d… «∞∑w ¥M∂Gw ÆCUƒ≥U ±l «∞Le«̧´Os 

≠w «∞Le«̧Ÿ °U«∞LMU©o «∞d¥HOW

- «∞∑b¸¥V ≠w ™dË· «∞∫OU… «∞u«ÆFOW ≠w «∞∫Iu‰

- «∞LªBBU‹ «∞LU∞OW ∞K∑ªBBU‹ «ô®̧Uœ¥W

- «∞d°j °Os «∞LRßºU‹ «_ØUœ¥LOW Ëœ«zd… «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞LRßºU‹ «_îdÈ «∞LFMOW °FLq 

«ù®̧Uœ «∞LOb«≤w

- ≠d’ œ«îq «∞∂Kb ËîU̧§t ∞L∑U°FW «∞b¸«ßW ±∑Ib±W ≠w «ù®̧Uœ

- «∞dË«°j ±l ±RßºU‹ «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW

- «∞dË«°j ±l §LFOU‹ «∞Le«̧´Os

- ≈œ¸«„ √≥LOW «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≠w «∞FLq «∞e¸«́w Ë«ù®̧Uœ Ë«ô´∑d«· °NU Ë«∞∑Ab¥b 

´KONU

- ±d«́U… «∞∑u«“Ê °Os «∞πMºOs ≠w «î∑OU̧ «∞Dö» ôî∑BU’ «ù®̧Uœ

- ́bœ √ßU¢c… «ù®̧Uœ Ë≤úO∑Nr Ë™dË· ́LKNr ∞CLUÊ ¢FKOr ±d÷Ì

- ±∑U°FW «∞ªd¥πOs °Fb °Cl ßMu«‹ ±s «∞ªb±W

>≈́b«œ îDW ́Lq ∞∑d§LW ¢uÅOU‹ «∞KπMW «∞v √≤ADW ¢L∑b ́Kv ≠∑d… “±MOW ±FOMW, Ë©KV «∞LºÚb… 

«∞∑IMOW Ë«∞LU∞OW ±s «∞uØUô‹ «∞∏MUzOW Ë«∞L∑Fbœ… «_©d«· ́Mb «∞∫U§W.
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¢‡u§O‡t:

¢Fe¥e «∞∑Fbœ¥W ≠w «ù®̧Uœ ́∂d ≈®d«„ «∞LRßºU‹ «∞FU±W Ë«∞ªUÅW Ë±RßºU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w

≠w «_¥UÂ «_Ë∞v ùœîU‰ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ∞r ¥Js ≥MU„ ±s «∞AdØU‹ «∞ªUÅW

√Ë «∞LRßºU‹ «∞LNLW ̈Od «∞FU±W ±s ¥ºFv ∞∑Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ. ∞c« °Iw «ù®̧Uœ •Jd«Î ́Kv œË«zd

«ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞∫Ju±OW ∞uÆX ©u¥q. √±U «üÊ ≠Ib ¢GOd «∞u{l, Ë√Å∂̀ ¥u§b «∞Fb¥b ±s «∞HÚKOs

±s «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë̈Od «∞FUÂ Ë±s ±RßºU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ¥FLKuÊ ≠w «ù®̧Uœ Ë«_≤ADW «∞LAU°NW

∞û®̧Uœ. Ë¥∑DKl ≥Rô¡ «∞HÚKOs «∞v «ô≤CLUÂ «∞v √Í ¬∞OW ̧ßLOW «Ë ±AdËŸ ̧ßLw ¥LJMNr ±s îö∞t

«∞LºU≥LW ≠w «∞∑MLOW, ́Kv √ßU” ¢Dúw •OMUÎ Ë±IU°q ̧ßr •OMUÎ ¬îd. Ë«∞OuÂ ∞r ¥Fb ±u™n «ù®̧Uœ

«∞e¸«́w «∞LOb«≤w «∞∫Ju±w ≥u «∞u•Ob «∞cÍ ¥IU°q «∞Le«̧´Os ∞∑Ib¥r «∞MB`, °q ¥u§b √¥CU ±MbË°u

«∞L∂OFU‹ ±s ±ª∑Kn «∞AdØU‹ «∞∑πU̧¥W «∞∑w ¢∑FU±q ≠v «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW, Ë≥r ô ¥J∑HuÊ °∂Ol

±M∑πU¢Nr, °q ¥Ib±uÊ Øc∞p «∞MBUz̀ •u‰ ØOHOW «ß∑FLU∞NU. Øc∞p ¥LJs «Ê ≤πb ́b… ́U±KOs ±Ob«≤OOs

¥M∑LuÊ «∞v ±MELU‹ îOd¥W «Ë ̈Od •Ju±OW, Ë¥FLKuÊ ≠w √≤ADW ≈̧®Uœ¥W ≠w «∞LMU©o «∞d¥HOW. Ë≈–«

îBªBX îb±U‹ «ù®̧Uœ ≠w °Kb ±FOs, ́Mb≥U ßOJuÊ «∞Lº∑AU̧ËÊ «_≠d«œ «Ë ±MbË°u «∞AdØU‹

«ôß∑AU̧¥W «∞ªUÅW ́Kv «¢BU‰ °U∞Le«̧´Os. Ë°Fi «∞∂U•∏Os «∞c¥s ¥Iu±uÊ °Q≤ADW °∫∏OW ±Ob«≤OW,

ØU∞∑πU̧» ≠w «∞Le¸´W, ¥AdØuÊ √¥CU «∞Le«̧´Os ≠w √•Uœ¥Y ¢IbÂ îö∞NU °Fi ≤BUz̀ «ù®̧Uœ.

ËØc∞p «_±d °U∞Mº∂W «∞v √ßU¢c… Ë©ö» «∞πU±FU‹ «∞c¥s ¥∑u«ÅKuÊ ±l «∞Le«̧´Os °GOW §Ll «∞∂OU≤U‹.

±s ≥MU, ¥∑L∑l ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê °MLj ≈̧®Uœ ¢FbœÍ, Ë∞Js ̈Od ±MEr, Ë≤ö•k ≠w ±FEr «_•OUÊ ̈OU»

≤EUÂ §Ob «∞∑MEOr ¥∑Ò «∞∑FUËÊ «∞MAj °Os «∞LFMOOs ≠w «∞∑ªDOj ∞∂d«±Z «ù®̧Uœ Ë¢MHOc≥U.

≈Ê Ë§uœ ¬∞OW ¢Fbœ¥W –«‹ ≥OJKOW §Ob… ∞û®̧Uœ ¢∑u∞v «∞∑ªDOj Ë«∞∑MHOc ∞∂d«±πt ß∑ªHn Ø∏Od«Î

±s «∞CGj ́Kv «∞Lu™HOs «∞∫Ju±OOs Ë́Kv ±U∞OW «∞bË∞W. °Uô{U≠W «∞v ≥c« ¢LJs ∞KLe«̧´Os «ôß∑HUœ…

±s ±πLúW ±s «∞LBUœ¸ «∞∂Ad¥W ∞KLFKu±U‹ ËËßUzq «ùö́Â. Ë∞Js ô °b ±s ¢∫b¥b Ë«{` ∞bȨ̈

«∞∫Ju±W, «∞cÍ ¥LJs «Ê ¥ALq ¢u§Ot «∞ºOUßU‹ Ë«∞∑MºOo Ë±d«Æ∂W «∞πuœ… Ë«∞b´r «∞∑IMw ∞KLMELU‹

«∞ªUÅW «∞CFOHW Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, Ë¢ºu¥W «∞Me«́U‹, °Nb· ÅuÊ ±BU∞̀ «∞Le«̧´Os.

√≤ADW ̧zOºW: 

>≈́b«œ ôz∫W °U∞LRßºU‹ Ë«∞LMELU‹ «∞FU±W Ë̈Od «∞FU±W (≠w ±U ´b« «∞b«zd… «∞∫Ju±OW ∞û®̧Uœ 

«∞e¸«́w) ØU∞AdØU‹ «∞ªUÅW, Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, Ë§LFOU‹ «∞Le«̧´Os Ë±MELU‹ «∞Lπ∑Ll

«∞d¥Hw, Ë±FU≥b Ë±d«Øe «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW, «∞a... ≠w Øq ±IU©FW Ë/√Ë ±MDIW, «∞∑w ¢u≠d «Ë ¥NLNU

«Ê ¢u≠d ≤BUz̀ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞v «∞Le«̧´Os. Ë¥I∑Cw §Ll «∞LFKu±U‹ «∞∑U∞OW °U∞Mº∂W «∞v Øq

±RßºW:

- ßMW «∞∑QßOf
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- «∞LuÆl

- «ôî∑BUÅU‹ «∞∑IMOW

- «∞Lu™HOs ±s «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ±s –ËÍ «ôî∑BU’ «Ë «∞Ju«œ¸ «∞FU±W, ±l «∞LR≥ö‹ «_ØUœ¥LOW 

Ë«∞ª∂d… «∞LOb«≤OW, ßu«¡ °FIuœ ±RÆ∑W «Ë œ«zLW «∞a... 

- «∞b«≠l Ȩ̈«¡ «∞IOUÂ °FLq «ù®̧Uœ.

- «∞LMAP‹ «∞LUœ¥W ØU∞MIq Ë«∞LFb«‹ «∞LJ∑∂OW ËËßUzq «ô¢BU‰ Ë«∞LºÚb«‹ «∞ºLFOW Ë«∞∂Bd¥W.

- «∞FöÆU‹ «∞∑AGOKOW ±l «∞LRßºU‹ –«‹ «∞BKW.

- «∞Mu«•w «∞LU∞OW, ØU∞Fbœ «ù§LU∞w ∞KLu™HOs Ë±Oe«≤OW «∞∂d≤U±Z, «ù≤HU‚ ≠w «∞FUÂ «∞LU{v, 

±BUœ¸ «∞∑Lu¥q Ë«ß∑b«±∑NU (±FKu±U‹ ¢∂Iv ßd¥W).

- √Í °d«±Z •U∞OW Ø∂dÈ «Ë ¢Kp «∞LMπe… ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd….

- ≥q ¢FLq «∞LMELW ́Kv √ßU” ¢Dúw «Â ±IU°q ̧ßuÂ? «Ê ØU≤X ¢FLq ±IU°q ̧ßuÂ, ¥M∂Gw ¢HBOq 

≥cÁ «∞dßuÂ.

- ≥q «∞LMELW ±º∑Fb… ∞∑Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ ́Kv √ßU” ¢FUÆbÍ?

- ≥q ¢∫∑UÃ «∞LMELW «∞v √Í ¢b¸¥V ±∑ªBh Æ∂q «Ê ¢I∂q «∞∑FUÆb ∞∑Ib¥r îb±U‹ ≈̧®Uœ √ßUßOW?

- «Í ¢IU̧¥d ËØ∑O∂U‹ •u‰ «∞LMELW.

- «∞∑GDOW «∞πGd«≠OW ∞K∂d≤U±Z.

- ≤uŸ «_®ªU’ «∞c¥s ¢IbÂ ≈∞ONr «∞ªb±W Ë́bœ≥r.

- ≤uŸ «∞FLq «ù®̧UœÍ «∞cÍ ¥Nr «∞LMELW ¢Ib¥Lt, ∞BGU̧ «∞Le«̧´Os ±∏öÎ, «Ë ∞KLe«̧´Os «∞∑πU̧¥Os, 

«Ë «∞MºU¡ ≠Ij «Ë «∞A∂U» «∞d¥Hw, «∞a...

- √Í ±FKu±U‹ ±NLW √îdÈ ô ¢GDONU «_ßµKW √́öÁ.

> ¢IOOr •U§U‹ «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V ∞bÈ «∞Le«̧´Os ≠w ±ª∑Kn «∞LMU©o, Ë«¢ªU– Æd«̧ °AQÊ Æb¸… œ«zd… 

«ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞∫U∞OW «∞∑U°FW ∞K∫Ju±W ́Kv ¢K∂OW ≥cÁ «∞∫U§U‹. «Ê ∞r ¢Js ÆUœ¸… ́Kv «∞IOUÂ °c∞p,

´Mb≥U ¥LJs «∞∑HJOd ≠v îOU̧ «ôßMUœ «∞ªU̧§w «∞v ±MELW «îdÈ, Ë«∞cÍ ¥F∑∂d ≠w ≈©U̧Á ¢Lu¥q

«ù®̧Uœ Ë¢u≠Od «ù®̧Uœ Ë™OH∑Os ±MHBK∑Os, ≠∑uÆl «∞∫Ju±W °U∞∑U∞w ±l ±RßºU‹ ́U±W «Ë ̈Od ́U±W

¨Od œ«zd… «ù®̧Uœ «∞∫Ju±OW ́Iuœ«Î ∞∑u≠Od îb±U‹ ≈̧®Uœ ±∫bœ….

> ≈́b«œ Ë£Uzo ∞ûßMUœ «Ë ∞KAd«ØW °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’, Ë¢b¸¥V ±u™Hw «ù®̧Uœ ≠w «∞LMU©o ́Kv 

≈ßMUœ ́Lq «ù®̧Uœ «∞v ±RßºU‹ √îdÈ, ́∂d ®d«ØU‹ ́U±W - îUÅW, Ë́Kv ±∑U°FW ≤úOW «∞FLq «∞LMπe.

> ±d«§FW œȨ̈¥W Ë¢∫b¥Y ∞öz∫W ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ ±s «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’.

> ¢b«°Od ¢∑ªc≥U «∞∫Ju±W ∞∑Qœ¥W œȨ̈≥U °HFU∞OW ≠w ≤Lj «ù®̧Uœ «∞∑FbœÍ, °GOW {LUÊ ±BU∞̀ 

«∞Le«̧´Os, °LU ≠w –∞p ±ºRË∞OU‹ ¢Q±Os «∞∑u§Ot ≠w «∞ºOUßU‹ Ë«∞∑MºOo Ë±d«Æ∂W «∞πuœ… Ë¢u≠Od

«∞b´r «∞∑IMw ∞KLMELU‹ «∞ªUÅW Ë«_≥KOW «∞CFOHW, Ë¢ºu¥W «∞Me«́U‹.
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îBªBW «ù®̧Uœ §ezOUÎ «Ë ØKOUÎ, ≠Ij ́Mb±U ¥JuÊ –∞p ±πb¥UÎ ±s «∞MU•O∑O‡s «ô§∑LÚO‡‡W Ë«ôÆ∑B‡Uœ¥W

«∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ±∑Du¸ §b«Î, Ë¥CDKl °LºRË∞OW ¢u≠Od îb±U‹ √ßUßOW ́b…

±U “«∞X «∞∫Ju±U‹ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢N∑r °∑u≠Od≥U. «±U ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ≠U∞IDUŸ «∞FUÂ ≥u

«∞LNOLs ́Kv «∞FLq «ù®̧UœÈ, ±l «Ê «∞∑u§t ≤∫u «∞ªBªBW √Å∂̀ «∞OuÂ ́Kv ÆbÂ ËßU‚ ≠w ́b…

°Kb«Ê ≤U±OW.

¢LX îBªBW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w ØKOUÎ ≠w ́bœ ±s °Kb«Ê √Ȩ̈Ë°U Ë√±OdØU «∞ö¢OMOW. Ë¢MUœÍ °Fi

«∞πNU‹ «∞LU≤∫W Ë́KLU¡ «ôÆ∑BUœ °ªBªBW «ù®̧Uœ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW. ËÆb °b√‹ °U∞HFq °Fi

«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ±∏q «Ë̈Mb« °ªBªBW îb±U‹ «ù®̧Uœ. Ë±l –∞p ≠Ib ©d√‹ ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…

¢Du¸«‹ «©KIX «®U̧«‹ ¢∫c¥d ±s «ô´∑MU‚ «_´Lv ∞ªBªBW «ù®̧Uœ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ±MNU ́Kv

ß∂Oq «∞L∏U‰ ¢HJOp Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «∞FU±W ≠w °Fi °Kb«Ê √±OdØU «∞ö¢OMOW Ë́bÂ ̧{U «∞Le«̧´Os ≠w

«∞uÆX ≤Hºt ́s îb±U‹ «ù®̧Uœ «∞∂b¥KW, Ë«ß∑FUœ… «∞∫Ju±W ∞∂Fi «∞FMUÅd ±s «∞u•b«‹ «ôß∑AU̧¥W

«∞∑v ¢r îBªB∑NU °Nb· ±ºÚb… «∞Le«̧´Os ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ±∏q «∞LLKJW «∞L∑∫b…, Ë́bÂ

«∞∑QØb ±s ≤πUÕ «∞ªBªBW ≠w °Kb«Ê ¥M∑Lw ≠ONU ±FEr «∞Le«̧´Os «∞v ≠µW ±e«̧ẃ «∞JHU·. ̈Od «Ê

–∞p ô ¥FMw °U∞CdȨ̈… ≠Aq «∞ªBªBW, °q ¥AOd «∞v {dȨ̈… ≈§d«¡ œ¸«ßW œÆOIW ∞πbËÈ îBªBW

«ù®̧Uœ, ¬îc¥s °FOs «ô´∑∂U̧ «ôî∑ö≠U‹ °Os «∞e¸«́W Ë«∞Le«̧´Os ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ±s §NW,

Ë«∞∂Kb«Ê «_Æq ¢Ib±UÎ ±s §NW √îdÈ.

«Ê «∞∑∫bÍ ¥JLs ≠w ´bÂ îBªBW îb±U‹ «ù®̧Uœ °JU±KNU ∞Jq «∞Le«̧´Os, °q îBªBW

«ù®̧Uœ •OY ¥JuÊ –∞p ±πb¥UÎ. ≠w ™q «∞EdË· «∞d«≥MW, ≥MU„ ±µU‹ «∞Lö¥Os ±s ±e«̧ẃ «∞JHU·

¨Od ÆUœ¸¥s «Ë ̈Od ±º∑Fb¥s ∞Kb≠l ±IU°q «∞MBUz̀ «ù®̧Uœ¥W «∞∑w ô ¢∂d¸ ≤úO∑NU ≠w ̈U∞V «_•OUÊ

«∞∏Ls «∞L∑u§V œ≠Ft ∞K∫Bu‰ ́KONU. ≠Ku ØU≤X «∞MBUz̀ «ù®̧Uœ¥W ¢º∑∫o £LMNU _≤NU ¢e¥b œîq

«∞Le«̧´Os ∞d√¥MU «∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os Ë«∞∑FUË≤OU‹ Ë§LFOU‹ «∞LM∑πOs √Ø∏d «ß∑Fb«œ«Î ∞Kb≠l. ≠w •U‰

«î∑OU̧ «∞ªBªBW «∞πezOW, ßO∑FOs «́∑LUœ «∞Iu«́b Ë«∞∑MEOLU‹ Ë«ù§d«¡«‹ «∞LözLW ∞Jö ±s

±º∑AU̧Í «ù®̧Uœ «∞ªUÅOs Ë“°UzMNr ±s «∞Le«̧´Os, ∞∫LU¥W ±BU∞̀ §LOl «_©d«· Ë•IuÆNr.

°Lu«“«… –∞p, ßOJuÊ ́Kv «∞∫Ju±W «Ê ¢F∑Lb ≈§d«¡«‹ ∞Ld«Æ∂W ≤úOW «∞MBUz̀ «ù®̧Uœ¥W °GOW •LU¥W

«∞Le«̧´Os ±s «ôß∑Gö‰. Ë¥º∑∫ºs °U∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «Ê ¢πd» ́b… √ßU∞OV §d°X ≠w √±UØs √îdÈ

±s «∞FU∞r ∞∑ªHOn «∞FV¡ ́s «∞Lu«“≤W «∞FU±W Ë¢AπOl «_©d«· ±s îU̧Ã «∞IDUŸ «∞FUÂ ́Kv ¢Ib¥r

îb±U‹ «ù®̧Uœ.

≥MU„ °Fi «∞AdË◊ «∞Lº∂IW «∞∑w ô °b ±s ¢u≠d≥U ∞MπUÕ îBªBW îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë¢ALq:

Ë§uœ ®dØU‹ ≈̧®Uœ îUÅW ±R≥KW Ë±º∑AU̧Í ≈̧®Uœ √≠d«œ, Ë§LFOU‹ ±e«̧´Os Æu¥W ¢∑L∑l °u{l

ÆU≤u≤w °∫OY ¢∑LJs °HFU∞OW ±s ©KV îb±U‹ «ù®̧Uœ ËØc∞p ¢IOOr ≤úO∑NU, Ë¢JuÊ ±º∑Fb… ËÆUœ¸…
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´Kv «∞b≠l ±IU°q ≥cÁ «∞MBUz̀, ≠CöÎ ́s ¢u≠d ¬∞OW •Ju±OW ±özLW ∞L∑U°FW Ë{∂j §uœ… îb±U‹

«ù®̧Uœ «∞∑w ßOu≠d≥U «∞IDUŸ «∞ªU’.

√≤ADW ̧zOºW: 

> ≈§d«¡ ±º` ∞∑∫b¥b ≤uŸ Ë́bœ «∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os Ë«∞∑FUË≤OU‹ «∞J∂dÈ Ë«∞LAU̧¥l «∞e¸«́OW, «∞IUœ¸… 

Ë«∞Lº∑Fb… ≈±U ôß∑ªb«Â ±º∑AU̧Í ≈̧®Uœ ±s «∞IDUŸ «∞ªU’, Ë≈±U ôß∑ªb«Â îb±U‹ «ù®̧Uœ

«∞ªUÅW ±IU°q ̧ßr ±FOs. ØKLU «“œ«œ ́bœ §LFOU‹ «∞Le«̧´Os «∞Lº∑Fb…, ØKLU √Å∂̀ ±s «_ßNq

«∞b≠UŸ ́s «∞ªBªBW Ë«∞FJf Å∫Ò.

> ≈§d«¡ ±º` ∞LFd≠W ±U «–« ØUÊ ≥MU„ ́bœ Ø∂Od ≤º∂OUÎ ±s ±Ib±v «∞∑uÅOU‹ Ë«∞MBUz̀ «ù®̧Uœ¥W 

«∞ªUÅOs Ë«∞LR≥KOs Ë«∞L∫∑Lq œîu∞Nr ≠v «∞FLq «ù®̧UœÈ «∞ªU’. Ë¥LJs ≠w ≥c« «ù©U̧ «́∑∂U̧

√îBUzOw «ù®̧Uœ «∞L∑IÚb¥s ́s «∞FLq ±º∑AU̧¥s «̧®Uœ¥Os îUÅOs.

> ≈́b«œ œ¸«ßW ∞∑IOOr ±bÈ «ß∑Fb«œ ±MELU‹ «∞Le«̧´Os ËÆb¸¢NU, ≠w •U‰ Ë§uœ≥U, ́Kv «∞b≠l ±IU°q 

≤BUz̀ «ù®̧Uœ. ËØKLU «“œ«œ ́bœ §LFOU‹ «∞Le«̧´Os «∞Lº∑Fb… ∞Kb≠l ØKLU ßNq «∞b≠UŸ ́s îOU̧

«∞ªBªBW.

> ́Kv «≠∑d«÷ «Ê ≤∑UzZ «∞Lºu•U‹ Ë«∞b¸«ßW ¢ENd «Ê «∞∂Kb °∫U§W ≠FöÎ ∞ªBªBW §ezOW «Ë ØKOW 

∞ªb±U‹ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, ¥∑r «́b«œ «∞Iu«́b Ë«∞∑MEOLU‹ Ë«∞u£Uzo «∞LDKu°W, ±∏q ≈́b«œ «∞FIuœ

Ë≤ºV «_¢FU» Ë√ßU∞OV «∞b≠l, Ë«∞∑HUË÷ Ë¢ºu¥W «∞Me«́U‹ Ë°U∞∑U∞v ¥LJs ́Lq Ø∑OV ¥∫uÍ ÆUzLW

°Jq ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ «∞ªUÅOs ≠w «∞LMDIW, ±l –Ød ±R≥ö¢Nr Ëî∂d«¢Nr, Ë±u{úU‹

«∞∑ªBh «∞∑IMOW ËØOHOW «ô¢BU‰ °Nr, ËœȨ̈ «∞∫Ju±W ≠w «∞L∑U°FW Ë{∂j «∞πuœ… Ë≈œ«̧… «∞Me«́U‹,

«∞a...

> °MU¡ Æb¸«‹ «∞Le«̧´Os «_≠d«œ Ë§LFOU¢Nr ≠w ±u{úU‹ ±∏q ©KV îb±U‹ «ù®̧Uœ, ±ºp «∞b≠U¢d, 

¢IOOr ≤úOW «∞MBUz̀ «ù®̧Uœ¥W, «∞a...

> ≈°IU¡ «∞∫Ju±W ́Kv §NU“ «̧®UœÍ ́UÂ ±özr ∞∑u≠Od ≤BUz̀ «ù®̧Uœ «∞LπU≤OW «∞v «∞Le«̧´Os ̈Od 

«∞IUœ¸¥s «Ë ̈Od «∞Lº∑Fb¥s ∞b≠l ØKHW ≤BUz̀ «ù®̧Uœ, ËØc∞p «∞c¥s ¥IOLuÊ ≠w «∞LMU©o «∞MUzOW.
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¢‡u§O‡t:

¢Du¥d √œË«‹ ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë«ß∑ªb«±NU ∞∑ºNOq ́Lq ±u™Hw «ù®̧Uœ 

¢º∑HOb «∞LMELU‹ «∞OuÂ ±s ¢Du¸ ±ª∑Kn «∞∑JMu∞u§OU‹, Ë¥LJs ∞LMELU‹ «ù®̧Uœ «Ê ¢º∑HOb

√¥CU ±s «∞∑IbÂ «∞Lºπq ≠w ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹. ≠LJU¢V «ù®̧Uœ «∞Lu§uœ… ≠w √±UØs ¢∑u≠d ≠ONU

«∞JNd°U¡ ¥LJs «Ê ¢º∑ªbÂ «ù≤∑d≤X Ë«∞∂d¥b «ô∞J∑dË≤w Ë±ª∑Kn «∞∑πNOe«‹ «∞ºLFOW _ «∞∂Bd¥W

«∞L∑Du¸… ≠w ́LKNU «∞Ou±w. ̈Od «Ê «∞HUzb… ß∑JuÊ ±∫bËœ… ±Ob«≤OUÎ _Ê ±FEr «∞LMU©o «∞d¥HOW ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ô ¢LKp ô «∞JNd°U¡ Ëô «∞ªb±U‹ «∞NU¢HOW «∞LM∑ELW, °Uß∑∏MU¡ «∞Nu«¢n «∞L∫Lu∞W

(«∞πu«∞W).

¥MUœÍ «∞∂Fi °Uß∑∂b«‰ ±u™Hw «ù®̧Uœ °Ld«Øe ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ ≠w «∞IdÈ. ≥c« «∞LMNZ

«∞IUzr ́Kv «∞∑JMu∞u§OU Ë«∞LFb«‹ ∞Of ßKOLUÎ, _Ê ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë«ô¢BUô‹ ¥πV «Ê ¢º∑ªbÂ

∞∑Du¥d «_œË«‹ «∞CdȨ̈¥W «∞∑w ¥∫∑U§NU ±u™Hu «ù®̧Uœ. ËÆb ®Nb≤U •Uô‹ ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê √ßU¡

≠ONU °Fi «∞Le«̧´Os ¢HºOd «∞∑uÅOU‹ «∞∑IMOW ́Mb±U °∏X ́∂d «∞d«œ¥u, Ë√£d –∞p ßK∂UÎ ́Kv «∞L∫UÅOq.

Ë¥MD∂o –∞p °AJq îU’ ́Kv «∞πd´U‹ «∞LuÅv °NU ±s «∞L∂Ob«‹ «∞JOLOUzOW ∞K∫Ad«‹ Ë«ü≠U‹ ËÆb

°OMX «∞∂∫uÀ ô•IUÎ «Ê «∞∂d«±Z «ù®̧Uœ¥W «ù–«́OW «∞Lu§NW «∞v «∞Le«̧´Os Ë«∞∑w •EOX °LºU≤b…

±u™Hw «ù®̧Uœ ®ªBOUÎ, ±s îö‰ ±πLúU‹ «∞Lº∑LFOs «∞v «ù–«́W ±∏öÎ, ØU≤X ±HOb… §b«Î °U∞Mº∂W

«∞v «∞Le«̧´Os.

√≤ADW ̧zOºW: 

¥BFV «∞∑uÅOW °QÍ ¢D∂Oo ±∫bœ ±s ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ ≠w √Í °Kb ≤Ed«Î ∞KEdË· «∞L∑∂U¥MW °Os

°Kb Ë¬îd. ̈Od √≤MU ≤u¸œ ≠OLU ¥Kw ±I∑d•U‹ ́U±W ¥LJs ¢JOOHNU Ë≠IUÎ ∞KEdË·. «∞IÚb… «∞∂b¥NOW ≥w √Ê

¢D∂Oo ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ ¥πV √Ê ¥∂b√ ≠w «∞Lu«Æl «∞∑w ¢∑u«§b ≠ONU «∞∂MOW «∞∑∫∑OW Ë«∞AdË◊

«∞Lº∂IW «∞CdȨ̈¥W. √±U «∞LMU©o «_îdÈ ≠ºOJuÊ ́KONU «Ê ¢M∑Ed.

> ≈́b«œ œ¸«ßW ¥πd¥NU ≠d¥o ±R∞n ±s √îBUzOOs, «•b≥LU ≠w ¢JMu∞u§OU «ô¢BUô‹ «ô∞J∑dË≤OW 

Ë«üîd ≠w «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V, °Nb·:

- ¢∫b¥b √≤ADW ±FOMW ≠w «∞FLq «ù®̧UœÍ ¥LJs ≠ONU ¢D∂Oo ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë«ô¢BUô‹ 

«∞∫b¥∏W °AJq Ë«ÆFw.

- ¢∫b¥b «∞Lu«Æl «∞Ld¢∂DW °FLq «ù®̧Uœ ≠w «∞∂Kb «∞∑w ¢LKp «∞∂MOW «∞∑∫∑OW «∞CdȨ̈¥W ∞∑dØOV √œË«‹ 

«∞∑JMu∞u§OU «ô∞J∑dË≤OW Ë«ß∑ªb«±NU.

- ≈́b«œ îDW ∞∑Du¥d «∞LFb«‹ «∞CdȨ̈¥W Ë¢dØO∂NU.

- ≈́b«œ îDW ∞∑b¸¥V «∞Lu™HOs «∞c¥s ßOº∑ªb±uÊ ≥cÁ «_œË«‹.

- ≈́b«œ ¢Ib¥d«‹ ∞JKHW «∞FLq °JU±Kt.
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> ¥LJs ≈≤AU¡ ̧Ë«°j «∞J∑dË≤OW ¢HÚKOW °Os ±RßºU‹ «ù®̧Uœ Ë«∞LRßºU‹ «_îdÈ «∞LFMOW. ±s {Ls 

«_±∏KW ò≠OdØuÊå(NOCREV)√Ë «∞A∂JW «ô≠∑d«{OW ∞ö¢BU‰ °Os «ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ, Ë≥w √œ«…

©u¸¢NU ±MELW «∞HUË ∞∑ºNOq «∞FöÆU‹ «∞∑AGOKOW °Os «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ, Ë≥w ́öÆU‹ ̈Od ±d{OW

≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW °º∂V «∞LºU≠W «∞πGd«≠OW Ȩ̈œ«¡… ËßUzq «ô¢BU‰ «∞∑IKOb¥W ±s {Ls

´u«±q √îdÈ.

> ¥LJs °MU¡ Æu«́b °OU≤U‹ •u‰ «ù®̧Uœ, ¢ALq ±FKu±U‹ •u‰ √ßFU̧ ±ª∑Kn «∞ºKl ≠w «∞ºMu«‹ 

«∞IKOKW «_îOd…, Ë¢uÆFU‹ ∞KLº∑I∂q «∞Id¥V, Ëßπö‹ ́s «∞LMUŒ ∞KºMu«‹ «∞IKOKW «_îOd… Ë«∞EdË·

«∞LMUîOW «ôß∑∏MUzOW «∞L∑uÆFW ≠w «∞Lº∑I∂q «∞Id¥V, Ë«∞∑JMu∞u§OU‹ «∞e¸«́OW «_ØOb… «∞MHl, Ë́MUË¥s

«∞ª∂d«¡ «_îBUzOOs Ë±A∑dÍ «∞LM∑πU‹ «∞e¸«́OW Ë°d¥b≥r «ô∞J∑dË≤w Ë√̧ÆUÂ ≥u«¢HNr, Ë«∞DKV ́Kv

«∞∫∂u» Ë«∞ªCU̧, «∞a... ¥LJs ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ «ß∑FLU‰ ÆÚb… «∞∂OU≤U‹ ≥cÁ ≠w ́LKNr.

> ±πLúW ±s ±u«œ «ù®̧Uœ Ë«∞∑b¸¥V «∞πc«°W «∞∑w ¥LJs ≈́b«œ≥U °LºÚb… «∞JL∂Ou¢d Ë«ß∑ªb«Â 

«∞∑IMOU‹ «∞ªöÆW.

> ¥LJs ≈≤AU¡ ±d«Øe ≈̧®Uœ ́s °Fb ≠w «∞LMU©o «∞∑w ô ¥GDONU ́Uœ… ±u™Hu «ù®̧Uœ ≤Ed«Î ∞∂Fb≥U 

«∞πGd«≠w Ë́bÂ ¢u≠d «∞Lu™HOs «∞LözLOs, ́Kv √Ê ¢∑u≠d «∞L∑U°FW «∞∂Ad¥W «∞bȨ̈¥W.
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¢‡u§O‡t:

¢Du¥d ±MNπOU‹ Ë±u«œ ≈̧®Uœ ±∂∑Jd… îUÅW °Jq ±uÆl, ¢AU̧ØOW, ¢d«́w «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë̈Od

±JKH‡‡W, °‡b‰ «ôØ∑H‡‡U¡ °∑D∂Oo «∞LMNπOU‹ «∞∑w ¥dËÃ ∞NU ́Kv √≤NU ±MUß∂W ∞K∑D∂Oo «∞FU∞Lw

°AJq ́UÂ «́∑Lb‹ ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW Ë∞ºMu«‹ ±MNπOU‹ «ù®̧Uœ «∞∑w ¢Hd÷ ±s «∞ILW ≈∞v

«∞IÚb…. Ë≤EUÂ "«∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧…" (T & V)∞û®̧Uœ «∞cÍ «œîKt «∞∂Mp «∞bË∞w ≠w «∞º∂FOMU‹ Ë©Gv

´Kv «∞FLq «ù®̧UœÍ ≠w ́bœ Ø∂Od ±s «∞∂Kb«Ê _Ø∏d ±s ́Ib¥s, ØUÊ √¥CUÎ ≤Lu–Ã ≈̧®Uœ ±s «∞ILW

≤∫u «∞IÚb…, ËÆb ¢Fd÷ ô•IUÎ ∞ö≤∑IUœ _ß∂U» ±ª∑KHW. Ë±s {Ls «∞LMNπOU‹ «∞dzOºOW «∞∑w ¢∫Ev

°AF∂OW ≤cØd √¥CU ±b«̧” «∞Le«̧´Os «∞∫IKOW (SFF)«∞∑w «́∑Lb‹ °b«¥W ≠w ≈©U̧ «∞LAU̧¥l «∞∑w

¢b´LNU «∞HUË •u‰ «ùœ«̧… «∞L∑JU±KW ∞K∫Ad«‹ (MPI)≠w «∞HOKO∂Os Ë«≤bË≤OºOU, Ë√Å∂∫X √≠Cq

±LU̧ßW ∞NcÁ «∞GU¥W. Ë≠ÔCKX ±b«̧” «∞Le«̧´Os «∞∫IKOW ́Kv ≤EUÂ «∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧… ≤Ed«Î ∞∑dØOe≥U

´Kv ±AU̧ØW «∞L∑FKr. ≠w «_ßU” ∞r ¥Du¸ √Í ±s «∞LMNπOs ±∫KOUÎ, Ë°U∞d¨r ±s °Fi «∞L∫Ußs «∞∑w

¢LOe≥LU, ≤πb ≠ONLU ±‡u«©s ÆBu¸ ±A∑dØW ôßOLU «≤NLU ±JKH∑UÊ §‡‡b«Î îBuÅ‡UÎ «–« √̧œ≤U

¢FLOL‡NLU, ±s ≥MU «∞∑ºUƒ‰ °AQÊ «ß∑b«±∑NLU.

∞ºu¡ «∞∫k Ë≠w ±U ́b« °Fi «∞πNuœ «∞L∫bËœ… Ë«∞LIb¸… §b« «∞b«́OW «∞v «î∑∂U̧ √ßU∞OV ≈̧®Uœ

§b¥b… ≠w ≈©U̧ °Fi «∞LAU̧¥l, Ø∑Kp «∞∑w ¢Lu∞NU °Fi «∞πNU‹ «∞LU≤∫W «_Ȩ̈Ë°OW «∞Gd°OW, ∞r ≤ANb

«ô «∞IKOq ±s ±∫UËô‹ ¢Du¥d «Í ±MNπOU‹ îUÅW °∫Uô‹ ±∫bœ…, ≈– ¥∂bË √Ê «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ∞r ¢c≥V

«∞v «°Fb ±s √ßKu°w «ù®̧Uœ «∞dzOºOOs «∞LcØu¸¥s √́öÁ. Ë•U∞OUÎ ∞r ¥Fb ≤EUÂ «∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧…

±∫∂c«Î, Ë¢ªKX ́Mt ±FEr «∞bË‰ «Ë ́b∞∑t «∞v •b «≤t ∞r ¥Fb ¥A∂t °J∏Od «∞MLu–Ã «_ßUßw. √±U √ßKu»

±b«̧” «∞Le«̧´Os «∞∫IKOW, ≠LU ¥e«‰ ¥∑ußl ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê °d´U¥W °Fi «∞πNU‹ «∞LU≤∫W, °U∞d¨r

±s «≤∑IUœÁ ́Kv √Ø∏d ±s ÅFOb. Ë°U∞d¨r ±s «Ê ±b«̧” «∞Le«̧´Os «∞∫IKOW ±MNπOW §Ob… ∞∑∏IOn

«∞Le«̧´Os ≠w ±u{úU‹ ¢IMOW ØUùœ«̧… «∞L∑JU±KW ∞K∫Ad«‹, ≤ªAv «Ê ¥RœÍ {Gj «∞LU≤∫Os «∞IuÍ

∞∑D∂OINU ́U∞LOUÎ ØLMNπOW ≈̧®Uœ ¢BK̀ ∞JU≠W «∞Lu{úU‹ «∞∑IMOW Ë«∞LMU©o «∞πGd«≠OW, ØLU {GDu«

≠w «∞LU{w ∞∑D∂Oo ≤EUÂ «∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧…, «∞v «Ê ¥M∑Nw °NU «∞LDU· «∞v •OY «≤∑Nv ≤Lu–Ã «∞∑b¸¥V

Ë«∞e¥U̧…. ≥MU„ °U∞HFq •U§W ±K∫W ∞∑Du¥d ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ îUÅW °Jq ±uÆl.

«Ê «∞FLq ±s «§q ¢D∂Oo ́U∞Lw _Í ±MNπOW ≈̧®Uœ œËÊ ßu«≥U ̈Od ±MDIw Ë̈Od ßKOr ±s «∞MU•OW

«∞∑IMOW. ∞Ib ¢∂Os ±s «∞Lö•EW «∞LOb«≤OW Ëî∂d… ßMu«‹ ©u¥KW ≠w °Kb«Ê ́b… «Ê ±U ±s ±MNπOW ≈̧®Uœ

Ë«•b…, ±NLU ØU≤X ≤U§∫W ≠w °Fi «∞∫Uô‹, ¥LJs «Ê ¢özr Øq «∞EdË·, °Gi «∞MEd ́s ≈∞∫UÕ

«∞LU≤∫Os ô´∑LUœ≥U. ≠KJq •U∞W «∞HÚKOs ≠ONU ËîBUzBNr, Ë√≤LU©NU «∞e¸«́OW Ë±uÆFNU «∞πGd«≠w

Ë±MUîNU ËØ∏U≠∑NU «∞ºJU≤OW Ë≤uŸ ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë¢MúNr, Ë«∞∂OµW «∞ºOUßOW Ë«∞LRßºU‹

Ë«∞∂MOW «∞∑∫∑OW Ë«∞∑IU∞Ob «∞L∫KOW, Ȩ̈°LU ́u«±q √îdÈ ≈{U≠OW ¥πV «Ê ¢Rîc ≠w «∞∫º∂UÊ ́Mb ≈́b«œ

±MNπOW ≈̧®Uœ ±özLW, ±s ≥MU ≠SÊ °Kb«Î ±∏q «∞MO∂U‰, ≠Ot «∞ºNu‰ Ë«∞π∂U‰ «∞FU∞OW Ë«_¸«{w «∞LdË¥W
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«ÅDMÚOU Ë¢Kp «∞∑w ¢dË¥NU ±OUÁ «_±DU̧, Æb ¥F∑Lb ́b… ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ ∞∑GDOW Øq ±s ≥cÁ «∞EdË·

«∞Hd¥b…. ≠w «∞u«Æl, «Ê ≤EUÂ «∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧… «∞cÍ ©∂o ≠w «∞MO∂U‰ ≠w ≈©U̧ «∞LAU̧¥l «∞∑w ±u∞NU

«∞∂Mp «∞bË∞w, ≤π` §b«Î ≠w «∞ºNu‰ «∞LdË¥W «∞∑w «ß∑HUœ‹ ±s ¢IMOU‹ “¸«́W «_¸“ Ë«∞IL̀ «∞L∫ºMW

Ë±s «∞∂MOW «∞∑∫∑OW «∞πOb… «∞∑w ßL∫X ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ °U∞∑MIq °Os ±JUÊ Ë¬îd. Ë∞Js ≥cÁ «∞LMNπOW

≤HºNU ØU≤X √Æq ≤πU•U ≠w «∞LMU©o «∞Gd°OW «∞∑w ¢dË¥NU «_±DU̧, •OY ØU≤X «∞∑JMu∞u§OU «∞L∑u≠d…

¨Od ±R«¢OW ´Kv «ù©ö‚, ËØUœ‹ «Ê ¢HAq ≠w «∞LMU©o «∞π∂KOW «∞∑w ¢JuÊ ≠ONU •dØW «∞Le«̧´Os

Ë±u™Hw «ù®̧Uœ ±∫bËœ… ∞KGU¥W °º∂V «∞∑CU̧¥f Ë«∞EdË· «∞LMUîOW «∞IUßOW. Øc∞p ¢ª∑Kn √ßU∞OV

«ù®̧Uœ √ØU≤X ¢º∑Nb· ±e«̧´Os ¥LU̧ßuÊ ≤AU©U¢Nr ≠w «∞πe¸ «Ë ≠w ™dË· Å∫d«Ë¥W. Ë¥πV «Ê

¥Rîc ≤uŸ «∞Le«̧´Os √¥CU °FOs «ô´∑∂U̧ ´Mb ¢BLOr ±MNπOW «ù®̧Uœ «∞LMUß∂W, √Í ≈Ê ØUÊ

«∞Le«̧´uÊ ±s ±e«̧ẃ «∞JHU· «Ë «∞Le«̧´Os «∞∑πU̧¥Os, ̧§UôÎ «Â ≤ºU¡Î, ±∑FU≠Os §ºb¥UÎ «Ë ±FUÆOs,

¸°LU °º∂V ≠OdË” ≤Ih «∞LMÚW / «ô¥b“ «Ë √Í ß∂V ¬îd.

√≤ADW ̧zOºW: 

> ¢AJOq ≠d¥o ÅGOd ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ –ËÍ «∞ª∂d… ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LOb«≤w, ∞ö{DöŸ °U∞LNUÂ 

«∞∑U∞OW ∞∑Du¥d ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ ±∂∑Jd… ËîUÅW °Jq •U∞W:

- ±s îö‰ «∞LAUȨ̈«‹ «∞MADW Ë«∞Du¥KW ±l «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹, ¥∑r ¢∫b¥b ±ª∑Kn «_ßU∞OV 

«∞∑FKOLOW «∞∑IKOb¥W Ë«∞LFUÅd…, «∞LπU≤OW «Ë ±MªHCW «∞JKHW Ë̈Od «∞dßLOW ≠w ±ª∑Kn

«∞Lu{úU‹ Ë«∞LNU̧«‹ «∞∑IMOW Ë̈Od «∞∑IMOW, «∞ºUzb… ≠w «∞LMU©o «∞d¥HOW ≠w ±ª∑Kn √≤∫U¡ «∞∂Kb,

°LU ≠ONU ¢Kp «∞∑w ¢Du‹̧ ±l «∞IdËÊ Ë¢r ¢MUÆKNU ±s §Oq «∞v ¬îd, «∞∑w ØU≤X ¢MUßV «∞d§U‰

Ë«∞MºU¡ «_±OOs Ë∞r ¢º∑ªbÂ ±FOU̧ ≤EUÂ «∞∑FKOr «∞dßLw, ±l «∞∑dØOe ́Kv «_ßU∞OV «∞∑w ¢ªCl

«∞L∑FKLOs Æb¸ «ù±JUÊ «∞v ¢πU̧» ́LKOW ±s «∞∫OU… «∞u«ÆFOW.

- ́bÂ ≈̈HU‰ «∞Fu«±q «∞Ed≠OW «∞∑w ¢LOe Øq ±uÆl («∞MU” ËîBUzBNr, «_≤LU◊ «∞e¸«́OW, «∞LuÆl 

«∞πGd«≠w, «∞LMUŒ, «∞J∏U≠W «∞ºJU≤OW, ≤uŸ ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë¢MúNr, «∞∂OµW «∞ºOUßOW,

«∞LRßºU‹, «∞∂MOW «∞∑∫∑OW, «∞∏IU≠W «∞L∫KOW Ë«∞FUœ«‹) Ë¢D∂Oo ±∂Uœ∆ ±AU̧ØW «∞Lº∑Nb≠Os

Ë±d«́U… «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞∑dØOe ́Kv «∞Lº∑Nb≠Os ≠w √ßU∞OV «∞∑FKOr ̈Od «∞dßLw

«∞dzOºOW «∞L∫bœ….

- ≈́Uœ… ÅOÜW ±ª∑Kn √ßU∞OV «∞∑FKOr ̈Od «∞dßLw Ë«∞IUzLW ́Kv «∞L∂Uœ∆, ≠v ®Jq ±MNπOU‹ 

≈̧®Uœ •ºMW «∞∑BLOr, Ë≈́b«œ «∞Lu«œ «∞ºLFOW «∞∂Bd¥W –«‹ «∞BKW «∞∑w ¥LJs «Ê ¢Fe“ ́LKOW

«∞∑FKr.

- «ôî∑∂U̧ «∞LOb«≤w ́Kv ±bÈ ́b… «®Nd ∞Jq ±MNπOW ≈̧®Uœ Ë∞Lu«œ «∞∑b¸¥V «∞ºLFOW - «∞∂Bd¥W, 

±l ≈®d«„ «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹ ±s ±ª∑Kn «∞HµU‹ «∞e¸«́OW «∞Lº∑Nb≠W ≠w ±ª∑Kn «∞Lu«Æl,
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´Kv «Ê ¥Kw –∞p ¢IOOr ∞LbÈ ¢D∂Oo ≥Rô¡ «∞Le«̧´Os «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞πb¥b… «∞∑w «Ø∑º∂u≥U

≠w «∞∫OU… «∞FLKOW.

- ≈́DU¡ Øq ±MNπOW ≈̧®Uœ «ßLUÎ ±∫KOUÎ ±∂∑Jd«Î Ë±özLUÎ.

- ¢∫b¥b √≤LU◊ °ºODW Ë±º∑Mb… «∞v «∞∏IU≠W ∞∑MEOr ±ª∑Kn ≠µU‹ «∞Le«̧´Os {Ls ±πLúU‹ ¢d«́w 

«́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë¢∑u«§b ≠w ±u«Æl ±∫bœ… ±ª∑KHW °Nb· «∞∑FKr ±s îö‰ ¢D∂Oo

±MNπOU‹ «ù®̧Uœ «∞ªUÅW °U∞LuÆl Ë«_Ø∏d ÆU°KOW ∞K∑D∂Oo.

- ≈́b«œ Ø∑OV ≈̧®UœÍ •u‰ ±ª∑Kn ±MNπOU‹ «ù®̧Uœ «∞L∂∑Jd… Ë«∞ªUÅW °U∞LuÆl, ¥ALq «∞Lu«œ 

«∞ºLFOW - «∞∂Bd¥W, ¥∑u§t «∞v Øq ≠µU‹ «∞Le«̧´Os, ∞Oº∑FLKt ±u™Hu «ù®̧Uœ ≠w ±ª∑Kn

«∞Lu«Æl.

- ≈́b«œ îDW ¢b¸¥V ËË{l §bË‰ “±Mw ∞∑b¸¥V ±u™Hw «ù®̧Uœ ́Kv «ß∑ªb«Â ±MNπOU‹ «ù®̧Uœ 

≠w ™dË· «∞∫OU… «∞FLKOW, Ë¢JOOn «∞LMNπOU‹ ±l «_Ë{UŸ «∞ªUÅW «∞ºUzb….
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¢‡u§O‡t:

¢Fd¥n ±u™Hw «ù®̧Uœ ́Kv «°d“ «∞∑Du¸«‹ «∞bË∞OW «∞Ld¢∂DW °U_±s «∞Gc«zw Ë«∞∑w Æb ¢R£d ≠w ≤NU¥W

«∞LDU· ́Kv ±BUœ¸ «∞d“‚ ≠w «∞d¥n

∞r ¢AFd ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «∞v «üÊ °U∞∫U§W «∞v ¢∏IOn ±e«̧´ONU °AQÊ «∞Lu{úU‹ «∞Ld¢∂DW

°U∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «_ßu«‚ Ë«∞NMbßW «∞πOMOW Ë«∞∑JMu∞u§OU «∞∫Ou¥W «∞∑w ß∑R£d ́U§öÎ √Â ¬§öÎ ́Kv

±π∑LFU¢Nr. Ë¥ÔFeÈ –∞p «∞v «ô´∑IUœ «∞ºUzb °QÊ ≥cÁ «∞∑Du¸«‹ «∞∑w ¢∫Bq ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w

∞Of ∞NU ́öÆW ±∂U®d… °U∞Le«̧´Os, Ë≥w ≠w Øq «_•u«‰ ±s «∞∑FIOb °∫OY ∞s ¥∑LJMu« ±s ≠NLNU. ≥cÁ

«∞LIu∞W Æb ¢B` ≠w «∞uÆX «∞d«≥s, Ë∞Js «∞LºQ∞W ±ºQ∞W ËÆX Æ∂q «Ê ¢∂b√ ≥cÁ «∞∑Du¸«‹ °U∞∑Q£Od ́Kv

±BUœ¸ «∞d“‚ °U∞d¥n.

«∞BOs ±∏öÎ «≤CLX ±Rîd«Î «∞v ±MELW «∞∑πU̧… «∞FU∞LOW, ËßOJuÊ ́KONU °U∞∑U∞w «Ê ¢FOb «∞MEd

§c¸¥UÎ ≠w ßOUß∑NU Ë≈§d«¡«¢NU «∞u©MOW «∞∫U∞OW ∞û≤∑UÃ «∞e¸«́w Ë«∞∑BMOl «∞e¸«́w Ë«∞∑ªe¥s

Ë«∞∑ºu¥o Ë«∞∑Bb¥d Ë±d«Æ∂W «∞πuœ…. ∞c« ¥∑FOs ¢eË¥b ≤EUÂ «ù®̧Uœ «∞u©Mw ≠w «∞BOs °U∞LFU̧·

Ë«∞LNU̧«‹ «∞CdȨ̈¥W ∞KIOUÂ °bȨ̈Á ≠w ¢∏IOn «∞Le«̧´Os •u‰ «ü£U̧ Ë«∞∑uÆFU‹ «∞L∫∑LKW «∞L∑Q¢OW ́s

«≤CLUÂ «∞∂Kb «∞v ±MELW «∞∑πU̧… «∞FU∞LOW.

ßOu«§t «∞Le«̧´uÊ Øc∞p ±AJKW «∞b´r «∞e¸«́v ≠w ≈©U̧ ¢∫d¥d «_ßu«‚, ËÆb °b√ –∞p ¥∫Bq

°U∞HFq. ≠BGU̧ «∞Le«̧´Os ≠w ±U∞w, «∞c¥s ¥e¸´uÊ «∞IDs ±Mc ßMu«‹, ¥FU≤uÊ «∞OuÂ ±s ±AJKW •IOIOW

_≤Nr √Å∂∫u ̈Od ÆUœ¸¥s ́Kv «∞LMU≠ºW ±l √ßFU̧ «∞IDs «∞Lº∑u¸œ Ë«∞LªHCW §b«Î «∞cÍ ¥M∑πt

±e«̧´u °Kb«Ê √îdÈ °JKHW {µOKW ∞KGU¥W ≤Ed«Î ∞Kb´u±U‹ «∞e¸«́OW «∞J∂Od… «∞∑w ¢LM∫NU •Ju±U¢Nr ∞Nr.

≠w «∞∂Kb«Ê «_Æq ¢Ib±UÎ, ∞r ¢∑Ko •∑v «üÊ «∞MU•OW «∞∂OµOW ±s «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞e¸«́OW «ô≥∑LUÂ

«∞JU≠w ±s «∞∂U•∏Os Ë±u™Hw «ù®̧Uœ ́Kv «∞ºu«¡. Ë¢∂Iv Åö•OU‹ ±FEr ±u™Hw «ù®̧Uœ «∞e¸«́w

«∞u©MOOs {OIW §b«Î, Ë¢I∑Bd ́Kv ≤Iq «∞∑JMu∞u§OU «∞e¸«́OW. ≠DU∞LU «Ê ≈•bÈ «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞πb¥b…

¢e¥b «ô≤∑U§OW, ßOFLq ±u™Hu «ù®̧Uœ ́Kv «∞∑dË¥Z ∞NU °∫LUßW, œËÊ «∞∑HJOd ≠v ¢Q£Od≥U ́Kv «∞∂OµW.

¥FeÈ ±FEr ±U •II∑t «∞∏u¸… «∞ªCd«¡ îö‰ «∞º∑OMOU‹, °Uô{U≠W «∞v œ´r «ù®̧Uœ «∞πOb, ≈∞v ¢Du¥d

Ë“¸«́W √ÅMU· ́U∞OW «ô≤∑UÃ ±s «∞L∫UÅOq, Ë√ßU∞OV «∞dÍ «∞LözLW Ë«ß∑ªb«Â ØLOU‹ Ø∂Od… ±s

«_ßLb… Ë±∂Ob«‹ «∞∫Ad«‹. ≈ô «Ê ≥c« «ôßKu» ¥∑Fd÷ •U∞OUÎ ∞ö≤∑IUœ °º∂V «{d«̧Á °U∞∂OµW

Ë«∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW - Ë∞Nc« «∞º∂V •EOX ±MU≥Z ±∏q «ùœ«̧… «∞L∑JU±KW ∞x≠U‹ °Uô≤∑∂UÁ Ë«ôß∑∫ºUÊ.

Øc∞p ¥∑FOs ¢dØOe «ô≤∑∂UÁ ́Kv «∞MLu «∞ºJU≤w «∞ºd¥l, «– √≤t ¥KGw Øq «∞LMU≠l «∞L∑Q¢OW ́s “¥Uœ…

«ù≤∑UÃ «∞e¸«́w. ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, °Os 0791 Ë 5991, Ë°U∞d¨r ±s «Ê ±Fbô‹ «ù≤πU» «≤ªHCX

≠w ±FEr √≤∫U¡ «∞FU∞r, «“œ«œ ́bœ ßJUÊ ¬ßOU °Mº∂W 06%, √Í °e¥Uœ… ¢Hu‚ «∞LKOU̧ ®ªh. Ë°U∞d¨r

±s Ë§uœ ́öÆW Ë£OIW §b«Î °Os «∞ºJUÊ Ë«ù≤∑UÃ «∞e¸«́w Ë«_±s «∞Gc«zw, ≠MUœ¸« ±U √́DX Ë•b«‹

«ù®̧Uœ √≥LOW ∞∑∏IOn «∞Le«̧´Os °AQÊ ≥cÁ «∞MU•OW «∞LNLW §b«Î. 
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Ë£LW ±u{uŸ Æb ¥∂bË ßU°IUÎ _Ë«≤t «üÊ, Ë∞Js Æd¥∂UÎ ßO∂b√ «∞Le«̧´uÊ °DdÕ √ßµKW ́Kv ±u™Hw

«ô®̧Uœ •u‰ «∞∑JMu∞u§OU «∞∫Ou¥W Ë«∞NMbßW «∞πOMOW. ∞c« ́Kv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ √Ê ¢∂U®d ≈́b«œ ±u«œ

¢b¸¥∂OW °ºODW Ë°d«±Z ∞∂MU¡ «∞Ib¸«‹ ≠w ≥cÁ «∞LOUœ¥s.

√≤ADW ̧zOºW: 

> ØS§d«¡ ÆBOd «_±b, ¥πV Ë{l °d«±Z ¢b¸¥V Ë«́b«œ ÆBOd… ≠w ±πUô‹ ¢∫d¥d «_ßu«‚, Ë«∞dË«°j 

°Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚, Ë≤úOW «ù≤∑UÃ Ë√ßu«‚ «∞LM∑πU‹ «∞IU°KW ∞K∑Bb¥d, Ë≤uŸ «∞b´r «ù®̧UœÍ

«∞IuÍ «∞cÍ ¥M∂Gw ¢Q±OMt ∞KLM∑πOs, ≈{U≠W «∞v «ôß∑b«±W «∞∂OµOW, Ë≈œ«̧… «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W

Ë«∞L∫UÅOq Ë«∞ªCd «∞LFb∞W §OMOUÎ, Ë«∞e¸«́W «∞FCu¥W, ´Kv «Ê ¢º∑ªbÂ ≥cÁ «∞∂d«±Z ∞∑b¸¥V

±u™Hw «ù®̧Uœ ́Kv ØU≠W «∞Lº∑u¥U‹.

> ¢Du¥d ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ Ë«ß∑ªb«±NU, ´Kv ¨d«̧ ±MNπOW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞ºJU≤w Ë«∞∂Oµw 

(XEPA)«∞∑w ©u¸¢NU «∞HUË Ë«∞∑w ¢b±Z ̧ßUzq ¢FKOLOW ±∑FKIW °U∞ºJUÊ Ë«∞∂OµW ≠w °d«±Z «ù®̧Uœ

«∞e¸«́w ÆOb «∞∑D∂Oo, °Fb ¢u≠Od «∞∑b¸¥V «∞ö“Â ∞ú©d«· «∞LFMOOs °NU ËÆb ©∂IX ≥cÁ «∞LMNπOW ≠v

±Bd.

> ≈§d«¡ ©u¥q «_±b, ¢∫b¥Y ±ª∑Kn ≤u«•w «∞∑FKOr ±U Æ∂q «∞ªb±W, Ë≈¢∂UŸ «∞ªDu«‹ «∞LHBKW ≠w 

«∞∑u§Ot «∞cÈ ß∂o –ØdÁ Ë¥∫Lq ́Mu«Ê "¢u«≠o «∞∑FKOr ±U Æ∂q «∞ªb±W ≠w «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë¢∫b¥Y

«∞MEUÂ «∞u©Mw «ù®̧Uœ".
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¢‡u§O‡t:

¢AπO‡‡‡‡l Ë•‡‡b«‹ «ù®̧Uœ ́Kv ¢LJOs «∞Le«̧́O‡‡‡s ±‡‡s î‡‡ö‰ ¢MEOLN‡‡r {Ls §LFOU‹ ÆU≤u≤OW ¢AJq Æu…

{Gj ±NLW ∞LBK∫∑Nr Ë±BK∫W «ù®̧Uœ

√Ê «∞∑u§t ≤∫u ¢∫u¥q «∞MAU◊ «∞e¸«́w «∞v ±AdËŸ “¸«́w «Ë ±AdËŸ ¢πU̧Í √Å∂̀ ™U≥d« ≠w

§LOl «≤∫U¡ «∞FU∞r. Ë°U¢X ¢DdÕ ́ö±U‹ «ß∑HNUÂ •u‰ «∞πbËÈ «ôÆ∑BUœ¥W ∞e¸«́W «∞JHU·. ≠w «∞Fb¥b

±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ¢dØX «_≤ADW «∞e¸«́OW «∞v Ø∂U̧ «∞ºs _Ê «_§OU‰ «∞πb¥b… ô ¢dÈ ±º∑I∂ö Ø∂Od«

∞NU ≠w ≥cÁ «∞LNMW. Ë≥MU„ ¢Du¸«‹ œË∞OW √îdÈ, Ø∑Kp «∞LcØu¸… ßU°IUÎ ≠w ≥cÁ «∞u¸ÆW, ¢KL̀ «∞v «≤t

ô ¥LJs ∞KLe«̧´Os √Ê ¥FOAu« ≠Ij ́Kv œîKNr ±s «_≤ADW «∞Le¸´OW, °q ́KONr √Ê ¥Múu« ±BUœ¸

œîu∞Nr.

±LU ô ®p ≠Ot √Ê «∞Le«̧´Os «∞c¥s ¥FLKuÊ °AJq ±MHdœ °b‰ «∞FLq §LÚOUÎ ∞s ¥∑LJMu« √°b« ±s

≈œ«̧… ±e«̧´Nr «∞BGOd… ØLAU̧¥l “¸«́OW «Ë ¢πU̧¥W, Ë∞s ¥∑LJMu« ±s ¢AJOq Æu… {Gj ±NLW ∞Kb≠UŸ

´s ±BU∞∫Nr. ±s ≥MU ¢∂d“ √≥LOW «Ê ¥∑πLFu« ≠w ±d•KW √Ë∞v {Ls ±πLúU‹ ÅGOd… ̈Od ̧ßLOW,

Ë±s £r ¢b¸¥πOUÎ ≠w ±πLúU‹ –«‹ ±BU∞̀ îUÅW Ë°Fb≥U ≠w ±πLúU‹ «Ø∂d, ¢ºπq ∞bÈ «∞∫Ju±W

ØNOµU‹ ÆU≤u≤OW.

≠LπLúW {Gj Æu¥W ¥R∞HNU «∞Le«̧´uÊ ∞s ¢FLq ≠Ij ±s «§q •Iu‚ «∞Le«̧´Os, °q ß∑DU∞V Øc∞p

«∞∫Ju±W °ªb±U‹ ≈̧®Uœ “¸«́w ≠FU∞W, ôßOLU ≠w «∞∂Kb«Ê «∞∑w ©∂IX ≠ONU «∞ö±dØe¥W «Ë «∞∑Hu¥i,

±LU ¥º∑bẃ ±Oe«≤OW «Ø∂d Ë́bœ«Î «Ø∂d ±s «∞Lu™HOs ≠w Ë•b«‹ «ù®̧Uœ.  ØLU ¢ºNq ¢πLFU‹

«∞Le«̧´Os √¥CU ¢D∂Oo ±MU≥Z «ù®̧Uœ «∞∑AU̧ØOW. °S¥πU“, Øq ≥cÁ «∞LMU≠l ß∑ºdŸ ±s ́LKOW «∞∑MLOW

«∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW.

√≤ADW ̧zOºW: 

> ¢MEOr œȨ̈«‹ ¢b¸¥V ±º∑Ld ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ •u‰ ØOHOW ¢MEOr ±πLúU‹ ±s «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹ 

–«‹ ±BU∞̀ îUÅW.

>  ¢u§Ot îb±U‹ «ù®̧Uœ ∞∑MEOr «∞Le«̧´Os {Ls ±πLúU‹ Ë§LFOU‹ Ë¢ºπOq ≥cÁ «∞πLFOU‹ ∞bÈ 

«∞∫Ju±W ∞∑∫Bq ́Kv ÅHW ÆU≤u≤OW.

>  ¢u≠Od «∞∑b¸¥V ∞πLFOU‹ «∞Le«̧´Os, °∫OY ¢L∑Kp «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞CdȨ̈¥W ∞LLU̧ßW ≤Hu–≥U ≠w 

©KV îb±U‹ îUÅW (ØU∞MBUz̀ «ù®̧Uœ¥W ±s «∞LRßºU‹ «∞FU±W Ë«∞ªUÅW Ë¢IOOr ≤úO∑NU ´Mb

¢Ib¥LNU, Ë«∞IdË÷, «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW Ë®RËÊ «∞∑ºu¥o, «∞a...), ËØc∞p «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹

«∞ªUÅW ∞∑∫u¥q «∞Le«̧Ÿ «∞v ±AU̧¥l “¸«́OW Ë¢πU̧¥W.

¢u§ON‡‡‡‡‡‡‡U‹ ∞∑∫‡‡‡b¥Y  √≤EL‡‡W «ù®̧‡‡‡Uœ «∞u©MO‡‡W 

94

GuidePolicyMakers-arabo finale  7-11-2007  17:27  Pagina 44



¢‡u§O‡t:

¢AπOl ¢ªDOj °d«±Z «ù®̧Uœ ±s «∞IÚb… ±s Æ∂q «∞Le«̧´Os °∫‡‡OY ¥J‡‡uÊ «ô®̧‡‡‡Uœ ≤‡U°F‡‡‡U ±‡‡s

«∞DK‡‡V, ≈{U≠W «∞v ¢D∂Oo ±MNπOW ÆUzLW ́Kv «∞F‡d÷ Ë±‡s «∞IL‡W, °GOW ¢Fe¥e «∞LLUß̧U‹

«∞L∑FKIW °U∞ºKl «∞F‡U±W «∞LA∑‡dØ‡W, ØU∞L∫U≠E‡W ́K‡v «∞Lu«̧œ «∞D∂OFO‡W Ë•L‡U¥‡W «∞∂Oµ‡W

¥πV ¢AπOl «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹ ́Kv ¢AJOq ±πLúU‹ Ë≈́b«œ îDj ∞ªb±U‹ «ù®̧Uœ ¢º∑Mb

«∞v «∞DKV, °LºÚb… ±u™Hw «ù®̧Uœ. Ë¥LJs «Ê ¢u≠d ≥cÁ «∞ªb±U‹ «ô®̧Uœ¥W ±s Æ∂q «∞IDUŸ «∞FUÂ

ØKOUÎ «Ë «∞IDUŸ «∞ªU’ ØKOUÎ «Ë ±e¥Z ±s «∞LRßºU‹ «∞FU±W Ë«∞ªUÅW. Ë∞Js «ßKu» «∞ªb±W «∞Lu§t

•Bd¥U ≤∫u «∞DKV ∞s ¥JuÊ ±πb¥U «–« «ß∑ªbÂ ∞K∑dË¥Z ∞KLLU̧ßU‹ «∞L∑FKIW °U∞ºKl «∞FU±W

«∞LA∑dØW ±∏q «∞∫HUÿ ́Kv «∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW, •OY «Ê ≥cÁ «∞ªb±U‹ ô ¢∫Ev °UôË∞u¥W ±s §U≤V

«∞Le«̧´Os . 

ËØLU «≤Nr ∞Oºu« ́Lu±U ́Kv ±Fd≠W °U∞LLU̧ßU‹  «∞L∑FKIW °U∞ºKl «∞FU±W «∞LA∑dØW ØU∞∫HUÿ ́Kv

«∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW Ë•LU¥W «∞∂OµW, √Ë ≤Uœ¸« ±U ¥FOdË≤NU «∞J∏Od ±s «_≥LOW. ∞c« ¥∑FOs «Ê ¥JuÊ ±MNZ

«∞∫Ju±W ≈“«¡ ≥cÁ «∞ºKl «∞FU±W Ë«∞LA∑dØW ≤U°FU ±s «∞ILW Ë±∂MOU ´Kv «∞Fd÷ °LU ¥ªbÂ «∞∑MLOW

«∞Lº∑b«±W.

«•b «_±∏KW ́Kv «∞ºKFW «∞FU±W «∞LA∑dØW ¥∑L∏q °Ldv́ ±A∑d„ ¥º∑FLKt «∞Fb¥b ±s ßJUÊ «∞d¥n

∞dẃ ±u«®ONr, ±s œËÊ «∞∑M∂t «∞v {dȨ̈… ÅOU≤∑t Ë≈́Uœ… “¸´t ∞KL∫U≠EW ́Kv îBu°∑t. ¥RœÍ «∞dẃ

«∞πUzd Ë«∞LHd◊ «∞v ≤Cu» ±u«̧œ «∞dẃ, Ë¢M∑Iq «∞Lu«®w °∂ºU©W «∞v √̧«÷ îB∂W √îdÈ. ±s ≥MU

{dȨ̈… √Ê ¢HJd «∞∫Ju±W ≠w «́∑LUœ °Fi «∞Iu«≤Os «∞∑w ¢CLs «ôß∑ªb«Â «∞ºKOr ∞LMU©o «∞dẃ

«∞LA∑dØW ≥cÁ, Ë≈́Uœ… “¸«́∑NU, ±l ≈®d«„ ±º∑ªb±ONU ≈®d«ØU ØU±öÎ, ́Kv «Ê ¢JuÊ ÅOU≤∑NU §e¡«Î

√ßUßOU ±s √Í °d≤U±Z ≈̧®UœÈ ≠w «∞LMDIW.

√≤ADW ̧zOºW: 

>  ¢b¸¥V ±u™Hw «ù®̧Uœ ́Kv «∞IOUÂ °bȨ̈ «∞LOºd ≠w ±ºÚb… ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os ́Kv ≈́b«œ «∞ªDj 

∞∂d≤U±Z «ù®̧Uœ «∞IUzr ́Kv ©KV «∞ªb±U‹, ±l ¢Ib¥r «∞b´r •u‰ «∞LºUzq «∞∑IMOW «∞LFIb… ±s Æ∂q

«î∑BUÅOw «∞Lu«œ.

>¢b¸¥V ÆUœ… «∞Lπ∑LFU‹ «∞d¥HOW ́Kv «∞∑ªDOj «∞IÚbÍ °Nb· ≈́b«œ îDj ≈̧®Uœ •u‰ «∞DKV ́Kv 

«∞ªb±U‹, °∑ºNOq ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ.

>≈œ±UÃ îDj ©KV «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢CFNU «∞LπLúU‹ «∞L∑Fbœ… ≠w îDj «∞Id¥W, Ëœ±Z îDj ́b… 

ÆdÈ ≠w •e±W ±s îDj ©KV «∞ªb±U‹. 

>  œ±Z •e±W îDj ©KV «∞ªb±U‹ ≠w «∞ªDj «∞∑MLu¥W «∞LMU©IOW «∞∑w ¢CFNU «∞∫Ju±W, ±l «∞∑QØb 
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√¥CU ±s œ±Z ≈§d«¡«‹ ¢D∂Oo ¢u§ONU‹ «∞∫Ju±W °AQÊ «ß∑ªb«Â «∞ºKl «∞FU±W «∞LA∑dØW ≠w

°d≤U±Z «ù®̧Uœ «∞LMU©Iw.

> ¢u≠Od «∞ªb±U‹ ≈±U ±s Æ∂q «∞bË«zd «∞∑U°FW ∞K∫Ju±W Ë/√Ë «∞LRßºU‹ ̈Od «∞FU±W ≠w ™q ́Iuœ ≈ßMUœ 

îU̧§v ¢º∑Mb «∞v îDj ©KV «∞ªb±U‹.

> ±∑U°FW «≤∑EUÂ ¢uÆOX ¢Ib¥r «∞ªb±U‹ Ë≤úO∑NU, Ë¢IOOr «∞∑Q£Od °AJq ±A∑d„ °Os ±πLúU‹ 

«∞Le«̧´Os Ë±u™Hw «ù®̧Uœ, °LºÚb… «î∑BUÅOw «∞Lu«œ.
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¢‡u§O‡t:

≈–« ØUÊ ∞u™OHW «ù®̧Uœ √Ê ¢RœÈ °Fbœ ÆKOq ≤º∂OUÎ ±s ±u™Hw «ù®̧Uœ, ¥πV «́∑LUœ «ôß∑d«¢OπOU‹ «∞LözLW

∞K∫Bu‰ ́Kv √́Kv ≤U¢Z

√œ‹ °d«±Z «∞∑JOOn «∞NOJKw ≠w °Kb«Ê ≤U±OW ´b… «∞v ¢IKOh •Uœ ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W ≠w œË«zd

«ù®̧Uœ «∞FU±W. Ë¢Fd{X °Fi œË«zd «ù®̧Uœ «∞FU±W ∞ö≤∑IUœ _≤NU ¢∑L∑l °Lu«̧œ °Ad¥W ≥UzKW

Ë±U“«∞X ±l –∞p ̈Od ≠FU∞W. ô ¥LJs «́∑LUœ ÅOGW Ë«•b… ô•∑ºU» «∞Fbœ «∞L∏U∞w ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ,

«– «Ê ≥c« «∞Fbœ ¥ª∑Kn ±s ±JUÊ «∞v ¬îd «ß∑MUœ« «∞v ́u«±q ́b… ØU∞LuÆl «∞πGd«≠w, ËØ∏U≠W «∞ºJUÊ

«∞FU±KOs ≠w «_≤ADW «∞e¸«́OW, Ë«∞∂MOW «∞∑∫∑OW, ËËßUzq «∞MIq «∞L∑u≠d…, Ë¢u≠d «∞ußUzj «ô∞J∑dË≤OW

Ëßu«≥U. ËÆb √Å∂̀ «∞OuÂ «∞LHNuÂ «∞Ib¥r «∞IUzq °QÊ ¥∑u∞v Øq ±u™n ≈̧®Uœ ́bœ«Î ±∫bœ«Î ±s «_ßd

«∞FU±KW ≠w «_≤ADW «∞e¸«́OW ±HNu±UÎ °U∞OUÎ ¥M∂Gw ¢GOOdÁ, ≈– ¢∑Ò «∞OuÂ £u¸… ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹

≠dÅUÎ §b¥b… √±UÂ ±MELU‹ «ù®̧Uœ ¢LJMNU ±s «∞∑u«Åq ±l «∞Le«̧´Os Ë«∞LRßºU‹ «_îdÈ.

√≤ADW ̧zOºW: 

¥ºÚb Øq ±s «_ßU∞OV «∞∑U∞OW «Ë ±e¥Z ±MNU ́Kv ¢ªDw ±AJKW «∞MIh ≠w «∞Lu™HOs ≠w ¢Ib¥r

îb±U‹ «ù®̧Uœ. ËÆb ®d•X °Fi ≥cÁ «_ßU∞OV ≠w ±JUÊ ¬îd ≠w ≥cÁ «∞u£OIW.

> ≈–« ∞r ¥Js «∞∑Lu¥q ́UzIUÎ Ø∂Od«Î, ¥LJs «́∑LUœ îOU̧ "«ôßMUœ «∞ªU̧§w", √Í ≈ßMUœ «∞FLq «ô®̧UœÈ 

«∞v ±RßºU‹ √îdÈ ̈Od ́U±W. 

> «ß∑ªb«Â √œË«‹ ËËßUzj ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹, ±l «∞b´r «∞∂AdÍ «∞Lözr Ë«∞IUœ¸ ́Kv ≈ß∑ªb«±NU.

> ±d«§FW Ë¢Fb¥q «∞∑uÅOn «∞u™OHw ∞Lª∑Kn ≠µU‹ «∞Lu™HOs, Ëœ±Z «∞u™Uzn «∞∑w ¢∑LOe °Uô“œË«§OW 

«Ë «∞∑w ¢∑AU°t ¢uÅOHU¢NU «∞v •b Ø∂Od.

> ≈¢∂UŸ «ü∞OW "«∞∑Fbœ¥W" Ë¢u“¥l ±ºRË∞OU‹ ¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ °Os «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë«∞IDUŸ ¨Od «∞FUÂ 

Ë«∞HÚKOs ≠w «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ØU∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, ±l «∞∫d’ ́Kv ±d«Æ∂W ≤úOW ≥cÁ «∞ªb±W °AJq ßKOr.

> «∞MEd ≠w ≈±JU≤OW «ß∑ªb«Â ±u™HOs ∞H∑d«‹ ÆBOd… ́Kv √ßU” ́Iuœ ÆBOd… «_±b «Ë ́Ib ́Lq 

§ezw, °b‰ «ôØ∑HU¡ °U∞∑u™On ≠w Ë™Uzn œ«zLW ≠Ij.

> ¢∫b¥b «∞Le«̧´Os «∞∑Ib±OOs Ë«∞c¥s ¥LJs «ô´∑LUœ ́KONr ØLºNKOs ≠w √≤ADW «ù®̧Uœ, ≈∞v §U≤V 

±u™Hw «ù®̧Uœ.

> ≤Iq ±FEr ±u™Hw «ù®̧Uœ ±s ±º∑uÈ «∞L∫U≠EW «∞v ±º∑uÈ «∞IdÈ, ±l ¢IKOh ́bœ «∞Lu™HOs ́Kv 

«∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ, «–« ∞r ¥Js «∞∂Kb Æb «́∑Lb «∞∑Hu¥i, Ë ±º∑uÈ «∞L∫U≠EW «–« ØUÊ «∞∑Hu¥i ÆOb

«∞∑D∂Oo, ±l ¢∫b¥b «∞Lº∑uÈ «_´Kv °Q±U≤W ́U±W ÅGOd… ô √Ø∏d.

> «∞∑FU±q ±l ¢Lu¥q «ù®̧Uœ Ë¢Ib¥r «ù®̧Uœ Øu™OH∑Os ±MHBK∑Os.

> ≈¢∂UŸ ≈ßKu» ≈̧®Uœ «∞LπLúW ∞∑IKOh «ô¢BU‰ °U∞Le«̧´Os «_≠d«œ Æb¸ «ù±JUÊ.
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¢‡u§O‡t:

¢Q±Os ́öÆU‹ ¢AGOKOW ≠FU∞W °Os «ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ Ëßu«≥LU ±s «∞LRßºU‹ «∞LFMOW «∞dzOºOW

¥F∑∂d «ù®̧Uœ îb±W ÅÔLLX ∞LBK∫W «∞Le«̧´Os, ËØU≤X ¢Nb· ¢IKOb¥UÎ «∞v ≤Iq «∞∑JMu∞u§OU

«∞e¸«́OW «∞L∫ºMW, Ë¢r ¢ußOFNU «üÊ ∞BU∞̀ «∞∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW «∞Lº∑b«±W. Ë«∞FöÆW «∞∑AGOKOW

«_Ø∏d √≥LOW «∞∑w ¢r «∞∑Ab¥b ́KONU ±Mc ≈œîU‰ «ù®̧Uœ ̧ßLOUÎ «∞v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ≥w «∞FöÆW °Os

«ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ. Ë¢JLs √≥LOW ≥cÁ «∞FöÆW ≠w ØuÊ ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW «∞LBb¸ «∞dzOºw

∞K∑JMu∞u§OU °U∞Mº∂W ∞LMELU‹ «ù®̧Uœ. Ë±l –∞p ≈¢ºLX ≥cÁ «∞FöÆW °U∞CFn «∞Ab¥b Ë∞Nc« ØU≤X

±u{uŸ «≥∑LUÂ √ØUœ¥Lw Ë¢D∂OIw ∞úîBUzOOs «∞LFMOOs ∞ºMu«‹ ́b¥b….

≠w «∞ºMu«‹ «∞ªLf «Ë «∞FAd… «_îOd…, ¢r «î∑∂U̧ ¬∞OU‹ ́b… °Nb· ¢Fe¥e «∞∑MºOo °Os «∞∂∫uÀ

Ë«ù®̧Uœ. ≠OLU ¥Kw °Fi ≥cÁ «∞LMU≥Z: 

ÆCX ≈•bÈ «ùß∑d«¢OπOU‹ «∞∑w «¢∂F∑NU °Fi «∞∂Kb«Ê °u{l «∞∂∫uÀ Ë«ô®̧Uœ {Ls «œ«̧…

Ë«•b…. ØU≤X «∞Mu«¥U •ºMW, ∞Js ∞ºu¡ «∞∫k √¥U ØU≤X «∞bË∞W «∞MU±OW «∞∑w «́∑Lb‹ ≥c« «∞LMNZ, ©Gv

«∞∂∫Y ́Kv «ù®̧Uœ Ë«{FHt. ËØU≤X «∞∂∫uÀ ≠w ±FEr «∞∫Uô‹ ¢∫u“ •BW «_ßb ±s «∞LOe«≤OW. •∑v

≠w «∞LAU̧¥l «∞J∂dÈ «∞∑w ¢Lu∞NU «∞πNU‹ «∞LU≤∫W, ØU≤X «∞∂∫uÀ ¢º∑∫u– ́Kv ≤º∂W ́U∞OW §b«Î ±s

«∞LM‡̀ «∞v «∞ª‡U̧Ã, ±l «Ê ¢BLOr «∞LA‡dËŸ Ø‡UÊ ¥dØe ́Kv «∞∑u“¥l «∞FUœ‰ °Os «ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ. 

≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «_îdÈ, ÆU±X «ß∑d«¢OπOW √îdÈ ¢Nb· «∞v ¢Id¥V «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ °S≤AU¡

Ë•b«‹ ≈̧®Uœ ÅGOd… ≠w ±FU≥b «∞∂∫uÀ. ¨Od «Ê ´Lq ≥cÁ «∞u•b«‹ «Æ∑Bd´Kv ≈́b«œ Ë¢u“¥l

«∞MAd«‹ •u‰ «∞∂∫uÀ «∞∑w ¢IuÂ °NU ¢Kp «∞LFU≥b °U∞c«‹, √Í «≤t ØUÊ √®∂t °U∞b´U¥W, Ë±Bb¸ ≠ªd

«∞∂U•∏Os √≤HºNr. ≠w °Fi «∞∫Uô‹ «ôß∑∏MUzOW, ØU≤X ≥cÁ «∞u•b«‹ ¢∂c‰ §Nuœ«Î °∫∏OW. Ë√•OU≤U,

ØUÊ √îBUzw «ù®̧Uœ «∞u•Ob «∞cÍ ¥b¥d «∞u•b… ¥πb ≤Hºt ±FeËôÎ ́s “±özt «_îBUzOOs, ±l «≤Fb«Â

≠d’ «∞∑Du¸ «∞u™OHw Ë«∞∑dÆOW ∞t ≠w Ëßj Øq «∞∂U•∏Os. ËÆb °U¡‹ ≥cÁ «ôß∑d«¢OπOW °U∞HAq.

£r ™Nd‹ «ß∑d«¢OπOW √îdÈ ≠w ≈©U̧ «∞LAU̧¥l «∞∑w ¥Lu∞NU «∞∂Mp «∞bË∞w Ë«∞∑w ¢KX ≤Lu–Ã

«∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧… ∞û®̧Uœ, Ë¢L∏KX ≠v ≤Lj «ô§∑LÚU‹ «ù∞e«±OW °Os «∞∂U•∏Os Ë±u™Hw «ù®̧Uœ

±∂U®d… Æ∂q °b¡ ±u«ßr «∞∫BUœ «∞dzOºOW. ËØUÊ «∞Nb· ±s ≥cÁ «ô§∑LÚU‹ ±MUÆAW «∞LAUØq

«∞LOb«≤OW «∞L∑uÆFW, Ë¢∫b¥b «∞dßUzq «∞dzOºOW «∞∑w ´Kv ±u™Hw «ù®̧Uœ ≈¥BU∞NU «∞v ±e«̧ẃ

«ô¢BU‰, Ë±u«{Ol √îdÈ ±d¢∂DW °U∞Lußr «∞e¸«́w «∞IUœÂ. ËÆb √£∂X ≥c« «∞LMNZ ≠FU∞O∑t ≠w ¢u≠Od

«̧{OW ±HOb… ∞KLª∑BOs ±s «∞∂∫uÀ Ë«ô®̧Uœ ∞OMUÆAu« ±ªUË· Ë±AUØq «∞Le«̧´Os. Ë∞Js ́Kv ̈d«̧

≤Lu–Ã «∞∑b¸¥V Ë«∞e¥U̧…, ∞r ¢Js ≥cÁ «ô§∑LÚU‹ ́Kv ¸¨r ≠Uzb¢NU ÆU°KW ∞öß∑b«±W ËØU≤X ¢M∑Nw

°U≤∑NU¡ Øq ±AdËŸ.

≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…, ©u‹̧ «≤bË≤OºOU ¬∞OW ¢MºOo Ë«́b… §b«Î °Os «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ, ≠w ≈©U̧

±AdËŸ ≈œ«̧… «∞∂∫uÀ «∞∑D∂OIOW «∞∏U≤w «∞cÍ ±u∞t «∞∂Mp «∞bË∞w. ≠w ™q ≥c« «∞LAdËŸ, ¢QßºX ́b…
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±FU≥b ¢IOOr «∞∑JMu∞u§OU «∞e¸«́OW ≠w ´b… ±IU©FU‹. Ë{r ±u™Hu≥U √îBUzOw °∫Y Ë≈̧®Uœ ¢r

«ß∑IDU°Nr °Fb ¢HJOp ́Ad«‹ ±∫DU‹ «∞∂∫Y Ë±d«Øe «∞LFKu±U‹ «ù®̧Uœ¥W «∞BGOd…. ËÆb •Bq Øq

«∞Lu™HOs ́Kv «∞∑uÅOn «∞u™OHw ≤Hºt, Ë°Lu§V Æd«̧ Ë“«̧Í, ́Kv ±MU≠l «∞FLq ≤HºNU. ¥d√” ≥cÁ

«∞LFU≥b ≈±U °U•∏uÊ ̧≠OFu «∞Lº∑uÈ «Ë √îBUzOu ≈̧®Uœ ̧≠OFu «∞Lº∑uÈ. Ë¢FLq ≥cÁ «∞LFU≥b ́Kv

≈§d«¡ «î∑∂U̧«‹ ±Ob«≤OW ́Kv 05 ≥J∑U̧ ±s «_¸«{w °U∞∑FUËÊ ±l «∞Le«̧´Os, ôî∑∂U̧ «∞∑IMOU‹ «∞∑w

¢dßKNU ≈∞ONU ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞LdØe¥W. Ë≈–« ¢∂Os √Ê «∞∑IMOU‹ «∞Lª∑∂d… Ë«́b…, ¥∑r «î∑∂U̧≥U ±πbœ«Î

´Kv ±ºU•W 005 ≥J∑U̧ ∞bÈ «∞Le«̧´Os ́Kv √ßU” ¢∫Lq ≤Bn «∞∑JKHW ±l «∞Le«̧´Os, ±l ≈®d«„

±ºRË∞w «ù®̧Uœ ≠w «∞LMDIW. Ë≈–« ØUÊ √œ«¡ ≥cÁ «∞∑IMOU‹ §Ob«Î √¥CU ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW «∞∏U≤OW, ¢∂b√

Ë•b… «ù®̧Uœ °MAd≥U. ≥cÁ «∞LFU≥b ô ¢∑FUËÊ ≠Ij ±l ±FU≥b «∞∂∫uÀ «∞FU±W, Ë∞Js √¥CU ±l ±d«Øe

«∞∂∫uÀ «∞πU±FOW Ë±l «∞AdØU‹ «∞ªUÅW ́Kv ®Jq "±M̀ «∞∂∫uÀ «∞∑MU≠ºOW". •∑v «üÊ, ¥F∑∂d ≥c«

«∞MLu–Ã √≠Cq √±q ∞OFLq «∞∂∫Y Ë«ù®̧Uœ ¥b«Î °Ob ±l ≈®d«„ ØU±q ∞KLe«̧´Os ËË•b«‹ «ù®̧Uœ

Ë«∞LFMOOs «üîd¥s.

±Rîd«Î °b√‹ §Nuœ «∞∑Id¥V °Os «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ ¢º∑HOb ±s «∞∑IbÂ ≠w ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹

Ë«ô¢BUô‹, Ë¢IUÂ «∞dË«°j «ô≠∑d«{OW °Os «∞LRßºU‹ «∞LFMOW.

√≤ADW ̧zOºW: 

> ́bÂ ¢Jd«̧ «∞LLU̧ßW «∞Ib¥LW «∞∑w ¢Cl «ù®̧Uœ Ë«∞∂∫uÀ {Ls «œ«̧… Ë«•b…, ≈– ¥ICw –∞p ́Kv 

«ù®̧Uœ. Ë¥MB` °bô ±s ´s –∞p °u{l «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ {Ls ≈œ«̧¢Os ±MHBK∑Os, Ë≈¢∂UŸ

«ù§d«¡«‹ «ü¢OW ∞K∑MºOo °Os «ôœ«̧¢Os:

- ¢AJOq ∞πMW ±A∑dØW ¢Cr ±ºRË∞Os Ø∂U̧ ±s «∞∂∫uÀ Ë«ù®̧Uœ ´Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ «Ë 

±º∑uÈ «∞L∫U≠EW, Ë≠IUÎ ∞LU «–« ØU≤X «∞ö±dØe¥W Æb ©∂IX ´Kv ≥cÁ «∞u•b«‹ «Â ô, ∞Gd÷

«∞LAu¸… •u‰ «∞ºOUßU‹ Ë¢Fe¥e «∞∑MºOo ́Kv «∞Lº∑u¥U‹ ØU≠W.

- ¢FOOs °U•∏Os °BHW √îBUzOw ±u«œ ́Kv ±º∑uÈ «∞LIU©FW, ∞∑Q±Os «∞b´r «∞HMw ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ. 

≈–« ∞r ¢Js «∞∂∫uÀ ô±dØe¥W, ¢JuÊ ≥cÁ «∞∑FOOMU‹ ∞H∑d… £öÀ ßMu«‹ ¢Id¥∂UÎ, ¥FLq îö∞NU

«∞∂U•∏uÊ (√îBUzOu «∞Lu«œ) ¢∫X ≈®d«· ±ºRË‰ «ù®̧Uœ ≠w «∞LIU©FW. ¥LCw Øq °U•Y 03%

±s ËÆ∑t °U∞FLq ∞LRßº∑t «∞∂∫∏OW «_Â, Ë07% ±s «∞uÆX °b´r √≤ADW «ù®̧Uœ «∞LOb«≤OW. «Ê

«∞FöÆW °Os ≥Rô¡ «∞∂U•∏Os Ë±RßºU¢Nr «_Â ±NLW §b«, «– ¢ºÚb≥r ´Kv «∞L∫U≠EW ´Kv

«̧¢∂U©Nr «∞∑IMw, Ë¢ºL̀ Øc∞p °U•∑ºU» «_Æb±OW, ≠ö ¢COl ≠d’ «∞∑dÆOW Øq ≠w ±Rßº∑t.

∞bÈ ́uœ¢Nr «∞v ±Rßº∑Nr «_Â, ¥F∑∂d ≥Rô¡ «∞∂U•∏uÊ î∂d«¡ ≤Ed«Î ∞ª∂d¢Nr «∞LOb«≤OW «∞L∂U®d…

«∞∑w ¢ºL̀ °∑∂Uœ‰ «_≠JU̧ «∞LNMOW ±l “±özNr. Ë±s îö‰ «∞FLq ́Kv √ßU” «∞LMUË°W, ¥º∑∂b‰

≥Rô¡ «∞∂U•∏uÊ °∂U•∏Os ¬îd¥s. Ë°LU √Ê ±FEr «∞∂U•∏Os ô ¥∫∂cËÊ ≈∞∫UÆNr °U∞Lº∑uÈ «∞LMU©Iw,

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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¥º∑∫ºs «∞∑HJOd ≠w ≈±JU≤OW œ≠l •u«≠e ±Ob«≤OW ∞K∂U•∏Os ∞∑∫HOe≥r ∞ö≤∑IU‰ «∞v «∞FLq «∞LOb«≤v

ØQîBUzOw ±u«œ.

- ≈©ö‚ ́LKOW ±Ob«≤OW ∞u{l §bË‰ «_´LU‰ «∞∂∫∏w ́∂d «∞∑AUȨ̈ °Os «∞∂U•∏Os Ë±u™Hw «ù®̧Uœ 

Ë«∞Le«̧´Os, °Nb· §Fq ≥c« «∞πbË‰ ±u§NUÎ ≤∫u «∞LAUØq «∞LOb«≤OW.

- «ù≠Uœ… ±s ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë«ô¢BUô‹ «∞∫b¥∏W Ë≈ÆU±W ́öÆU‹ ¢HÚKOW «≠∑d«{OW °Os ±FU≥b 

«∞∂∫uÀ Ë±FU≥b «ù®̧Uœ.

- «∞∫d’ ́Kv ́bÂ «ô≤∫OU“ ≠w ¢ªBOh «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞∑AGOKOW ËË{l ®dË◊ «∞ªb±W Ë±d«́U… 

«́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≠CöÎ ´s ¢u≠Od ≠d’ «∞∑IbÂ «∞u™OHw ∞Jö «ôî∑BUÅOs ±s

«∞∂U•∏Os Ë«ù®̧Uœ¥Os.
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îU±ºUÎ: «ù©U̧ «∞LFOU̧Í 

∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t(RREFN)

«∞ºO‡U‚ «∞F‡UÂ

≥MU„ °Fi «∞∫IUzo «∞L∑FKIW °LπU‰ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞∑w ô ¢∫∑UÃ ≈∞v «∞Le¥b ±s «∞b¸«ßU‹

«ôß∑IBUzOW. √Ëô, ±FEr √≤ELW «ù®̧Uœ «∞FU±W ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW √£∂∑X √≤NU ±JKHW Ë√Æq ≠FU∞OW ±LU

ØUÊ ±∑uÆFUÎ ∞bÈ ≈©öÆNU, _ß∂U» ́b… ô ¢ªHv ́Kv «•b. £U≤OU, ¢Fd÷ «ù®̧Uœ ≠w «∞ºMu«‹ «∞FAd

«_îOd… «∞v ≈§d«¡«‹ ≈ÅöÕ ÅU̧±W Ë̈Od ±ª∑∂d… ØUÊ «_•dÈ ¢ºLO∑NU ≠w •Uô‹ ́b… "«î∑∂U̧«‹".

Ë√œ‹ «∞∫Ku‰ «∞∂b¥KW «∞L∑ºd´W ≠w √±∏KW ±ª∑KHW «∞v «∞Cd¸ √Ø∏d ±LU «∞v «∞MHl. Ë≠w °Fi ±MU©o

«∞FU∞r ±∏q √±OdØU «∞ö¢OMOW, ≥MU„ ≈œ¸«„ ±∑MUÂÌ Ë±d¥d «Ê «∞Fb¥b ±s ≥cÁ «ôî∑∂U̧«‹ ≠Aq °U∞HFq, Ë±l

¢HJOp Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «∞FU±W ±Mc ≠∑d…, Ë§b «∞Le«̧´uÊ √≤HºNr ¥H∑IdËÊ «∞v ±s ¥K∂w •U§U¢Nr ±s

«∞LFd≠W Ë«∞LFKu±U‹ Ë«∞LNU̧«‹ Ë«∞L∑DK∂U‹ «∞LRßºOW. Ë«∞Gd¥V «Ê ≤dÈ «Ê °Fi ≥cÁ «ôî∑∂U̧«‹ ±U

“«∞X ±º∑Ld… ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê, Ë≥MU„ {Gj ±HNuÂ «ôß∂U» ±s «∞πNU‹ «∞LU≤∫W ́Kv «∞∫Ju±U‹

ô´∑LUœ ≈§d«¡«‹ ùÅöÕ «ù®̧Uœ. ̈Od «Ê ≥c« «∞CGj ́Kv «∞∫Ju±U‹ °bËÊ Ë§uœ °b¥q •OuÍ √œÈ

∞ºu¡ «∞∫k «∞v ¢d«§l √≥LOW îb±U‹ «ù®̧Uœ. Ë∞Js ±U ∞∂Y «ù®̧Uœ √Ê ́Uœ «∞v «∞u«§NW ́Kv {u¡

«∞∑Du¸«‹ «∞bË∞OW «∞πb¥b…, Ë±FEr •Ju±U‹ «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¸«̈∂W ≠w ≈ÅöÕ √≤EL∑NU «ù®̧Uœ¥W,

Ë¢ºFv ù≤πU“ ≥c« «ùÅöÕ ≠w «Æd» ËÆX ±LJs.

Ë¢πb¸ «ù®U̧… «∞v «Ê ±u«̧œ Ø∂Od… îBBX ∞LI∑COU‹ «ùÅöÕ, ËØU≤X ≈•bÈ «∞M∑UzZ «ô¥πU°OW

«ß∑M∂U◊ œ¸Ë” ±∑Fbœ… Ë±HOb…. ≠Ib ØUÊ ́Kv °Kb«Ê Ø∏Od… «́∑Lb‹ °Fi ≈§d«¡«‹ «ùÅöÕ «∞πc¸¥W

±Mc ßMu«‹, √Ê ¢u«§t ́b… •Uô‹ ≠Aq °º∂V ́bÂ ØHU¥W «ôî∑∂U̧ «∞LOb«≤w Ë«∞∑∫Io ±s ≈§d«¡«‹

«ùÅöÕ. ¢FKLX ≥cÁ «∞∂Kb«Ê ±s îö‰ «∞∑D∂Oo ́Kv ±bÈ ßMu«‹ ́b…. Ëô °b ±s œ¸«ßW §b¥W ∞ú±∏KW

«∞L∑MúW «∞Lº∑IU… ±s ¢πU̧» «∞∂Kb«Ê "«∞∑w ß∂IX" ¢IuÂ °NU «∞∂Kb«Ê «∞∑w °U®d‹ ∞K∑u °∂Fi ≥cÁ

«ùÅö•U‹ Ë¢uœ ¢πMV «∞uÆuŸ ≠w «_îDU¡ ≤HºNU.

ØUÊ ô °b °U∞∑U∞w ±s ≈©U̧ ±FOU̧Í ØNc« ∞Ld«§FW √≤ELW «ù®̧Uœ «∞u©MOW Ë¢IOOr ¢D∂Oo ±∂Uœ∆ «ùÅöÕ

Ë±b«îö¢t, Ë¢∫b¥b ØOn ¥LJs ¢D∂Oo ≥cÁ «∞L∂Uœ∆ Ë«∞∑bîö‹ Ë«ÆFOUÎ ́Kv Øq «∞Mu«•w –«‹ «∞BKW ≠w √Í

≤EUÂ ≈̧®UœÍ. ¢F∑∂d °Fi ≥cÁ «∞Mu«•w ®dË©UÎ ±º∂IW ∞∂Fi «ù§d«¡«‹ «ùÅö•OW, ¥∑FOs ¢u≠Od≥U Æ∂q

¢D∂Oo «ùÅöÕ °AJq ±πbÌ. «∞Hd{OW «∞LMDIOW «∞dzOºOW «∞JU±MW Ȩ̈«¡ ≈©U̧ «∞FLq «∞LFOU̧Í ≥w «Ê ±∂Uœ∆

«ùÅöÕ Ë±b«îö¢t ¢∂Iv £U°∑W, °OMLU ¢ª∑Kn «_Ë{UŸ {Ls «∞∂Kb «∞u«•b Ë°Os °Kb Ë¬îd, ≠OQ¢w ¢D∂Oo ±∂Uœ∆

«ùÅöÕ Ë±b«îö¢t ±∑HUË¢UÎ ≠w «∞∫b… Ë«∞AJq Ë«ù§d«¡«‹ °Os ±uÆl Ë¬îd.

«ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t (RREFN)
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«∞L∂d¸«‹ Ë«∞Gd÷ ±s «ù©U̧ «∞LFOU̧Í RREFN
©u¸ ≥c« «ù©U̧ °Nb· ¸zOºv Ë«•b ≥u ±d«§FW √≤ELW «ù®̧Uœ «∞d¥Hw Ë«∞e¸«́w «∞∫U∞OW ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, °Nb· ≈Åö•NU ´Kv √ßU” «∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹ Ë«∞b¸Ë” «∞LFOU̧¥W «∞J∏Od…

«∞Lº∑M∂DW ±s «∞ª∂d«‹ Ë«∞Lö•EU‹ •u‰ «ù®̧Uœ ≠w «∞FU∞r. ≠Ib √£Ld ¢D∂Oo Øq «Ë °Fi ≥cÁ

«∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹ ́Kv ±ª∑Kn §u«≤V ≤EUÂ «ù®̧Uœ, {Ls «∞ºOU‚ «∞ªU’ °Jq °Kb, ≤∑UzZ Ë«́b….

Ë ≥cÁ «∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹ «∞LFOU̧¥W ¢Fb ́U±W ́Kv Øq «∞LMU©o, Ë∞Js ¢D∂OINU ¥πV «Ê ¥JuÊ Ë≠IUÎ

"∞KºOU‚ «∞Ed≠w" Ë«∞cÈ ¥∑DKV ±d«́U… «∞EdË· «∞ºUzb… «∞ºOUßOW Ë«∞LRßºOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W

Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW Ë«∞b¥MOW Ë«∞e¸«́OW Ë«∞πGd«≠OW Ë«∞∑JMu∞u§OW Ë«∞Ld¢∂DW °U∞∂MOW «∞∑∫∑OW. ¢F∑∂d ≥cÁ

«ô´∑∂U̧«‹ √ßUßOW ∞∑D∂Oo Ë«ÆFw ∞KL∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹, Ë∞Js °bËÊ «ù≠d«◊ ≠w «∞∑MU“ô‹ Ë«∞∑ºu¥U‹.

Ë≈©U̧ «∞FLq «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW √≤ELW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•NU, «∞cÍ ©u¸Á «∞LR∞n  Ë«ß∑ªb±t ≠w

´UÂ 5002 ù§d«¡ œ¸«ßU‹ •u‰ «ù®̧Uœ ®LKX ´b… °Kb«Ê ≠w √±OdØU «∞ußDv Ë°u¸ØOMU ≠Ußu,

¥ºÚb ≠w ±d«§FW œÆOIW _≤ELW «ù®̧Uœ «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞IUzLW, ¢∫IOIUÎ ∞KGU¥U‹ «∞∑U∞OW:

> ¢∫b¥b ±bÈ ¢D∂Oo ≥c« «∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹ ≠w ±ª∑Kn §u«≤V ≤EUÂ «ù®̧Uœ ∞Gd÷ «ùÅöÕ.

>¢∫b¥b «∞∏Gd«‹ «∞πezOW «Ë «∞JKOW ≠w ¢D∂Oo «∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹.

> °Uôß∑MUœ «∞v ±d«§FW Ë¢∫KOq «∞ºOU‚ «∞Ed≠w, «∞∑uÅOW °ªOU̧«‹ Ë«ÆFOW Ë́LKOW ËÆU°KW ∞KMπUÕ Ë̈Od 

±JKHW ∞∑D∂Oo Øq «Ë ±FEr ≥cÁ «∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹ ≠w ±ª∑Kn §u«≤V «ù®̧Uœ.

¥F∑∂d «ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t °D∂OF∑t ≈©U̧«Î ¢HUƒ∞OUÎ ±∑u§NUÎ ≤∫u «∞Lº∑I∂q

Ë≤∫u «_≤ADW. Ë°MU¡Î« ́KOt ô ¥º∑FLq ≥c« «ù©U̧ ù§d«¡ œ¸«ßU‹ ±FLIW •u‰ ≤Er «ù®̧Uœ «∞∑IKOb¥W

Ë°Fi «∞∑πU̧» «∞HU®KW ≠w «ù®̧Uœ, °GOW ¢∫b¥b ±u«©s {FHNU Ë√ß∂U» ≠AKNU. ≠U∞LR∞HU‹ Ø∏Od…

•u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ, Ë¥πV √ô ¢º∑ªbÂ «∞LBUœ¸ «∞IOLW ∞KuÅu‰ «∞v «ôß∑M∑U§U‹ «∞L∑uÆFW Ë«∞LFdË≠W

≤HºNU ±d«̧«Î Ë¢Jd«̧«Î, °q ∞b´r «∞πNuœ «ù¥πU°OW «∞IUzLW. °Uô{U≠W ∞Nc«, °b√‹ ́b… °Kb«Ê °L∫UË∞W

¢D∂Oo «∞Fb¥b ±s «∞L∂Uœ∆ Ë«∞Lb«îö‹ ´Kv «≤ELW «Ë Ë•b«‹ «ù®̧Uœ ∞b¥NU, Ë¥Nb· ≥c« «ù©U̧

«∞LFOU̧Í ∞∑AπOl ≥cÁ «∞πNuœ Ëœ´LNU.

¨Od «≤t ±s «_≥LOW °LJUÊ √ô ¥F∑∂d «ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t ±M∑πUÎ ≤NUzOUÎ.

≠Ll «ß∑Ld«̧ ́LKOW ≈ÅöÕ «ù®̧Uœ Ë«ß∑M∂U◊ «∞b¸Ë”, ßO∏dÈ ≥c« «ù©U̧ ±s îö‰ «∞∑∫b¥∏U‹

«∞bȨ̈¥W, ±LU ¥RœÍ °bȨ̈Á «∞v ≈≠Uœ… ±º∑ªb±Ot ≈≠Uœ… ÆBuÈ. «≤t √œ«… œ«zLW «∞∑Du¸ Ë«∞∑∫b¥Y.

±∂Uœ∆ «ù®̧Uœ «_ßUßOW

> «ù®̧Uœ Ë™OHW ¥LJs «Ê ¥Rœ¥NU √Í ®ªh «Ë ±RßºW ́U±W «Ë îUÅW ®d◊ ¢u≠d «∞JHU¡… «∞∑IMOW 

≠w ±u{uŸ «ù®̧Uœ. Ë¥LJs «́∑∂U̧ ±Iu∞W «Ê ≤πr «ù®̧Uœ Æb √≠q _Ê ±FEr ≤Er «ù®̧Uœ «∞FU±W

∞r ¢FLq °HFU∞OW ±Iu∞W ÆBOd… «∞MEd ≠w √•ºs «∞∫Uô‹. 

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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>«ù®̧Uœ ¢FKOr ±º∑Ld ∞KJ∂U̧ ±s «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ «∞c¥s Æb •Eu« √Â ∞r ¥∫Eu« °∑FKOr ̧ßLw, Ë∞JMNr 

¥∑L∑FuÊ °ºMu«‹ ±s «∞ª∂d… «∞FLKOW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ ≠w •OU¢Nr «∞Ou±OW. Ë«∞Le«̧´uÊ ́∂d «∞FU∞r

¥Fd≠uÊ ≠u¸«Î •Os ¥dËÊ ®OµUÎ ≠Ot ±BK∫∑Nr.

> ≈Ê √Í ≤BO∫W «Ë ¢JMu∞u§OU ¥uÅw °NU ±u™Hu «ù®̧Uœ «∞Le«̧´Os ¢LKp ≠dÅUÎ {µOKW ∞∑∂MONU ́Kv 

≤DU‚ Ë«ßl «–« ØU≤X ±Ju≤U‹ «́∑LUœ «∞∑JMu∞u§OU «Ë ®dË©NU «∞Lº∂IW ¨Od ±∑u≠d… ≠w «∞uÆX

«∞LMUßV, «Ë ≈–« ≠UÆX ØKH∑NU Æ‡b¸… «∞L‡e«̧´Os, «Ë «–« ØU≤‡X «∞∑JM‡u∞u§OU ±FIb… §b«Î «Ë ±πU“≠W

Ëô ¢BK̀ ∞öî∑∂U̧ {Ls ±u«̧œ «∞Le«̧´Os «∞L∫bËœ…. Ë∞Js °º∂V ́bÂ «́∑LUœ «∞∑JMu∞u§OU‹ ±s

≥c« «∞MuŸ «Ë «́∑LUœ≥U «∞L∫bËœ, ¥uÅn «∞Le«̧´uÊ «∞HId«¡ °Q≤Nr ±IUË±uÊ ∞K∑GOOd.

> ô ¥JuÊ «ù®̧Uœ ±M∑πUÎ °HFU∞OW «–« ́Lq ∞u•bÁ, °LFe‰ ́s «∞dË«°j «∞IUzLW {Ls ßKºKW «∞Le¸´W 

«∞v «∞ºu‚ (°Jq «∞FU±KOs ≠ONU) Ë±RßºU¢NU.

> ¥Nb· «ù®̧Uœ °AJq ́UÂ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «∞v «ôß∑πU°W «∞v •U§U‹ Øq ≠µU‹ «∞Le«̧´Os ±s 

§NW «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ Ë«∞dË«°j °Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚, °Nb· ±ºÚb¢Nr ≠w ≈œ«̧… ±e«̧´Nr

°HFU∞OW, Ë∞Jw ¥B∂∫u« ±u«©MOs ÅU∞∫Os Ë¥∫ºMu« ≤úOW •OU¢Nr.

> ¥‡Qîc «ù®̧‡Uœ ≥OUØ‡q ¢MEOLO‡W ±ª∑KH‡W, Ë¥∑DKV î‡∂d… °A‡d¥W Ë«ß‡∑d«¢OπOU‹ Ë±b«î‡q Ë±MNπO‡U‹ 

¥∫bœ≥U «∞ºOU‚ «∞Ed≠w «∞cÍ ¥ª∑Kn ±s ±uÆl «∞v ±uÆl. Ë±s ≥MU ¥LJs «∞Iu‰ °FbÂ Å∫W «ô´∑LUœ

´Kv ≥OJq ¢MEOLw Ë«•b «Ë î∂d… °Ad¥W «Ë «ß∑d«¢OπOW «Ë ±bîq «Ë ±MNπOW Ë«•b… √£∂∑X ≤πU•NU

≠w ±u«Æl √îdÈ, ≈– ≈Ê «∞M∑OπW ß∑JuÊ ́JºOW.

±∂Uœ∆ Ë±b«îö‹ ≈ÅöÕ «ù®̧Uœ Ë¢D∂OINU

±∂Uœ∆ Ë±b«îö‹ 

≈ÅöÕ «ù®̧Uœ

«∞LA‡‡‡U̧ØW

§u«≤V √≤ELW «ù®̧Uœ «∞∑w ¥LJs √Ê ¥D∂o ́KONU ±∂b√ «Ë ¢bîq ±∫bœ

«∞∑ªDOj ∞∂d«±Z «ù®̧Uœ ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…; ÅOÜW ßOUßW «ù®̧Uœ «∞u©MOW;

¢∫ºOs ≥OJKOW «ù®̧Uœ «∞∑MEOLOW ∞Le¥b ±s «∞HFU∞OW, ¢MEOr «∞Le«̧´Os ±s «§q

¢LJOMNr Ë±bîq «ù®̧Uœ «∞πLÚw; ±MNπOU‹ ∞∑b¸¥V ±u™Hw «ù®̧Uœ

Ë«∞Le«̧´Os; ¢Du¥d ±u«œ ≈̧®Uœ Ë¢b¸¥V ¢d«́w «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞ºs

Ë«∞∏IU≠W Ë«∞b¥s; ±d«Æ∂W «≤ADW «ù®̧Uœ Ë¢IOOLNU; ¢IOOr ¢Q£Od ±b«îö‹ «ù®̧Uœ

´Kv «∞BFOb¥s «ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw; «ß∑ªb«Â √ßU∞OV «ô¢BU‰ «∞L∫KOW

Ë«_œË«‹ «∞∫b¥∏W ≠w ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë«∞ußUzj; ≈́b«œ «∞∂U•∏Os ∞KªDj

«∞∂∫∏OW; ¢Du¥d ±b«îq Ë±MNπOU‹ ≈̧®Uœ ±∂∑Jd… ±özLW ∞∫U∞W ±FOMW; ≈ÆU±W ̧Ë«°j

°Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚.

Øq «∞Mu«•w «∞LcØu¸… √́öÁ ¢∫X ±∂b√ ò«∞LAU̧ØWå.

«ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t (RREFN)
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«∞∑dØOe ́Kv «∞πLNu¸ «ù®̧UœÍ

«ôß∑MUœ «∞v «∞DKV

«∞∑F‡bœ¥‡W

«∞ª‡B‡ªB‡W

«∞ö±‡‡dØ‡‡e¥‡W

¢∫b¥b ≠µU‹ «∞Le«̧´Os «∞∑w ¥I∑Cw «ôß∑πU°W «∞v •U§U‹ «ù®̧Uœ ∞b¥NU ́∂d

«ß∑d«¢OπOU‹ ≈̧®Uœ Ë±MNπOU‹ Ë±u«œ ±BLLW îBOBUÎ ∞NU (±∏öÎ: ±e«̧´u

«∞JHU·, «∞Le«̧´uÊ «∞∑π‡U̧¥uÊ, «∞L‡e«̧´uÊ ≠w «∞LM‡U©o «∞LB‡U°W °HOdË”

≤Ih «∞LMÚW/«ô¥b“, ±e«̧´u «∞π∂U‰, ±e«̧´u «∞B∫d«¡, ±e«̧´u «∞πe¸

«∞BGOd…, «∞Le«̧´uÊ «∞LFUÆuÊ §ºb¥UÎ, «∞MºU¡ «∞Le«̧´U‹, «∞Le«̧´uÊ °bË«Â

§ezw, «∞A∂U» «∞d¥Hv, ±πLúW «∞Le«̧´Os √Å∫U» «∞LBU∞̀ «∞ªUÅW, ≠Id«¡

«∞d¥n «∞c¥s ô ¥LKJuÊ √̧÷, «∞a..; «∞∑ªDOj ∞∂d«±Z «ù®̧Uœ ´Kv ±º∑uÈ

«∞IÚb….

«∞∑ªDOj ∞∂d«±Z «ù®̧Uœ ´Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…; «¢HUÆU‹ ±MUÅHW«∞∑JKHW °Os

«∞Le«̧´Os Ë«ù®̧Uœ; ¢MEOr ±πLúU‹ –«‹ ±BU∞̀ îUÅW ≠w «∞IdÈ; ¢Fe¥e

Æb¸«‹ «∞Le«̧´Os ́Kv ©KV «∞ªb±U‹; ≈ÆU±W ̧Ë«°j °Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚; ¢IOOr

¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ; ±ºU¡∞W ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ; ±d«Æ∂W ≤úOW îb±U‹

«ù®̧Uœ; ¢IOOr ¢Q£Od ±b«îö‹ «ù®̧Uœ; œȨ̈ «∞∫Ju±W ≠w ¢GDOW «∞Lu{úU‹

«∞∑IMOW «∞∑w ¢Nr «∞LBK∫W «∞FU±W Ø∫LU¥W «∞∂OµW Ë«∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW.

«∞∑ªDOj ∞∂d«±Z «ù®̧Uœ ´Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…; ≈§d«¡ ±º` ∞LIb±v îb±U‹

«ù®̧Uœ «∞JHuzOs Ë–ËÍ «∞ª∂d… Ë«∞Lº∑Fb¥s ±s «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ °LU ≠ONr

§LFOU‹ «∞Le«̧´Os Ë«∞LMELU‹ «∞Lπ∑LFOW Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW; «∞HBq °Os

Ë™OH∑w ¢Lu¥q «ù®̧Uœ Ë¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ; œȨ̈ «∞∫Ju±W «∞MAj ≠w «∞∑MºOo

°Os ±ª∑Kn ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë±d«Æ∂W ≤úOW îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë¢Fe¥e Æb¸«‹

±Ib±v «∞ªb±U‹ ±s ¨Od «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë¢IOOr ¢Q£Od «∞ªb±U‹ «∞LIb±W; ÅOÜW

ßOUßW ≈̧®Uœ Ë©MOW ¢Fbœ¥W; «∞b±Z °Os ́bœ ±s √ßU∞OV «∞∑u«Åq °Os «ô®̧Uœ

Ë«∞Le«̧´Os; ¢Du¥d ́b… ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ °∫ºV «_Ë{UŸ Ë«_≥b«·.

¢MEOr ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os ∞∑AJOq ±πLúU‹ {Gj Æu¥W; «∞∑ªDOj ∞∂d≤U±Z

≈̧®Uœ ´Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…; «∞∑∫Io ±s ≠µW Ë́bœ «∞Le«̧´Os «∞Lº∑Fb¥s

Ë«∞IUœ¸¥s ́Kv œ≠l ±IU°q ∞ªb±U‹ «ù®̧Uœ; «∞∑QØb ±s Ë§uœ ¢πLl ¥Cr ±Ib±v

«ù®̧Uœ ±s «∞IDUŸ «∞ªU’ «∞L∑L∑FOs °U∞ª∂d… Ë«∞JHU¡… Ë́bœ ØU·Ì ±s

«∞Lu™HOs, Ë«∞c¥s ¥ºFuÊ «∞v îb±W «∞Le«̧´Os Ë∞Of ≠Ij «∞v §Mw «_¸°UÕ; œȨ̈

«∞∫Ju±W ≠w «∞HBq °Os ¢Lu¥q «ù®̧Uœ Ë¢Ib¥r îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë•LU¥W ±BU∞̀

«∞Le«̧´Os Ë{∂j ≤úOW îb±U‹ «ù®̧Uœ Ë¢Fe¥e Æb¸«‹ ±Ib±v «∞ªb±U‹ ±s ̈Od

«∞IDUŸ «∞FUÂ Ë«∞FLq ´Kv ¢u≠Od ±Au¸… ≈̧®Uœ¥W ±πU≤OW ∞KLe«̧´Os «∞c¥s ô

¥LKJuÊ «∞Lu«̧œ Ë¢GDOW «ù®̧Uœ ∞Lu{úU‹ «∞LBK∫W «∞FU±W Ø∫LU¥W «∞∂OµW

Ë«∞Lu«̧œ «∞D∂OFOW Ë«∞∑MºOo °Os ±ª∑Kn ±Ib±v îb±U‹ «ù®̧Uœ; ¢Fe¥e Æb¸«‹

«∞Le«̧´Os ́Kv ©KV «∞ªb±U‹ Ë«∞LNU̧«‹ «∞∑HUË{OW Ë≈́b«œ «∞FIuœ Ë±d«Æ∂W ¢Ib¥r

«∞ªb±U‹ Ë±ºp «∞b≠U¢d Ë«∞ªOU̧«‹ «∞IU≤u≤OW ≠w •U‰ «∞∑Cd¸ ±s ≤BUz̀

≈̧®Uœ¥W îUÅW; ≈ÆU±W ̧Ë«°j °Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚.

¢MEOr ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os; ¢Q±Os ®dË◊ «∞ö±dØe¥W ±s «§q «≤∑IU‰ ßNq (°LU

≠w –∞p ¢u§Ot ±u™Hw «ù®̧Uœ Ë√îBUzOw «∞Lu«œ) ≠w ≠KºHW «∞ö±dØe¥W

Ë«ù§d«¡«‹ «ô≤∑IU∞OW Ë¢∫b¥b «∞bȨ̈ «∞πb¥b ∞Lu™Hw «ô®̧Uœ Ë«îBUzOw «∞Lu«œ

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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±MNπOU‹ «ù®̧Uœ «∞L∂∑Jd…

«∞L∫bœ… °U∞LuÆl Ë°U_≥b«·

¢∫HOe «∞Lu™HOs 

±s «§q √œ«¡ ≠FU‰

Åö•OU‹ ¢IMOW √Ëßl ∞ö®̧Uœ

¢∑LU®v Ë«∞∑Du¸«‹ «∞bË∞OW

¢Du¥d √œË«‹ ¢JMu∞u§OU

«∞LFKu±U‹ Ë«ß∑ªb«±NU

±IU̧≤W °U∞LºRË∞Os «∞LM∑ª∂Os ≠w «∞∫Ju±W «∞L∫KOW, Ë°MU¡ Æb¸«‹ ±u™Hw «ù®̧Uœ

≠w «∞∑ªDOj ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb… «∞cÍ ¢IuÂ °t ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os, Ë«∞∑b¸¥V

±U Æ∂q «∞ªb±W ∞KLºRË∞Os «∞L∫KOOs «∞LM∑ª∂Os ́Kv √≥LOW ≈•b«À ¢GOOd ßKuØw

≈¥πU°w ≠w ÅHu· «∞Le«̧´Os ±s îö‰ «ôß∑∏LU̧ ≠w «ù®̧Uœ); œȨ̈ «∞∫Ju±W

«∞u©MOW ≠w ¢eË¥b «∞u•b«‹ «∞ö±dØe¥W °U∞∑u§Ot ≠v ≈©U̧ «∞ºOUßW «∞FU±W Ë≠w

«¢ªU– ≈§d«¡«‹ ∞∑πMV «∞∑ºOOf «∞L∫∑Lq ∞û®̧Uœ Ë¢NLOAt ≠w ™q «∞ö±dØe¥W,

±s îö‰ ±LU̧ßU‹ ±∏q ¢u™On √®ªU’ ô ÅKW ∞Nr °U∞e¸«́W ∞AGq ±MUÅV

«ù®̧Uœ, Ë́bÂ «ô≥∑LUÂ °U∞∑Du¸ «∞u™OHw ∞bÈ ±u™Hw «ù®̧Uœ, Ë¢∫u¥q ±Oe«≤OW

«ù®̧Uœ «∞v √≤ADW ̈Od ≈̧®Uœ¥W.

¢Du¥d ±MNπOU‹ ≈̧®Uœ ±∂∑Jd… (̈Od ±º∑u¸œ… «Ë ±MºuîW) Ë«î∑∂U̧≥U ±Ob«≤OUÎ,

°Uôß∑MUœ «∞v «∞ºOU‚ «∞Ed≠w, ́Kv «Ê ¢JuÊ ¢AU̧ØOW Ë¢d«́w «́∑∂U̧«‹ «∞MuŸ

«ô§∑LÚw Ë¢dØe ́Kv «∞Lº∑Nb≠Os °b§̧W Ø∂Od…, ̈Od ±JKHW ±l ≈±JU≤OW ¢Jd«̧≥U

°JKHW ±∑b≤OW Ë¢∫b¥∏NU, ±d≤W °b§̧W Ø∂Od… ôß∑OFU» «∞∑GOd«‹ ≠w °OµW «ù®̧Uœ,

°ºODW «∞∑D∂Oo, ¢dØe ́Kv √ßU∞OV «∞∑FKr «∞ºNKW «ôß∑FLU‰ Ë«∞L∂∑Jd… «∞IUzLW

´Kv  «∞∑FKr ±s îö‰ «∞LLU̧ßW, Ë«∞∑w ¥LJs «∞∑∫Io ±s ≤∑UzπNU Ë«ß∑b«±∑NU,

Ë¢b´LNU «∞LFOMU‹ «∞ºLFOW -«∞∂Bd¥W Ë«∞d•ö‹ «∞b¸«ßOW Ë«ôî∑∂U̧«‹

«∞∑πd¥∂OW.

ÅOÜW ßOUßW ≈̧®Uœ Ë©MOW; ¢u≠Od ±d¢V Ë±dØe Ë±MU≠l Ë≠d’ ¢Du¸ Ë™OHw

œ«îq «∞∂Kb ËîU̧§t ∞Lu™Hw «ù®̧Uœ  ´Kv ÆbÂ «∞LºUË«… ±l ßUzd «∞LNMOOs

«∞FU±KOs ≠w «ôî∑BUÅU‹ «∞e¸«́OW «ôîdÈ; ±Oe«≤OW ¢AGOKOW ØU≠OW; ¢ºNOö‹

±Uœ¥W ∞KFLq «∞LOb«≤w, ØußUzq «ô≤∑IU‰ Ë«∞LFb«‹ Ë«∞uÅu‰ «∞v «∞∂OU≤U‹, ôßOLU

±MNU «∞L∑FKIW °U∞∑ºu¥o Ë«∞LNLW ∞MB` «∞Le«̧´Os.

ÅOÜW ßOUßW Ë©MOW ∞û®̧Uœ; «ô≤∑IU‰ ±s «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞v «ù®̧Uœ

«∞d¥Hw Ë«∞e¸«́w; ±d«§FW «∞∑FKOr Æ∂q «∞ªb±W ≠w «ù®̧Uœ; ¢b¸¥V «∞Lu™HOs

«∞∫U∞OOs îö‰ «∞FLq ≠w ±πUô‹ «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞Lº∑b«±W, Ë≈́Uœ…

¢Q≥Oq «∞ºJUÊ «∞CU∞FOs °U_≤ADW «∞e¸«́OW °Fb «∞Ju«̧À, «∞∫b ±s ̈OU» «_±s

«∞Gc«zw Ë«∞HId «∞d¥Hw, «∞∑Dd‚ «∞v •U§U‹ «ù®̧Uœ «∞ªUÅW ∞bÈ «∞ºJUÊ

«∞FU±KOs ≠w «_≤ADW «∞e¸«́OW ≠w «∞LMU©o «∞LBU°W °HOdË” ≤Ih

«∞LMÚW/«_¥b“, «∞∑MLOW «∞e¸«́OW Ë«∞d¥HOW «∞Lº∑b«±W, ¢MLOW «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ≠w

≈©U̧ «¢ªU– «∞Id«̧ Ë«∞IOUœ… Ë•q «∞LAUØq Ë¢U£Od«‹ «∞Fu∞LW Ë¢∫d¥d «_ßu«‚

´Kv «∞Le«̧´Os.

¢IOOr √ßU∞OV «ô¢BU‰ «∞∑IKOb¥W «∞L∫KOW, Ë«∞ußUzj «∞IU°KW ∞K∑D∂Oo {Ls «∞ºOU‚

«∞Ed≠w Ëœ±πNU ±l ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ «∞∫b¥∏W; ¢Du¥d √œË«‹ «∞LFKu±U‹

Ë«î∑∂U̧≥U ±Ob«≤OUÎ ∞b´r √≤ADW «ù®̧Uœ; ¢IOOr §bËÈ «∞∂MOW «∞∑∫∑OW ∞∑dØOV

√œË«‹ «∞LFKu±U‹; ¢Fe¥e Æb¸«‹ ±u™Hw «ù®̧Uœ ≠w ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹;

¢AJOq ±πLúW ÅGOd… ±s «∞Le«̧´Os «∞L∑FKLOs «∞c¥s ¢b¸°u« ´Kv ¢AGOq

±Fb«‹ ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ ËÅOU≤∑NU; œ´r √œË«‹ «∞LFKu±U‹ °Lu«̧œ °Ad¥W

°Nb· «ôß∑HUœ… «∞IBuÈ ±MNU ±s œËÊ «ß∑∂b«‰ ±u™Hw «ù®̧Uœ; «∞d°j °Lu«Æl

«ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t (RREFN)
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«∞L∑U°FW Ë«∞∑IOOr ËÆOU” «∞∑Q£Od

«∞dË«°j «∞LRßºOW

±ºUzq √îdÈ •º∂LU ¥∑r

¢∫b¥bÁ îö‰ ́LKOW ≈ÅöÕ

«ù®̧Uœ «∞Lº∑Ld… Ë«∞b¸Ë”

«∞∑w ¢º∑M∂j

«ô≤∑d≤X «∞Lu§uœ… Ë«∞L∑FKIW °LBU∞̀ «∞Le«̧´Os Ë«∞∑w ¢u≠d ±∏öÎ ±FKu±U‹ ́s

√ßFU̧ ±ª∑Kn «∞ºKl.

ÅOÜW ßOUßW ≈̧®Uœ Ë©MOW; «∞∑ªDOj ∞∂d≤U±Z «ù®̧Uœ ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…;

¢MEOr «∞Le«̧´Os; ≈ÆU±W ̧Ë«°j °Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚; ¢Fe¥e Æb¸«‹ «∞Le«̧´Os ≠w

«∞L∑U°FW Ë≠w ÆOU” «_£d «ô§∑LÚw _«ôÆ∑BUœÍ ∞Lb«îö‹ «ù®̧Uœ; ¢Du¥d

«_œË«‹ «∞CdȨ̈¥W ∞Oº∑ªb±NU ±u™Hu «ù®̧Uœ Ë«∞Le«̧´uÊ.

ÅOÜW ßOUßW ≈̧®Uœ Ë©MOW; «∞∑ªDOj ∞∂d≤U±Z «ù®̧Uœ ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb…;

¢MEOr «∞Le«̧´Os; ≈ÆU±W ¸Ë«°j °Os «∞Le¸´W Ë«∞ºu‚; ÆÚb… ¢FUËÊ Ë«§∑LÚU‹

œȨ̈¥W °Os Øq «_©d«· «∞LFMOW °Ls ≠ONr «∞Le«̧´Os Ë«îBUzOw «∞Lu«œ Ë«ù®̧Uœ

Ë«∞∂∫uÀ «∞e¸«́OW Ë®dØU‹ «∞Lbîö‹ «∞e¸«́OW Ë«∞∑ºu¥o Ë«∞LAU̧¥l «∞e¸«́OW

Ë«∞BMÚOW «∞e¸«́OW Ë«∞∑ªe¥s Ë±FU≥b ̧Åb «∞LMUŒ Ë«∞MIq.

¢∫bœ °∫ºV ±U ≥u ±özr

ØOHOW «ß∑FLU‰ «ù©U̧ «∞LFOU̧ÍRREFN
1- œ¸«ßW ≤EUÂ Ë©Mw ∞û®̧Uœ «∞e¸«́w Ë«∞d¥Hw «Ë ≤EUÂ «ß∑AU̧Í ́s Ø∏V ∞∑∫b¥b ±ª∑Kn «∞Mu«•w 

«∞Ld¢∂DW °U∞ºOUßU‹ Ë«∞LºUzq «∞∑MEOLOW Ë«ôß∑d«¢OπOW Ë«∞∑AGOKOW.

2- ≈§d«¡ ±MUÆAU‹ ±l «∞LºRË∞Os «∞∫Ju±OOs «∞LFMOOs Ë«∞Le«̧´Os Ë«_îBUzOOs ≠w «∞bË«zd «∞FU±W 

Ë«∞LRßºU‹ ̈Od «∞FU±W °LU ≠ONU «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, Ë«∞Lu™HOs «∞L∫∑d≠Os ≠w ±AU̧¥l

Ë°d«±Z «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW «∞∑w ¥Lu∞NU «∞LU≤∫uÊ, Ë±d«§FW «∞LR∞HU‹ Ë¢ºπOq «∞Lö•EU‹

«∞LOb«≤OW, °Nb· ¢∫b¥b ≈Åö•U‹ «ù®̧Uœ «∞∫U∞OW «Ë «∞L∫∑LKW.

3- œ¸«ßW «ùÅö•U‹ «∞L∫‡bœ… Ë¢∫‡b¥b ±U ±bÈ ¢D∂Oo ±∂Uœ∆ Ë±b«îö‹ ≈Åö•OW îUÅW ́Kv 

±ª∑Kn «∞Mu«•w «∞L∑FKI‡W °U∞ºOUß‡W «∞∑MEOLO‡W Ë«ôß∑d«¢OπOW Ë«∞∑AGOKOW «∞L∫bœ… ≠w «∞ªDu…

¸Ær (1)

4- ¢bË¥s «∞∏Gd«‹ «∞JKOW «Ë «∞πezOW ≠w «∞∑D∂Oo, Ë«∞∂∫Y ́s √ß∂U°NU Ë́LU ≈–« ØU≤X «∞∫Ju±W ±º∑Fb… 

∞LFU∞πW ≥cÁ «∞∏Gd«‹.

5- ±l «îc «∞ºOU‚ «∞Ed≠w °MEd «ô´∑∂U̧, ¢Ib¥r ¢uÅOU‹ Ë«ÆFOW Ë́LKOW Ë̈Od ±JKHW ËÆU°KW ∞K∑D∂Oo 

∞LFU∞πW «∞∏Gd«‹, ¥LJs √Ê ¢D∂o ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd Ë«∞L∑ußj Ë«∞Du¥q.

6- {‡dȨ̈… «́∑L‡Uœ ±b«î‡q î‡öÆW «– «Ê ∞J‡q •‡U∞W îB‡uÅO∑N‡U Ë¢I∑‡Cw ́‡Uœ… •Ku‰ ≈̧®Uœ 

≠d¥b….

¢∫b¥Y √≤ELW «ù®̧Uœ «∞e¸«́w «∞u©MOW
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«∞AdË◊ «∞LFOU̧¥W ù§d«¡ «∞b¸«ßU‹

¥LJs «ß∑FLU‰ «∞AdË◊ «∞LFOU̧¥W «ü¢OW ù§d«¡ œ¸«ßU‹ •u‰ ¢IOOr •U∞W ≈ÅöÕ «ù®̧Uœ. ËÆb

¥∑FOs ≈œîU‰ °Fi «∞∑Fb¥ö‹ ́KONU ́Kv {u¡ «∞EdË· «∞IUzLW ≠w  «∞∂Kb ±u{uŸ «∞b¸«ßW. Ë¥LJs

≈§d«¡ «∞b¸«ßW ±s Æ∂q ±RßºW «Ë ®ªh «ß∑AU̧Í.

>  °Uß∑ªb«Â «ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t (RREFN), «ô{DöŸ °U∞LNUÂ «∞∑U∞OW:

> ¢IO‡Or «∞∫U§‡‡U‹ «∞∫U∞OW ±s «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ Ë«∞dË«°j «∞LRßºO‡‡W ∞‡bÈ «∞Hµ‡‡‡U‹ «ü¢O‡‡W ±‡s 

«∞Le«̧´Os:

- ÅGU̧ «∞Le«̧´Os Ë«∞Le«̧´U‹/±e«̧´u Ë±e«̧´U‹ «∞JHU·

- «∞Le«̧´uÊ Ë«∞Le«̧´U‹ «∞∑πU̧¥uÊ

- ±MELU‹ «∞Le«̧´Os –ËÍ «∞LBU∞̀ «∞ªUÅW, Ø∑FUË≤OU‹ «∞Le«̧´Os Ë§LFOU‹ Ë±πU∞f «∞L∫UÅOq.

> ¢IOOr ±U «–« ØUÊ ≤EUÂ «∞LAu¸… «ù®̧Uœ¥W «∞∫U∞w, ßu«¡ ØUÊ ́U±UÎ √Â îUÅUÎ √Â ±ª∑KDUÎ, ±özLUÎ 

∞∑K∂OW •U§U‹ ±ª∑Kn ≠µU‹ «∞Le«̧´Os ±s •OY «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ Ë«∞dË«°j «∞LRßºOW. ËÅn

√ß∂U» ±özLW ≤EUÂ «ù®̧Uœ «Ë ́bÂ ±ö¡±∑t.

> ±‡d«§FW ≤E‡‡UÂ «ù®̧‡Uœ ∞LF‡‡d≠W «∞v √Í ±‡‡‡bÈ ©∂‡‡‡o Ø‡q ±‡‡s ±∂‡Uœ∆ Ë±b«îö‹ ≈ÅöÕ «ù®̧Uœ 

(«∞LcØu¸… ≠w «∞FLuœ «_Ë‰ ±s «ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t) ́Kv §u«≤V ±∫bœ…

±s «ù®̧Uœ (–Ød‹ ≠w «∞FLuœ «∞∏U≤w ±s «ù©U̧ «∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t), ±IU°q Øq

±∂b√ «Ë ¢bîq. Ë¢πu“ ≈{U≠W √Í ≤U•OW îUÅW ≠w «ù®̧Uœ •bœ‹ îö‰ ≈§d«¡ «∞b¸«ßW ≠w °Kb ±FOs

Ë∞JMNU ̈Od Ë«̧œ… ≠w «∞FLuœ «∞∏U≤w ±s «ù©U̧ «∞LFOU̧Í.

>  ¢IOOr ±uÆn «∞∫Ju±W ±s ≈ÅöÕ ≤EUÂ «ù®̧Uœ «∞u©Mw «∞∫U∞w. Ë∞Js, °Gi «∞MEd ́s ±uÆn 

«∞∫Ju±W «∞b«́r «Ë ̈Od «∞b«́r, «∞LCw ≠w œ¸«ßW ≤EUÂ «ù®̧Uœ «∞IUzr ∞∑IOOr ±U ≈–« ØUÊ «∞MEUÂ

¥∑∂l Åd«•WÎ «Ë {LMOUÎ √Í ±∂b√ «Ë ¢bîq ≈Åö•w, •∑v Ë≈Ê ∞r ¥ºrÒ ≈Åö•U. Ë¥LJs ¢IOOr ±bÈ

±ö¡±W «∞∑D∂Oo ØLU ¥Kw:

±AUØq «ù®̧Uœ îö‰ «∞Ld«•q «_Ë∞v ±s ¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W

™Nd‹ ́b… ±ºUzq Ë±AUØq ¢MEOLOW Ë¢IMOW Ë±U∞OW Ë±u«ÆHOW ́Mb ¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W ́Kv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ.

≠LOe«≤OW ±JU¢V «ù®̧Uœ ≠w «∞L∫U≠EW √̧ßKX «∞v ÅMbË‚ «∞∑MLOW ≠w «∞L∫U≠EW, Ë≠w ∞πMW «∞∑MLOW ≠w «∞L∫U≠EW,

´Os ±ºRË‰ «∞∫Ju±W «∞L∫KOW ̧zOºUÎ ∞KπMW.  ̈Od «Ê ≥cÁ «∞KπMW ̈Od §U≥e… ∞bȨ̈≥U «ù®d«≠w, ≠CöÎ ́s Ë§uœ

«“œË«§OW °Os œȨ̈ ±ºRË‰ «∞∑MLOW «∞L∫KOW Ë«∞Lb¥d «ùÆKOLw ∞Ke¸«́W. °Fb ¢D∂Oo «∞∑JU±q «∞JU±q ≠w Ë•b… «ù®̧Uœ,

£LW ≈±JU≤OW ≠w «Ê ¥∑GOd œȨ̈ «∞∑IMOOs «∞e¸«́OOs «∞L∑ußDw «∞Lº∑uÈ, ±s ́Lq «ù®̧Uœ «∞∑IKObÍ «∞v √≤ADW

√Ø∏d ¢u§NU «∞v «∞ºu‚ Ë√Ø∏d ¢Q£d«Î °U∞ºOUßU‹, Ë¥∂bË «Ê «_îBUzOOs ̈Od ±º∑Fb¥s ≠w «∞uÆX «∞d«≥s. 

≠UË 3002,  ≤O∂U‰, œ¸«ßW •u‰ «∞LºUzq Ë«∞LAUØq «∞L∑Q¢OW ́s ¢D∂Oo «∞ö±dØe¥W ́Kv Ë•b«‹ «ù®̧Uœ «∞e¸«́w,

¢Id¥d ̈Od ±MAu¸ ́s œ¸«ßW √§d«≥U Â. „. ÆLd Ë „. Ê. °OUØu¸¥U‰, ̧Ë±U.
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- ∞∑ºNOq ¢IOOr ¢D∂Oo ±∂Uœ∆ Ë±b«îö‹ «ùÅöÕ, ¥Iºr Øq §U≤V ±s «ù®̧Uœ «∞v ́b… ±Ju≤U‹ 

≠d´OW. ±∏öÎ, °Fi «∞LJu≤U‹ «∞Hd´OW ±s «∞∑ªDOj ∞∂d≤U±Z «ù®̧Uœ ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb… ¢∑L∏q

≠v ¢∫b¥b •U§U‹ ±πLúU‹ «∞Le«̧´Os Ë¢∫b¥b «_Ë∞u¥U‹ {Ls ≥cÁ «∞∫U§U‹ Ë¢IOOr «∞Lu«̧œ

«∞L∑u≠d… Ë≈́b«œ îDW ≈̧®Uœ ́Kv ±º∑uÈ «∞IÚb… °Uôß∑MUœ «∞v «ôË∞u¥U‹, «∞a... Ë±s £r œ¸«ßW

Øq ±JuÊ ≠dẃ ∞LFd≠W ±U «–« ØUÊ ±∂b√ ±FOs Æb ©∂o √Â ô, Ë«∞v √Í œ§̧W.

- ±Mc ±∑v °b√ ¢D∂Oo ±∂b√ «ùÅöÕ «Ë «∞∑bîq «ùÅö•w ́Kv §u«≤V ±∫bœ… ±s «ù®̧Uœ?

- ≥q ¥Q¢w «∞∑D∂Oo °QÍ ±MU≠l? ≈Ê ØU≤X «ù§U°W ≤Fr, «–Ød «∞LMU≠l ËÅHNU ≠w ≤IU◊  ±∫bœ….

- «–«≤∑‡‡Z ́s «∞∑D∂O‡‡o √Í ¢Q£Od«‹ ßK∂OW, «–Ød≥U ËÅHNU ≠v ≤IU◊ ±∫bœ…, ±l –Ød «_ß∂U» 

«∞dzOºOW «∞ºOUßOW, «∞LUœ¥W, «∞∑IMOW, «ô§∑LÚOW, «ôÆ∑BUœ¥W, «∞∏IU≠OW, «∞b¥MOW, «∞LºRË∞W ́s –∞p.

- «–« ∞r ¥Js ¢D∂Oo °Fi ±∂Uœ∆ «ôÅöÕ Ë ±b«îö¢t Ë«{∫UÎ °q ±∂NLUÎ, «®dÕ «∞º∂V, ±l «∞∑M∂t 

∞JAn √Í ¢u§t ßUzb.

«ß∑d«¢OπOW ≈̧®Uœ ∞∑∏IOn «∞Le«̧´Os ≠w ±u«{Ol ±d¢∂DW °U∞ºJUÊ Ë«∞∂OµW 

≠w ßOU‚ «∞LLU̧ßU‹ «∞e¸«́OW XEPA

«_≤ADW «∞∑∫COd¥W:

>  ¢∫b¥b «∞LπLúU‹ «∞L∑KIOW ∞dßUzq ¬°Jf

>  ¢MEOr «∞LπLúW «∞Lº∑Nb≠W _≥b«· «∞LAU̧ØW 

>  ¢AJOq ≠d‚ ±Ob«≤OW ¢U°FW ü°Jf

>  «ù´b«œ «∞∑IMw ∞KHd‚ «∞LOb«≤OW «∞∑U°FW ü°Jf

>  ≈́b«œ «∞LMU≥Z «∞∑b¸¥∂OW

>  ¢πNOe ¢IMOU‹ Ë±u«œ ¢b¸¥V îöÆW Ë±∂∑Jd…

>  Ë{l «ß∑d«¢OπOW ¢b¸¥V –«‹ ¢Q£Od ¢CÚHw Ë±πb¥W ±s •OY «∞JKHW 

>  ±u«œ ∞û®̧Uœ Ë«∞∑FKOr Ë«∞∑u«Åq

√≤ADW ±Ob«≤OW:

>  «ùœ±UÃ «ôß∑d«¢Oπw ∞KdßU∞W

>  «∞∑u«Åq ±l «∞LπLúW

>  “¥U̧«‹ «_ßd «∞d¥HOW

>  ±∂U̧¥U‹ «∞LFKu±U‹ ≠w ≈©U̧ ¬°Jf

>  «∞LºdÕ «∞d¥Hw Ë±∂U̧¥U‹ «∞∑L∏Oq ≠w ≈©U̧ ¬°Jf

>  «ß∑Nb«· ±∑ªcÍ «∞Id«̧

>  •Lö‹ ¬°Jf «∞LJ∏HW

>  «∞∑πU̧» Ë«∞MBUz̀ «∞∑FKOLOW «∞ö•IW ∞K∑úOW 

>  ¢IOOr «∞∑Q£Od

≠UË 4002 - ¬°Jf: «ß∑d«¢OπOW ≈̧®Uœ ∞∑∏IOn «∞Le«̧´Os ≠w ±u«{Ol «∞ºJUÊ Ë«∞∂OµW {Ls ≈©U̧ «∞LLU̧ßU‹

«∞e¸«́OW (≤Ad…), Â.„. ÆLd, ̧Ë±U
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> ´Kv {‡‡u¡ «∞Ld«§FW ́‡s Ø∏V, ¢∫‡b¥b «∞∏G‡d«‹ «_ß‡UßOW ≠w ¢D∂Oo ±∂Uœ∆ «ùÅöÕ Ë±b«îö¢t, 

Øπu«≤V «ô®̧Uœ «∞Lª∑KHW «∞∑w ̈U» ́MNU «ùÅöÕ ØKOUÎ «Ë §ezOUÎ.

> ¢I‡b¥r ¢uÅO‡U‹ Ë«ÆFO‡W ËÆU°KW ∞K∑D∂Oo ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd Ë«∞L∑ußj Ë«∞∂FOb, °Nb· ßb «∞∏Gd«‹ 

«∞LAªBW, ±l «_îc ≠v «ô´∑∂U̧ «∞ºOUßW «∞∫Ju±OW «∞IUzLW °AQÊ «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë«∞e¸«́OW

Ë•U§U‹ «∞Le«̧´Os Ë«∞LMELU‹ ±s «∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ Ë«∞dË«°j «∞LRßºOW, Ë±ª∑Kn «∞EdË·

«∞ºUzb… ≠w «∞∂Kb.

> ≈́b«œ ¢Id¥d ́s «∞b¸«ßW, ¥ALq ±Ib±W (ËÅn ±u§e ́s «∞∂Kb «Ë «∞∂Kb«Ê ±u{uŸ «∞b¸«ßW, ≥b· 

«∞b¸«ßW, «∞LMNπOW, ®dË◊ «́b«œ «∞b¸«ßW, «∞a...) Ë•U§U‹ ±ª∑Kn ≠µU‹ «∞Le«̧´Os ±s «∞LFU̧·

Ë«∞LNU̧«‹ Ë«∞dË«°j «∞LRßºOW, Ë±ö¡±W ¢D∂Oo ±∂Uœ∆ Ë±b«îö‹ «ôÅöÕ «∞L∑Fbœ… {Ls «ù©U̧

«∞LFOU̧Í ∞Ld«§FW «ù®̧Uœ Ë≈Åö•t, Ë«∞∏Gd«‹ «∞dzOºOW, Ë¢uÅOU‹ ´LKOW •u‰ ØOHOW ±FU∞πW

£Gd«‹ «ùÅöÕ, Ë«∞Ld≠IU‹ «∞CdȨ̈¥W.

«∞Lb… «∞LI∑d•W

®Nd«Ê ¥ALöÊ ≈́b«œ «∞∑Id¥d.
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