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Capitulo 1
Introduccion

1. La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Organizacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI)y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), en colaboracién con el gobierno de la India,
reunieron a ministros y funcionarios gubernamentales
a cargo de la agricultura, el comercio y la industria,
a lideres de la industria alimentaria, a especialistas
de la agroindustria y a representantes de la sociedad
civil para el primer Foro Mundial sobre Agroindustrias
(GAIF, por sus siglas en inglés), llevado a cabo en
Nueva Delhi del 8 al 11 de abril de 2008. Alrededor de
500 delegados de alto nivel de los paises y profesionales
de 111 paises discutieron la contribucion de las
agroindustrias al desarrollo econémico y los desafios
que estdn enfrentando. El Foro también promovié
el didlogo entre el sector privado y el sector publico
de manera de fomentar asociaciones para desarrollar
agroindustrias competitivas.

2. En este informe, «agroindustria» se refiere al
establecimiento de vinculos entre empresas y cadenas
de suministros para desarrollar, transformar vy
distribuir insumos especificos y productos en el sector
agropecuario.

3. El Foro Mundial busca desarrollar wuna
vision compartida sobre los aspectos criticos del
desarrollo futuro de las agroindustrias, los factores
fundamentales que afectan la competitividad y las
areas potenciales de accion para fomentar el desarrollo
de las agroindustrias. Los objetivos fueron aprender de
lecciones fundamentales y de historias exitosas para
promover agroindustrias competitivas en el mundo
en desarrollo, asegurar una fuerte colaboracion
y actividades conjuntas entre organizaciones
multilaterales que trabajan en el desarrollo de
agroindustrias y clarificar los papeles del sector publico,
las organizaciones multilaterales y el sector privado en
el desarrollo agroindustrial. El Foro también se dirige
a captar organizaciones multilaterales e instituciones
de financiamiento para el lanzamiento de iniciativas a
nivel nacional y regional para fomentar el desarrollo
agroindustrial.

CEREMONIA INAUGURAL

4. Su Excelencia Sri Sharad Pawar, Ministro de
Agricultura, Asuntosde los Consumidores, Alimentacién
y Distribucion Publica de la Unién India, inaugur6 el
Foro, junto con el Dr. Jacques Diouf, Director General
de FAO, el Dr. Kandeh K. Yumkella, Director General
de ONUDI y el Sr. Lennart Bage, Presidente de FIDA.
La ceremonia inaugural del Foro tuvo lugar el 9 de
abril de 2008.

DECLARACION DEL MINISTRO DE
AGRICULTURA DE LA INDIA

5. Su Excelencia Sri Sharad Pawar, Ministro de
Agricultura, Asuntosde los Consumidores, Alimentacion
y Distribucion Publica de la Unién India, presenté
su declaracion al Foro. Su Excelencia record6 a los
participantes que la alimentacién es la necesidad basica
de la humanidad y que proviene de la agricultura.
Como casi el 50 por ciento de la poblacién mundial
también basa su subsistencia en la agricultura, el
desarrollo agricola es, por lo tanto, esencial para
aliviar la pobreza y el hambre. Refiriéndose a la gran
brecha entre los paises industrializados y en desarrollo
a nivel de procesamiento y valor afadido de los
productos agroalimentarios, Su Excelencia convocé a
los paises en desarrollo a explotar el vasto potencial
del crecimiento agroindustrial. Las agroindustrias son
la base de una fuerte economia rural no agricola, la
cual puede ayudar a elevar la productividad agricola.

ICAR

Su Excelencia Sri Sharad Pawar
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DECLARACION DEL PRESIDENTE DE FIDA

6. En su declaracién al Foro, el Sr. Lennart Bage,
Presidente de FIDA, destacé que la impresionante
participacién en este Foro es testimonio de la
importancia que los paises del mundo le adjudican
a las agroindustrias. En sus 30 afios de operaciones,
FIDA, que es un organismo de las Naciones Unidas
y, al mismo tiempo, una institucion financiera, se ha
focalizado en pequefios productores y otros grupos
rurales de escasos recursos para darles la posibilidad
de elevar su productividad e ingresos y salir de la
pobreza. En las condiciones actuales, es urgente
conectar mas efectivamente la economia de los
pequefios productores con los procesos econémicos
modernos. Las agroindustrias son la clave para
alcanzar este vinculo. El procesamiento de alimentos
crudos los hace menos perecederos, incrementa
su valor y consecuentemente los beneficios de los
agricultores. Las agroindustrias también pueden
crear empleos en forma significativa en las areas
rurales, donde se requieren criticamente grandes
oportunidades de trabajo. Existe la necesidad de
fortalecer todos los eslabones de la cadena de valor,
desde el agricultor, pasando por el comerciante, el
procesador, los mercados, hasta el consumidor final.
El Sr. Bage enfatizé que el papel de las agroindustrias
es fundamental para la construccion de un vinculo
dindmico entre el productor primario y el consumidor
final, mientras aumentan la disponibilidad de
alimentos, el empleo y las exportaciones.

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL DE
ONUDI

7. El Director General de ONUDI, Dr. Kandeh K.
Yumkella, declaré que el desafio del cambio climatico
afectara a todos nuestros esfuerzos de desarrollo en
los proximos afios y representa un desafio especial
para el sector agroindustrial. Al mismo tiempo,
anadio, el sector puede jugar un papel fundamental

Dr. Kandeh K. Yumkella, Director General de ONUDI

ICAR
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Sr. Lennart Bage, Presidente de FIDA

en alcanzar este desafio global. El Dr. Yumkella
remarcoé que para el sistema de Naciones Unidas y
sus socios en el desarrollo, el desafio es cooperar
para: ayudar a los empresas agroindustriales a crecer
y prosperar; crear empleos y generar riqueza vy,
por lo tanto, fomentar el desarrollo econémico y
humano sostenibles. Anadié que el desarrollo de
las agroindustrias rurales puede jugar un papel
muy importante para estabilizar y regenerar paises
que han sufrido conflictos internos y catastrofes
naturales. Puede hacer esto mediante la creacién
de empleos en las areas afectadas, reduciendo por
lo tanto la migracién a las ciudades abarrotadas
de gente, especialmente de jovenes no calificados.
Es aqui donde la creacién y apoyo a pequeias y
medianas empresas (PYMES) que agregan valor
puede ayudar a formar los cimientos de la creacién
de riqueza y el crecimiento econdmico hacia la
integracion en los mercados mundiales. Sin embargo,
el desarrollo agroindustrial se basa en las politicas y
en la participacion de otros ministerios: agricultura,
energia, ambiente, transporte, educacion y finanzas,
dependiendo de la estructura gubernamental. Es a
través de tal cooperacion que puede ser establecida
una amplia base de politicas interrelacionadas y
de apoyo institucional que son necesarias para el
desarrollo de las agoindustrias.

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL

DE LA FAO

8. El Director General de la FAO, Dr. Jacques Diouf,
presentd su declaracién al Foro. En su mensaje,
el Dr. Diouf enfatizé que la agricultura se ha
reincorporado a la agenda internacional. Los altos
precios de los productos agricolas en los mercados
internacionales y domésticos han propulsado a la
agricultura al centro del debate mundial. Desde la
década de 1970, la participacion de los paises en
desarrollo en el comercio mundial de productos
procesados ha crecido escasamente, a pesar de los
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Dr. Jacques Diouf, Director General de Ta FAO

acuerdos internacionales de comercio, pasando de
un 13,4 por ciento en 1980 a 13,7 por ciento en
2001. Sobre todo, ha habido un marcado incremento
en las importaciones de productos alimenticios en
los paises en desarrollo, mas de dos tercios, bajo
forma de productos procesados. Serdn necesarias
agencias que promuevan las exportaciones y la
inversion y organismos de certificacion, si es que
las agroindustrias pretenden ser productivas y
competitivas. El establecimiento de la Direcciéon
de Infraestructura Rural y Agroindustrias de la
FAO en enero de 2007 ayudd a preparar este
Foro, dado que el trabajo en estas dos areas esta
claramente interrelacionado. En las areas rurales,
la infraestructura bajo forma de riego, energia,
caminos de acceso y facilidades de conservacién es
vital, si se quiere que los agricultores se transformen
en proveedores confiables del sector agroindustrial.
El Director General se unié a su colega de ONUDI
mencionando que la FAO, ONUDI y FIDA han
aunado fuerzas para implementar proyectos sobre
procesamiento agroindustrial y agregar valor en
varios paises. Agradecié al Gobierno de la India por
albergar el Foro y por brindar excelentes facilidades.

Su Excelencia Manmohan Singh recibiendo 1a Medalla
Agricola de la FAO

DECLARACION DEL PRIMER MINISTRO DE LA
INDIA AL RECIBIR LA MEDALLA AGRICOLA
DE FAO

9. Su Excelencia el Sr. Manmohan Singh, Primer
Ministro de la India, se dirigi6 al Foro Mundial
sobre Agroindustrias el 10 de abril de 2008. El
Dr. Jaques Diouf, Director General de la FAO, le
confirié la «Medalla Agricola», la condecoracion
mas alta de la FAO, a Su Excelencia por su apoyo
a los programas de desarrollo agricola y social que
beneficiaron no solo a los agricultores hindues, sino
que también mostraron el camino al resto del mundo
en desarrollo. La Medalla Agricola es conferida a
personalidades distinguidas que trabajan en pos del
alivio de la pobreza y el hambre.

10. En su declaracién pronunciada luego de recibir la
Medalla Agricola, el Sr. Singh enfatizé la importancia
de reunir expertos concentrados en el desarrollo
agricola y agroindustrial. Su Excelencia felicité a
la FAO, ONUDI y FIDA por reunirse y trabajar con
aquellos sectores dedicados a mejorar los medios
de vida de los agricultores de la India y del resto
del mundo en desarrollo. Aunque la tecnologia
moderna ha ampliado las opciones disponibles para
los agricultores y planificadores, el mundo aun
esta enfrentando la perspectiva de una escasez
de alimentos y de un aumento en los precios de
los alimentos. Es importante que la comunidad
mundial encare frontalmente este problema. Hay
necesidad de nuevas tecnologias, nuevas estructuras
organizacionales, nuevas respuestas institucionales
y, sobre todo, de un nuevo pacto entre agricultores,
tecnélogos, investigadores, administradores, hombres
de negocios, banqueros y consumidores. Por lo tanto,
hay necesidad de soluciones creativas e imaginativas
que incrementen la productividad agricola, los
ingresos de las fincas, la produccién de alimentos y
al mismo tiempo también contribuyan a un mayor
poder de compra para los que tienen menos recursos.
Su Excelencia expresé su sincera esperanza de que
este Foro presente nuevas ideas para un nuevo
contrato social que aumente la seguridad alimentaria
y mejore el bienestar de los agricultores.

Capitulo 1



Capitulo 2
Conferencias plenarias

11. Ocho conferencias plenarias fueron pronunciadas
durante los dos primeros dias del Foro por distinguidos
asesores politicos y por representantes del sector
privado. Las conferencias plenarias pronunciadas
presentaron al Foro los principales toépicos para
desarrollar agroindustrias competitivas y centraron
la atencién en aspectos que permitirian la inclusion
sustentable de los pequefios agricultores en este
desarrollo.

ARTICULOS TEMATICOS: CREANDO EL MARCO
12. La conferencia plenaria inicial enfocé el tema
«Agricultura para el desarrollo: implicancias de las
agroindustrias» y fue pronunciada por el Prof. Alain
de Janvry, de la Universidad de California, Berkeley.
Inspirado en el Informe sobre el Desarrollo Mundial
2008 (IDM 2008) del Banco Mundial, del cual es
coautor, el orador llamé la atencién sobre el hecho
de que el 75 por ciento de los pobres viven en areas
rurales, teniendo a la agricultura como su principal
fuente de subsistencia. A medida que el ingreso
crece, la importancia relativa de la agricultura en el

producto bruto interno (PBI) cae, mientras que la
importancia relativa de la agroindustria se incrementa.
Esta tendencia subraya la importancia del desarrollo
agroindustrial dentro de las estrategias de reduccion
de la pobreza; si bien el potencial de la agricultura
y la agroindustria como motor del crecimiento ha
sido subutilizado, existen nuevas oportunidades
significativas. Estas han sido ocasionadas por cambios
en la demanda de alimentos, los renovados incentivos
para inversiones en el sector, las innovaciones
tecnolégicas recientes y por los nuevos modelos de
negocios que se estan diseminando por el mundo.
Hay sin embargo desafios que deben ser cumplidos,
incluyendo la necesidad de encarar la economia
politica del gasto publico en agricultura, la existencia
de limitaciones del sector publico a la inversién privada
en agricultura, la necesidad de hacer al crecimiento
agricola mas favorable a los pobres y la necesidad de
asegurar la sustentabilidad ambiental.

13. Para liberar el potencial de las agroindustrias
como inductoras del crecimiento, se propusieron
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Los agronegocios son un componente esencial de la agricultura para el desarrollo:
e Tienen una funcién fundamental para trasladar en forma eficiente a los agricultores la
demanda de los consumidores
o Tienen una participacion importante en el PBI debido a la transformacion de la
produccion agricola

Fuente: presentacion del Prof. Alain de Janvry en GAIF

Todas las presentaciones mencionadas en este informe se encuentran en http://www.gaif08.org
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varios «puntos de entrada de politicas». Las politicas
deberian estar sintonizadas con las especificidades
del escenario del pais, tal como fueron definidas en
lineas generales por las tres categorias propuestas
por el IDM 2008: paises basados en la agricultura,
transformados y urbanizados. Las opciones de
politica para beneficiarse de la actual tendencia
a los altos precios de los alimentos, es una de las
opciones a ser buscada, incluyendo inversiones en el
mejoramiento de la productividad, infraestructura
y desarrollo institucional. Las politicas enfocadas al
acceso al mercado, al mejoramiento de la cadena
de valor y al desarrollo agroindustrial son otros
puntos de entrada. Para mejorar la competitividad
de los pequeiios propietarios, se recomendd una
segunda revoluciéon verde que podria proveer un
salto enorme en los rendimientos de los granos
alimenticios. A medida que la agricultura familiar
cambia a agricultura comercial, se hacen relevantes
las politicas que promueven el acceso a los recursos
productivos y a los mercados. Otros puntos de
entrada de politicas discutidos cubrieron los aspectos
de los mercados del trabajo agricola, la economia
rural no agricola y la necesidad de inversiones en
el desarrollo de recursos humanos. La presentacion
concluyé con una discusién sobre las condiciones
necesarias para una implementacién exitosa de
las politicas; esto abarca la concienciacién sobre lo
que puede hacer la agricultura para el desarrollo,
la necesidad de nuevos enfoques para invertir
exitosamente en agricultura para el desarrollo y
las capacitacion para implementar estas politicas a

La importancia de las agroindustrias

Informe del Foro Mundial sobre Agroindustrias

nivel individual (empresario), colectivo (liderazgo),
nacional (buen gobierno) e internacional.

14.La segunda presentacién plenaria sobre
«Tendencias y modelos de las agroindustrias e
impactos sobre el desarrollo» fue pronunciada por
el Prof. John Wilkinson, Profesor Titular en el Centro
de Graduados para el Desarrollo Agricola de la
Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, Brasil.
El orador anoté que el crecimiento poblacional en
todos los paises desarrollados es actualmente un
fendmeno mucho mas urbano, de tal manera que
las agroindustrias son un vinculo fundamental entre
la produccién y el consumo de alimentos. ONUDI
ha estimado el valor agregado de las agroindustrias
en alrededor de 4,5 por ciento del PBI de los paises
en desarrollo. Sin embargo, los datos usados para
obtener esta cifra conducen a una subestimacién
de la magnitud actual del valor agregado, debido
a la importancia del sector informal en las cadenas
agroalimentarias. Inclusive, la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) estima que el
60 por ciento de los trabajadores agroindustriales
en los paises en desarrollo pertenecen al sector
informal. En ese sentido, el sector informal de las
agroindustrias deberia ser apoyado con politicas
habilitantes mas que limitantes.

15. Las agroindustrias de los paises en desarrollo
emplean 22 millones de personas, de acuerdo con la
OIT, y algunos sectores como los productos frescos
y las industrias de la pesca se caracterizan por una

Las agroindustrias generan fuertes vinculos hacia atras y hacia adelante, promoviendo demanda y agregando valor a la
produccién agricola primaria y creando empleos e ingresos a lo largo de la cadena procesamiento-distribucion.

Las agroindustrias ocupan una posicién dominante en la industria. En paises de bajos ingresos, representan hasta
el 50 por ciento del sector industrial.

Teniendo en cuenta la clasificacion de paises del IDM 2008 del Banco Mundial como marco de referencia, la contribucion
de las agroindustrias al total de la industria es 61 por ciento en los paises basados en la agricultura, 42 por ciento en
los paises en transformacion y 37 por ciento en los paises en desarrollo urbanizados.

Hay una enorme disparidad regional entre paises en desarrollo en la distribucion del valor agregado del sector
agroindustrial formal. Para alimentos y bebidas, los paises latinoamericanos abarcaban cerca del 43 por ciento del valor
agregado global en 2003 y los paises del sur y sudeste de Asia un 39 por ciento. En contraste, los paises africanos
contribuyeron menos del 10 por ciento al valor agregado global.

Las agroindustrias también juegan un papel central en la generacion de empleo, estando caracterizadas por una marcada
presencia de mujeres en su fuerza de trabajo. El «sector no tradicional» (hortalizas, frutas y productos pesqueros), el
cual es actualmente el mas dinamico en términos de exportaciones para los paises en desarrollo, se caracteriza por altos
niveles de empleo femenino, un porcentaje que puede oscilar desde 50 hasta 90 por ciento.
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Jerarquia de elementos facilitadores

Condiciones
suficientes

Condiciones
necesarias

Facilitadores utiles
Vinculos comerciales
Servicios de desarrollo comercial

Facilidad para comercializar

Facilitadores importantes
Servicios financieros
Investigacion y desarrollo

Estandares y normas

Facilitadores esenciales
Politica comercial
Infraestructura
Tenencia de la tierra y derechos de propiedad

Fuente: presentacion del Prof. Ralph D. Christy en GAIF

fuerte participacién de las mujeres, que representan
hasta un 90 por ciento de los trabajadores. Los
productos procesados estan tomando una porcién
creciente del consumo de alimentos en los paises en
desarrollo debido a la urbanizacién, cambios en las
dietas alimentarias, empleo femenino y el desarrollo
de cadenas minoristas mundiales. La participacion
de los productos procesados en el comercio
agroalimentario mundial se ha incrementado desde
un 27 por ciento en la década de 1980 a un 38
por ciento en 2001. Un analisis mas detallado de
los datos comerciales muestra que la mayoria de
las exportaciones de alimentos procesados desde
paises en desarrollo son efectuadas solo por pocos
paises de medianos ingresos: Argentina, Brasil, Chile,
Indonesia, Malasia, Tailandia y Turquia. Aunque
la participacion de los paises en desarrollo en el
comercio agroalimentario internacional ha estado
estancada desde la década de 1980, ha habido un
cambio claro en la composicidon de las exportaciones
desde productos tropicales a exportaciones «no
tradicionales» como productos frescos, productos
de la pesca y bebidas. Por otra parte, muchos paises
en desarrollo, y en particular los paises menos
desarrollados, se han transformado en importadores
netos de alimentos: los paises en desarrollo mostraron
un balance comercial negativo acumulativo de
USD 11 000 millones al comienzo del milenio.
Sin embargo, la inversion extranjera directa (IED)
estad contribuyendo a establecer nuevas capacidades

de agroprocesamiento y de modernas cadenas
de distribucion. Estos desarrollos estan poniendo
presion sobre los agronegocios tradicionales para
innovar; se deberian disefiar estrategias apropiadas
para ayudar a estos actores a responder a las
crecientes tendencias del mercado buscando valores
o atributos sociales, ambientales, tradicionales o de
origen en los productos agroalimentarios.

16. Kenyareaccion6aestaspresentacionesdeclarando
que el cambio climatico era un nuevo elemento que
probablemente tendria mayores impactos sobre el
crecimiento agroindustrial en los paises en desarrollo
y sobre las condiciones comerciales con los paises
industrializados. El Prof. De Janvry estuvo de acuerdo
en que los topes de las emisiones de carbono de las
industrias y el transporte tendrian grandes efectos
sobre los paises en desarrollo, los cuales necesitan
adoptar innovaciones tecnoldgicas para responder a
esta cuestion.

ARTICULOS TEMATICOS: NUEVAS
FUNCIONES PARA EL SECTOR PUBLICO

Y PRIVADO

17. El Prof. Ralph D. Christy de la Universidad de
Cornell, Estados Unidos de América, brindé una
presentaciéon sobre «Entornos favorables para
agroindustrias competitivas». El punto principal
destacado por el orador fue que el sector publico
deberia jugar un papel catalitico esencial para
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fomentar las instituciones innovadoras, mejorar las
politicas instrumentalesy mantener la competitividad
de los paises de manera de promover el desarrollo
agroindustrial. Para entender mejor los aspectos
que estan en juego en las agroindustrias son utiles
los estudios conducentes a clasificar los paises en
términos de competitividad, en el sentido de que
crean indicadores sobre el clima amigable del pais
hacia la IED y su capacidad de inspirar reformas en
su ambiente de negocios. Teniendo en cuenta que
muchos paises en desarrollo estan llevando a cabo una
transicion hacia la economia de mercado, la funcién
del estado facilitando tales reformas es primordial. Los
gobiernos son definitivamente los principales actores
para crear tales instrumentos «fundamentales» como
politicas comerciales, infraestructura y derechos de
propiedad de la tierra e intelectual. Los servicios
financieros, investigacion y desarrollo y normas y
regulaciones son otros «importantes» instrumentos
que pueden proveer los gobiernos.

18. Porotrolado, los vinculos de negocios, los servicios
de promociéon de negocios y la facilitacion para
hacer negocios son calificados como instrumentos
gubernamentales «utiles». El Prof. Christy remarcé
gue en nuestra economia mundial globalizada,
los sectores privado y publico han trabajado en
forma creciente y conjunta para crear el ambiente
propicio adecuado. Dependiendo del nivel de
incertidumbre enfrentado por los agronegocios y

Informe del Foro Mundial sobre Agroindustrias

el nivel de capacidad del Estado para adaptar las
reglas para hacer negocios en un pais, la mezcla
entre intervencién privada y publica para fomentar
el ambiente propicio para las agroindustrias es
variable. Esto es tanto mas cierto para el sector
agroindustrial, donde el mandato para el cambio
de muchos de los ambientes necesarios propicios
estara en manos diferentes a las del Ministro a cargo
de la Agricultura. Por lo tanto, la conciencia de los
factores cataliticos fundamentales e importantes
entre las organizaciones de partes interesadas
del sector privado es esencial para promover la
coordinacién entre los servicios gubernamentales
hacia el establecimiento de los ambientes propicios
adecuados para sus agroindustrias.

19. Los aspectos relativos a la «Cooperaciéon entre
los sectores publico y privado» fueron subrayados
aun mas por el Sr. Mahendra Shah, Coordinador
de las Relaciones con las Naciones Unidas en el
Instituto Internacional para el Analisis de los
Sistemas Aplicados, en Austria. Las asociaciones
publico-privadas (APP) que han sido cuidadosamente
construidas pueden acelerar el proceso de
expansién de las agroindustrias en las areas rurales
mediante el fomento del desarrollo de las PYMES
y su vinculaciéon a los mercados. En algunos casos,
las subvenciones publicas y otras iniciativas son
necesarias para garantizar la participaciéon del
sector privado en las actividades mas riesgosas.
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i Agenda 21 local Contratacion
: Comunidad Diseiio

i Vision Construccion
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Fuente: UNDP, citado en la presentacion del Sr. Mahendra Shah en GAIF
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Cadena de Valor

Dos enfoques predominan actualmente
en la agenda de las compafias agroalimentarias CSR

. 2T Innovaciones en
Estandares y Codigos 2 cadena de valg

« Estandarizar y codificar la
produccién y comercializacion de
alimentos para asegurar en
forma rentable:

1. calidad y seguridad alimentaria
2. sostenibilidad de la cadena de
abastecimientos

3. diferenciaciéon de la marca

» Imponer condiciones
generalizadas de la cadena de
abastecedores asociados u
ofrecer incentivos adionales

« Disefiar iniciativas especificas en
colaboracién con los agricultores,
cooperativas, comunidades u
organizaciones asociadas para
fortalecer los valores
econdmicos, sociales y
ambientales de la produccién y la
comercializacion de alimentos

» Estimular a los agricultores y a
los asociados en las cadenas de
valor para que adopten
Estandares y Cadigos

Mejorar las condiciones para que
las transformaciones sean
exitosas: p. €j., financiacion,
provision de material de planta,

Contexto

capacitacién en manejo
comercial

Estos dos enfoques difieren en sus origenes (defensivo vs. proactivo), su nivel de compromiso
para su aplicacion real en la finca (responsabilidad de los asociados vs. esfuerzo compartido) y
en su especificidad respecto a las condiciones locales (generales vs. contexto especifico)

Fuente: presentacion del Sr. Marc Pfitzer en GAIF

El Sr. Shah resei6 la importancia de la cooperacion
entre los gobiernos y los negocios privados para
fomentar varios factores instrumentales. En algunos
sectores como la investigacién agricola, el acceso al
crédito y a la infraestructura de agroprocesamiento,
los gobiernos deberian promover mas participacion
del sector privado a través de inversiones dirigidas
e incentivos. En las areas de extension, servicios de
informaciéon de mercados e infraestructura rural, el
sector privado ha comenzado a jugar un papel mas
amplio pero visualiza poco incentivo econémico para
moverse hacia las areas mas marginales del territorio
de un pais. Por lo tanto, los gobiernos deberian
vigilar para mantener sus inversiones en estas areas
donde viven las poblaciones mas pobres. Para todos
los tipos de APP, la promocién de asociaciones
de productores y otros tipos de organizaciones
agroindustriales pueden ser un conducto para
incrementar la participacién del sector privado en
empresas promisorias de agronegocios.

20. El Director Gerente de FSG-Asesores en Impacto
Social, Ginebra, Suiza, Sr. Mark Pfitzer, hablé sobre
«Conceptos de ciudadania global y responsabilidad
en las agroindustrias». Los agronegocios han estado
usando dos de los instrumentos de la responsabilidad
social corporativa (RSC), ambos como una estrategia
para protegerse ellos mismos contra campafas
negativas de los consumidores y los medios o para
reforzar sus vinculos con sus proveedores y su

comunidad local. El primer instrumento incluye
establecer normas y cédigos de procedimiento
para los proveedores. Esta es una estrategia de
negocios bien aceptada para incrementar la
competitividad, reforzar los mensajes corporativos
a los consumidores y reforzar el control de la firma
sobre su cadena de suministros. El enfoque de tales
normas y cédigos puede ser agrupado en cuatro temas:
(1) aspectos ambientales, (2) condiciones de trabajo,
(3) desarrollo de la comunidad local, y (4) calidad y
seguridad alimentaria. Sin embargo, esta estrategia
de negocios ha encontrado algunas dificultades en
establecer su impacto de manera creible y en adaptar
normas a varios contextos locales; las normas han
proliferado y creado confusién a los proveedores
y consumidores. Ademds, un enfoque normativo
de los estdndares y coédigos ha tendido a empujar
a los pequefios productores fuera de las cadenas
de suministros. Es importante la consulta entre
gobiernos, donantes internacionales y la sociedad
civil para hacer respetar los estdndares y las normas
establecidos por los agronegocios y para ayudar
a estos mecanismos a alcanzar a todas las partes
interesadas de la agroindustria.

21. Ha habido enfoques mas innovadores de la
RSC como proyectos piloto concebidos por los
agronegocios en estrecha asociacién con otras
partes interesadas de manera de alcanzar objetivos
comunes para el desarrollo local. Tales iniciativas
usualmente incluyen transferencias tecnoldgicasy de
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informacién, financiamiento, educacion y formacién
para el trabajo, las cuales son mas adecuadas para
los pequenos productores. Sin embargo, las firmas
invierten en tales proyectos cuando pueden prever
una claraventaja. Paraser exitosas, talesinnovaciones
deberian estar basadas en un sélido plan de negocios
y ser capaces de sobrevivir sin la asistencia financiera
del comprador corporativo o de ninglin otro agente
financiero. A largo plazo, las autoridades publicas y
la sociedad civil deben promover proyectos piloto
de RSC innovadores y pensar en estrategias para
ayudar a los pequerios productores a diversificar la
agricultura de manera de fomentar el desarrollo
rural sostenible que involucra a las agroindustrias.

22.lLas tres presentaciones condujeron a los
delegados de los paises a intensas discusiones,
enfocadas principalmente en el equilibrio apropiado
entre los sectores publico y privado para promover
la inversion en agroindustrias. Senegal observé que
para los paises en desarrollo ha sido un gran desafio
englobar el sector informal de la economia dentro
de las cadenas agroindustriales formales. Senegal
levanté otro aspecto: las actitudes de los donantes
fueron aun poco entusiastas y deberian cambiar
para permitirle invertir a los paises en desarrollo
en este sector promisorio de su economia. Un
observador de Guatemala desafié al ultimo orador
reclamando que los agronegocios que establecen
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normas y cédigos estan solamente interesados en los
beneficios y continuaban pidiendo bajos precios a sus
proveedores. Sin embargo, un observador de Malasia
coincidié con el Sr. Pfitzer sefialando que los impactos
positivos de la RSC provienen primariamente de
proyectos que comparten informacion, capacitacién
y valores comunes con los agricultores.

ARTICULOS TEMATICOS: ASEGURAR LA

INCLUSION Y EL IMPACTO DEL DESARROLLO
23. El Prof. Colin Dennis, Director General del Grupo
Campden and Chorleywood de la Asociacién de
Investigacién Alimentaria, Gloucestershire, Reino
Unido, pronuncié una conferencia sobre «Tecnologias
que moldean el futuro». La demanda por los
productos alimenticios continuara incrementandose
y se necesitan mejoramientos e innovaciones en
tecnologia alimentaria para encarar esta demanda
creciente. La inseguridad alimentaria bdésica aun
necesita ser enfrentada a nivel mundial. Sin embargo,
un creciente numero de consumidores alrededor del
mundo estan dejando de asegurar sus necesidades
alimentarias bdasicas para comprar productos
alimenticios que respondan a sus deseos en términos
de sabor, textura, beneficios nutricionales y para
la salud, la seguridad alimentaria, la sostenibilidad
ambiental y los métodos de procesamiento, asi
como sus deseos de experimentar nuevos productos
innovadores. Nuevas tecnologias de procesamiento

Tecnologias Tradicionales
de Procesamiento de
Alimentos

Mejoramiento
en el Disefio

Tecnologias perfilando el futuro

versus

Nuevos Ingredientes
de las
Materias Primas

Nuevas Tecnologias
de Procesamiento

Nuevos

y los Controles Procesos
\ Mejor /
\ calidad del
producto
Compl\c/)lr('etg)r:\iento Reduccion de Reduccion de Nuevos
Energia y energia
dela Residuos resic?uog Productos
Manufactura | T |

v

Mejoramiento de la Competitividad / Diferenciacion del Mercado

Seguridad ) Nutricion y Bienestar Sostenibilidad

Fuente: presentacion del Prof. Colin Dennis en GAIF
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El caso comercial a favor y en contra
de las compras a los pequenos productores

A FAVOR

Ventajas comparativas de los
pequenos productores
(calidad superior)
Abastecimiento seguro
Nuevos negocios

Acceso a insumos subsidiados
Responsabilidad corporativa
Buena disposicion de la
comunidad

Politicas

EN CONTRA

Costos y riesgos para
organizar el abastecimiento
de productores dispersos:
Cantidad, consistencia, calidad,
seguridad, trazabilidad,
cumplimiento de los estandares,
empacado, lealtad y satisfaccion
de los compromisos, tiempo de
negociacién y costos

Fuente: presentacion del Sr. Bill Vorley en GAIF

seran desarrolladas para responder a estos
cambiantes requerimientos de los consumidores.
Las biotecnologias y nanotecnologias son algunas
de las vias promisorias para las innovaciones en
tecnologia alimentaria, pero las tecnologias bésicas
de procesamiento, conservacién y extraccién — junto
con las tecnologias de lainformaciéon y comunicacion—
continuaran siendo esenciales para permitirle a los
actores de los negocios y los gobiernos a coordinar
que el resultado del sector productivo cumpla con las
cambiantes demandas de un mercado consumidor
globalizado.

24. El Jefe del Grupo de Mercados Sostenibles
del Instituto Internacional para el Ambiente y el
Desarrollo, Bill Vorley, hizo una presentacién sobre
«Modelos de negocios para pequefios productores
y PYMES». El punto principal del orador fue
que los modelos de negocios exitosos para estos
actores deberian brindarles servicios esenciales a
ellos mientras que al mismo tiempo le aseguran
un suministro confiable a los compradores. Estos
modelos también deberian permitir que los actores
de la cadena reduzcan los costos de transaccion
y cubran los riesgos de los compradores que se
abastecen de numerosos pequeios productores
escasos de dinero.

25. Estan siendo elaborados modelos de negocios
para la colaboracién, inversién conjunta y compartir
informacién entre productores, proveedores,
agroprocesadores y minoristas para satisfacer los
multiples objetivos de mayor calidad y seguridad
alimentaria, confiabilidad en los suministros, menores
costosysostenibilidad. Las cadenas de suministros mas
colaborativas son aquellas involucradas en materias
primas perecederas y productos certificados. La
organizacion de los productores es la piedra angular
de todos estos modelos de negocios. Las cooperativas
de productores pueden ser uno de tales modelos en
la medida en que tengan una fuerte orientacién
de negocios, mas que una orientacién social. Los
modelos dirigidos a los compradores estan orientados
primariamente a beneficiar a los agroprocesadores y
minoristas, pero alguno de estos modelos también
permiten la participacion sostenible de los pequenos
productores. También estan siendo probados
modelos exitosos que involucran a comerciantes,
negocios de servicios comerciales u organizaciones
no gubernamentales (ONG) como intermediarios
entre los actores de pequefios agronegocios y los
mercados modernos que incrementan sus demandas.
Los intermediarios de las cadenas de suministros son
particularmente importantes como un vinculo hacia
los mercados para aquellos productores de menores
recursos y para aquellos que viven en areas remotas.
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Tales historias exitosas son, sin embargo, aun raras,
debido a la falta de capacidad técnica y gerencial de
los productores y de los pequefios empresarios. Los
desafios mas grandes para los negocios privados que
desean recibir suministros de pequefios productores
y PYMES, son la organizacién eficiente de su base
de suministros, asegurando que los acuerdos de
negocios sean cumplidos por todas las partes y
adaptando sus practicas adquisitivas de manera que
sean lo mas benignas posibles para los proveedores
de menores recursos.

26. Ambos oradores sefialaron que se necesitan tomar
acciones para reforzar la capacidad de las firmas, y
particularmente de las PYMES, para crear vinculos de
negocios, desarrollar el capital social e implementar
nuevos procesos tecnoldgicos. Los gobiernos deberian
proveer un entorno favorable constante a través de la
infraestructura esencial de caminos, agua, electricidad
y redes de comunicacién. Mientras que también es
importante una renovada inversién en investigacion
agropecuaria, se necesita accién publica para facilitar
la discusién y compartir informacion entre todos los
actores agroindustriales y para desarrollar estandares
para el desarrollo sostenible de las agroindustrias.

27. La presentacion de modelos de negocios para
pequefios productores y PYMES condujo a reacciones
fuertes y explicitas de parte de delegados de paises
en desarrollo. Inclusive, este tépico fue considerado
el mas crucial en el contexto de muchos paises,
donde tanto los productores como los agronegocios
siguen siendo empresas de pequefio porte. Los
delegados de Guinea, Kenya y Senegal cuestionaron
al Sr. Vorley sobre el tipo de participante que seria el
mejor intermediario entre pequefios productores y
firmas compradoras. Los tres delegados enfatizaron
que deberia ser encontrado un equilibrio correcto
entre las intervenciones de los sectores privado y
publico, propiciando que pequefios empresarios
participen en los mercados emergentes. Por otro
lado, la India cuestioné al Prof. Dennis sobre como
prevenir que los agroprocesadores agreguen mas
grasas, sal y azucar a los productos procesados, los
cuales estaban incrementando los niveles de obesidad
en paises desarrollados y en desarrollo. El orador
informé que un equilibrio entre regulaciéon y un
incremento de la concienciacion de los consumidores
sobre buenas practicas nutricionales podria conducir
a las agroindustrias a revisar sus formulaciones de
productos hacia alimentos mas saludables, como
ha sido el caso en los Estados Unidos de América y
en el Reino Unido.

Informe del Foro Mundial sobre Agroindustrias




Capitulo 3
Mesas Redondas sobre competitividad

28. Doce «Mesas Redondas sobre competitividad»
fueron llevadas a cabo en cuatro sesiones simultaneas el
jueves 10 de abril. Las Mesas Redondas permitieron que
un panel de expertos y protagonistas agroindustriales
invitados debatiera una propuesta y las respuestas
sugeridas por los organizadores en cada uno de los 12
temas. Este debate del panel estimulé mas discusiones
entre losdelegados de los paisesy condujo a larespuesta
de los delegados sobre las estrategias propuestas por
los organizadores del Foro para enfrentar los aspectos
identificados durante las sesiones plenarias.

Mesa Redonda 1

ENTENDER LOS MERCADOS: INVESTIGACION
E INFORMACION SOBRE MERCADOS

29. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr. Edward
Seidler, Oficial Principal (Comercializacion) de FAO. La
propuesta presentada a la Mesa Redonda fue que los
servicios de informacion de mercados eran una potente
herramienta para los productores a fin de entender
mejor los mercados, de manera de tomar decisiones
productivas relevantes. Sin embargo, el Prof. David
Hughes, Profesor Emérito de Comercializacion de
Alimentos del Colegio Imperial de Londres, abrio el
panel refutando la propuesta. Luego de informarle
a la Mesa Redonda sobre la creciente diversidad y
complejidad de los mercados de los consumidores y
de los canales de comercializacion disponibles para
acceder a ellos, el Prof. Hughes explic6 como el
hecho de entender los mercados no era la actividad
preferida de los productores. Alguien tiene que reunir
la informacion de mercados, analizarla, generar un
plan de produccién y tomar una decisién productiva en
beneficio de ellos. La cuestion real es mas bien quien
serd ese protagonista que hara toda la investigacién
de mercado a beneficio de los productores. El Sr. Kit
Chan, Director General de la finca K Sdn Bhd, Malasia,
coincidié con el Prof. Hughes: Como hombre de
negocios involucrado en el comercio y exportacion de
frutas tropicales, realiza diariamente la investigacion
de mercados para sus productores-proveedores. Todo
lo que los productores-proveedores pretenden de él es
una orden para comenzar la produccién y una fecha de
cosecha, de manera de poder concentrarse en lo que

hacen mejor: producir. El Sr. Chan también cuestiond
la capacidad de los sistemas gubernamentales de
informacion de mercados para suministrar informacién
relevante a las partes interesadas de los mercados y a
los productores. El Sr. Timothy Williams, Economista
Agricola en el Secretariado de la Commonwealth,
coincidié y sefalé que suministrar informacion de
mercado alosproductores no erasuficiente: lo mas dificil
para los productores era interpretar esa informacion y
tomar una decision. El Sr. Williams recomendé un
enfoque localizado para el suministro de informacién
de mercados, a través de paquetes personalizados, los
cuales satisfacen mejor las necesidades inmediatas de
los productores.

30. A partir de su larga experiencia como consultor
en comercializacién, el Sr. Graham Dixie, actualmente
Asesor Principal en agronegocios en el Banco Mundial,
brindé sugerencias sobre las herramientas tecnolégicas
que permitirian que la informacién sobre mercados
alcancen alos productores mas eficientemente. La radio
FM, los llamados de teléfonos moéviles y los servicios
de SMS son mejores medios que Internet para la
distribucion de informacién de mercados e inteligencia
de mercados; les permiten a los productores estar
rapidamente informados y entender a los mercados
a los cuales se supone que deben abastecer. El Sr.
Dixie también insistié en que los mercados nacionales
presentan oportunidades mucho mayores para la
incorporacion de las partes interesadas que las mas
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elaboradas y demandantes cadenas de exportacion.
En una breve discusién los delegados respondieron
al panel enfatizando el importante papel que los
servicios publicos de extension deberian jugar en
suministrar e interpretar la informacion de mercados
para los productores. Los delegados coincidieron en
que la informacién de mercados deberia estar mejor
centrada en las necesidades de los productores y que
las tecnologias deberian ser probadas de manera de
mejorar este servicio publico.

Mesa Redonda 2

SATISFACER LAS DEMANDAS DE LOS
CONSUMIDORES: CALIDAD, INOCUIDAD Y
NUEVAS PREOCUPACIONES

31. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr. Roberto
Cuevas Garcia, Oficial Principal de Agroindustrias
de FAO. Los cuatro expertos del panel fueron la
Sra. Lisbeth Munksgaard, Gerente Principal de
Ciencia e Innovaciéon Externa en Danisco A/S; el
Prof. Thomas Ohlsson, Asesor Principal del Instituto
Sueco de Alimentaciéon y Biotecnologia; la Sra.
Bernhilda Shamiso Kalinda, Gerente de Operaciones
de Choicenuts Zambia Ltda. y el Sr. Gustavo Idigoras,
Consejero del Ministerio de Agricultura en la
Embajada de Argentina frente a la Unién Europea.

32. El resumen del moderador de la Mesa Redonda
indicé que los requerimientos de los consumidores
son diferentes para los paises en desarrollo y para los
paises desarrollados. Las consideraciones de calidad
tienen actualmente una influencia significativa en
la eleccion del consumidor en el mercado doméstico
de la mayoria de los paises en desarrollo. Esto esta
teniendo un impacto significativo en la capacidad
de las PYMES agroalimentarias en los paises en
desarrollo para competir en esos mercados. Mientras
que la responsabilidad primaria del sector publico
es mantener un sistema nacional de control que
proteja la inocuidad y la salud de los consumidores,
este papel tradicional debe ser expandido para
incluir un apoyo que permita a la agroindustria
local adoptar un enfoque exhaustivo, orientado
al consumidor, sobre la inocuidad, la salud y la
calidad. Los gerentes de negocios y los formuladores
de politicas del sector publico deben implementar
estrategias mas coordinadas y coherentes, para que
las agroindustrias, particularmente las PYMES en los
paises en desarrollo, puedan cumplir efectivamente
con los cada vez mas rigurosos requerimientos de los
consumidores en las dreas de la inocuidad, lasaludy la
calidad alimentaria. El liderazgo debe ser ejercitado
para crear una «sociedad para la calidad» con
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los productores, agroprocesadores, transportistas,
compafias de alimentos y la comunidad cientifica.
Esto es, satisfacer los requerimientos de calidad
e inocuidad de las cadenas alimentarias y los
consumidores en forma integrada y colaborativa.

Mesa Redonda 3

MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD:
ADQUISICION Y UTILIZACION DE LA
TECNOLOGIA

33. Esta Mesa Redonda fue moderada por el
Sr. Sergio Miranda da Cruz, Director de la Subdivision
de Desarrollo de Agronegocios de ONUDI. El panel
constd de cuatro expertos: el Sr. Pascal Gitari
Kaumbutho, Presidente Ejecutivo de la ONG Red para
la Diseminacién de las Tecnologias Agropecuarias de
Kenya; el Sr. Justino Arboleda, quien fundé Juboken
and Coco Technologies en las Filipinas; la Sra. Gisele
d'Almeida, lider de Interface, una red de gerentes
generales e inversionistas de pequefias y medianas
empresas de agronegocios de Africa y el Sr. Andrés
Lopez Camelo, técnico en alimentos del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Argentina.
El panel discutio la propuesta de que el foco de las
actividades para el incremento de la productividad
se deberia basar en la utilizacion de la tecnologia
apropiada a lo largo de la cadena de valor del sector.

34.El panel examind los diferentes factores
que contribuyen a que los mejoramientos de la
productividad sean esenciales a medida que las
agroindustrias crecen en los paises en desarrollo:
por ejemplo, productos locales no competitivos
en relacion a los importados, escasez de mano de
obra en areas rurales, demandas de calidad mas
altas por parte de los consumidores, etc. El panel
también remarcé que aunque en la investigacion
agropecuaria estdn en auge las tecnologias para
mejorar la productividad, los resultados de esta
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investigacion no alcanzan a los productores. Las
nuevas tecnologias para mejorar la productividad
deberian también ayudar a los agronegocios a
agregar valor a sus productos y a reducir sus costos. El
panel coincidié con la presentacion plenaria del Prof.
Christy en cuanto a que los gobiernos cumplen una
funciéon importante para desarrollar instrumentos
fundamentales como la educacién, inversiones
in infraestructura, regulacion del comercio,
investigacién y establecimiento de estandares.
Marruecos reaccioné frente a las discusiones de
la Mesa Redonda, observando que era muy dificil
encarar todos los puntos a través de un solo cambio
de politica. Pakistan e India estuvieron de acuerdo en
requerir mayor colaboracién para compartir lecciones
e historias exitosas de tecnologias que mejoran
la productividad y compensar el tiempo perdido.
Pakistan también promovié que la comunidad de
donantes cambie sus paradigmas, de manera de
permitir una mayor asistencia técnica y financiera
para el desarrollo agroindustrial.

Mesa Redonda 4

FORTALECER LOS VINCULOS DE NEGOCIOS:
DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR

35. El panel consideré los desafios encarados al
fortalecer los vinculos de negocios a lo largo de las
cadenas de valor de manera de alcanzar resultados
favorables a todos los participantes; por ejemplo,
cadenas que alcanzan una rentabilidad sostenible
y que benefician a todos los actores de la cadena
incluyendo a los pequefios productores y las PYMES.
El panel estuvo compuesto por el Sr. Likando
Mukumbuta, Presidente Ejecutivo del Centro de
Asistencia Técnica en Agro-Negocios Zambia Ltda.;
el Sr. Simon Winter, Principal, Vicepresidente de
Desarrollo del Centro de Asistencia Técnica en
Agronegocios TechnoService; el Sr. Jorge Brenes
Abdalah, Director Ejecutivo de la Asociacién de
Productores y Exportadores de Nicaragua y la
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Sra. Sylvia Blanchet, cofundadora de ForesTrade
Inc., Brattleboro, Vermont, mayorista de especias
organicas y comercio justo de café. Inspirados en
sus propias experiencias y moderado por el Sr.
Doyle Baker, Jefe del Servicio de Administracion,
Comercializacion y Finanzas Agricolas de la FAO,
los panelistas identificaron acciones practicas para
fortalecer los vinculos e identificar los factores de
éxito mas importantes.

36. Los principales desafios identificados por el
panel fueron el desarrollo de vinculos de confianza
entre los productores y compradores, ayudar a
los pequefios propietarios a generar y capturar
mayor valor, financiar inversiones iniciales de
compafias y productores, y asegurar que haya
un modelo de negocios sélido para pagar por los
servicios requeridos. Los panelistas sefialaron que la
capacidad empresarial, la transparencia y el acceso a
la informacion son particularmente importantes para
abordar estos desafios. Enfatizaron, sin embargo,
que el desarrollo de esas capacidades y el apoyo al
didlogo entre las partes interesadas no es suficiente
si una cadena de valor no es competitiva. Los
panelistas también notaron que los fondos de riesgo
u otros mecanismos financieros de inversiéon pueden
permitirle a las compafiias trabajar en circunstancias
que de otra manera serian muy riesgosas.

37. Hubo total acuerdo en que el sector publico tiene
una funcién importante en el fortalecimiento de los
vinculos de negocios, pero que el primer paso debe ser
mejorar el didlogo para aunar perspectivas entre los
sectores publico y privado. Los panelistas atribuyeron
el éxito de sus organizaciones en la construccién
de vinculos de negocios a la gestién organizacional
sélida, a la capacidad de movilizar una combinacién
de habilidades técnicas y de negocios, y a sus valores
basicos de que las compaiiias de agronegocios pueden
y deberian ser socialmente responsables.

Mesa Redonda 5
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Mesa Redonda 5

DIFERENCIAR LOS PRODUCTOS: DESARROLLO
DE MARCAS Y CERTIFICACION

38. La Mesa Redonda fue moderada por la Sra. Florence
Tartanac, Oficial de Agroindustrias de FAO. Los
panelistas fueron el Sr. Kit Chan, Director Gerente de
K-Farm Sdn Bhd, Malasia; la Sra. Ruth Nyagah, Directora
Gerente de Africert Ltda.; el Sr. Pablo Villalobos
Mateluna, Asesor Principal, Ministerio de Agricultura,
Chile y la Sra. Ana Paula Tavares, Vicedirectora de
Rainforest Alliance. Los temas discutidos por los
panelistas estuvieron vinculados con el apoyo a las
pequeiias agroempresas que participan y se benefician
de los esquemas privados de aseguramiento de la
calidad y sus procesos de certificacion. Los panelistas
del sector privado insistieron en que los proveedores
deben atender los pedidos de sus clientes para mejorar
la calidad basados en esquemas de aseguramiento.
Tales esquemas estan siendo establecidos tanto para
la exportacién como para los mercados nacionales.
Esta situacién podria conducir a la multiplicacién
de estandares privados a nivel internacional, como
GLOBALGAP, organicos, la certificacion de café por
Starbucks o Utz Kapeh, pero los panelistas percibieron
esto como una oportunidad mas que una amenaza para
los pequerios productores, porque los beneficios para
ellos son potencialmente importantes. Este es el caso,
por ejemplo, de algunos esquemas de aseguramiento
de la calidad establecidos por ONG internacionales,
como Alliance Rainforest, especialmente si los
productores involucrados han adoptado mecanismos
de certificacién grupales. Finalmente, los panelistas
reconocieron que aunque el proceso de certificacion es
de naturaleza privada y voluntaria, el gobierno tiene
que cumplir una funcién fundamental, principalmente
entres areas: facilitando el intercambio de informacion,
implementando programas especialmente disefiados
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para pequefios productores, y promoviendo vinculos
entre proveedores y compradores.

39. Todos los panelistas estuvieron de acuerdo en
que la certificacion podria ser un buen camino para
que los pequefos productores accedan a precios de
mercado mas altos mediante la diferenciacién de sus
productos. Para esto, tienen que cumplir con estandares
voluntarios, para lo cual pueden necesitar apoyo del
sector publico o privado. El costo de la certificacion
puede ser alto, pero esto podria ser compensado por
reducciones en algunos costos de produccién y gestion
y mediante sistemas de certificacion grupal. El papel
del gobierno deberia ser proactivo, pero el gobierno
no deberia reemplazar a los organismos de certificacién
y a los comerciantes. Esta visién fue desafiada por las
delegaciones de varios paises: Chile, la Republica
Democréatica del Congo, Kenya, Mali, Mauricio y
Sudéfrica, los cuales expresaron fuertes argumentos
por un apoyo gubernamental continuo y asistencia de
los donantes para facilitar el proceso de certificacién
para los productores, instalando incentivos y marcos
legales que le permitan a los productores acceder
a los esquemas de certificacién. Algunos delegados
plantearon el argumento de la distorsion comercial
causada por los estandares privados en el comercio
mundial, la cual es técnicamente inapropiada, dado
que los estandares privados caen fuera del régimen
de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC). Por
lo tanto, aun se necesita mas desarrollo de capacidad
técnica sobre regulaciones, estandares y certificacion
de las exportaciones agricolas. Un observador de
Guatemala remarcé que la Mesa Redonda no habia
tenido tiempo de discutir el tema de desarrollo de
marcas, el cual puede ser otra herramienta para
ayudar a las empresas agroalimentarias a ser mas
competitivas.

Mesa Redonda 6

ATRAER INVERSIONES: FINANCIACION DE LAS
AGROINDUSTRIAS Y LAS AGROEMPRESAS

40. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr. Stefano
Giovanelli de ONUDI. Los cuatro miembros del panel
fueronelSr.RiccardoBagni, Vice-PresidenteyPresidente
Ejecutivo de Coop Italia; el Sr. N. V. Ramana, Presidente
Ejecutivo del grupo BASIX de la India; la Sra. Anne
Pacquet de la Direccién de Agricultura y Agronegocios
de Credit Agricole SA, Francia; y el Sr.Gillles Recour,
Gerente General de Agropole Services, Francia. La
Mesa Redonda discutio la siguiente proposicion: para
hacer realidad el potencial econémico y elevar la
contribucién social de la agroindustria se requiere un
nuevo enfoque para atraer inversiones al sector. El
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panel estuvo de acuerdo con que las agroindustrias
enfrentan problemas inherentes cuando se trata de
financiar porque (1) larentabilidad de las agroindustrias
es baja comparada con otros sectores industriales;
(2) los banqueros tienen una comprension limitada del
sector y encuentran dificultoso calcular los riesgos; (3)
las PYMES agroalimentarias carecen de redes bancarias
gue puedan proponer instrumentos adecuados a sus
necesidades. Ademas, esta situacién se agrava en los
paises en desarrollo, donde la mayoria de los hogares
rurales no tienen cuentas bancarias.

41. Luego de una discusion con la audiencia, la Mesa
Redonda concluyé que el apoyo gubernamental era
esencial para crear un ambiente operativo apropiado
para los bancos y los actores agroindustriales para
hacer negocios conjuntamente. También, hay otros
mecanismos de apoyo a considerar, tales como los
fondos de garantia que podrian ayudar a los bancos a
cubrir el riesgo de financiar agronegocios en la medida
en que la evaluacion de los préstamos sea realizada por
una tercera parte independiente. Cuando se consideré
la IED, Fiji propuso el punto de que el examen por
parte del sector publico de las propuestas de inversion
era esencial para proteger a las agroindustrias de
los especuladores de corto plazo y para promover
la calidad mas que la cantidad de la IED. La mesa
redonda también estuvo de acuerdo en que una
apropiada orientacién del financiamiento a las partes
interesadas claves en la cadena de suministros podria
tener efectos multiplicadores positivos sobre toda
la cadena de suministros y sobre los productores en
particular. En ese sentido, los instrumentos financieros
deberian ser disefados para encarar las necesidades
de los intermediarios de la comercializacion, los
cuales son actualmente los actores principales en las
innovaciones de la cadena de suministros tanto para
el mercado local como para el de exportacién.

Mesa Redonda 7

PERMANECER COMPETITIVOS: INNOVACION,
DESARROLLO DE PRODUCTOS Y ADAPTACION
42. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr. Patrick
Kormawa, Asistente Especial del Director General de
ONUDI. Los panelistas fueron el Sr. Gajendra Singh,
Vicecanciller de la Universidad Doon, Uttarakhand,
India; el Sr. Hans Eenhoorn, Profesor Asociado de
Seguridad Alimentaria y Capacidad Empresarial
en la Universidad de Wageningen, Paises Bajos; el
Sr. Adam Brett, quien fundé el negocio de comercio
justo britanico Tropical Wholefoods; y el Sr. Hay Ly
Eang, fundador de Confirel, la primera compaiiia de
comercio justo de Camboya. La propuesta presentada

al panel era que los «sistemas de innovacién» de la
mayoria de los paises en desarrollo eran inadecuados
para responder efectivamente a la competencia
basada en la innovacion en la agroindustria. Se
requiere un nuevo (e innovador) enfoque del sector
publico, dirigido a las agroprocesadoras en pequefia
y mediana escala.

43. Los panelistas discutieron la propuesta: ;Esta
el sector publico pronto y preparado para facilitar
la diseminacién de las innovaciones existentes? La
innovacion estd ya disponible en las universidades e
instituciones de investigacion y puede ser facilmente
identificada en Internet. Lo que se necesita es un
proceso mas eficiente de propagacion. Ejemplos
de buenas practicas en sistemas nacionales de
innovaciéon fueron citados desde los Estados Unidos
de América, donde todos los aspectos del sistema de
innovacién estan liberalizados y confiados al sector
privado. Contrariamente, en Singapur, el gobierno
ha organizado el sistema de innovacién e instalé
instituciones para facilitar el proceso de innovacion.
Los paises en desarrollo pueden emular ambos
ejemplos. Idealmente, las asociaciones nacionales para
lainnovacién deberian incluir a instituciones cientificas
y de investigacion, instituciones privadas y publicas
asi como a ONG y organizaciones internacionales.
La propia diseminacién deberia hacer uso de las
redes existentes, en particular, la telefonia moévil y
las tecnologias de la comunicacién de Internet. El
conocimiento tradicional, que es abundante en los
paises en desarrollo, fue considerado importante para
las innovaciones locales, pero deberia ser protegido.
Ademas, no es solo el producto el que puede ser una
innovacion sino también un proceso; el conocimiento
tradicional es rico en ambos. Para fomentar las
innovaciones en agroindustrias y promover usos
creativos y remunerados del conocimiento tradicional,
se considerd que es aun esencial el apoyo de las agencias
técnicas internacionales a sus paises miembros.

Mesa Redonda 8

MEJORAR LA EFICIENCIA: GESTION DE LAS
ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES

44. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr. Chakib
Jenane, Jefe de la Unidad de Apoyo a la Agroindustria
de ONUDI. El panel estuvo compuesto por el Sr. Andras
Sebok, Gerente General del Instituto de Desarrollo de
la Industria Alimenticia Campden and Chorleywood,
Hungria; el Sr. Mamadou Mansour Cama, Presidente
de una compafia senegalesa dedicada a productos
agroalimentarios; el Prof. John Wilkinson, Profesor
Titular en el Centro de Graduados para el Desarrollo
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Agricola en la Universidad Federal Rural de Rio de
Janeiro; y el Prof. José Vicente Caixeta Filho, Profesor
de Logistica de Agronegocios en la Universidad
de San Pablo, Brasil. Las propuestas presentadas
al panel fueron: (1) Los agroprocesadores en los
paises en desarrollo deben mejorar la gestiéon de
sus operaciones si pretenden alcanzar y mantener
la competitividad en los mercados domésticos e
internacionales. (2) Aunque el sector publico tiene
que jugar un papel clave encarando este aspecto de
la eficiencia, generalmente no estd enfrentando el
desafio efectivamente.

45, Las discusiones e interacciones del panel con los
asistentes fue animada y centrada en tecnologias
para mejorar la eficiencia de las agroindustrias y sobre
quien deberia apoyar a las PYMES a implementarlas.
La colaboracién amplia entre las industrias y los
conglomerados agroindustriales fueron mencionados
como herramientas apropiadas para mejorar la
eficiencia a través de una efectiva planificacién y
gestion de la cadena de suministros. Los panelistas
enfatizaron que la «eficiencia completa» o la
«eficiencia por el hecho de ser eficiente» puede no
ser esencial para una empresa para lograr o mantener
la competitividad. Sudéafrica y Kenya estuvieron
de acuerdo con esta visién, dado particularmente
el vibrante sector informal en sus economias. Las
firmas proveedoras pequeias en particular pueden
solo necesitar desarrollar eficiencia en el area de
productos y servicios especificos solicitados por
los clientes.

46. El sector publico no puede ser responsable
de asegurar mayor eficiencia entre las PYMES,
porque esta decision deberia ser tomada por los
gerentes de las empresas. Sin embargo, el sector
publico puede promover enfoques colectivos para
introducir mejoramientos en la eficiencia. Esto
puede ser logrado a través de politicas en favor
del crecimiento tales como: (1) concienciaciéon y
provisién de informacion enfocando sobre nuevas
técnicas y la especificacién de directrices de
«buenas practicas»; (2) capacitacién especializada
subrayando la aplicacién practica de programas
modelo; (3) compartir la capacidad colectiva sobre
comercializacion, tecnologia y gestion de negocios y
(4) promover estrategias relacionadas a inversiones
en logistica. Como es a menudo imposible para
las PYMES, alcanzar la eficiencia sobre una base
individual, la promocién de varias asociaciones es
otra tarea clave para el sector publico.
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Mesa Redonda 9

ORGANIZAR A LOS PEQUENOS
PRODUCTORES: ORGANIZACIONES Y
COOPERATIVAS DE PRODUCTORES

47.La Mesa Redonda fue moderada por el
Sr. Thomas Elhaut, Director Regional del FIDA para
Asia y el Pacifico. El panel estuvo constituido por el
Sr. Jack Wilkinson, productor de Canadd vy
Presidente de la Federacion Internacional de
Productores Agricolas (FIPA); el Sr. Bassiaka Dao de
la Confederacion de Productores de Burkina Faso; el
Sr. Tulio René Garcia Morales, Director Ejecutivo de la
Cooperativa Agricola Integral Unién de Cuatro Pinos
en Guatemala y el Sr. Sant Kumar, Gerente General
de la Cooperativa Nature's Way (Fiji) Ltda.

48.Se le solicito a la Mesa Redonda que
debatiera sobre las fortalezas y debilidades de las
organizaciones y cooperativas de productores al
apoyar el ingreso de los pequefios productores a
las agroindustrias competitivas. Las organizaciones
y cooperativas de productores pueden brindar las
necesidades basicas de los productores: por ejemplo,
alfabetizacién bésica, conocimientos, creacién de
capacidad, educacion, apoyo técnico, suministro de
insumos y comercializacion, acceso al financiamiento,
contratos, poder de negociacién, etc. Dos tercios
de todos los miembros de las organizaciones de
productores provienen de paises en desarrollo y
han ganado considerablemente de esta membrecia
en términos de ventajas y poder de presién. Los
expertos también afirmaron que las organizaciones
de productores pueden ser ain mas competitivas que
otros tipos de empresas de productores. Inclusive,
algunas oportunidades de mercado pueden ser
aprovechadas por los productores solo si estan
organizados, pudiendo por esto Ultimo estar mejor
representados y con poder en las negociaciones
comerciales y en la promocién de politicas. Sin
embargo, hay necesidad de un mejor equilibrio
entre los servicios de promocién y desarrollo de
negocios.

49. Los servicios de negocios son complejos y cada
organizacion tiene que responder a las necesidades
de sus miembros. La eficiencia del suministro de
servicios fue planteada como una de las principales
debilidades de las organizaciones de productores. El
sector publico puede ayudar en la formulacién de
politicas para beneficiar a los pequefios productores
y asegurarles un entorno favorable, como fue
definido por el Prof. Christy en su conferencia
plenaria. Por otro lado, las cooperativas deberian
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ser compafiias del sector privado y desarrollar sus
estrategias de desarrollo independientemente de la
voluntad del sector publico y de la de los donantes.
Dado que los agricultores son el centro de los
agronegocios, los miembros de la organizacién de
productores deberian tener la responsabilidad total
de su gestion.

Mesa Redonda 10

ESTABLECER CONGLOMERADOS:
CONGLOMERADOS AGROINDUSTRIALES Y
PARQUES AGROALIMENTARIOS

50. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr.
Brian Barclay, Director de Modicum Competitiveness
Services Ltda., Canada. El panel estuvo constituido
por el Sr. Michele Clara, Especialista en Desarrollo
Industrial de ONUDI; el Sr. Krishna Kumar, Jefe de
Operaciones de Infrastructure Leasing and Financial
Services Ltda., India; el Sr.Tilman Altenburg, Jefe
del Departamento de Competitividad y Desarrollo
Social del Instituto Aleman para el Desarrollo; la
Sra. Christine Ton Nu, Jefa, Oficina para las Estrategias
Agroindustriales, Ministerio de Agricultura, Francia
y el Sr. Gustavo Idigoras, Consejero del Ministerio
de Agricultura en la Embajada Argentina ante la
Union Europea. Se le solicité a la Mesa Redonda
que debatiera la siguiente proposicion: A pesar
de su potencial para elevar la competitividad de
la agroindustria y para generar oportunidades de
empleo para la poblaciéon rural de bajos recursos,
la promocién de conglomerados agroindustriales
parece continuar como una politica publica de baja
prioridad en los paises en desarrollo. Los gobiernos
y, mas especialmente, los ministerios a cargo de la
agricultura, deberian tener un enfoque mas enérgico
del desarrollo de conglomerados agroindustriales,
con énfasis para «inducir» el proceso de desarrollo
de conglomerados. Tal enfoque requiere un apoyo
«practico» mas significativo que las iniciativas de
conglomerados enfocadas a la industria o a los
sectores de servicios.

51. El panel estuvo de acuerdo en que hay falta de
claridad dentro de muchos paises en desarrollo en
cuanto a lo que realmente implica un conglomerado
agroindustrial y, consecuentemente, hay una
considerable incertidumbre de c<émo deberia
responder el sector publico. La experiencia de paises
desarrollados, como Italia y Francia, puede brindar
cierta orientacién. Sin embargo, el panel indicé
que los formuladores de politicas en los paises
en desarrollo deberian reconocer que el enfoque
«verticalista» de establecer parques alimentarios
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o «polos de crecimiento» de infraestructura es
insuficiente. Para ser exitosos, los programas de
desarrollo de conglomerados agroindustriales deben
prestar particular atencién a equilibrar las iniciativas
«verticalistas» con las «participativas». La clave del
éxito es el fortalecimiento de los vinculos hacia
atrés de los conglomerados y la integracion de los
productores primarios al proceso. La organizacion y
la coordinacion de la participacion de los pequenos
productores representa un elemento importante del
equilibrio. Inclusive, los formuladores de politicas
no deberian limitar su atenciéon a la agroindustria
per se, sino que deberian mirar al conglomerado
como un medio para estimular el desarrollo dentro
del sector agropecuario como un todo. El panel
también estuvo de acuerdo de que el enfoque global
para impulsar el desarrollo de conglomerados en el
sector manufacturero, incluyendo la participacion
de «coordinadores de conglomerados» para disefar
y gestionar el proceso, tiene total relevancia para el
sector agropecuario. Sin embargo, el panel enfatizé
que el papel del gobierno, como proveedor de
financiamiento inicial y apoyo técnico, resulta
significativamente mas integral dada la necesidad
frecuentemente requerida de inducir el proceso.
También se indic6 que la integracion vertical
sostiene a los conglomerados exitosos y que los
conglomerados aseguran un adopcion mas rapida
de nuevas tecnologias —tanto técnicas como de
gestion. Se enfatizé que la creacion de las APP es
fundamental para el proceso de induccion, siendo
tales asociaciones consistentes con la practica de
negocios y las aspiraciones de todas las partes
interesadas. Se indic6 que el sistema negociado
de «instrumentos de propdsitos especiales», los
cuales gobiernan las actividades y proyectos
especificos dentro del conglomerado, han probado
ser particularmente relevantes al respecto. Mientras

Participantes en las sesiones de Mesas Redondas
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que los gobiernos tienen un papel clave en inducir el
desarrollo de conglomerados, un orador subrayé la
necesidad de una estrategia de salida apropiada.

Mesa Redonda 11

REDUCIR LOS COSTOS: DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA

52. La Mesa Redonda fue moderada por el Sr. Maximo
Torero, Director de la Divisiéon de Mercados, Comercio
e Instituciones del IIPA. Los panelistas fueron
el Sr. Upali Pannilage, Sociélogo del Desarrollo de la
ONG para el Desarrollo, Practical Action, Sri Lanka; el
Sr. Hari Sankaran, Director Gerente de Infrastructure
Leasing & Financial Services Ltda., India; el Sr. Pham
Cong Binh, experto en planificacién a cargo de la
infraestructura en el Ministerio de la Construccion
de Vietnam y el Sr. Aly Abou-Sabaa, Director del
Departamento de Agricultura y Agroindustria
del Banco Africano de Desarrollo. La propuesta
debatida fue que «la falla de los formuladores de
politicas para priorizar inversiones en los servicios
de infraestructura necesarios para la agroindustria
crea una profecia auto-cumplida sobre el limitado
crecimiento econémico en areas rurales».

53. Los aspectos discutidos por el panel estuvieron
enfocados principalmente en los modelos de
negocios adecuados para la infraestructura rural
y la cuestién de atraer mas inversiones privadas.
Los puntos de vista de los panelistas difirieron:
un panelista exigié que la inversion publica sea
reorientada a apoyar directamente el desarrollo
de infraestructura fisica e institucional. Explicé
como puede ser alcanzada una gran coordinacién
entre grandes redes de infraestructura y otras
pequefas y localizadas, asi como una coordinacién
en planificacién entre entidades gubernamentales
centrales y descentralizadas. Durante la discusién,
otros panelistas apoyaron la idea pero presentaron
al sector privado como un usuario «productivo» de
los servicios. Esta vision fue reafirmada enfatizando
la importancia de alcanzar operaciones sostenibles,
comercialmente rentables y la capacitacién de las
partes interesadas, usando nuevos modelos de
en asociaciones publico-privadas basadas en la
comunidad (APPC). Varios panelistas comentaron
sobre este tipo de experiencias existentes en varias
regiones y, en particular, sobre la promociéon de
las APPC como el modelo mas preferido para el
desarrollo de infraestructura en Africa.

54. Luego de la discusiéon con la audiencia, el
moderador concluyé que se requieren nuevos
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modelos de negocios para el desarrollo de la
infraestructura de base rural de manera de alcanzar
dos objetivos: reducir los costos de hacer negocios
en las agroindustrias rurales y elevar la calidad de
vida de la poblacién rural de escasos recursos. Estos
nuevos modelos requieren la participacion del sector
privado en el desarrollo de infraestructura, pero solo
si estasiniciativas se basan en mecanismos de mercado
por un lado y en APP por otro. Otra condicion
para el éxito es desarrollar nuevos enfoques para
proyectos de infraestructura en pequena escala, de
base rural que involucren la propiedad comunitaria,
la participacién del sector privado y la facilitaciéon
gubernamental. Los gobiernos y donantes deberian
apoyar mas estos enfoques, disefiando politicas y
usando ciertos subsidios dirigidos de manera de
encarar las necesidades de los mas pobres y aprender
de las buenas practicas del pasado.

Mesa Redonda 12

DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS
55. La Mesa Redonda fue moderada por la Sra. Rosa
Rolle, Oficial de Agroindustrias de la FAO. El panel
de expertos estuvo compuesto por la Sra. Emma
Owiredu, consultora independiente en desarrollo de
recursos humanos de Ghana; el Sr. Claudio de Mora
Castro, Presidente del Consejo Asesor del Colegio
Pitdgoras, Brasil; el Prof. Colin Dennis, Director
General del Grupo Campden and Chorleywood de la
Asociacion de Investigacion Alimentaria, Reino Unido
y la Sra. Carleen Gardner, Presidente Ejecutivo de la
University of the West Indies Consulting, Inc. La Mesa
Redonda debatié la propuesta de que en muchos
paises en desarrollo hay un desequilibrio entre los
requerimientos técnicos y gerenciales del sector
agroindustrial y la calidad real y el contenido de la
educacion profesional. Este desalineamiento debe
ser corregido, si se quieren desarrollar agroindustrias
competitivas.

56. La Mesa Redonda concluyé que para lograr
competitividad en el sector agroindustrial se necesita
desarrollar una amplia gama de capacidades a todos
los niveles. Para alcanzar esto, la creacion de redes
y el desarrollo de asociaciones entre academias,
instituciones de investigaciéon, formuladores de
politicas y el sector industrial son mecanismos clave
para transferir tecnologias y conocimientos. Los
enfoques practicos del entrenamiento deben ser
fortalecidos en los paises en desarrollo en un amplio
espectro, empezando por el productor, a través de
la gestion, la investigacion y el desarrollo. Debe ser
encontrada aun una solucion para mitigar el mayor
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problema que enfrentan los paises en desarrollo:
el drenaje de cerebros de recursos humanos
capacitados hacia las economias mas avanzadas.
Finalmente, el panel consideré esencial que las
politicas publicas prioricen el desarrollo de recursos
humanos a todos los niveles, comenzando por el
desarrollo de la capacidad a nivel de alfabetizacion
basica. Las politicas publicas deben también buscar
promover vinculos entre las instituciones académicas,
las instituciones de investigacion, los formuladores
de politicas y los protagonistas agroindustriales.
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57. Cinco Talleres Regionales cubriendo Africa, Asia
y el Pacifico, América Latina y el Caribe, Cercano
Oriente y Europa del Este y Asia Central fueron
convocados en la ultima mafana del Foro para
permitir que las delegaciones de los paises acordaran
agendas regionales para futuras acciones. Cada Taller
comenzé con expertos regionales seleccionados por
los organizadores quienes establecieron el escenario,
presentando sus puntos de vista sobre aspectos
relevantes de la regidon en particular. Un equipo
facilitador de participantes presenté las sintesis
de los aspectos cubiertos durante los dias previos
del Foro, los cuales fueron de relevancia para sus
regiones. Finalmente, las delegaciones de los paises
y los observadores fueron invitados a responder a las
presentacionesde los expertosregionalesy del equipo
facilitador, a expresar los que fueron considerados
aspectos prioritarios y a proponer planes de accion
para desarrollar agroindustrias competitivas en
sus paises. Los Talleres Regionales terminaron con
cada participante completando un cuestionario,
asignando prioridades a una lista de 15 aspectos
previamente identificados por los organizadores del
Foro como las areas clave para ser consideradas en
el disefio de programas personalizados de asistencia
técnica para el desarrollo agroindustrial.

INFORME SOBRE EL TALLER REGIONAL

DE AFRICA

58. El Taller Regional de Africa fue presidido
por el Secretario de Agricultura del Ministerio
de Agricultura, Kenya. Estuvieron presentes mas
de 50 participantes, incluyendo observadores de
instituciones como el Banco Africano de Desarrollo
y la Secretaria del Commonwealth. El Taller se
abri6 con dos presentaciones que brindaron
una perspectiva general sobre el papel de las
agroindustrias en el desarrollo de la region. El Jefe
de la Seccion Desarrollo Empresarial de la Secretaria
del Commonwealth presenté «Agroindustria en
Africa: desafios, oportunidades y prioridades».
Siguié una segunda presentacién pronunciada
por el Experto Agroindustrial Principal del Banco
de Desarrollo Africano sobre «Desafios clave para
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la agroindustria en Africa». Fueron identificados
los siguientes desafios clave: el suministro a los
procesadores de materias primas de aceptable
calidad y cantidad, infraestructura pobre, acceso a
tecnologia apropiada y falta de capacidad para el
desarrollo de la agroindustria. A nivel nacional, los
principales aspectos son macroeconomias adversas e
inestables, ambiente de negocios hostil en muchos
paisesy falta de infraestructura basica, especialmente
caminos y energia.

59. La discusion fue abierta a la audiencia para
recoger opiniones sobre aspectos estratégicos
que necesitan accion en los paises miembros. Una
intervenciéon de la Federacién de Trabajadores
Agricolas de Senegal planted el tema del papel
del sector privado, especialmente de los inversores
nacionales quienes son reluctantes a invertir en el
sector agroindustrial debido a los altos riesgos y
a la falta de incentivos. Este observador también
planted el tema de la proteccién de los productos
nacionales frente a los importados. Nigeria planted
varios aspectos: la necesidad de incrementar el
uso de fertilizantes y establecer una capacidad
local para producirlos, los subsidios al comercio, el
financiamiento y la infraestructura. Guinea intervino
en el tema de finanzas, remarcando la necesidad
de hacer uso tanto de la inversién fordnea como
de los recursos nacionales. El delegado de Guinea

Sesion de Taller Regional de Africa
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también mencioné el desarrollo de la infraestructura
(agua, facilidades de almacenamiento, transporte)
y las transferencias de tecnologias, en particular la
cooperacién Sur-Sur. Senegal insistié en el apoyo al
sector privado, servicios de desarrollo de negocios,
parques industriales, industrias artesanales,
integracion regional y certificacion a nivel local.
El delegado de Mauricio remarcd la necesidad
de mayor extensiéon en los agronegocios y en la
agroindustria. Finalmente, otra delegada de Senegal
subray6 la importancia de las mujeres en el sector
agroindustrial de su pais.

60. Durante las discusiones los siguientes puntos
fueron subrayados como acciones prioritarias
regionales clave: asegurar el suministro de insumos
tales como fertilizantes y riego para asegurar
una produccién creciente para la agroindustria;
financiamiento de la infraestructura para alinearla
con las necesidades de las cadenas de suministros;
hacer accesible el financiamiento externo vy
doméstico a las PYMES; ajustar los préstamos para
compensar los riesgos agroindustriales; construccion
de capacidades sobre habilidades técnicas y
gerenciales y sobre cumplimiento de los estandares;
creacion de un entorno favorable, particularmente
en cuanto a regulaciones, politicas, servicios de
desarrollo de negocios, tarifas e impuestos y politicas
comerciales que apoyaran las iniciativas del sector
privado; promover transferencias de tecnologias
que aprovechen las experiencias de otros paises
emergentes y de tecnologias de poscosecha
para prevenir pérdidas y disefar programas de
investigacion y desarrollo de acuerdo con las
necesidades de las PYMES.

61. El Taller clasificé lossiguientes cinco temascomollas
acciones de mas alta prioridad para ser consideradas
en su regién: (1) fomento de entornos favorables,
(2) financiamiento de la agroindustria y la
agroempresa, (3) promociéon de la cooperacion
publico-privada, (4) desarrollo de la infraestructura
agroindustrial y (5) abordaje de los aspectos de
calidad e inocuidad alimentaria. Varias delegaciones
nacionalesidentificaron otrostemasimportantespara
ser encarados como prioritarios: (1) biocombustibles,
cambio climatico y el ambiente; (2) reforma de la
tenencia de la tierra; (3) desarrollo del comercio; y
(4) afrontar la declinacion de los recursos humanos
disponibles, debida en particular a la prevalencia del
VIH y el SIDA.

ICAR
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Sesioén del Taller Regional de Asia y el Pacifico

INFORME SOBRE EL TALLER REGIONAL

DE ASIA Y EL PACIFICO

62. El Taller Regional de Asia y el Pacifico fue abierto
por el Sr. Fazal Abbas Maken, Ministro de Comercio
de la Alta Comisién para Pakistdn en Nueva Delhi.
Enfatizd que este Taller Regional podria servir como
una discusién técnica entre los delegados de los
paises con vistas a preparar las declaraciones de los
ministros a ser pronunciadas en la 292 Conferencia
Regional de la FAO para Asiay el Pacifico, donde sera
discutido el tema «Agronegocios y agroindustrias
competitivas en el contexto de la globalizacién y el
libre comercio». El Sr. K.P.Singh, Presidente de Asia
de la FIPA, presentd su mensaje dando la bienvenida
a todos los agronegocios que quieran invertir en
las cadenas de suministros que le permitan a los
pequefios productores mejorar su nivel de ingreso.
La Sra. Marzia Mongiorgi, Economista Principal en
Desarrollo Rural del Departamento Regional de Asia
del Sur del Banco Asiatico de Desarrollo, identificd
las cuatro limitantes principales para el desarrollo
de las agroindustrias en Asia y el Pacifico: entornos
favorables inefectivos, limitada infraestructura de
mercados, instituciones débiles y gestion pobre de
la cadena de suministros. El Sr. Thomas Reardon,
Co-Director del Programa Conjunto IIPA/Michigan
State University sobre Mercados en Asia, revel6
su ultimo y algo controversial conclusion de la
investigacion en cuanto a que los agronegocios
grandes estan creciendo mas rapido que los de
tamafo pequefio y mediano en Asia y el Pacifico.

63. Los delegados no expresaron desacuerdos con la
sintesis de temas prioritarios presentada por el equipo
de facilitacion. El Taller concluyé que la diversidad de
situaciones en el desarrollo de la regiéon requiere
intervenciones especificas del contexto y que se
debe tomar accién para resolver los siguientes tres
desafios: promover inversiones en infraestructura
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fisica y social; crear entornos favorables para las
agroindustrias; e incluir a los pequefios productores
dentro de las agroindustrias competitivas. Algunas
de las acciones prioritarias recomendadas para
encarar estos desafios fueron: (1) cambiar la inversion
publica desde los subsidios hacia el financiamiento
de la investigacion y el desarrollo, la extension y la
infraestructura para las redes de comercializacion;
(2) armonizar los estandares de seguridad y
fortalecer los marcos institucionales y legales que
gobiernan la certificacion y la resolucién de disputas
mientras simultdneamente se desarrollan modelos
de negocios alternativos atractivos para todos los
actores que promueven la participacion del sector
informal en la economia formal y, (3) concentrarse
en los pequefios productores como protagonistas
significativos de la cadena compartiendo informacion
e historias exitosas, desarrollando cadenas de
suministros nacionales y sub-nacionales, usando
casos piloto de emprendimientos para identificar
barreras a los negocios y promover la competitividad
personalizada, como oposiciéon a la competitividad
por precios, mediante actores de la cadena.

64. El andlisis de las prioridades presentadas por los
44 participantes del taller regional para el Asia y el
Pacifico condujo alaidentificaciéon de cinco elementos
regionales principales dentro de las 15 presentadas
por los organizadores: (1) mejorar la logistica y la
gestion de la cadena de suministros; (2) desarrollar
la infraestructura agroindustrial; (3) financiar la
agroindustria y la agroempresa; (4) abordar los
aspectos de calidad e inocuidad alimentaria v,
(5) desarrollar la capacidad de recursos humanos.
Varias delegaciones nacionales plantearon otros
temas importantes a ser encarados como una
prioridad: (1) biocombustibles, cambio climatico y
ambiente; (2) desarrollo del comercio; y (3) mitigacion
de los riesgos para los productores.

INFORME SOBRE EL TALLER REGIONAL DE
EUROPA DEL ESTE Y ASIA CENTRAL

65. El Taller Regional de Europa del Este y Asia
Central estuvo presidido por el Sr. lon Perju,
Viceministro de Agricultura e Industria Alimentaria
de la Republica de Moldova. Al abrir el Taller, el Sr.
Perju sefalé que a pesar de que los paises de Europa
del Este y Asia Central han transitado por diferentes
caminos de transformacién desde economias
centralmente planificadas a economias de mercado,
muchos de los temas y desafios pendientes son muy
similares a aquellos de los paises en desarrollo en
otras regiones.
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66. David Hughes, ex-Profesor de Comercializaciéon
Alimentaria en el Imperial College de Londres,
subrayé que los mercados y los consumidores deben
ser los principales conductores del desarrollo del
sector agroalimentario. Por lo tanto, los productores,
particularmente en la Unién Europea donde la
politica agropecuaria durante los ultimos 30 afios ha
divorciado a los productores de los mercados, deben
orientarse mas al mercado y ser receptivos de las
necesidades del agronegocio y los consumidores. El
Gerente General del Instituto para el Desarrollo de
la Industria Alimentaria Campden & Chorleywood,
Hungria, sefialé que en Europa del Este la agricultura
y la industria alimentaria juegan un papel clave
en el empleo regional y en la preservacién de la
cultura local. Los principales desafios para posterior
desarrollo y sustentabilidad son la capacidad de
los actores de los agronegocios de cumplir con los
estdndares internacionales y privados de calidad
alimentaria e inocuidad, desarrollar sus propios
esquemas de aseguramiento de la calidad y hacer usos
de marcas para sus comidas tradicionales. Un asesor
regional de la Comisién Econdémica y Social para
Asia y el Pacifico de las Naciones Unidas consideré
que la falta de capacidad para la gestion, evaluacion
de riesgo, planificacion, produccién, procesamiento,
aseguramiento de la calidad y desarrollo de nuevas
tecnologias presenta un obstaculo importante para
el desarrollo agroindustrial en Europa del Este y Asia
Central. La competitividad del sector estd también
limitada por el apoyo institucional inadecuado en la
forma de asociaciones industriales y otros servicios
y mecanismos de apoyo para los productores y los
agronegocios.

67. Los delegados concurrieron con las declaraciones
introductorias presentadas por el equipo facilitador.
La adopcién de los estandares internacionalmente

Sesién del Taller Regional de Europa del Este
y Asia Central
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reconocidos de calidad e inocuidad alimentaria vy,
en particular, el fortalecimiento de las instituciones
para hacer cumplir las regulaciones de inocuidad
alimentaria fueron considerados como los mas
grandes desafios para las agroindustrias en Armenia,
Georgiay Kirguistan. El fortalecimiento de los grupos
de presién de los consumidores, dado el particular
contexto de la concentraciéon minorista en la regién,
fue subrayado como el principal tema de accién. La
infraestructura inadecuada de mercado en general y
la infraestructura de tecnologias de la informacion en
particular, fueron consideradas como las principales
limitantes para el acceso al mercado, asi como el
conocimiento e intercambio de informacion a todos
los niveles de las partes interesadas. Como medio
para superar el obstaculo del pequefio tamafo de las
fincasy delasempresas agroprocesadoras emergentes
en las areas rurales, los delegados de Georgia y
Kirguistan propusieron apoyo al establecimiento de
cooperativas y conglomerados de negocios.

68. El desarrollo de la capacitaciéon sobre recursos
humanos fue clasificado como el aspecto mas
prioritario y necesitando asistencia técnica. Otros
aspectos prioritarios y desafios claves que fueron
identificados fueron: fomentar los entornos favorables,
abordar la calidad e inocuidad alimentaria, una mejor
comprensién de los mercados a través de investigacion
e inteligencia de mercados, promover el desarrollo de
marcas de productos y la certificacion y el apoyo a la
innovacién y al desarrollo de productos. Otros aspectos
querequieren una prontaaccion en los paises de Europa
del Este y Asia Central incluyeron: (1) fortalecimiento
de los grupos de presiéon de los consumidores, dado
el particular contexto de la concentracion minorista
en la region y (2) reduccion de la vulnerabilidad de
los sistemas agricolas a través de la diversificacion, en
particular en el contexto del cambio climatico.

Sesion del Taller Regional de América Latina
y el caribe
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INFORME SOBRE EL TALLER REGIONAL DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

69. El Taller Regional de América Latina y el Caribe
fue presidido por el Director de Economia Agricola,
Ministeriode Agricultura, Ganaderiay Abastecimiento
Alimentario de Brasil, apoyado por el Asesor del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
de Guatemala, como Vicepresidente. El taller fue
dividido en tres subregiones: el Caribe, América
Central y México, y América del Sur. Estuvieron
presentes mdas de 30 participantes, incluyendo a
observadores con interés en la region.

70. El Gerente General de la Junta Nacional de
Comercializacién e Importacién de Granada, primero
subrayélosaspectosenfrentadosporlasislasdel Caribe:
poca disponibilidad de tierra arable, un mercado
doméstico pequeio y una fuerte dependencia de
las economias sobre las exportaciones agricolas con
una historia de acuerdos comerciales preferenciales.
El Vicegerente General del Consejo Nacional para
la Produccion de Costa Rica subrayd que los paises
de América Central podrian ser caracterizados por
problemas de seguridad alimentaria endémica, la
necesidad de desarrollar un sector agroindustrial
mas competitivo y productivo en el contexto del
comercio globalizado, y la importancia de preservar
los recursos ambientales de las subregiones. Para los
Andes, el Viceministro del Ministerio de Agricultura
de Ecuador enfatiz6 la vulnerabilidad particular de
la subregién al alza de los precios internacionales de
los alimentos y al cambio climatico, lo cual requirié
cambios importantes en las politicas para desarrollar
las agroindustrias en los paises andinos. Finalmente, el
Vicepresidente explicé que los paises sudamericanos
estaban bien integrados a las negociaciones del
mercado mundial pero la creciente participacion de
los cultivos agricolas desviados a la produccién de
biocombustible ha creado una nueva limitante en
la industria alimentaria subregional. Las discusiones
subsiguientes subrayaron aun mas las diferentes
situaciones a través de la region. Un tema comun que
surgio fue la importancia del comercio entre paises
de la regién y con otros paises, aunque la posicion
sobre las negociaciones del mercado mundial de
los paises del Caribe y América Central fue muy
diferente a la de los de América del Sur. Argentina
hizo una propuesta para promover la integracion de
las politicas nacionales agroindustriales de manera de
incrementar el desarrollo del comercio regional. Un
observador boliviano apoy6 esta idea proponiendo
que un seguimiento regional al Foro Mundial sobre
Agroindustrias fuera organizado para América
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Latina. Algunos aspectos regionales claves fueron
subrayados durante las discusiones y presentaciones
subregionales: integracion del comercio regional
y fortalecimiento de las cadenas agroalimentarias
nacionales en coordinacidon con otros paises socios;
mejoramiento de la infraestructura y las politicas
agroindustriales; apoyo a la investigacién, desarrollo
y transferencia de tecnologia y armonizacion de las
politicas publicas entre los paises.

71. Las tres subregiones hicieron propuestas para
acciones prioritarias. Los delegados de América
Central pusieron énfasis en desarrollar asociaciones
entre los sectores publico y privado de manera de
reorientar el sistema educativo; armonizar politicas
y regulaciones relacionadas a las agroindustrias,
permitir mas inversiones en infraestructura,
investigacion y desarrollo y promover las PYMES
y las cadenas de suministros en dareas rurales a
través de zonas econémicas especiales. Los paises de
América del Sur coincidieron en acciones prioritarias
similares, con un punto adicional relacionado al
desarrollo de sistemas de financiacion y seguros
para las agroindustrias. En el Caribe, las acciones
prioritarias discutidas durante el Taller no difirieron
mucho de las otras dos subregiones.

INFORME SOBRE EL TALLER REGIONAL

DE CERCANO ORIENTE

72.El Taller Regional de Cercano Oriente estuvo
presidido por un Profesor del Instituto de Agronomia
y Medicina Veterinaria Rey Hassan Il del Reino de
Marruecos. Delegados de ocho paises participaron
en el Taller: Arabia Saudita, Egipto, Irak, Libano,
Marruecos, Siria, Tunez y Yemen. Luego de una
presentacion introductoria sobre la agroindustria en
el Reino de Arabia Saudita, el presidente presenté
un resumen de los desafios enfrentados por la

Sesion del Taller Regional de Cercano Oriente
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Sesion Plenaria sobre conclusiones de Tlos Talleres
Regionales

agroindustria en la regién y propuso una lista de
acciones prioritarias de acuerdo a las diferentes
declaraciones nacionales. Esto documento fue usado
como la base de la discusion.

73. Fueron discutidos tres tépicos principales.
Primero, la producciéon agropecuaria es un elemento
clave en el desarrollo agroindustrial. Los gobiernos
la deben promover a través del desarrollo de la
mecanizacién, del riego por goteo y la mejora
de los recursos humanos, de los servicios de
extension e investigacion y del uso de energias
alternativas. Segundo, hay una falta de estrategias
nacionales y regionales. La caracterizacién del sector
agroindustrial y el desarrollo de una base de datos
son necesarios para formular esas estrategias, para
planificar sinergias entre los paises miembros y
para desarrollar la integracién regional al mercado.
Tercero, un esfuerzo conjunto, posiblemente a través
de la Comisién del Codex Alimentarius (CCA), es
altamente recomendado para adoptar estandares
uniformes de calidad de productos, para promover
productos tradicionales, locales y étnicos (a través
de la investigacién y la innovacién) y para promover
la diferenciacion de productos y las estrategias
de marcas.

74. Los siguientes aspectos surgieron como algunas
de las areas prioritarias durante las discusiones: (1)
dar poder a productores y procesadores a través del
fortalecimiento de las asociaciones profesionalesy las
cooperativas, incremento del acceso a la informacion,
fortalecimiento de los vinculos entre productores
y procesadores, promocién de conglomerados y
facilitacion del acceso a la financiacién; (2) promocion
del acceso a logisticas eficientes mediante el
desarrollo de redes de informacion y asistencia a los
productores y cooperativas para adquirir sus propias
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estructuras; (3) incremento de la produccién mediante
la promocién de la mecanizacion, el reforzamiento
de la extensién y el suministro de capacitaciéon
practica; (4) aumento de la productividad mediante
el desarrollo de mano de obra calificada y motivada,
mejoramiento de la eficiencia y adopcién de una
estrategiaregional integrada para realizar economias
de escala y, (5) mejoramiento de la competitividad
mediante transferencia de tecnologia, promocién
y mejoramiento de la calidad de producto,
diversificacion de productos (adaptados a diferentes
consumidores y mercados) y apoyo a la investigacion,
desarrollo e innovaciéon de alimentos tradicionales
y étnicos.

RESPUESTA PLENARIA SOBRE LOS
INFORMES DE LOS TALLERES REGIONALES
75. En la Sesion Plenaria final, un representante
de cada Taller Regional presenté los resultados de
las sesiones subregionales a todos los delegados
y observadores.

76. A pesar de la diversidad entre regiones en
términos de clima, dotaciéon de recursos naturales,
estructuras politicas y econdmicas y niveles de
desarrollo, hubo una llamativa consistencia entre los
aspectos clave y las prioridades subrayadas por cada
region y un amplio consenso sobre las estrategias
para promover el desarrollo agroindustrial. Hubo
un amplio apoyo entre regiones para: (1) desarrollo
de la capacidad de recursos humanos a través de
la educacién formal, la capacitacion técnica y la
extension dirigida; (2) inversiéon en infraestructura
agroindustrial; (3) adopcion e implementacién de
estadndares reconocidos internacionalmente para la
calidad e inocuidad alimentaria y, (4) investigacion,
desarrollo 'y transferencia de tecnologia,
particularmente entre economias emergentes y en
desarrollo. La facilitacién del acceso a la financiacion
fue también planteado como una prioridad por
tres de las regiones. La importancia del sector de
pequeia escala fue particularmente subrayada; los
Talleres de Asia y el Pacifico y de Europa del Este y
Asia Central priorizaron la promocién de modelos de
negocios que fomenten la inclusiéon de los pequeios
propietarios en las cadenas de valor, mientras que
todas las regiones enfatizaron la importancia de
disefiar politicas y estrategias para satisfacer las
necesidades de las pequenas empresas.

77. Surgieron varios aspectos especificos en sélo
una o dos regiones: Africa y Cercano Oriente
enfatizaron la importancia del incremento de la
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produccion; Europa del Este y Asia Central tuvieron
especial interés en promover y desarrollar marcas de
productos alimenticios tradicionales, étnicos, como
una estrategia competitiva y también para fortalecer
las asociaciones agroindustriales. Finalmente, las
regiones de América Latina y el Caribe y Cercano
Oriente enfatizaron la importancia de la cooperacion
regional, la integracion del comercio regional,
y la armonizacion de las regulaciones y politicas
regionales.

78.Sin embargo, Senegal comenté que el papel
de las mujeres en las agroindustrias no habia sido
mencionado en al agenda del Foro; los proyectos,
programas y politicas deben tener en cuenta las
limitantes basadas en el género que enfrentan las
mujeres, particularmente los factores que limitan su
participacion en el disefio, implementacion y gestion
de programas. Senegal también cuestiond si las
agencias técnicas de las Naciones Unidas tenian los
mecanismos institucionales apropiados y la cultura
implementada para trabajar con el sector privado.

79. Todos los foros regionales recomendaron que
se deberian organizar reuniones de seguimiento y
conferencias a nivel regional lo mas pronto posible.
Esto deberia ser realizado en colaboracién con
las organizaciones regionales y subregionales asi
como con los bancos de desarrollo regional y otras
agencias, tales como las comisiones econdémicas
regionales de las Naciones Unidas.



Capitulo 5
Ceremonia de clausura

80. EI Foro Mundial sobre Agroindustrias celebré
su ceremonia de clausura el 11 de abril de 2008.
La ceremonia fue presidida por Su Excelencia
Sri Subodh Kant Sahai, Ministro de Industrias
Procesadoras de Alimentos de la Union India.

DECLARACION CONJUNTA DE FIDA,

FAO Y ONUDI

81. La declaracion conjunta de FIDA, FAO y ONUDI fue
pronunciada por el Sr. Geoffrey Mrema, Director de
la Division de Infraestructura Rural y Agroindustrias
de la FAO y por el Sr. Sergio Miranda da Cruz,
Director de la Rama de Desarrollo de Agronegocios
de ONUDI. Los organizadores consideraron que este
Foro innovador ha sido un éxito y que debe habery
habrd una accién de seguimiento. Las tres agencias
estdn totalmente comprometidas a continuar
trabajando conjuntamente para afrontar los desafios
y oportunidades que las motivaron a trabajar -y junto
al Gobierno de India- para organizar el Foro. FAO, FIDA
y ONUDI asistiran a los paises miembros en la creacién
de entornos favorables para los agronegocios, las
agroindustrias y las cadenas de valor a través de la
formulacion e implementaciéon de estrategias para
mejorar politicas, marcos regulatorios, instituciones y
servicios y a través de la incorporacién de estrategias
y acciones de desarrollo agroindustrial dentro de los
marcos de los programas a nivel de pais y de los planes
estratégicos. Las tres agencias de las Naciones Unidas
asistiran en la formacién de capacidades relacionadas
con sistemas de conformidad y certificacion para la
inocuidad alimentaria asi como con la conformidad
con los estandares y requerimientos de la industria.

82. Existe la necesidad urgente de enfrentar el
problema mundial del alza de los precios de los
alimentos y de amenazas tales como el cambio
climatico. El Foro Mundial sobre Agroindustrias fue
convocado porque las soluciones a los problemas
del siglo XXI requieren estrategias y enfoques que
reflejen las realidades del este siglo —incluyendo
respuestas politicas apropiadas a los cambiantes
papeles de los sectores publico y privado y a la rapida
comercializacién, industrializacion y globalizacion

ICAR

ICAR

Ceremonia de clausura

de los sistemas agricolas. Las observaciones de los
dos presentadores concluyeron con la expresion de
sinceros agradecimientos a todos los organizadores
y a las personas que contribuyeron al éxito del
Foro. Especificamente, los oradores reconocieron la
contribucion de varios Departamentos del Gobierno
de la India asi como de entidades no gubernamentales
tal como la Confederacion de Industrias de la India y
sus miembros. Finalmente, la contribucién de todos los
delegados al éxito del Foro fue altamente apreciada.

DECLARACION DEL MINISTRO DE

INDUSTRIAS PROCESADORAS DE

ALIMENTOS DE LA UNION INDIA

83. Su Excelencia Sri Subodh Kant Sahai, Ministro de
Industrias Procesadoras de Alimentos de la Unién
India, pronuncié el discurso de clausura del Foro, en el
cual comprometié el total apoyo a las iniciativas que
conduzcan a la reduccién de la pobreza en el sector
rural. El Ministro también sefalé que su Ministerio
apoyaria incondicionalmente la implementaciéon de
programas agroindustriales siempre que los grupos
de expertos hagan disponibles los planes de accion.

Su Excelencia Sri Subodh Kant Sahai
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ICAR

Desde la izquierda:

Geoffrey C. Mrema (FAO); Sergio Miranda da Cruz
(ONUDI); A.K. Upadhyay (ICAR); Sri Subodh Kant Sahai
(Ministro de Industrias Procesadoras de Alimentos,
India); Mangala Rai (ICAR); Rene Frechet (FIDA);
P.K. Mishra (Ministro de Agricultura, India).
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Compromisos de la FAO, ONUDI y FIDA

FAO apoyara a los Ministerios de Agricultura
a fortalecer su capacidad organizacional para
fomentar las agroindustrias.

ONUDI apoyara a los Ministerios de Industria y
comercio, a fortalecer su capacidad organizacional
para promover el desarrollo agroindustrial.

FIDA continuara disefando y financiando proyectos
y programas y asistird a los estados miembros en
temas agroindustriales.

FAO, FIDA y ONUDI asistiran a los paises miembros
en la creacién de entornos favorables para los
agronegocios, las agroindustrias y las cadenas de
valor a través de la formulacién e implementacion
de estrategias para mejorar politicas, marcos
regulatorios, instituciones y servicios -y a través

de la incorporaciéon de estrategias y acciones de
desarrollo agroindustrial dentro de los marcos de los programas de los paises y de los planes estratégicos
para el desarrollo agricola y agroindustrial.

B | as tres agencias continuaran sirviendo como intermediarios honestos, trabajando en la interfase entre los
sectores publico y privado para el desarrollo de los agronegocios y la agroindustria.

B Las agencias asistiran a reforzar las comunicaciones y cooperacion del sector publico con firmas del sector
privado, fundaciones y ONG activas en el desarrollo agroindustrial y de las cadenas de valor.

B |as agencias asistiran en la formacion de capacidades relacionadas con sistemas de conformidad y
certificacion para la inocuidad alimentaria asi como a la conformidad con los estandares y requerimientos
de la industria.

B Trabajando con los gobiernos y las agencias financieras regionales, las agencias apoyaran la formulacién de
proyectos agroindustriales y de cadenas de valor -y haran lo posible para ayudar a los gobiernos a poner
nuevas estrategias en accion.

B Las agencias apoyaran el desarrollo de agroindustrias y cadenas de valor especificas a través de:

) Evaluacion de las oportunidades de mercado y su priorizacion.

) Facilitacion de planes innovadores vinculando a los pequenos productores con los productores
comerciales, exportadores y firmas agroprocesadoras en relaciones de largo plazo, combinando
cooperacioén, coordinacién y provisiéon de servicios.

) Disefio e implementacion de iniciativas para mejorar la capacidad de los pequefios productores,
pequenas agroindustrias y sus organizaciones para participar en cadenas de valor para productos
de alto valor.

) Identificacién y uso de mecanismos innovadores para vincular el financiamiento publico con los
recursos del sector privado.

B | as tres agencias se comprometieron ademas a continuar el proceso de concienciacién sobre el papel de los
agronegocios y las agroindustrias en el desarrollo —con particular énfasis en el tema del Foro— mejorando la
competitividad y el impacto del desarrollo.
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Lista de acronimos y abreviaciones

APP
APPC
BM
CEO
FAO
FIDA
FIPA
FM
IDM 2008
IED
IIPA
Inc.
Ltda.
oIT
oMC
ONG
ONUDI
PBI
Prof.
PYMES
RSC
S.A.
Sdn Bhd
SIDA
SMS
UN

VIH

Asociaciéon publico-privada

Asociaciéon publico-privada basada en la comunidad

Banco Mundial

Presidente Ejecutivo

Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Federacion Internacional de Productores Agricolas

Frecuencia modulada (radio)

Informe sobre el Desarrollo Mundial 2008 del Banco Mundial
Inversién extranjera directa

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias
Incorporated

Limitada

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Mundial de Comercio

Organizacion no gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Producto bruto interno

Profesor

Pequenas y medianas empresas

Responsabilidad social corporativa

Sociedad Anénima

Sendirian Berhad, “incorporada” (en malayo)

Sindrome de inmunodeficiencia adquirida

Short message service (mensaje de texto mediante teléfono moévil)
Naciones Unidas

Virus de inmunodeficiencia humana
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Lista de delegados y observadores

AFGHANISTAN - AFGANISTAN

Head of Delegation
Mr Ghulam Sarwar FAQIRI
Chief of Staff and Chairman, National Union
Horticulture Development in Afghanistan

ALGERIA - ALGERIE - ARGELIA
Chef de Délégation
Mr Abdessalem CHELGHOUM
Secrétaire Général,
Ministére des Affaires Etrangéres
Délégué
Ms Saida ZOUGGAR
Directrice chergée des investissements et de la
coopération, Ministére des Affaires Etrangéres

ANGOLA
Chef de Délégation
Mr Anténio SAPALO
Vice-Minister of Industry, Permanent Mission
of the Republic of Angola to the International
Organizations in Vienna
Délégué
Mr Pedro BARROS KATENDI
National Director of Agro-Industries,
Ministry of Industry

Mr José Gongalves COSTA RIBERIO
National Director, Ministry of Industry

Mr Joao Cristovao DE BARROS
Manager, Ministrério da Agricultura

Ms Aia-Eza GOMES DA SILVA
Administradora Financeira,
Ministério da Agricultura

Mr Estevao JAI
Angola Embassy in India

Mr Domingos Jodo PEREIRA
Head of Section,
National Directorate of Agriculture

Ms Maria de Fatima QUETA
Manager, Ministério da Agricultura

Mr Manuel SANTOS ASSIS
Head of the Department, Ministry of Industry

Mr Abraao Francisco SILVESTRE H.X.C.

ARGENTINA - ARGENTINE

Jefe de Delegacion
Mr Ernesto ALVAREZ
Embajador de la Republica Argentina
en la India

ARMENIA - ARMENIE

Head of Delegation
Nune SARUKHANYAN
President, Green Lane,
Agricultural Assistance NGO

BANGLADESH

Head of Delegation
Mr Anil Chandra SARKER
Deputy Director (Monitoring), Field Service
Wing, Department of Agriculture Extension,
Khamarbari, Dhaka

Delegate
Ms Mahbooba PANNA
Senior Assistant Secretary, Ministry of Industries

BELGIUM - BELGIQUE - BELGICA
Chef de Délégation
Mr Bert SCHOOFS
Counsellor (Political & Economic),
Embassy of Belgium in New Delhi

BELIZE - BELICE
Head of Delegation
Mr Thomas TILLET
Marketing Officer,
Ministry of Agriculture and Fisheries




BENIN - BENIN
Chef de Délégation
Mr Akanni Gafari ADEBO
Conseiller Technique a I'Industrie,
Ministere de I'Industrie et du Commerce
Délégué
Mr Dossou LOKOSSOU
Chargé des agro industries a la Direction
Générale de I'Industrie, Ministére de I'Industrie
et du Commerce du Bénin

BHUTAN - BHOUTAN - BHUTAN
Delegate
Mr Ugyen PENJORE
Chief Post Production Officer,
National Post Harvest Center
Department of Agriculture

Mr Leela Dhar POKHREL
Marketing Manager,
Buthan Agro-Industry Limited

BOTSWANA
Head of Delegation
Mr Leonard PUTHI
Director, Department of Industrial Affairs

BRAZIL - BRESIL - BRASIL

Head of Delegation
Mr Wilson VAZ DE ARAUJO
Director of Agricultural Economy, Ministry of
Agriculture, Livestock and Food Supply

BURKINA FASO
Chef de Délégation
Mr Salif DIALLO
Ministre de I'Etat, Ministre de I’Agriculture, de
I'Hydraulique et des Ressources Halieutiques
Délégué
Mr Joseph Corneille TOE
Chef du Bureau des Technologies
Agroalimentaires, Ministere Agriculture,
Hydraulique & Ressources Halieutiques

Mr Adama TRAORE

Direction Générale du Développement Industriel,

Mission Permanente du Burkina Faso

BURUNDI

Chef de Délégation
Mr Emile NTAHONDI
Chef de Cabinet, Ministere de I’Agriculture
et de I'Elevage
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Délégué
Mr Emile BUZOYA
Représentant du Centre FOCODE
pour I’Appui au Développement Agricole
Secteur privé

Mr Emmanuel NIYUNGEKO

Conseiller a la Direction Générale de I'Industrie,
au Ministere du Commerce, de I'Industrie

et du Tourisme

CAMBODIA - CAMBODGE - CAMBOYA
Head of Delegation
Mr Leng PHAT
Director of Department of Agro-Industry
Ministry of Agriculture, Forestry
and Fisheries (MAFF)

CAMEROON - CAMEROUN - CAMERUN

Chef de Délégation
Mr Jean Pierre KEDI
Secrétaire Général du Ministére Industrie,
Mines et Developpement Techologie

Délégué
Mr Céme MBOUDOU MBALA
Secrétaire Permanent du Programme de
Reconversion Economique de la Filiere Banane
Plantain au Cameroun (PREBAP), Ministére de
I'industrie, des Mines et du
Développement Technologique

CANADA - CANADA

Delegate
Ms Adree Marie DUSSALT
Canadian Embassy in New Delhi
Mr Andrew LAM
Counsellor (Agriculture & Food),
Canadian Embassy in New Delhi

Mr Gurbans SOBTI
Trade Advisor, Chandigarh

CHAD - TCHAD

Chef de Délégation
Dr Molengar NGOUNDO
Chargé d'appui a la Direction Général du Génie
Rural et de I'Hydraulique Agricole, Ministére de
I’Agriculture

Délégué
Mr Djondang KOYE
Directeur scientifique de I'Institut Tchadien de
recherche agronomique pour
le développement (ITRAD)
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CHILE - CHILI

Ponente
Mr Pablo VILLALOBOS MATELUNA
Asesor Superior, Ministerio de Agricultura

CHINA - CHINE
Head of Delegation
Mr Wang XIUZHONG
Deputy Director General of the Bureau of
Township Enterprises of the Chinese
Ministry of Agriculture
Delegate
Mr Zhang BO
Officer of the Bureau of Township Enterprises,
Ministry of Agriculture, P.R. China

Mr Wang HAI
Resercher, APD of the Ministry of Agriculture

COLOMBIA - COLOMBIE
Jefe de Delegacion
Mr Juan Alfredo PINTO SAAVEDRA
Embajador, Embajada de Colombia en la India
Delegado
Mrs Soraya CARO
Oficina Comercial, Embajada de Colombia en la
India

Ms Lina Marcela IBANEZ
Consejera, Embajada de Colombia en la India

COMOROS - COMORES - COMORAS

Chef de Délégation
Mr Obeidilah CHARIF
Directeur National de I'Industrie, Ministere de
I'Energie, Mines, Industrie et Artisanat

CONGO

Chef de Délégation
Mr Emmanuel GANGUIA
Directeur Général de I'Industrie, Ministere du
développement industriel et de la promotion
du secteur privé

Délégué
Mr Pascal ITOUA
Ingénieur en Industrie Alimentaire, Ministere
de I'Agriculture et de I'Elevage

Mr Auguste MOUTSINGA
Ingénieur Alimentaire, Ministére de I’Agriculture
et de I'Elevage

Mr Maurice NKAYA

Directeur général de la péche et de I'aquaculture
continentales, Ministére de la péche maritime et
continentale, chargé de I'aquaculture

Mr Aimé Claude Bienvenu NZOUNGOU
Attaché aux archives et documentation

au Cabinet du Ministre, Ministére du
développement industriel et de la promotion
du secteur privé

COSTA RICA
Jefe de Delegacion
Mrs Rosa Murillo VASQUEZ
Subgerente General del Consejo Nacional
de Produccién CNP
Delegado
Ms Silvia URBIXIA

COTE D’IVOIRE

Délégué
Mr Yéo GUEFALA
Directeur Général de 12T (Société Ivoirienne
de Technologie Tropicale)

Mr René KOSSA
Directeur de la Valorisation des Produits (DVP),
Ministere de |’Agriculture

CROATIA - CROATIE - CROACIA
Head of Delegation
Mrs Alma LJUBIC
Cousellor-Embassy of the Republic of Croatia

CUBA

Jefe de Delegacion
Mrs Marisa CHAILLOUX LAFFITA
Directora de Calidad
Ministerio de Agricultura

DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE CONGO
- REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO -
REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO
Chef de Délégation
Ms Philoméne NKOY INSILO
Secrétaire Général a I'Industrie,
Ministére de I'Industrie et PME
Délégué
Mr Auguy BOLANGA MENGA MOMENE
Conseiller, Ministére de I'Industrie et PME
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Mr Bernard BOTIMA BOLONGOLA
Conseiller chargé de I’Agro-Industrie au
Ministere de Développement Rural

Mr Sege-Fidile KAZADI MWIKA
Analyste des Projects, Fonds de Promotion
de I'Industrie

Mr Francois KAZADI TCHALULOMBA
Directeur-Chef de Département de la Promotion
Economique et Commerciale de la Fédération
des Entreprises du Congo (FEC)

Mr Constantin MBENGELE KWETE THAMUK
Administrateur Délégué Général,
Fonds de Promotion de I'Industrie

Mr Hilaire MBUANDI NGOMA
Vice-Président de la Confédération Syndicalle
du Congo (CSQ)

M. Saturnin WANGWAMBA MUTSHIMA
Chef de Division Elaboration des Normes,
Ministére de I'Industrie et PME

DJIBOUTI

Chef de Délégation
Mr Abdoulkader Mohamed KAMIL
Minister de I’Agriculture, de I'Elevage
et de la Mer

Délégué
Mr Mahamoud Doualeh DJAMA
Secrétaire Général au MAEM-RH

Mr Ali GAMIL ABDOULKARIM

Consul Honoraire et Président Général
du GROUPE AL-GAMIL,

Représentant du secteur privé

Mr Husam MOHAMED QAID
Ingénieur Industriel, Société ABU YASSER
International

Mr Mohamed MOUSSA CHEHEM
Ambassadeur, Représentant permanent de la
République de Djibouti auprés de la FAO

ECUADOR - EQUATEUR

Jefe de Delegacién
Mr Xavier CEVALLOS SAAVEDRA
Viceministro de Agricultura, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
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EGYPT - EGYPTE - EGIPTO
Head of Delegation

Mr Tarek EL BAZ

Ministry of Trade and Industry
Delegate

Mr Mahmoud EL BASSYOUNY

National Project Director, UNIDO/Etrace

EL SALVADOR
Jefe de Delegacion
Mr Ever HERNANDEZ
Presidente del Centro Nacional de Tecnologia
Agricola y Forestal (CENTA)
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

EQUATORIAL GUINEA - GUINEE EQUATORIALE -
GUINEA ECUATORIAL
Delegado
Mrs Consolacion Natividad BINDANG MBA
Directora General de Capacitacion
e Investigacién Agropecuaria

Mrs Caridad MBANG EDU

Mr D. Salomén NFA NDONG
Director General de Agricultura

Mr Silvestre Fernando ORICHI SOKANA
Ingeniero, Ministerio de Minas, Industria y
Energia

ERITREA - ERYTHREE

Head of Delegation
Mr Yohannes TENSUE
First Secretary, Alternate Permanent
Representative to FAO, Embassy of Eritrea
in Rome

ETHIOPIA - ETHIOPIE - ETIOPIA
Delegate
Mr Dandena CHEMEDA
Department Head, Ministry of Trade & Industry

Mr Hagos SEQUAR
Team Leader, Ministry of Trade & Industry

Ms Tejitu Beyene YENESU
Senior Expert of Agricultural Economics, Federal
Ministry of Agriculture and Rural Development
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FUIJI - FIDJI
Head of Delegation
Mr Vatimi RAYALU
Senior Economic Planning Officer,
Ministry of Agriculture and Primary Industries

FRANCE - FRANCIA
Chef de Délégation

Ms Christine TON NU

Chef du Bureau des Stratégies Agroalimentaires
Délégué

Mr Pascale FLEURY

Ambassade de France en Inde

GAMBIA - GAMBIE
Delegate
Mr Momodou Lamin CEESAY
Deputy Permanent Secretary for Finance
and Administration
Department State for Agriculture

Mr Musa M. DAMPHA
Director, National Agricultural Development
Agency

GEORGIA - GEORGIE

Head of Delegation
Mr Rati MEKVABISHVILI
Head of Division for Euro-integration and
Relations with International Organizations of
the Department for International Organizations
Relations and Project Management of the
Ministry of Agriculture

GERMANY - ALLEMAGNE - ALEMANIA
Delegate

Mr Eberhard HAUSER

GTZ, Germany Cooperation

Mrs Ursula HOLZHAUSER
Counsellor, Embassy of Federal Republic
of Germany

GHANA
Head of Delegation
Mr Robert TANDOR
Deputy Chief industrial Promotion Officer,
Ministry of Trade, Industry, Private Sector,
Development and President’s Special Initiatives
Delegate
Mr Benjamin HEH
Deputy Director/Exports, Ministry of Trade
and Industry

GRENADA - GRENADE - GRANADA

Head of Delegation
Mr James FITZROY
General Manager, Marketing & National
Importing Board

GUATEMALA

Jefe de Delegacion
Mr Lauriano FIGUEROA
Asesor del Ministro de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién

GUINEA - GUINEE
Chef de Délégation

Dr Mohamed CAMARA

Minister de I’Agriculture, de I'Elevage,

de I'Environnement et des Eaux et Foréts
Délégué

Mr Fodé Mamoudou BANGOURA

Union Producteurs de Fruits Guinée Maritime

Mr Mamadou Billo BARRY
Directeur Scientifique de I'Istitut Recherche
Agronomique de Guinée, Ministére Agriculture

Mr Alseny SYLLA
Directeur National Adjoint du développement
Industriel

Mr Elhadj Bakary CAMARA
Membre de la Chambre Nationale
de I'Agriculture

M. Kaba CAMARA

Expert National Politique Agricole et point,
Ministere de I'Agriculture, de I'Elevage

et Environnement

Ms Mariama CAMARA
Directrice Générale de Société Guinéenne
de Palmier a Huile et d’'Hévéa (SOGUIPAH)

Mrs Nyama CAMARA
Service National des Sols, Ministére
de I'Agriculture

Mme Abiba Mayaki DIALLO
Présidente ONG/KENYA-DONSE-FANY

Mr Alpha Amadou DIALLO
Directeur, Compagnie des Eaux Minérales
de Guinée
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Mr Mohamed DIALLO
PDG, Compagnie des Eaux Minérales de Guinée

Mr Morlaye DIALLO
Président de la Chambre Nationale du
Commerce, de l'Industrie et de I'Artisanat

Mr Mamadi Koumba DIAWARA
Point Focal Biocarburant

Mme Aminata DIOP
Kenya Nema Kindia

Mr Laye Diata KONATE
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Apéndice C
Resumen ejecutivo del Foro
de debate electronico

ANTECEDENTES

El Foro de debate electrénico fue establecido como preparacion para las discusiones de la Mesa Redonda sobre
competitividad del Foro Mundial sobre Agroindustrias. El propésito del Foro de debate electrénico era doble,
a saber:

(i) llevar las discusiones de la mesa redonda al publico en un esfuerzo por identificar aspectos y experiencias que
Ilamaran la atencion de los panelistas de la mesa redonda vy, (ii) destacar areas de interés y prioridades para los
Talleres Regionales que se espera que sean organizados luego del Foro Mundial sobre Agroindustrias.

Para orientacion de los participantes, los documentos para discusién en las mesas redondas fueron agrupados
en conglomerados de areas de actividad relacionadas. Los documentos de antecedentes (propuestas) para
cada tépico fueron colocados en el sitio web del Foro Mundial sobre Agroindustrias. Los participantes fueron
invitados a comentar sobre esos temas.

Conglomerado 1: Conglomerado 2: Conglomerado 3:
Topicos Organizacidon y servicios Desarrollo e innovacién Operaciones y entorno
favorable
Entender los mercados: Satisfacer las demandas de los Mejorar la productividad:
1 investigaciéon e informacion sobre consumidores: calidad, inocuidad adquisicion de tecnologia y
mercados y nuevas preocupaciones utilizacién

Atraer inversiones:

2 Vinculos de negocios: desarrollo  Diferenciar productos: desarrollo financiacion de las
de cadenas de valor de marcas y certificacion agroindustrias y las
agroempresas
Organizar a los pequefios Permanecer competitivos: . S .
o . ) Mejorar la eficiencia: gestion de
3 productores: organizacionesy innovacion, desarrollo de

cooperativas de productores productos y adaptaciéon las actividades agroindustriales

Establecer conglomerados:
4 conglomerados agroindustriales y
parques agroalimentarios

Desarrollo de los recursos Reducir los costos:
humanos desarrollo de la infraestructura

La informacion sobre el Foro de debate electronico fue provista con anterioridad a través de redes profesionales,
sitios web relevantes y en el sitio web del Foro Mundial sobre Agroindustrias. El foro de debate electréonico fue
promovido a través de correos electrénicos personalizados con invitaciones a participar. Todos los comentarios
aceptados por el foro de debate electrénico fueron colocados textualmente en el sitio.

El foro de debate electrénico se inicié el 1 de marzo de 2008 y continué hasta el comienzo del Foro Mundial
sobre Agroindustrias el 8 de abril. A continuacién sigue una sintesis de las discusiones.

ENTENDER LOS MERCADOS: INVESTIGACION E INFORMACION SOBRE MERCADOS

Las demandas de informacion de los productores son diversas. La disponibilidad de informacion es vista como
importante pero esto representa solo una parte del amplio conjunto de inteligencia que es necesario para
vincular a los productores y las PYMES a los mercados. En todos los casos, la informacion recolectada tiene
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que ser relevante, oportuna y precisa y los usuarios deben poseer las habilidades y competencias para usar la
informacién disponible efectivamente. La provision de informaciéon de mercado debe ser considerada como una
parte de un paquete mas integral de apoyo que incluya infraestructura de mercado, caminos y construccion
de capacidades. El papel del sector publico es proveer informaciéon basica de mercado de un bien publico. Los
proveedores de servicios del sector privado también juegan un papel importante para recolectar y diseminar
informacién de mercado y de comercializacién a las partes interesadas a lo largo de las cadenas de valor sobre
una base de recuperacién de costos.

VINCULOS DE NEGOCIOS: DESARROLLO DE CADENAS DE VALOR

Un entorno favorable para los negocios es un prerrequisito necesario para el desarrollo de cadenas de valor.
Los vinculos pueden ser forjados construyendo hacia atras desde los negocios; construyendo hacia fuera desde
los productores y estableciendo entidades facilitadoras (ONG, proyectos de donantes, colaboracién publico-
privada). La eleccién del enfoque depende largamente de la naturaleza del producto y de la naturaleza del
comprador final, lo cual determina la naturaleza de la relacion econémica entre los actores de la cadena. En
todas estas situaciones, una leccion aprendida es que todos los actores en la cadena de valor deberian evitar
asumir funciones para las cuales podrian no tener ni la competencia ni el tiempo. El potencial de vincular
productores a los mercados existe cuando los actores a lo largo de la cadena se concentran en su capacidad
basica y se construyen esfuerzos coordinados para disefar esquemas de desarrollo de mercado e iniciativas
basadas en modelos movidos por el mercado. Los productores deben estar protegidos de la explotacion y las
intervenciones deberian ser inclusivas de manera de abordar los aspectos de la pobreza.

ORGANIZAR A LOS PEQUENOS PRODUCTORES: ORGANIZACIONES Y COOPERATIVAS DE
PRODUCTORES

La organizacién de los pequefios productores es fuertemente apoyada dados los beneficios potenciales de las
economias de escala y de los ahorros en los costos de transaccién. Los altos costos de organizar y coordinar a los
productores y de crear organizaciones de segundo grado viables y los fracasos de las cooperativas y asociaciones
de productores en el pasado, fueron subrayados como aspectos de preocupacion. Las debilidades en la creacion
de organizaciones de segundo grado viables fueron visualizadas como provenientes de la falta de capacidad
y habilidad humanas para desarrollar organizaciones de productores como proveedoras de servicios de apoyo
sostenibles para el desarrollo de negocios. La gama de servicios de negocios requeridos por los pequefios
productores incluye la provision de servicios financieros, informacién de mercado y de comercializacién, y
apoyo técnico relacionado a produccion, procesamiento, desarrollo de nuevos productos y gestién de negocios.
La necesidad de apoyo gerencial de nivel profesional fue identificada como crucial. Los gobiernos tienen la
responsabilidad de desarrollar politicas que aborden estas debilidades.

ESTABLECER CONGLOMERADOS: CONGLOMERADOS AGROINDUSTRIALES Y PARQUES
AGROALIMENTARIOS

En el sector agropecuario fue indicada una limitada experiencia con conglomerados. Los conglomerados
agropecuarios son dificiles de realizar comparados con los industriales, debido a los aspectos espaciales
relacionados a la produccién agropecuaria. La promociéon de los conglomerados es un ejemplo de APP donde la
carga de iniciar y sostener las actividades deberian caer en el sector privado. La experiencia con conglomerados
agroindustriales mostré que establecer conglomerados es el mejor camino para gestionar y usar la infraestructura
en una localidad dada asi como para alcanzar la estandarizacién y calidad de los productos. Los conglomerados
también son medios para fomentar la integraciéon de cadenas de valor y la coordinacion.

SATISFACER LAS DEMANDAS DE LOS CONSUMIDORES: CALIDAD, INOCUIDAD Y NUEVAS
PREOCUPACIONES

Estos son sefialados como los aspectos definitorios principales para el acceso de los productores al mercado. El
establecimiento de sistemas de control de calidad, la aplicacién de los principios del Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (APPCC) a lo largo de las cadenas y la provision de apoyo financiero y técnico a las PYMES y
a los productores para mejorar las practicas agricolas e industriales abordaria la exigencia de las demandas de
inocuidad y calidad alimentarias. Las reglas de juego son visualizadas como determinadas por minoristas de los
mercados internacionales, mas que por los consumidores. Hay todavia necesidad de fortalecer la capacidad del
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sector publico para abordar los aspectos de demanda del consumidor y elevar la concienciacion sobre estandares
y requerimientos.

DIFERENCIAR LOS PRODUCTOS: DESARROLLO DE MARCAS Y CERTIFICACION

Los beneficios de adoptar protocolos de certificacion pueden ser compensados por otros aspectos, tales como
los altos costos de la certificacion, la corta duracién de los certificados y el reducido mercado objetivo de los
productos certificados. El sistema de aseguramiento de la calidad seria mejor implementado por el sector
privado si se aseguraran productos de alta calidad. Se comunicé cierto escepticismo sobre el posible papel del
sector publico para apoyar la diferenciacion de productos. En algunos paises se han implementado exitosamente
programas iniciados por los gobiernos como componentes de estrategias nacionales para mejorar la produccion
y los sistemas de cadenas de suministros de manera de cumplir con estos nuevos desafios de mercado. Otro papel
de los gobiernos seria crear un entorno favorable para la operaciéon de PYMES orientadas al agro y para proveer
los requerimientos de infraestructura.

PERMANECER COMPETITIVOS: INNOVACION, DESARROLLO DE PRODUCTOS Y ADAPTACION

La innovacion fue caracterizada como un negocio privado que requiere desarrollo creativo. La idea de una
innovacion originada en el sector publico fue considerada un buen desafio. El establecimiento de centros de
excelencia fue sugerido como uno de los posibles mecanismos para abordar las necesidades de las PYMES.
Un enfoque de multiples partes interesadas fue considerado Util para promover una innovacién efectiva de
productos y procesos.

DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

El desalineamiento entre los requerimientos técnicos y de gestién en el sector agroindustrial es atribuido a los
débiles vinculos entre programas académicos de ciencias alimentarias y la industria alimentaria. Fue subrayada la
necesidad de contextualizar capacitacion adecuada y construccién de capacidades a todos los niveles comenzando
por los productores, como lo fue la necesidad de poner el conocimiento en practica. La cooperacion Sur-Sur es
uno de los modelos que esta particularmente adaptado a la transferencia de conocimiento.

MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD: ADQUISICION Y UTILIZACION DE LA TECNOLOGIA

Se estuvo de acuerdo en que las tecnologias mejoradas son un requisito para el mejoramiento de la productividad,
pero deben ser acompafiadas por la capacitacion y otros factores, para que la adquisicién de tecnologia sea
efectiva. Es importante establecer el papel del sector publico previo a la introduccién de tecnologia. En la
experiencia pasada, el enfoque de la tecnologia fue puesto excesivamente en los procesos de producciéon e
insuficientemente en la adicion de valor y la comercializacion.

ATRAER INVERSIONES: FINANCIACION DE LAS AGROINDUSTRIAS Y LAS AGROEMPRESAS

La creacion de un entorno favorable por el gobierno fue subrayada como lo mas importante para atraer
inversiones. Los papeles de los gobiernos también incluyen la coordinacion y en cierta medida la regulacién del
entorno operativo para asegurar la coordinacién entre donantes e inversores, asi como el aseguramiento de la
calidad. Hay una falta de servicios financieros en el sector, especialmente para los pequefios agricultores y los
agronegocios a los que falta seguridad. Por lo tanto, se deben considerar formas no tradicionales de financiacién
e inversion.

MEJORAR LA EFICIENCIA: GESTION DE LAS ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES

Hay una relativa falta de destreza de gestion en el sector agroindustrial de los paises en desarrollo. Mejorar
los programas de capacitacion existentes y ofrecer titulos terciarios en gestion de industrias alimentarias seria
una posible opcién para resolver este tema. La politica publica deberia apoyar a las pequefias agroempresas
mediante la reduccion de los requerimientos administrativos, adoptando regulaciones y licencias apropiadas.

REDUCIR LOS COSTOS: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

La politica publica en muchos paises desarrollados necesita promover y apoyar directamente nuevos modelos de
negocios para el desarrollo de infraestructura en areas rurales que impliquen la participacion directa del sector
privado. Los «subsidios inteligentes» pueden ser Utiles para mitigar los riesgos y los costos iniciales de la inversién
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privada en infraestructura. Aunque hay muchas APP exitosas en desarrollo de infraestructura, se planteé cierto
escepticismo sobre la adecuacién general de estos arreglos organizacionales. Una de las intervenciones mas
exitosas ocurre donde el gobierno usando su propia financiacién o los fondos de donantes ayuda a los actores
comprometidos en el sector privado a incrementar la eficiencia. El papel del sector publico, el conductor primario
de por lo menos el desarrollo de la infraestructura comun, es asegurar que la infraestructura basica esté en su
lugar. Luego el sector privado podria proveer tipos secundarios de infraestructura.



Apéndice D
Eventos adicionales llevados a cabo
durante el Foro

En la mafana del miércoles 9 de abril se llevaron a cabo eventos paralelos en las facilidades del Centro Nacional
de Ciencias Agricolas (CNCA), los que incluyeron estudios de caso en agroindustrias de la India, organizados
por la Confederacion de Industrias de la India (Cll) y presentaciones de casos internacionales y buenas practicas
de desarrollo agroindustrial, brindadas por delegados industriales seleccionados. Un espacio para contactos
también fue puesto a disposicion por el CNCA y las publicaciones y los materiales informativos pudieron ser
compartidos entre los participantes.

Los programas de los dos principales componentes de las actividades paralelas, fueron:

1. INNOVACION EN LAS AGROINDUSTRIAS DE LA INDIA

Sesién inaugural

) Bienvenida y discurso de apertura sobre la vision de la Cll sobre «Agricultura» por el Sr. Dhruv Sahney,
Presidente, Consejo Nacional de Agricultura del Cll, Presidente & MD Triveni Engineering Ltda.

) Discurso del Sr. Geoffrey Mrema, Director, Division de Infraestructura Rural y Agroindustrias, FAO, Roma.

) Voto de agradecimiento del Sr. Ajay Shriram, Presidente, Comité Nacional sobre Agro-Insumos, Extension
y Servicios a las Explotaciones Agricolas del Cll, Presidente & Principal MD, DCSL.

Sesion técnica I: Nuevos modelos para la agregacién y la consolidacion:
) Estudio de caso 1: Transformacion de la vida rural y los paisajes, presentado por el Sr. Srinivas Rao.

) Estudio de caso 2: Innovacién en las agroindustrias de la India: el caso de Maha Grapes, presentado por
Ashok Gulati & Kavery Ganguly

) Estudio de caso 3: Vinculacién de los pequeiios productores con la economia de agronegocios basada en
el mercado: El paradigma emergente, presentado por Ravindra Pastor.

Sesion técnica ll: Modelos innovadores de asociaciéon publico-privada:

) Estudio de caso 4: Mitigacién de las asociaciones publico-privadas de pequefos productores, presentado
por Amir Ullah Khan.

) Estudio de caso 5: APP en la agricultura -La experiencia de PepsiCo, presentada por Vivek Bharti.

) Estudio de caso 6: Agroprocesamiento en la zona de produccion para la prosperidad rural: La experiencia
de la India, presentada por el Dr. Nawab Ali.

2. PRESENTACIONES DE LA INDUSTRIA: CASOS INTERNACIONALES SELECCIONADOS Y BUENAS
PRACTICAS EN EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

B Tropical Wholefoods, por Adam Brett (Reino Unido). Tropical Wholefoods es una empresa alimentaria de
comercio justo basada en el Reino Unido que trabaja con negocios asociados en Africa y Asia.

B Danisco Innovation Activities, por Lisbeth Munksgaard (Dinamarca). Danisco es un productor lider mundial
de bioingredientes alimenticios.

B Choice Nuts Zambia, por Berhilda Kalinda (Zambia). La compafiia es lider en el procesamiento y
comercializacién de mani.

B Agricultura y negocio agroalimentario en Crédit Agricole S.A., por Anne Pacquet (Francia). Crédit Agricole
es una compaiiia financiera basada en miembros que comenzé en el sector agropecuario y rural en
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Francia y actualmente es un proveedor grande, bien conocido y diversificado de servicios financieros en
muchos paises.

B Technoserve, por Simon Winter (USA). Technoserve es una de las ONG mas activas y mejor conocidas
internacionalmente que brinda apoyo a socios publicos y corporativos y a pequefios empresarios en
«soluciones de negocios a la pobreza rural».

B Rainforest Alliance, por Ana Paula Tavares (Brasil). Rainforest Alliance es una organizacién conservacionista
internacional que colabora con los gobiernos, agencias intergubernamentales y el sector privado para
promover el desarrollo de productos y servicios sostenibles y a incorporar las practicas sostenibles en los
mercados mundiales.

B Zambia Agribusiness Technical Assistance Centre, por Likando Mukumbuta (Zambia). ZATAC Limited
provee apoyo para el desarrollo y vinculos de mercados y comercializacion de pequefos productores,
especialmente para materias primas agricolas de alto valor.

B Green Lane, por Nune Sarukhanyan (Armenia). La ONG Green Lane Agricultural Assistance de Armenia
apoya a las cooperativas lecheras y a las escuelas de campo de los productores organicos.

B | AFISE, por Enrique Zamora (Nicaragua). El grupo LAFISE es una corporacién con intereses en los
sectores de agronegocios y financieros. El grupo trabaja con pequefos productores, proveyendo recursos
financieros y canalizandolos a través de asociaciones con organizaciones publicas y privadas que prestan
asistencia técnica, capacitacion y apoyo institucional.

B Africert, por Ruth Nyagah (Kenya). Africert Ltda., una de las primeras entidades africanas de certificacion,
lleva a cabo inspecciones como tercera parte, verificaciones y certificaciones.

B Juboken and Coco Technologies Corporation —Cocotech, por Justino Arboleda (Filipinas). Juboken and
Cocotech fabrican redes geotextiles, fibras y revestimientos hechos con residuos de fibras de la corteza
de coco.

Los eventos tuvieron muy buena concurrencia y fueron muy apreciados por los participantes. Para mas
informacién, incluyendo la mayoria de las presentaciones, se puede acceder al sitio web del Foro Mundial
(www.gaif08.org)
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