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ЦЕЛЬ
Данное Руководство было подготовлено в помощь кон-
сультантам по сельскому хозяйству, а также другим 
специалистам, находящимися в постоянном контакте с 
сельскими общинами, с тем, чтобы они могли разъяс-
нить производителям сельхозпродукции как наилучшим 
образом использовать рыночную информацию, в осо-
бенности информацию, предоставляемую официальным 
источниками. С этой целью, консультантам по сельскому 
хозяйству необходимо понимать следующее: 

почему сельхозпроизводители и торговые посредни-••
ки нуждаются в информации и как они могут её ис-
пользовать;
каковы доступные источники информации;••
почему цены меняются как в краткосрочной, так и в ••
долгосрочной перспективах;
как интерпретировать цены, предоставляемые Служ-••
бой рыночной информации;
как рассчитывать затраты на сбыт на пути от произ-••
водителя к рынку.

Данное Руководство охватывает все эти вопросы, а 
также рассматривает практические способы того, как 
консультанты по сельскому хозяйству могут помочь 
производителям сельхозпродукции. Акцент делается на 
том, как использовать текущую информацию для при-
нятия краткосрочных и более долгосрочных решений 
относительно сбыта продукции, а также для принятия 
решений относительно того, что и когда производить. 

ОРИЕНТИРОВАННОЕ НА РЫНОК 
ПРОИЗВОДСТВО
Производителям сельскохозяйственной продукции всег-
да приходилось принимать решения относительно того, 
что сажать, когда сажать и где реализовать свою про-
дукцию. В прошлом, однако, такого рода решения зача-
стую были не очень сложными. Сельхозпроизводители 
зачастую высаживали одни и те же культуры, что и их 
соседи, одновременно с последними, да ещё и  сбывали 
продукцию одним и тем же покупателям. Сейчас ситуа-
ция меняется. Многие производители понимают, что им 
приходиться ориентироваться на рыночную ситуацию 
и принимать индивидуальные решения относительно 
того, что и как поставлять на рынок. Вот некоторые из 
причин этих перемен:

снижение роли государства в системе сбыта ••
продукции  
сокращение или полное прекращение правитель-••
ственного субсидирования производства и ценообра-
зовательных механизмов;
улучшение технологий возделывания культур;••
возросший спрос из-за растущей урбанизации;••
возросшие возможности международной торговли ••
скоропортящейся продукцией.

Эти изменения вкратце обсуждаются на следующих 
страницах. Все они оказали важное влияние на то, какая 
информация требуется сельхозпроизводителям. 
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Снижение роли государства в системе сбыта 
Во всем мире правительства разных стран отказывают-
ся от прямого участия в сельскохозяйственном марке-
тинге. Наиболее показательный  пример – это страны 
Восточной Европы и бывшего Советского Союза. В 
этих странах практически мгновенно прекратились 
централизованное планируемое производство, перера-
ботка и распределение товаров. Сельхозпроизводители 
внезапно столкнулись с ситуацией, когда им самим не-
обходимо определять лица или организации, которые 
закупят у них продукцию. Зачастую им приходилось со-
глашаться с предложенной ценой, не зная, является ли 
она приемлемой.   

Правительства  африканских стран, расположенных 
к югу от Сахары, постепенно стали закрывать государ-
ственные агентства по реализации зерна и других про-
дуктов. Сейчас во многих странах частные торговые 
посредники полностью взяли на себя функции государ-
ственных органов. В других странах они продолжают 
функционировать, но теперь они контролируют лишь 
небольшую часть урожая. В прошлом подобные управ-
ления зачастую имели единую закупочную цену, вне за-
висимости от времени года, и поэтому фермеры стара-
лись продать свой урожай как можно быстрее после его 
уборки. Теперь же сельхозпроизводителям необходимо 
самим находить лица или компании, которые закупят у 
них продукцию и обеспечить себе справедливую цену. 
Им также необходимо решать продавать ли свой уро-
жай сразу после его уборки или хранить его в надежде 
на рост цен. 

В других регионах мира изменения в системе сбыта  
продуктов питания были менее значительными. Тем не 
менее, наблюдалась общая тенденция ухода государ-

ства от управления сбыта продовольственных и иных 
товаров в сторону большего участия частного сектора. 
Как никогда во всем мире потребность производителей 
в информации, необходимой для обеспечения эффек-
тивных и доходных продаж, не была так высока. 

Сокращение или прекращение субсидирования 
производства
В плановых экономиках производителям сельхозпродук-
ции и просто давали распоряжения выращивать скот, 
корма, зерно, картофель и т.д. Зачастую это не было 
связано с рыночным спросом. Более того, производи-
телям не нужно было беспокоиться о сбыте своей про-
дукции, так как государство само определяло конечных 
покупателей или переработчиков, которые также за-
нимались и перевозками. С концом плановых экономик, 
крупным аграрным предприятиям и отдельным мелким 
хозяйствам, в которые в некоторых странах преобразо-
вались госпредприятия, пришлось перейти к возделыва-
нию культур с учетом рыночного спроса. Для этого им 
была необходима достоверная рыночная информация. 

Во многих странах Африки управления по сбыту платили 
единую цену по стране, т. е. производители  отдалённых 
районов получали цену, не учитывающую расходы на 
перевозку. В некоторых случаях, транспортные затраты 
превосходили стоимость самой продукции. После либе-
рализации рынка многие сельхозпроизводители поняли, 
что возделывание культур в объёмах, превышающих их 
собственные нужды, не рентабельно. Производителям 
удалённых районов или местностей с плохой дорожной 
инфраструктурой следует изменить свои модели про-
изводства и выбрать новые культуры с более высоким 
коэффициентом соотношения стоимости к весу, чтобы 
амортизировать более высокие транспортные расходы. 
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Развитие агротехники 
По мере развития агротехники и доступности новых 
видов семенного материала, сельхозпроизводители 
обретают возможность возделывать новые  сельхоз-
культуры, которые они ранее не могли выращивать, а 
так же производить культуры вне сезона. Используя 
современный семенной материал и технологии, по-
настоящему рыночно-ориентированные производители 
могут рассматривать возможность осуществления 
поставок продукции на рынок в те времена года, 
когда цены являются высокими. Однако, для этого 
им необходима рыночная информация, с тем чтобы:

знать, когда цены на рынке наиболее высоки;••
суметь рассчитать, компенсируют ли более высокие ••
цены более высокие производственные затраты . 

Растущая урбанизация
В большинстве стран мира городское население бы-
стро растёт. Это означает, что постоянно растущая 
часть мирового населения не производит собственного 
продовольствия. С каждым годом всё больше и боль-
ше людей становятся зависимыми от все меньшего 
количества производителей, которые обеспечивают 
их потребность в продовольствии посредством рынка.

Возделывание различных культур
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produits sur l’ensemble du territoire, ce qui revenait à dire
que les agriculteurs des zones reculées percevaient des
sommes qui n’incluaient pas les coûts de transport. Dans
certains cas, ces coûts dépassaient la valeur de la récolte
en transit. A la suite de la libéralisation des marchés, de
nombreux agriculteurs s’aperçoivent maintenant qu’une
production qui excède leurs besoins de subsistance n’est
plus rentable. Ceux qui vivent dans des zones reculées
ou au bout de routes non carrossables devront changer
leurs modèles de production et identifier de nouvelles
cultures dont le rapport valeur-poids peut absorber des
coûts de transport plus élevés.

Amélioration des techniques culturales
A mesure que s’améliorent les techniques culturales, et
que de nouvelles variétés de semences sont disponibles,
les agriculteurs peuvent se lancer dans la production non
seulement d’espèces qui ne pouvaient être cultivées
autrefois mais aussi de cultures “hors saison”. Ces
changements s’appliquent notamment aux cultures
horticoles. Grâce aux semences et techniques modernes,
les agriculteurs qui veulent réellement commercialiser leur
production peuvent envisager de ravitailler les marchés à
des époques de l’année où les prix sont les plus hauts.

Production de différentes cultures
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Les agriculteurs optent parfois pour de nouvelles cultures
afin d'améliorer leurs revenus
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Сельхозпроизводители могут выращивать новые культуры с целью увеличе-
ния прибыли



5

Производители, уже выращивающие сельхозпродукцию 
специально для рынка, с каждым днём становятся всё бо-
лее «коммерциализированными»; те же, кто раньше про-
давал только излишки, сейчас ориентируются на рынок. 
Тот факт, что производители стали больше ориентиро-
ваться на рынок, означает, что они сталкиваются с более 
высоким риском того, что что-то пойдёт не так. С тем, что-
бы минимизировать этот риск, им необходимо принимать 
решения, основанные на информации, для чего им нуж-
но иметь последнюю как можно в больших количествах.        

Возросшие темпы международной торговли скоро-
портящейся продукцией
За последние десятилетия во всем мире стремительно 
расширился ассортимент свежих продовольственных 
товаров. В основном это стало возможно благодаря до-
ступности воздушных грузовых перевозок. Импортеры 
в развитых странах воспользовались этим преимуще-
ством, чтобы:

предлагать круглогодично продукцию, доступную ра-••
нее лишь во время местной уборки урожая;
предлагать ранее недоступную продукцию;••
предлагать продукты, интересующие иммигрантов и ••
определённее этнические группы. 

Не смотря на то, что зачастую доля экспортируемой 
скоропортящейся продукции, является небольшой по 
сравнению с общим внутренним производством, она 
представляет собой важный и потенциально выгодный 
рынок для сельхозпроизводителей. 
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maïs justifient encore ces coûts. Ils devront, avec l’aide
des agents de vulgarisation, évaluer si la production
d’autres espèces ne serait pas plus rémunératrice. La
connaissance des anciens prix du marché est
indispensable pour leur permettre de prendre de telles
décisions.

Dans d’autres cas, les agriculteurs pourraient
envisager de diversifier leur production et de passer à
d’autres espèces afin de profiter de certaines conditions
et débouchés. Au Népal, par exemple, la présence de
multiples micro-climats dans les zones montagneuses fait
que des espèces considérées jadis comme saisonnières
sont désormais cultivées en plusieurs endroits pendant
presque toute l’année. En collaborant étroitement avec
le gouvernement népalais, la FAO a identifié, dans le cadre
d’un projet, des débouchés pour plusieurs nouvelles
variétés qui peuvent être produites dans différentes zones
en différentes périodes de l’année.

Production hors saison

Souvent les agriculteurs préfèrent retarder le moment de la récolte
pour produire des cultures avant ou après les autres producteurs.
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Black

Внесезонное производство

Производители могут решить задержать время уборки урожая и таким обра-
зом получать продукцию ранее или позднее многих других производителей  
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НЕОБХОДИМАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
Как объяснялось ранее, теперь во многих случаях сель-
хозпроизводителям приходиться брать на себя боль-
шую ответственность за сбыт своей продукции. В то же 
самое время, у них есть возможность поставлять более 
широкий ассортимент продуктов. Производители нуж-
даются в рыночной информации о ценах в любом слу-
чае, стремятся ли они продать традиционные продукты 
или поставить на рынок новые. Эту информацию можно 
сгруппировать следующим образом:

Кто является покупателями и где они находятся, 1.	 как 
с ними можно связаться, каковы их условия работы, 
предпочтения в отношении ассортимента, упаковки, 
поставок и т.д. 
Каковы их текущие закупочные цены и возможности2.	 . 
Эта информация поможет производителям решить 
продавать ли им урожай в определённей день или со-
хранить его в надежде, что цена возрастёт; она так-
же помогает оценить, является ли предложенная за-
купочная цена приемлемой или нет. 
Данные о ценах за прошедший период3.	 , которые помо-
гают производителям решить, например, что будет 
выгоднее: начинать выращивать новые культуры, 
производить существующие культуры вне сезона или 
стремиться поставлять более высококачественные 
сорта.

Помощь сельхозпроизводителям в получении информа-
ции о том, как продавать и кому продавать, будет рас-
смотрена лишь вкратце в данном руководстве. Основной 
акцент сделан на том, как консультанты по сельскому 

хозяйству могут помочь производителям использо-
вать информацию, предоставляемую информационно-
аналитическими службами. Службы по организации 
содействия традиционно концентрировали свои усилия 
только на предоставлении производственных консуль-
таций самим хозяйствам. Однако по мере того, как про-
изводители все больше ориентируются на рынок, то же 
самое должно касаться и консультантов по сельскому 
хозяйству, так как:

целью сельскохозяйственного содействия должна яв-••
ляться помощь сельхозпроизводителям в максималь-
ном увеличении их производственного потенциала и, 
следовательно, доходов;
если производители не смогут продать свою продук-••
цию, тогда все консультации относительно производ-
ственных технологий будут потрачены впустую. 

Примечание: Контрольный перечень  работ для кон-
сультантов по сельскому хозяйству дан на стр. 78 и 79. 




