Lacrise de I’industrie et des marchés des produits a
base de bois: le point de vue de I’ Amérique du Nord

L’effondrement du marché
dulogement et de [’ économie

a durement frappé le secteur
forestier en Amérique du Nord,
mais ’industrie, les propriétaires
forestiers et les gouvernements
adoptent des approches permettant
au secteur de tirer parti de la crise
pour se renforcer.

R. Taylor

’effondrement récent du marché

du logement et de celui des pro-

duits a base de bois aux Etats-Unis
d’ Amérique aétélerésultatd’années de crédit
facile (subprimes), du manque de discipline
des opérations de prét (avidité), de I’incom-
pétence des acheteurs en matiere d’emprunt
et d’un exces de nouvelles constructions de
logements, autant de facteurs qui ont pro-
voqué le resserrement du crédit (figure 1).
Le résultat net a été I’effondrement de la
finance et de I’économie aux Etats-Unis, qui
s’est transformé par la suite en effondrement
mondial.

Parmi les conséquences qui ont intéressé le
secteur des foréts et des produits forestiers en
Amérique du Nord figurent la réduction des
activitésindustrielles, le chdmage, les baisses
de production, le ralentissement des échanges
commerciaux et la perte de confiance des
consommateurs. Le présent article passe en
revue les impacts (résumés dans I’encadré) et
identifie certaines des initiatives et opportu-
nités qui permettent au secteur de surmonter
la crise et de s’en sortir renforcé.

Evolution d’une crise

La faible demande fait baisser les
disponibilités et les prix des logements

]

La demande et le commerce des matériaux
de construction s’effondrent

|

Les prix des matériaux de construction
baissent fortement

4

La chaine d’approvisionnement réduit
ses achats

|
L’emploi et les salaires s’érodent

Le PIB stagne et I’économie se ralentit

4

Résultat final: fermeture d’usines

et chomage

L’effondrement du marché
du logement et du secteur
de la construction aux
Etats-Unis a provoqué des
baisses de production, la
réduction des activités et le
chémage dans I'industrie
des produits a base de bois
(constructeurs, Seattle,
Washington, Etats-Unis)

Russell Taylor est président de I’ International
‘Wood Markets Group Inc., Vancouver,
Colombie-Britannique (Canada).

Cetarticle a été tiré d’une présentation faite lors
de I’événement spécial «Impacts de la turbulence
économique mondiale sur le secteur forestier»
organisé le 20 mars 2009 a Rome pendant la
dix-neuvieme session du Comité des foréts
delaFAO.

£
&)
2
@
S
5
Q
]
=2
=
=]
z
g
=
>
=]
m
=l

Unasylva 233, Vol. 60, 2009



1
Effondrement du marché du logement
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Source: United States Census Bureau, 2009.

Les hypotheques «subprimes» ont généré trop d’acheteurs incompétents.

Les prix des logements

glépas_saient les moyens Indice (100) des revenus
financiers des acheteurs et des prix en 1990
240
—=— Prix des logements existants ’/.\R
220 || —e— Prix des nouveaux logements
—— Revenu familial moyen \
200
180
160
140
120
100 - T T T T T T T T T
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
9 mois

Source: National Association of Home Builders, 2009a; National Association of Realtors, 2009.
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Les prix des logements
ont fléchi: le taux de
changement des prix a
culminé bien avant les
mises en chantier

Les mises en chantier
en Amérique du Nord
ont plongé; I'Europe
aussi connait des
problémes

Indice Case Shiller des prix des logements (logements existants)
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LES IMPACTS DE LA CRISE

Le secteur du logement et I’économie
L’effondrement du marché dulogement aux
Etats-Unis a eu les incidences ci-apres.

* Détérioration de I’économie. Le pro-
duit intérieur brut (PIB) est tombé de
3,8 pour cent pendant le dernier tri-
mestre de 2008, atteignant son niveau
le plus bas depuis 1982. Le secteur
du logement a représenté directement
-0,85 pour cent du PIB pendant ce
trimestre.

Baisse des prix des logements. Les
habitations se vendaient au prix moyen
de 170 300 dollars EU, soit un recul
de 14,8 pour cent depuis janvier
2008, et le prix le plus faible depuis
mars 2003.

Amélioration de I’indice d’accessibi-
lité a la propriété. Pour les acheteurs
d’un premier logement, I’accessibilité
s’est considérablement améliorée. A
mesure que les prix des logements bais-
sent, les taux d’intérét hypothécaire
restent proches du niveau historique
le plus bas, etle programme de relance
du Gouvernement des Etats-Unis com-
prend un dégrevement fiscal pour les
acheteurs d’un premier logement.
L’accessibilité a la propriété dans tout
le pays est montée en fleche a la fin
de 2008, pour atteindre son niveau le
plus élevé des cinq dernieres années au

moins (National Association of Home
Builders, 2009a).

L’industrie des produits dérivés du bois
Aux Etats-Unis, des baisses sensibles de
production et de consommation se sont
avérées dans presque tous les secteurs de
I’industrie des produits dérivés du bois
jusqu’au milieu de 2009 (figure 2):
¢ la demande de bois de résineux est
tombée de 50 pour cent depuis 2005;
* lademande de bois de feuillus a baissé
de plus de 35 pour cent;
¢ la demande de panneaux structurels a
fléchi de 37 pour cent depuis 2005;
*]la demande de bois d’ingénierie a
diminué de 30 pour cent.

Au Canada, les industries forestieres,
papetieres et de I’emballage obtiennent
des résultats financiers extrémement
médiocres dus a la récession (tableau).
La Conference Board of Canada (2009)
prévoit que I’industrie des produits fores-
tiers du Canada subira une perte ultérieure
de 675 millions a 1 milliard de dollars EU
en 2009.

Les exportations du Canada ont accusé
unrecul catastrophique, car les Etats-Unis
sont leur principal partenaire commercial
en matiere de produits forestiers.

Marché du travail: les travailleurs sont
durement frappés

Entre janvier 2006 et février 2009, au total
126 000 emplois ont été perdus aux Etats-
Unis dans le secteur de la manufacture
des produits a base de bois — soit 22 pour
cent du nombre total des emplois dans ce
secteur (United States Bureau of Labor
Statistics, 2009). Le marché des emplois
pour les travailleurs non agricoles a conti-
nué de se dégrader apres que I’économie
des Etats-Unis a perdu 651 000 emplois
dans le seul mois de février 2009. Plus
de 600 000 travailleurs ont réclamé des
indemnités de chomage en février 2009,
la performance la plus négative depuis
1982. Le taux de chdmage a grimpé pour
atteindre 8,1 pour cent, le plus élevé depuis
25 ans, et pourrait atteindre 10 pour cent
avant qu’une correction ne se produise
(figure 3).

Dans I’Etat de 1’Arkansas, le nombre
d’emplois dans I’industrie du bois est
tombé a 32 000 en 2008 contre 44 000 il
y a dix ans, soit un recul de 25 pour cent.
Dansle Montana, il y avait2 726 employés
de la production dans les scieries pendant
le dernier trimestre de 2008, soit 20 pour
cent de moins qu’en 2005, et les salaires
avaient baissé de 17 pour cent pendant la
méme période.

Au Canada, I’industrie forestiere dans la
province de la Colombie-Britannique a di
licencier quelque 20 000 travailleurs depuis
son sommet de 2004, perdant 20 pour cent
de la totalité de ses employés.

Gains nets des industries forestieres, papetieres et de I’emballage

Année Canada occidental Canada oriental Canada
(millions (millions (millions (millions (millions (millions
de $Can) de $EU) de $Can) de $EU) de $Can) de $EU)

2007 -386 -350 -106 -95 -492 -445

2008 -641 -580 -954 -870 -1 595 -1 450

Source: PricewaterhouseCoopers, 2009.

Consommateurs et constructeurs
Larégression la plus forte jamais enregis-
trée dans la richesse a secoué les Améri-
cains, a mesure que plongeaient la valeur
des logements et celle des actions, accen-
tuant le risque que les dépenses s’écroulent
de nouveau apres leur stabilisation dans
les premiers mois de 2009.

En mars 2009, la confiance des consom-
mateurs aux Etats-Unis avait touché son
niveau le plus bas depuis 28 ans, reflétant
I’augmentation des pertes d’emplois et
I’aggravation de larécession. La confiance
des constructeurs dans le marché des loge-
ments individuels nouvellement construits
dépassait a peine son niveau historique le
plus bas, alors que les désastres économi-
ques continuaient d’affliger les acheteurs
potentiels (National Association of Home
Builders, 2009b). L’indice est resté station-
naire a une lecture du 9 mars, marquant le
cinquieme mois consécutif de lectures a un
chiffre, le niveau le plus bas s’établissant
a 8,5 en décembre 2008.

PROBLEMES, OPTIONS ET
OPPORTUNITES

Ilestclair qu’aux Etats-Unis1’économie, le
secteur dulogement et]’industrie forestiere
font face a des problemes. La situation
est défavorable et s’aggravera sans doute
encore. Cependant, il existe des circonstan-
ces et des initiatives qui pourraient créer
des opportunités dans le secteur des foréts
et des produits a base de bois.

Options a court terme pour I’industrie
Les options a court terme pour 1’indus-
trie sont limitées. Le choix inévitable est
de réduire 1’exploitation forestiere et de
laisser pousser les arbres. C’est le moment
de limiter la production, d’éliminer les
capacités en exces, de réduire les colits,
de conserver les avoirs en especes et de
restreindre les stocks.

De nouveaux marchés de I’exportation
pourraient &tre explorés, comme 1’Union
européenne, le Brésil, la Chine, la Fédé-
ration de Russie, I’Inde et les pays du
Proche-Orient. Cependant, comme ils sont
eux-mémes en récession, la clé du succes
consistera a profiter dans la mesure du
possible de taux de change et de coflits
d’expédition favorables.

C’est le bon moment pour diversifier et
se tourner vers de nouveaux produits. La
récession offre I’occasion de sonder les
possibilités qu’offrent les biocombustibles
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a base de bois, les autres produits «verts»,
certains créneaux ou produits spécialisés,
ainsi que les produits dérivés du bois autres
que les matériaux de construction.

Les industries feraient bien de réexaminer
leur position dans la chaine d’approvision-
nement en raccourcissant la distance qui les
sépare du bout de la chaine. Elles seraient
bien avisées de resserrer leurs relations
avec leurs clients de base.

En bref, les industries peuvent tirer parti
du ralentissement pour réorganiser leurs
marchés, leurs produits, leur commerce et
leur personnel.

Options pour les propriétaires forestiers
Les propriétaires forestiers pourraient sai-
sir ’occasion d’investir dans la producti-
vité et la durabilité a long terme de leurs
terres boisées. Quand les prix des biens
touchent le niveau plancher, de bonnes
affaires peuvent étre conclues dans 1’ac-
quisition de terres forestieres. C’est le bon
moment pour investir dans la sylviculture
et la remise en état des foréts.

Les entreprises doivent savoir profiter
des nouveaux marchés, par exemple le sec-
teur des biocombustibles, la construction
écologique et 1’atténuation du changement
climatique. A cet égard, la certification des
foréts est une forme de prise de position
commerciale a long terme. Les proprié-
taires forestiers pourraient profiter des
possibilités croissantes dans le commerce
du carbone. I1s devront se montrer sélectifs
dans leurs acquisitions ou leurs investisse-
ments, et les programmer avec soin.

En cette période d’incertitude, il est
important de se protéger contre 1’exploi-
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tationillégale dans les cycles commerciaux

pauvres, car la tentation de s’engager dans
des opérations commerciales illicites sera
plus grande.

Initiatives publiques
Canada. LaBank of Canada (Banque cen-
trale du Canada) aréduit son taux d’intérét,
le faisant passer a 0,5 pour cent, le niveau
historique le plus bas. Il1s’agit d’une baisse
de 4 pour cent depuis décembre 2007.
Le programme de perspectives d’emploi,
une initiative de 24 millions de dollars EU,
financée par le Gouvernement canadien et
la province de la Colombie-Britannique,
aidera les travailleurs forestiers de cette
province et leurs familles a atténuer les
conséquences des licenciements actuels.
Le programme fédéral de rénovation des
logements octroie un crédit d’impdt de
10 pour cent pour les projets approuvés.
Le code de la construction de la Colombie-
Britannique, qui limitait auparavant a

Le code de la
construction de la
Colombie-Britannique
limitait a quatre

étages la construction
de structures
résidentielles en bois,
mais il permettra
désormais de les élever
jusqu’a six étages,
encourageant ainsi la
consommation de bois
(construction en bois,
Vancouver,
Colombie-Britannique,
Canada)

Les options a court
terme sont limitées pour
lindustrie — le choix
inévitable est de réduire
I'exploitation forestiére
et de laisser pousser les
arbres (forét de Pinus
strobus, Etats-Unis)

quatre étages la construction des structures
résidentielles en bois, permettra désormais
de les élever jusqu’a six étages, encoura-
geant ainsi la consommation de bois.

Le budgetde 2009-2010 de la province du
Nouveau-Brunswick, publié en mars 2009,
propose des projets de sylviculture outre
les dégrevements fiscaux, les crédits pour
les investissements et les réductions des
prix de I’énergie (Province du Nouveau-
Brunswick, 2009).

Le Gouvernement canadien finance des
programmes de sylviculture, recherche
et développement, ainsi que des initia-
tives pour le développement du marché
des produits a base de bois. De nouvelles
initiatives sont prévues.

Etats-Unis. Le plan présidentiel d’ac-
cessibilité et de stabilité en faveur des
propriétaires s’éleve a 275 milliards de
dollars EU et vise a aider de 7 2 9 millions
de propriétaires, qui risqueraient autrement
lasaisie deleurs biens. La décélération des
taux de saisie a pour objectif de stabiliser
le prix des logements, mesure qui devrait
favoriser tous les propriétaires, encourager
les acheteurs compétents a entrer dans

le marché et donner aux constructeurs
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2
Incidence de la chute de la demande de logements sur le
secteur des produits a base de bois

La consommation de bois
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Prévisions pour 2009 et 2010, International Wood Markets Group, 2009.
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La consommation
mondiale de sciages
diminue et sa chute
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2009

Des statistiques précédentes prévoient pour I'Europe en 2009 un recul plus prononcé

que celui indiqué.

Ralentissement accru

des exportations 1 000 m® - net Milliards de pieds planches — nominal
de sciages entre
Con 3000
I’Amérique du Nord et 4800
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Source: USDA Foreign Agricultural Service, 2009; International Wood Markets Group, 2009.

La faible demande et des prix bas nuisent aux exportateurs.
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3
Incidence sur le marché du travail

Montée en fiéche du
chémage aux Etats-Unis:
vers une augmentation
de 10 pour cent

Choémage (%)
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suffisamment de confiance pour acheter
a la hausse. Le plan se compose des trois
éléments suivants:

e soutien aux propriétaires qui paient
régulierement, mais ne peuvent pas
refinancer;

* soutien aux propriétaires «a risque»
qui paient régulierement, mais courent
un risque imminent d’insolvabilité;

* promotion de la disponibilité de crédit
pour toutes les hypotheques, grace
a ’affectation supplémentaire de
200 milliards de dollars EU.

Le Troubled Asset Relief Program est un
programme de sauvetage au titre duquel
le gouvernement accepte d’acheter les
hypotheques et d’autres biens des insti-
tutions de financement. Il a encouragé
les banques a se préter réciproquement de
nouveau, mais il n’a guere pris de mesures
pour débloquer les marchés du crédit a la
consommation ou pour régler la question
delarenégociation des 2 billions de dollars
EU estimés d’hypotheques toxiques qui
doivent &tre actualisées ou passées par
pertes et profits.

Les programmes de relance économique
des Etats-Unis comprennent des dégre-
vements fiscaux accrus pour les amélio-
rations des logements qui permettent des
économies d’énergie. L’idée est de mettre
davantage d’argent a la disposition des
consommateurs, grace a des incitations
financieres, afin que les propriétaires
immobiliers se tournent vers des solutions
écologiques. Cependant, cette partie du
programme ne devrait pas avoir une grande
incidence puisque ce n’est pas une priorité
aux yeux des consommateurs.

Dans ce domaine aussi de nouvelles ini-
tiatives sont attendues.

Les initiatives du gouvernement et

les forets

Le secteur forestier est bien placé pour
jouer un role moteur dans la relance éco-
nomique et il pourrait créer une multitude
d’emplois. Les chomeurs peuvent étre
absorbés dans les programmes d’établis-
sement de plantations ou d’amélioration
des foréts, augmentant ainsi leur valeur. La
main-d’ceuvre est1’élément de colit le plus

important. Les initiatives qui comprennent
I’amélioration des foréts peuvent aller de
la sylviculture a la récupération et a la
remise en état.

L’industrie américaine peut trouver les
moyens de profiter de la relance écono-
mique future, y compris 1’extension des
indemnités de chomage et les investisse-
ments énergétiques verts, en étendant les
investissements forestiers qui prévoient
des programmes de création d’emplois.

Les programmes financés pourraient
développer le marché en accroissant la
consommation de bois a la place de maté-
riaux concurrentiels.

L’avantage a court terme évident est
la fourniture de travail aux chOmeurs.
L’avantage a long terme évident com-
prend la productivité accrue des foréts,
le piégeage du carbone, le maintien de la
faune sauvage, la propreté de 1’air, I’eau
potable et d’autres bénéfices environne-
mentaux, tout en améliorant le bien-étre
économique.

Toutefois, la question fondamentale est
de savoir quel sera pour le secteur forestier
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Les salaires non
agricoles s’effondrent

aux Etats-Unis
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le colit réel des programmes financés par
le gouvernement ou de création d’emplois.
Il est nécessaire de s’assurer que les avan-
tages sociaux I’emportent sur les cofits
financiers nets.

RESUME

L’économie des Etats-Unis ne pourra se
renforcer que par le développement des
activités bancaires et des marchés du crédit,
situation qui ne pourra s’avérer que lorsque
les prix des logements se stabiliseront.
Une des questions fondamentales est de
savoir si le programme de relance le plus
récent (y compris le plan d’accessibilité
et de stabilité en faveur des propriétaires)
aidera a déterminer cette stabilisation. Si
les prix se stabilisent a un niveau artifi-
ciel, la stabilité ne durera sans doute pas
longtemps. Il est probable que la situation
pour le secteur du logement et des produits
forestiers des Etats-Unis s’aggraveraavant
de s’améliorer en 2010. Il est encore trop
toten Amérique du Nord pour un plan réel.
Mais entre-temps, le secteur forestier a un
role a jouer:

Unasylva 233, Vol. 60, 2009

* en aidant dans la mesure du possible
les chdomeurs, grace a des programmes
de création d’emplois;

* en fournissant une solution pour le
changement climatique et la réduc-
tion des émissions de gaz a effet de
serre;

* en renforcant 1’utilisation de la bio-

énergie. ¢
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