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 التعاون والشراآات: الباب الثالث

 المساعدات فى مجال السياسات: 1-3البرنامج الرئيسى 
 )آلاف الدولاراتجميع المبالغ ب(

  برنامج عمل البرنѧѧѧѧѧѧѧامج  

2004-2005  

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧفري

 برنѧѧѧامج عمѧѧѧل

 2007-2006 

 بموجب النمو الحقيفي

 الصفري

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 برنامج عمل

2006-2007  

 بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو
 الحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى

تنسيق المساعدة في مجال  3-1-1
السياسات وتطوير البرامج 

 الميدانية

6.841 )16( 6.825 0 6.825 

المساعدة في مجال السياسات  3-1-2
 لمختلف الأقاليم

14.511 1.265 15.776 0 15.776 

المساعدة القانونية للدول  3-1-3
 الأعضاء

3.539 0 3.539 244 3.783 

 4.780 0 4.780 18 4.762 إدارة البرنامج 3-1-9
 31.164 244 30.920 1.267 29.653 المجموع

     )2.239(     تأثيرات النمو الاسمى الصفرى
     28.681     المجموع

 التوجهات الموضوعية بموجب النمو الحقيقي الصفري

بالتعѧѧاون مѧѧع وحѧѧدات مختلفѧѧة فѧѧي المنظمѧѧة يضѧѧمن هѧѧذا البرنѧѧامج الرئيسѧѧي وصѧѧول العمѧѧل المعيѧѧاري بشѧѧأن            .279
وهو يوفر التفاعل بين تحليل السياسѧات مѧن جانѧب المصѧالح الفنيѧة وتسѧليم المشѧورة مѧن خѧلال                       .  لبلدانالسياسات إلى ا  

 التѧѧي تشѧѧمل المعلومѧѧات القطريѧѧة والمشѧѧورة فѧѧي  –ومعظѧѧم أنشѧѧطة هѧѧذا القسѧѧم  .  قسѧѧم المسѧѧاعدات فѧѧي مجѧѧال السياسѧѧات 
ت السياسѧات والوحѧدات الميدانيѧة فѧي      تؤديهѧا فѧروع المسѧاعدة فѧي مجѧالا     –السياسات ودعѧم تطѧوير البرنѧامج الميѧداني      

وبغية تحسين توجيه المشورة فى مجال السياسѧات والتعѧرف علѧى نقѧاط الѧدخول                .  المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية   
 إلى تكوين معارف سليمة عن القطاع الزراعي والغذائي،         1-3في البرامج الميدانية للمنظمة، يحتاج البرنامج الرئيسي        

وإذ تؤدي المنظمѧة هѧذه الأنشѧطة، فإنهѧا تسѧعى      .  ك القوى المحرآة وراء التغير، والفرص والعوائق الرئيسية     بما في ذل  
إلى التفاعل بصورة وثيقة مع الأعمال التخطيطية الرئيسية في مختلѧف البلѧدان مثѧل الخطѧط الإنمائيѧة الوطنيѧة وأوراق                       

 .لدولية مثل نظام الإطارات الإنمائية في منظومة الأمم المتحدةاستراتيجية تخفيف حدة الفقر، ومع الترتيبات التعاونية ا

ونظراً لكثرة اشتراك البلدان في اتفاقات ومعاهدات للتكامل الإقليمѧي، فѧإن المسѧاعدة فѧي السياسѧات أصѧبحت                         .280
للمسѧاعدة علѧى   وهنѧاك أهميѧة خاصѧة      .  تقدم بصورة متزايѧدة للمنظمѧات الاقتصѧادية الإقليميѧة فѧي مختلѧف أنحѧاء العѧالم                 

ويُغطѧي  .  ضمان التلاقي والتناسق بين السياسات والاستراتيجيات والأولويات الإنمائيــة في مجالات ولايــة المنظمـѧـة  
 يُغطѧي   2-1-3 أنشѧطة قسѧم المسѧاعدة فѧي مجѧال السياسѧات فѧي المقѧر الرئيسѧي فѧي حѧين أن البرنѧامج                           1-1-3البرنامج  

 الѧذي يوضѧع علѧى النحѧو المناسѧب للاحتياجѧات النوعيѧة فѧي آѧل إقلѧيم أو إقلѧيم                        – العمل في الفروع والوحدات الميدانية    
ومن أجل تقليل التجزئѧة وضѧمان مزيѧد مѧن التناسѧق والتѧآزر سѧتُدمج بعѧض الكيانѧات البرنامجيѧة عنѧد صѧدور                   .  فرعي

عضѧاء ويُحسѧّن دعѧم      برنامج العمل والميزانية الكامل بما يضمن تنسѧيق تقѧديم المشѧورة فѧي السياسѧات مѧن المنظمѧة للأ                    
 . فينفذه مكتب الشؤون القانونية3-1-3وأما البرنامج .  أفرقة السياسات الميدانية

  تنسيق المساعدة في مجال السياسات وتطوير البرامج الميدانية:  1-1-3البرنامج 

ة في مجѧال السياسѧات،      سيواصل البرنامج تقديم المساندة والدعم والتنسيق للوحدات الميدانية في قسم المساعد               .281
 :، إلى ما يليمن بين جملة أمورويسعى، 
تعزيѧѧѧز الترآيѧѧѧز القطѧѧѧري بضѧѧѧمان تѧѧѧوافر المعلومѧѧѧات المطلوبѧѧѧة عѧѧѧن الأوضѧѧѧاع القطريѧѧѧة والأولويѧѧѧات            •

 الاستراتيجية من خلال نظام معلومات قطرية قائم على الويب؛
يا الرئيسية في التنمية الزراعية والأمن     ضمان تقديم مساعدة فنية فعالة بموجب البرنامج الميداني في القضا          •

 الغذائي؛
ضѧѧمان تقѧѧديم المشѧѧورة المطلوبѧѧة فѧѧي السياسѧѧات وفѧѧي بنѧѧاء القѧѧدرات تقѧѧديماً فعليѧѧاً للبلѧѧدان، وذلѧѧك علѧѧى وجѧѧه    •

 .الخصوص من اتباع أساليب متعددة التخصصات
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  المساعدة في مجال السياسات لمختلف الأقاليم: 2-1-3البرنامج 

282.      ѧѧي هѧѧم        يُغطѧѧب قسѧѧن جانѧѧات مѧѧي السياسѧѧاعدات فѧѧديم المسѧѧة لتقѧѧروع الميدانيѧѧدات والفѧѧل الوحѧѧامج عمѧѧذا البرن
المساعدة في مجال السياسات، وهو يهدف إلى تناسق تقѧديم المشѧورة فѧي مجѧال السياسѧات ووضѧع البѧرامج التѧي تѧُدعم           

وتوضѧع  .  آيز القطѧري فѧي أنشѧطة المنظمѧة        وهو يلعب دوراً رئيسياً في الإبقاء على التر       .  البلدان والمنظمات الإقليمية  
استعراضѧѧات وتحلѧѧيلات قطاعيѧѧة وقطاعيѧѧة فرعيѧѧة فѧѧي قضѧѧايا سياسѧѧات مختѧѧارة مѧѧن أجѧѧل دعѧѧم المشѧѧورة بالسياسѧѧات        

ومѧѧن الأبعѧѧاد المهمѧѧة مسѧѧاعدة البلѧѧدان علѧѧى مواءمѧѧة السياسѧѧات الوطنيѧѧة   .  وتوضѧѧيح الاسѧѧتهداف فѧѧي البرنѧѧامج الميѧѧداني 
 الجوانѧѧب التѧѧي تѧѧدخل فѧѧي ولايѧѧة المنظمѧѧة، ودعѧѧم المنظمѧѧات الإقليميѧѧة فѧѧي وضѧѧع وتنفيѧѧذ والإطѧѧارات الاسѧѧتراتيجية، فѧѧي

 .سياسات واستراتيجيات للأمن الغذائي على المستوى الإقليمي

وأي زيѧѧادة بموجѧѧب النمѧѧو الحقيقѧѧي الصѧѧفري لѧѧن تكѧѧون فѧѧي الحقيقѧѧة إلا إعѧѧادة للخسѧѧارات التѧѧي فاقѧѧت متوسѧѧط        .283
والعودة إلى مستويات الموارد التي آان من المفѧروض         . 2005-2004مج العمل والميزانية    الخسارات أثناء إعداد برنا   

 تعكѧѧس الأولويѧѧة التѧѧي تُسѧѧندها  2005-2004أن تتѧѧوافر لѧѧو طبقѧѧت التخفيضѧѧات بالمتوسѧѧط الѧѧذي آѧѧان مقѧѧرراً فѧѧي نهايѧѧة   
بلѧدان فѧي هѧذا الميѧدان بسѧبب          الأجهزة الرياسية للمساعدات في مجال السياسات والقلѧق مѧن فقѧدان القѧدرة علѧى خدمѧة ال                  

وبعѧودة هѧذا المبلѧغ يمكѧن أن تصѧل أعѧداد المѧوظفين               . 2005-2004 في فتѧرة     2-1-3إلغاء ثمانى وظائف في البرنامج      
 :الميدانيين إلى المستوى الكافي مما يؤدي إلى

اسѧѧات تحسѧين المعلومѧѧات والتحلѧѧيلات القطاعيѧѧة القطريѧѧة والإقليميѧѧة، وتحسѧѧين الاسѧѧتهداف فѧѧي مشѧѧورة السي  •
 وتدخلات البرنامج الميداني؛

 تكييف أساليب تطوير البرنامج الميداني بطريقة أوثق مع الأوضاع الإنمائية الجديدة؛ •
تنسيق التعاون بين مختلف المصѧالح والمكاتѧب القطريѧة أثنѧاء وضѧع اتفاقѧات لمجѧالات الأولويѧة فѧي مجѧال                        •

 .المساعدات الفنية

  لبلدان الأعضاءلمساعدة القانونية ل: 3-1-3البرنامج 

 يهѧѧدف إلѧѧى تحسѧѧين إطѧѧار القѧѧوانين والمؤسسѧѧات مѧѧن أجѧѧل التنميѧѧة الريفيѧѧة الزراعيѧѧة  3-1-3تصѧѧميم البرنѧѧامج      .284
المشѧورة الفنيѧة مѧن أجѧل وضѧع          : وهو يعمل بواسطة ثلاث وسائل رئيسية     .  وإدارة الموارد الطبيعية في مختلف البلدان     

وزيѧع معلومѧات قانونيѧة؛ تقѧديم مѧدخلات قانونيѧة للعمѧل المعيѧاري المشѧترك بѧين                    القوانين والإصلاح القانوني؛ إنتاج وت    
، التنوع البيولوجي، الحيويةالمصالح، وخصوصاً في مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات التي تشمل السلامة            

 .، تغير المناخ، المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف، الزراعة العضويةالحيويةالتقانة 

 تصور النمو الحقيقي

يسمح النمѧو الحقيقѧي بتقѧديم مسѧاعدات إضѧافية للبلѧدان، وخصوصѧاً البلѧدان الصѧغيرة، للتعامѧل مѧع الاتفاقѧات                            .285
 ).3-1-3في البرنامج (الجديدة ومع آليات التكامل الإقليمي الجديدة ومع تحديات العولمة 

 تأثير النمو الاسمي الصفري

لاسمى الصفرى سيجبر البرنѧامج علѧى العѧودة إلѧى إجѧراء تخفيضѧات حѧادة فѧي برنѧامج العمѧل                       تصور النمو ا       .286
وبѧѧذلك يُصѧѧبح مѧѧن المحѧѧال التوصѧѧل إلѧѧى الكتلѧѧة الحرجѧѧة مѧѧن مѧѧوظفي الفѧѧروع   . 2005-2004والميزانيѧѧة المѧѧنقح لفتѧѧرة 

واحѧد مѧن قسѧم المسѧاعدات فѧي          فمثلاً في الإقليم الفرعي في المحيط الهادي ليس هنѧاك إلا موظѧف              . والوحدات الميدانية 
وستضعف قѧدرة المنظمѧة علѧى الوصѧول إلѧى المسѧتفيدين فѧي ذات الوقѧت الѧذي أصѧبح فيѧه المجتمѧع                       .  مجال السياسات 

الدولي يدفع إلى تعجيل إنجاز الأهداف الإنمائية للألفية الثالثة ويُطالب بإصلاحات في منظومة الأمѧم المتحѧدة مѧن أجѧل           
آمѧѧا ستضѧѧعف قѧѧدرة قسѧѧم المسѧѧاعدات فѧѧي مجѧѧال    .  جية والمسѧѧاعدات فѧѧي مجѧѧال السياسѧѧات  تسѧѧليم المسѧѧاعدة الاسѧѧتراتي 

آمѧا سѧيتأثر العمѧل فѧى مجѧال      .  السياسات على توجيه انتباه المصالح الفنية بصفة منتظمة إلى فرص البرنامج الميѧداني            
 .المساعدة القانونية سلبيان بما فى ذلك ما يتعلق بالحق فى الغذاء
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 دعم الاستثمار: 2-3 البرنامج الرئيسي
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

  برنامج عمل البرنѧѧѧѧѧѧѧامج  

2004-2005  

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧفري

 برنѧѧѧامج عمѧѧѧل

 2007-2006 

 بموجب النمو الحقيفي

 الصفري

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

  برنامج عمل

2006-2007  

  بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو

 حقيقىال

برنامج التعاون بين المنظمة والبنك  3-2-1
 الدولي

35.761 )286( 35.475 0 35.475 

 21.952 2.300 19.652 285 19.367 برنامج دعم الاستثمار 3-2-2
 57.428 2.300 55.128 )1( 55.128 المجموع

     )4.173(     تأثيرات النمو الاسمى الصفرى
     50.954     المجموع

 

 وجهات الموضوعية بموجب النمو الحقيقي الصفريالت

.  يهدف هذا البرنامج إلى تنشيط الاستثمار في الزراعة والتنمية الريفية والاستخدام المستدام للموارد الطبيعيѧة              .287
                        ѧات الدوليѧطة المؤسسѧتثمار، بواسѧذا الاسѧل هѧد مثѧرآائه لتوليѧع شѧة مѧة وسيواصل مرآز الاستثمار العمل بصورة وثيق

وسѧتظل المسѧاعدة فѧي إعѧداد     . والحكومات الوطنية، مما يساهم في قلѧب اتجاهѧات التѧدهور فѧي العشѧر سѧنوات الأخيѧرة                 
مشروعات الاستثمار ومشروعات التعاون الفني المعقدة التي تستجيب لأولويات البلدان النامية وبلدان مرحلة التحѧول،             

تعددة الأطراف، هѧي البѧؤرة الرئيسѧية فѧي العمѧل، وتعنѧي التعѧاون                والتي تستوفي معايير التمويل من وآالات التمويل م       
 فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع         54وفѧي المتوسѧط فѧإن       .  من مؤسسات التمويل الكبرى والمؤسسѧات المرتبطѧة بهѧا          20مع نحو   

وسѧѧيجرى تكييѧѧف هيكѧѧل الكيѧѧان  . تكѧѧاليف عمѧѧل المنظمѧѧة فѧѧي دعѧѧم الاسѧѧتثمار ممولѧѧة مѧѧن مѧѧوارد مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة     
جѧѧى فѧѧى برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة الكامѧѧل مѧѧن أجѧѧل تعزيѧѧز التخطѧѧيط ووضѧѧع الأهѧѧداف ورصѧѧد التمويѧѧل واعѧѧداد    البرام

 .التقارير

 الذي يغطي برنامج التعاون بين المنظمة والبنك الدولي على ترتيب تعاقدي محكم مع              1-2-3ويقوم البرنامج        .288
-3البرنѧامج  ( مع مؤسسات متعاونة أخرى غيــر البنك الدولي وقد انخفض مستوى الأنشطة التي نُفذت   . البنك المذآور 

 .2005-2004أثناء برنامج العمل والميزانية ) برنامج دعم الاستثمار: 2-2

 تصور النمو الحقيقي

 إلѧѧى مسѧѧتواها 2-2-3سيسѧѧتطيع مرآѧѧز الاسѧѧتثمار أن يُعيѧѧد الأنشѧѧطة مѧѧع المؤسسѧѧات المتعاونѧѧة فѧѧي البرنѧѧامج         .289
 ذلك توسيع العمل إلى ما يجاوز الشѧرآاء الرئيسѧيين مثѧل الصѧندوق الѧدولي للتنميѧة الزراعيѧة وبرنѧامج                ومعنى. السابق

الأغذية العالمي ومصرف التنمية الأفريقي والتشجيع على مزيد من التعاون مع البنѧوك الإقليميѧة مثѧل مصѧرف التنميѧة             
والتشѧѧجيع علѧѧى مزيѧѧد مѧѧن التعѧѧاون مѧѧع البنѧѧوك    . الآسѧѧيوي وبنѧѧك التنميѧѧة الإسѧѧلامي ومؤسسѧѧة الأنѧѧديز للتنميѧѧة وغيرهѧѧا   

 وغيرها .الإقليمية مثل مصرف التنمية الآسيوي وبنك التنمية الإسلامي ومؤسسة الأنديز للتنمية

 تأثير النمو الاسمي الصفري

تيѧب  سيبقى العمѧل مѧع البنѧك الѧدولي فѧي مسѧتواه الحѧالي بمѧا لا يُضѧر بالبرنѧامج التعѧاوني الѧذي يقѧوم علѧى تر                             .290
ولكن لن تتوافر القدرة علѧى الاسѧتجابة لطلѧب البنѧك خѧدمات إضѧافية دعمѧاً لبرنامجѧه المتزايѧد لإقѧراض                   . تعاقدي محكم 

 .التنمية الزراعية الريفية

 فѧѧي 25فسѧѧينخفض بنحѧѧو ) 2-2-3البرنѧѧامج (وأمѧѧا البرنѧѧامج مѧѧع المؤسسѧѧات المتعاونѧѧة بخѧѧلاف البنѧѧك الѧѧدولي      .291
ويعنѧي النمѧو الاسѧمي الصѧفري إحѧداث تخفيضѧات فѧي مسѧتوى                . لي في برنامج دعم الاستثمار    المائة عن المستوى الحا   

، مصѧѧرف التنميѧѧة  العѧѧالمىالصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة الزراعيѧѧة، برنѧѧامج الأغذيѧѧة      (التعѧѧاون مѧѧع الشѧѧرآاء الرئيسѧѧيين    
يوي وبنѧѧك التنميѧѧة  مؤسسѧѧة متعاونѧѧة أخѧѧرى، منهѧѧا مصѧѧرف التنميѧѧة الآسѧѧ   19ويتطلѧѧب تجميѧѧد الأنشѧѧطة مѧѧع  ) الأفريقѧѧي

 .الإسلامي والبنك الأوروبي للإنشاء والتعمير ومؤسسة الأنديز للتنمية
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 العمليات الميدانية: 3-3: البرنامج الرئيسي
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

  برنامج عمل البرنѧѧѧѧѧѧѧامج  

2004-2005  

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧفري

 برنامج عمل

 2007-2006 

 بموجب النمو الحقيفي

 الصفري

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 برنامج عمل

2006-2007  

 بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو
 الحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى

 5.051 0 5.051 )5( 5.056 العمليات الميدانية في مختلف الأقاليم 3-3-1
 4.962 0 4.962 270 4.692 الدعم المرآزي والنشاطات الخاصة 3-3-2
 13.420 0 13.420 )330( 13.750 ستجابة للطوارئعمليات الا 3-3-3
 1.148 0 1.148 0 1.148 إدارة البرنامج 3-3-9

 24.581 0 24.581 )65( 24.646 المجموع
     )1.150(     تأثيرات النمو الاسمى الصفرى

     23.431     المجموع

 

 التوجهات الموضوعية بموجب النمو الحقيقي الصفري

 التذآير بأن تشغيل مشروعات التعاون الفني أصѧبح الآن فѧي يѧد المكاتѧب القطريѧة للمنظمѧة فيمѧا يتعلѧق                    يجدر     .292
بالمشروعات الوطنية، وفي يد المكاتب الإقليمية فيمѧا يتعلѧق بالمشѧروعات الإقليميѧة والمشѧروعات الوطنيѧة التѧي لѧيس                      

سѧي فيمѧا يتعلѧق بالمشѧروعات الأقاليميѧة والعالميѧة            بها مكتب قطري للمنظمѧة، وفѧي يѧد المصѧالح الفنيѧة فѧي المقѧر الرئي                 
وهذه العمليѧة آلهѧا يѧُدعمها قسѧم العمليѧات الميدانيѧة بعѧد إعѧادة تشѧكيله فѧي حѧين أن قسѧم عمليѧات الطѧوارئ                       . والمعيارية

 .والإحياء هو المسؤول بصفة شاملة عن الأنشطة المتصلة بحالات الطوارئ

 العمليѧѧات الإقليميѧѧة الوظѧѧائف الحاسѧѧمة فѧѧي الرصѧѧد والتنسѧѧيق وتѧѧوفر         تѧѧؤدي فѧѧروع 1-3-3وفѧѧي البرنѧѧامج       .293
 فهѧو يشѧمل عѧدداً مѧن         2-3-3وأمѧا البرنѧامج     .  استعراضات تحليلية لقضايا تنفيذ البرنامج الميѧداني فѧي مختلѧف الأقѧاليم            

والإداريѧة؛ تسѧهيل   توفير معلومات الرصѧد؛ التنسѧيق الشѧامل للإجѧراءات التشѧغيلية             : أنشطة دعم البرنامج الميداني مثل    
تقدير المشروعات؛ تنفيذ برنامج الزمالات الدراسية؛ دعم المبادرات صغيرة النطاق؛ التنسيق الشѧامل لإعѧداد التقѧارير                

ونظام معلومات إدارة البرنامج الميداني هѧو أداة الإدارة الأولѧى فѧي يѧد المنظمѧة للحصѧول علѧى                     .  النهائية للمشروعات 
ومكتѧب مѧدير قسѧم       إدارة البرنѧامج   تكѧاليف    9-3-3يغطѧي البرنѧامج     .  اني فѧي البيئѧة الميدانيѧة      بيانات عن البرنامج الميѧد    

 العمليات الميدانية

في الاسѧتجابة للاحتياجѧات إلѧى المسѧاعدة لأغѧراض           عمليѧات الطѧوارئ والإحيѧاء     : 3-3-3وسيستمر البرنامج        .294
ويجѧب أن يكѧون   . ارث اسѧتثنائية بفعѧل الطبيعѧة أو الإنسѧان       الإغاثة، مع التبكير بالتأهيѧل فѧي البلѧدان المتضѧررة مѧن آѧو              

البرنامج ممولاً بالكامل من موارد من خارج الميزانية، وبهѧذا فإنѧه يتطلѧب تقѧدير معѧدلات تكѧاليف الѧدعم التѧي سѧتطبق                     
 .2006ابتداءً من عام 

لѧى إجѧراء المواءامѧات الضѧرورية        ولا بد من التأآيد على تقديم تدريب ودعم مستدام للموظفين الميѧدانيين وع                 .295
وبفضل نظام معلومات إدارة البرنامج الميداني سيقدم دعم حاسوبي محسّن  .  مع الإجراءات الإدارية والتشغيلية القائمة    

 .للبرنامج الميداني، بما في ذلك عمليات الطوارئ من أجل تحسين القدرة على إدارة البرامج والمشروعات

 ريتأثير النمو الاسمي الصف

آمѧѧا لѧѧن يعѧѧود مѧѧن الممكѧѧن إعѧѧداد  .  ربمѧѧا تُصѧѧبح إدارة البرنѧѧامج الميѧѧداني والمسѧѧاندة التشѧѧغيلية لѧѧـه غيѧѧر آافيѧѧة      .296
تقارير موحدة عن أداء البرنامج الميداني ليستفيد منهѧا آبѧار المѧوظفين ولا عمѧل اسѧتعراض واف لتقѧارير دعѧم القѧرار                         

لخاصة بعمليѧات البرنѧامج الميѧداني غيѧر معروفѧة وبѧدون حѧل لѧبعض                 وربما تظل المشكلات ا   .  على مستوى المشروع  
وعند جمع ذلك مع القيود الموجودة بالفعل والتي أمكن التعѧرف عليهѧا فѧي أحѧوال النمѧو الحقيقѧي الصѧفري فѧإن                         . الوقت

ى إرسѧال   ربمѧا يѧؤدي إلѧ     بعѧد وقوعها  آمѧا أن اآتشѧاف المشѧكلات        . ذلك سيزيد المخاطر ذات الطبيعѧة التشѧغيلية والماليѧة         
 .بعثات مراجعة الحسابات أي تحمل تكاليف إضافية في العمليات على مستوى المنظمة بأآملها
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 االمكاتب القطرية لمنظمة الأغذية والزراعة: 4-3البرنامج الرئيسي 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

  برنامج عمل البرنѧѧѧѧѧѧѧامج  

2004-2005  

   التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات البرامجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  قىبموجب النمو الحقي

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧفري

 برنѧѧѧامج عمѧѧѧل

 2007-2006 

 بموجب النمو الحقيفي

 الصفري

  التغيييرات البرامجية

 بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو
 الحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 برنامج عمل

2006-2007  

 بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو
 الحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى

ممثليات  3-4-0
 المنظمة

82.247 )3.397( 78.850 3.900 82.750 

 82.750 3.900 78.850 )3.397( 82.247 المجموع
     )3.546(     و الاسمى الصفرىتأثيرات النم
     75.304     المجموع

 

 التوجهات الموضوعية بموجب النمو الحقيقي الصفري

ستظل المكاتب القطرية هي النقاط المرآزية للاتصال مع الحكومات المضيفة، ومع المجتمع المدني ومجتمع         .297
وهي تُساعد على ترآيز خبѧرة المنظمѧة حيثمѧا وحينمѧا تمѧس الحاجѧة       . المتبرعين في البلدان التي تعمل بها تلك المكاتب      

إليها، إلى جانب رصد التطورات الوطنية المتصلة بالأغذية والزراعة وتعبئة المشѧورة فѧي المجѧالات الفنيѧة ومجѧالات               
ب القطريѧة  وتعمѧل المكاتѧ  . السياسات، وتمرير أنشطة المنظمѧة فѧي التعѧاون الفنѧي وعمليѧات الطѧوارئ، والتنسѧيق بينهѧا                  

بدعم وتوجيه وظيفي من الوحدات الفنية ووحدات السياسات والعمليات والوحدات الإداريѧة فѧي المقѧر الرئيسѧي وأيضѧاً              
 .في المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية

وتѧѧؤدي المكاتѧѧب القطريѧѧة أعمѧѧال برمجѧѧة سѧѧابقة بالاشѧѧتراك مѧѧع أفرقѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة القطريѧѧة ضѧѧمن شѧѧبكة           .298
منسقين المقيمѧين، ممѧا يعنѧي المشѧارآة فѧي أعمѧال مثѧل التقيѧيم القطѧري المشѧترك، وإطѧار الأمѧم المتحѧدة للمسѧاعدات                    ال

وأما في البلѧدان التѧي بهѧا حѧالات طѧوارئ، فѧإن العمѧل السѧابق الѧذي تؤديѧه                      . الإنمائية، واستراتيجيات تخفيف حدة الفقر    
اءات العاجلѧѧة التѧѧي تصѧѧدرها الأمѧѧم المتحѧѧدة ويُسѧѧاهم فѧѧي تقيѧѧيم    المكاتѧѧب القطريѧѧة يصѧѧب فѧѧي النѧѧداءات الموحѧѧدة أو النѧѧد  

 .الاحتياجات اللازمة للتدخل في أحوال الطوارئ

وآلما أخذت الجهات المتبرعة في تفويض مزيد من سلطة الموافقة على المشروعات إلѧى المسѧتوى القطѧري                       .299
رنѧامج الميѧداني للمنظمѧة، إذ تسѧاعد هѧذه المكاتѧب علѧى         يزداد الدور الحاسم الذي تؤديه المكاتѧب القطريѧة فѧي وضѧع الب             

وتتحمѧل  .  التعرف علѧى المشѧروعات وصѧياغتها وتقѧديرها، وتُعبѧئ المѧوارد مѧن الممثليѧات المحليѧة للجهѧات المتبرعѧة                
المكاتب القطرية المسؤولية التشغيلية عن مشروعات التعاون الفني الѧوطني وتѧُدعم المشѧروعات الإقليميѧة بأنشѧطة فѧي           

لبلѧѧدان التѧѧي تقѧѧع فيهѧѧا تلѧѧك المكاتѧѧب، آمѧѧا أنهѧѧا تقѧѧدم مسѧѧاهمات آبيѧѧرة ومتزايѧѧدة فѧѧي تنفيѧѧذ مشѧѧروعات الطѧѧوارئ تحѧѧت     ا
 .المسؤولية الشاملة لقسم عمليات الطوارئ والإحياء

وتنقل المكاتب القطرية رسائل المنظمة وسياستها إلى المستوى القطري، وتُحقق الاتصال مع أجهزة الإعѧلام         .300
وهѧي تُسѧاهم آѧذلك    . نظم أنشطة الدعوة مثل يوم الأغذية العالمي وتليفود ، وأيضاً مع التحالفات الوطنيѧة ضѧد الجѧوع              وت

في أنشطة الدعوة في الأمم المتحدة، وتُيسر نقل المعلومات والمعارف بين المنظمة وشѧرآائها علѧى المسѧتوى القطѧري                    
 .ين المنظمة والبلدان الأعضاءوتضمن تدفق البيانات والمعلومات ذهاباً وإياباً ب

وفѧѧي هѧѧذا البرنѧѧامج الرئيسѧѧي يѧѧوفر مكتѧѧب تنسѧѧيق النشѧѧاطات المعياريѧѧة والتنفيذيѧѧة واللامرآزيѧѧة الإشѧѧراف                .301
وخѧѧدمات الѧѧدعم التشѧѧغيلي والإداري للمكاتѧѧب القطريѧѧة ويضѧѧمن السѧѧلامة فѧѧي العمѧѧل لمѧѧوظفي المنظمѧѧة ولممتلكاتهѧѧا            

 مليѧون دولار آѧان مقѧرراً للأمѧن فѧي ميزانيѧة هѧذا البرنѧامج إلѧى مرفѧق الإنفѧاق                 3,4 مبلغ   وقد نُقل .  وللعمليات الميدانية 
 .الأمني المقترح

 تصور النمو الحقيقي

ستكفي الأموال الإضافية بالكاد للتعѧويض جزئيѧاً عѧن التѧأثير الشѧديد الѧذي وقѧع علѧى القѧدرة التشѧغيلية لشѧبكة                               .302
ومن شأن النمو . 2005-2004 مليون دولار في فترة     5,2 تخفيض صافٍ بمبلغ     المكاتب القطرية وعلى آفاءتها بسبب    

الحقيقي أن يعيد للمكاتب القطرية القدرة على الاستجابة والقدرة على تسليم الخدمات علѧى مسѧتوى أآثѧر اسѧتدامة، وأن                   
إطѧار المسѧاعدة    /حدة القطري مثل فريق الأمم المت   (يقوي مشارآة المنظمة في أنشطة الأفرقة القطرية في الأمم المتحدة           
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الاتصѧال مѧن    /؛ ويُحسѧّن الѧدعم علѧى المسѧتوى القطѧري للبѧرامج المعياريѧة وأعمѧال الѧدعوة                  )الإنمائية في الأمѧم المتحѧدة     
جانب المكاتب القطرية، ويُعزز صورة أعمال المنظمة وفعاليتها على المستوى القطري، ويسمح بصفة عامѧة بتحسѧين           

 .أمام الهيكل الميداني للمنظمةالتصدي للتحديات المعروفة 

 تأثير النمو الاسمي الصفري

بموجب تصور النمو الاسمى الصفرى ستتعقد الصعوبات في إدارة شبكة المكاتب القطريѧة التѧي ظهѧرت فѧي                  .303
يق آما أن التخفѧيض فѧي مكتѧب تنسѧ    . وسيتطلب الأمر تحديد تدابير ملائمة لمواجهة التخفيض . مستوى الميزانية الحالي  

النشاطات المعيارية والتنفيذية واللامرآزية هو نفسه سيُضعف خدمات الإشѧراف والѧدعم للمكاتѧب القطريѧة ممѧا يѧؤدي                    
 .بدوره إلى التأثير في قدرتها التشغيلية وفي آفاءتها

 التعاون مع الشرآاء الخارجيين: 5-3البرنامج الرئيسي 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

  ج عملبرنام البرنѧѧѧѧѧѧѧامج  

2004-2005  

التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات البرامجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
بموجѧѧѧѧѧѧب النمѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧي

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧفري

 برنѧѧѧامج عمѧѧѧل

 2007-2006 

بموجب النمو 
 الحقيفي

 الصفري

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 برنامج عمل

2006-2007  

 بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو
 الحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى

 6.573 0 6.573 1.579 4.994 الوآالات الثنائية والمتعددة الأطراف 3-5-1
 7.781 0 7.781 2.034 5.747 وعي المجتمع المدني وشراآاته 3-5-2
اتفاقات التعاون مع الدول الأعضاء والدعم  3-5-3

للتعاون الاقتصادي بين البلدان النامية والتعاون 
 التقني بين البلدان النامية

1.059 )55( 1.004 0 1.004 

 15.358 0 15.358 3.558 11.800 المجموع
     )884(     رات النمو الاسمى الصفرىتأثي

     14.474     المجموع

 

 التوجهات الموضوعية بموجب النمو الحقيقي الصفري

، إلى مزيد من التوسيع والتنويع في الموارد من   الوآالات المتعددة الأطرف والثنائية   ،  1-5-3يهدف البرنامج        .304
آمѧا أنѧه يُيسѧر الحѧوار الفعѧال      .   إبقѧاء الحѧوار حيѧاً ومسѧتداماً مѧع الشѧرآاء          حسابات الأمانة لѧدى المنظمѧة، وذلѧك بفضѧل         

وستستمر إقامة تحالفات استراتيجية مع الجهات .  والشراآات مع الجهات المتبرعة الميدانية ومع آليات التعاون الثنائي   
 . المتبرعة الرئيسية، مستفيدة من الدخل المتوقع من مصلحة التعاون التقني

وسѧѧѧيتجه الترآيѧѧѧز إلѧѧѧى تطѧѧѧوير البرنѧѧѧامج الميѧѧѧداني دعمѧѧѧاً للاسѧѧѧتراتيجيات الوطنيѧѧѧة والإقليميѧѧѧة، اسѧѧѧتناداً إلѧѧѧى       .305
الاستخدام الفعال للمعارف الوطنية والإقليميѧة وإلѧى نظѧرة عامѧة للقضѧايا القطاعيѧة، وجѧذب انتبѧاه الوحѧدات الفنيѧة إلѧى                          

من البرنѧѧامج أن يكѧѧون البرنѧѧامج الميѧѧداني متناسѧѧقاً مѧѧع ويضѧѧ.  الاحتياجѧѧات القطريѧѧة وإلѧѧى فѧѧرص صѧѧياغة المشѧѧروعات
جدول الأعمال الذي وضعته المؤتمرات الدولية في التسعينات، والذي انتهى إلى الأهداف الإنمائية للألفية الثالثة، ومѧع     

مѧم المتحѧدة   الإطارات الإنمائية الموجودة على المستوى القطري، مثل أوراق استراتيجية تخفيف حدة الفقѧر، وإطѧار الأ               
 .للمساعدات الإنمائية

توسيع الشراآات  ، العناصر المهمة في الاستراتيجية الشاملة للمنظمة بأآملها بعنوان          2-5-3ويُعالج البرنامج        .306
وهو يروّج إطاراً داخل المنظمة للشراآات الفعالة لتستهدي به مختلف وحدات المنظمة العاملة في تعزيѧز     .  والتحالفات

ن مѧع مختلѧف الشѧرآاء مثѧل منظمѧات المجتمѧع المѧدني والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة والقطѧاع الخѧاص والوحѧدات                      التعاو
ويشѧѧمل البرنѧѧامج أيضѧѧاً يѧѧوم الأغذيѧѧة  .  وهѧѧو يѧѧدعم اشѧѧتراك المنظمѧѧة فѧѧي مجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة  .  الميدانيѧѧة

 .ضد الجوعالعالمي وتليفود وما يتصل بهما من أنشطة وآذلك التحالف الدولي 

منظمѧة الأغذيѧة   (وتُقدّم أمانة التحالف العالمي ضد الجوع خدمات الاتصالات والتنسيق بين أعضѧاء التحѧالف                .307
والزراعѧѧة، الصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة الزراعيѧѧة، المعهѧѧد الѧѧدولي للمѧѧوارد الوراثيѧѧة النباتيѧѧة، برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي،     

، وسѧيعزز بمѧوارد تنقѧل مѧن     )التخطѧيط الدوليѧة للسѧيادة الغذائيѧة والتحالفѧات الوطنيѧة      المنظمات الحكومية الدولية، لجنѧة      
وسيتفاعل هذا التحالف الѧدولي مѧع عمليѧة تطبيѧق إعѧلان الألفيѧة الثالثѧة الصѧادر                  .  والإيرادات المتوقعة  1-3-1البرنامج  



 2007- 2006وجز برنامج العمل والميزانية للفترة م  60
 

 إلѧى إصѧلاحات السياسѧات ومبѧادرات     عن الجمعية العامة للأمم المتحدة وغير ذلك مѧن الجهѧود الدوليѧة لجѧذب الاهتمѧام             
 .البرامج الهادفة إلى تخفيف حدة الفقر

 سيكون تنفيذ برامج الشراآات مفيѧداً للبلѧدان الأعضѧاء مѧن حيѧث بنѧاء القѧدرات وزيѧادة                     3-5-3وفي البرنامج        .308
المعيارية والتشѧغيلية  وسيواصل مكتب تنسيق الأنشطة .  التمكّن من الموارد المحدودة الموجودة تحت تصرف المنظمة   

.  شѧأن واللامرآزية تقѧديم الѧدعم والتنسѧيق المرآѧزي لتنفيѧذ بѧرامج الشѧراآات، مѧع مراعѧاة احتياجѧات جميѧع أصѧحاب ال                 
 .وسيستكشف البرنامج الوسائل والطرق المبتكرة لتنشيط تلك البرامج بما يثرى معارف مجموعات الخبراء والعلميين

 تأثير النمو الاسمي الصفري

وأمѧا الأنشѧطة    .   لن يمكѧن معالجѧة الشѧراآات الاسѧتراتيجية مѧن طريѧق وحѧدة مخصصѧة                 2-5-3في البرنامج        .309
المتعلقة بالتعاون مع المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة ومنظمѧات القطѧاع المѧدني، ومѧع القطѧاع الخѧاص ومѧع مجموعѧة الأمѧم               

نѧѧة البѧѧرامج الميدانيѧѧة ومجموعѧѧة تنسѧѧيق الطѧѧوارئ المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة وبرنѧѧامج التعѧѧاون اللامرآѧѧزي وأعمѧѧال الأمانѧѧة للج
 . ستظهر عوائق أمام تنفيذ برامج الشراآات3-5-3وفي البرنامج .  فستستوعبها وحدات أخرى في المنظمة

 إدارة البرنامج: 9-3البرنامج الرئيسى 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

  برنامج عمل البرنѧѧѧѧѧѧѧامج  

2004-2005  

  التغييرات البرامجية

  بموجѧѧѧѧѧѧب النمѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧي 

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧفري

 برنѧѧѧامج عمѧѧѧل

 2007-2006 

 بموجب النمو الحقيفي

 الصفري

 التغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيرات
 البرامجيѧѧѧѧѧة بموجѧѧѧѧѧب 
 النمѧѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧѧي 

 برنامج عمل

2006-2007  

 بموجѧѧѧѧب النمѧѧѧѧو
 الحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى

إدارة  3-9-0
 البرنامج

2.288 0 2.288 0 2.288 

 2.288 0 2.288 0 2.288 المجموع
     )207(    الصفرىتأثيرات النمو الاسمى 

     2.081    المجموع

 

يُغطي هذا البرنامج الرئيسي مكتب المدير العام المساعد لمصلحة التعاون التقنѧي، بمѧا فѧي ذلѧك وحѧدة تنسѧيق                           .310
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