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f>@�¹؛M�X�TK��ME�¹Wא���¥Kא����í�M�£K<א���K	¥KB&א� 
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MEoאX=א���K>qאj&א� .�MEoאX=א���K>qאj&א� µKá�í��KB;C&א� h�� K�Ð�� M:7��� WqY�� M�EÓא� ¶j?�� ·��»¥¹Y9א�� h�¹

KD?E�C�¹�،�M�K$א�j
W��KB�E��،loאX=א��¥j�	Wא��א�א�Y���a��d����K+¹�ME¹£א�¦tא�LóC���¹�f�K@א���kA
�¼KqY�
>qאj��ap¹�·¹£�µ¹H$¹אMp¥K<���MEDE�j��«j:��¹���K�.�M�KBÞ�MqK��א�א�Y���¤Kàt�¼K9���¶K��·¹K<א��� X�¹א

MB�KC��¹�M?�����¥j8���WoK&א�é��M
¥Z&א�h��óf@��MEoאX=א��MA�A�A��MA�K
�·j@�¹�M�X�TK���¥K���K�¹�M��.א�8 �
� �
16�−� �Wא�� ¦KD#א�l��loאX=א�� ¥j�	Wא��M�E�� ó·G��ME&K<א�� �¥Kא���� MB;C��²Ï<�¹��K>qאj��apj��Ø<&א�µ¹Tא�l�¹

M�X�Tא� M�u��� .�M�q� M�KBÞ� MAE>@א�� M�X�w�� ME�¹Wא���K>qאj&א� apj�� ¼K�£KE�� ��H£«�¥¹£א¼ ·�� M�EÓK�� ¥Wæ� �Xא
�KD�Xàא� �א�× ME�¹Wא�� MEBE;Cא��� �א&�K£¥א� �K
��Yא a�� ،M�X�TK�� �¥Kא���� í� M�£K
� �K	¥K-� ·KB9�¹� .@AD��א&

�¹£� ME�j@���KB;C�ME�j@��Ð���KB;C�¹�ME� � .�h�� MEC>א��א�Î%¹א��u�W&א�Ð�j��h
�M�¹H��� M�EÓא� ó·�� KB�
dא�j��é��fqjא���f��l�¹£��א�¥zא�í�·G7�MEBE;Cא����K	KE��K��MqK%א�foK�Læ�א�Y;C��.¹��jא�K>q�אM�X�T�¹א&

،KBou��·K��KB�E��،·¹K<א���Z�Z<��¹���K	¥��í�j@���KB;C�¹�M�EÓא�.��ºY���ME�¹£�MEMAq�¤א���¹·K<א���f���h��
.�� ·¹K<�A�� MEDE�jא��� «j:%א� a�� ¼KE
KB��� ·¹K<א��� ·j@�� ·�� kA
� ،dE�C¹א��M�E����KB;C&¹א� loאX=א�� ¥j�	Wא��

ME�¹Wא��ME�j@$אMA8א��א�¤�©j8C¹א���K>qאj&א�ap¹�í�.� �
� �

�²WÓ5א�:�W$א�aE�7�k8�TאM�¥K7&¹א�M�j9<א��h��M�K<>א��� �
� �
15�−� �æ�a��´Ï7&א�¶KB��tא�א�¤�foK���KB;C�ME�¹£���ºY�¥W��M�ED�א�W	�j¥�א�=Xאlo��·��fB<��f@7�dE�¹�í�א&

MAq�¤א���¹·�M�K���K	K@<א��KDAB<��·j@��×א���ZD�Tא�KDE��K+�،�h@�MEoאX=א���K>qאj&א�K�K9��kA
��Y
K���Ð��.
KB;C&א�h�� K�Ð��M:7���WqY��M�EÓא�¶j?��·��»¥¹Y9א��h�¹KD?E�C�¹�MEoאX=א���K>qאj&א�µKá�í���،�j
W�� KB�E�

� M�K$א� ،loאX=א�� ¥j�	Wא�� ���Yא�א� a�� d���� K+¹�ap¹� ·¹£� µ¹H$¹א� ME¹£א�¦tא� LóC���¹� f�K@א��� kA
� ¼KqY�
Mp¥K<��� MEDE�j�� «j:�� ¹���K>qאj�� .��¥K���K�¹� M��א�8 M�KBÞ� MqK��א�א�Y��� ¤Kàt� ¼K9��� ¶K�� ·¹K<א��� X�¹א

�M�X�TK�MB�KC��¹�M?�����¥j8���WoK&א�é��M
¥Z&א�h��óf@��MEoאX=א��MA�A�A��MA�K
�·j@�¹.� �
17�−� ��M�EÓא�fB
�í�MóB�D&א�א²Y�Tא�h��g�Ð�¹�loאX=א��¥j�	Wא��í��K9
Tא�aEê�L�K��h��MA�K@א��M�¥K7&א�ó·�

k9��¶j��»��h��Y����¶jEא��M�K�.��¤�16�−� �ó·G��ME&K<א�� �¥Kא���� MB;C��²Ï<�¹�¦KD#א�l��loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�E��
M�X�Tא�M�u����K>qאj��apj��Ø<&א�µ¹Tא�l�¹Wא��.�ME�¹Wא���K>qאj&א�apj��¼K�£KE��¼¥¹£א�»£H��·��M�EÓK��¥Wæ�אX�

�MEBE;Cא���א�¥£K�&א��K

M�£K�í�א����¥K��،M�X�TK��a��Yא��K	¥K-�·KB9�¹�.@AD���M�א&q�M�KBÞ�MAE>@א��M�X�w�
���KB;C��ME�j@�ME�¹£��KB;C�¹��Ð��ME�j@א� KD�Xàא�א�×�ME�¹W� .�Ð�j��h
�M�¹H���M�EÓא� ó·�� KB��h��eA1� K�

dא�j��é��fqjא���f���h��MEC��א�Î�¹��u�W�l�¹£��א�¥zא�í�·G7���K	KE��K��MqK%א�foK���jא�K>q�אM�X�T�¹א&
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MEBE;C¹.א���� Y;Cא��Læ��،·¹K<א��� Z�Z<�� ¹�� �K	¥��í،KBou��·K�� KB�EºY���ME�¹£�ME�j@���KB;C�¹�M�EÓא�.���
MAq�א�¤�،dE�C¹א���¹·K<א���f���h���،�K�K�Cא��M�K�j��ME�¹Wא��ME�K>�t¹א�א·jE$א�M�8��ME&K<א��MB;C&א�a��KBE	�t

.��·¹K<�A��MEDE�jא���«j:%א�a��¼KE
KB���·¹K<א���·j@��·��kA
M�E����KB;C&¹א�loאX=א��¥j�	Wא��ME�¹Wא��ME�j@$א�
MA8א��א�¤�©j8C¹א���K>qאj&א�ap¹�í.� �

� �
�²WÓ5א�:�W$א�aE�7�k8�Tא��K9
w��M�K<>א��M�¥K7&א�h�� �

� �
17�−� ��M�EÓא�fB
�í�MóB�D&א�א²Y�Tא�h��g�Ð�¹�loאX=א��¥j�	Wא��í��K9
Tא�aEê�L�K��h��MA�K@א��M�¥K7&א�ó·�

k9�� ¶j��»��h�� Y���� ¶jEא�� M�K�.�� ¤��� ·K7��א�¤� ME�j@$א�Ð�¹� ME�¹Wא�� ME�j@$א��KB;C&¹א� �K9
Tא�aEê�M�¥
¥j�	Wא���K>qאj��X�G��·��·KBp¹�MBEA��¹א�j8C©�¤א��א�MA8��>.�א�=Xאlo�א�،MA8���Y��»Y�j��aC8�א�?Yא¥א��א�

�¥K��
tא�M>oK��f�K�fBá�Y;Cא���KD�¹¹��K�KB��tא.�،�Ð����£K�¦�loאX=א��¥j�	Wא��M�j9
��WD
�W?�¹�fo¹א��XC��
M�j9<א��l�Kê��h��M�K��M����·zא�f@7��ME�KCא��µ¹Wא��N�K��OEÞ�،�KCE<��Ló�Y�¹�אM�EÓ���>^�א&�K£¥א��.א��


kA�א&jא¥£�א&ME�K�¹א��M�Y7�א�×��>dE��M�¥K7�א��WAא·�א�ME�KC�¹א��WAא·�א�×��£jE?א���W��h��cE>��A��·zא�k����X�א&�
!�MA�Y��í�KD�K�£K8א���óY1M�EÓא�M:7���í�MA
K��M�¥K7��µój�.�³u���א�¥£K�&א�eA��fB7�¹­¹Y7��M�K�Tא��K��¹�

�ME��¥W��L���£אW
�¹�loאX=א��¥j�	Wא��í�M�¥K7&א�Z�Z<���ME&K<א��M�א&.�Ï7��.��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8
loאX=א�� ¥j�	Wא�� í�א�¥W?א�� �KC���¹£א�Tא� h�� K�Ð�¹� .9��� Yó�H�¹�M�X�Tא� MB;C�� h�� f�� í�א�¥W?א�� �KC�� Pא�Y�� ¼K

loאX=א�� ¥j�	Wא�� M:7���í�·אWAא���eA�� M�¥K7�� �£K�¦�kA
� ME&K<א�� M��א�8 MB;C�¹� M
�¹א�Z¥א .�M�K�Tא��K��� ¥WC�¹
�	Wא��MEAB
�í��Î%א�h��W�Z���K�
�K9��h�א��Tא�1@.�é��MEא�Yא��£jD#א�¥K���í�.�B;C&א�Pא�Y��h��¸Ð�¹�¥j

loאX=א��.�M�Kó<��M�¥K7��f>@��K+�Mא�W�	tא�·KBp�kA
¹�©Y>א��¸X��¦KDא���kA
�h�WE>��
�K9�א&Tא��óW7��M�EÓא�óO!¹
loאX=א��¥j�	Wא��µKB
T�M�Y:?א��א¥£j&א�h��íK@א��¥W?א��]E8����M��.���Y�h�¹��µu�אKà¤�א��Zא��K�¥א	 �

� �
18�−� �?M��MqK�í�א��WAא·�א�ME�KC�¹א��WAא·�א�×�t¹�¦א�N�א&·K�B;C�M�KÞ��é��dE�:��Yא������¥j8��א�¥W?א���KC���P

�loאX=א�� ¥j�	W�K�� MEC<&א� M�Y:?א�� M�¥K7�	t¹א� M�¥א£xא�f�KEÓא� Z�Z<�� ME=��e�¤¹� ،µój!�MA�Y��í� KD�K�£K8א��� óY1
)loאX=א��¥j�	WA��M�Y:?א��·K�Aא��،loאX=א��¥j�	WA��M<�Kא���µK8�tא�«K?��¼u���(�¹�M�¥K7BA��M�¦uא��MEC>א��א�Î%א�Z�Z<

ME�¹Wא�� �K>qאj&א� ap¹� í� MA
K>א�� .�LE����� l�� .�B;C&א� £jD�� Ð�E��� ¼K�¥K7�	א� �¥¹£א¼ M�EÓא� L<A�� ²j	¹
KDE���K9
T¹א�M�EÓא��K�KE��t. 

� �
19�−� �� Z�Z<�� M�EÓא� fqאj�	� ،�K9
Tא� �א��WAא· M�¥K7�� aE�7�� é�� MEא�Yא�� �אY�xא�א� é�� M�Kp�¹�MEAB
� ME�jÒ

�M�K<א��ÌK8&א��K
Kê¹�.@AD��¹
<KD�E�K��h��µu��cE�@��K�£jD�א�Yא�ME��é��aE�7��M�¥K7�א&�loאX=א��¥j�	Wא�
»Y:?א��ºj��
kA�א¤Kà���Yא�א��
kA�א&��K�j@$א�aE�7�¹��l�¹Wא��WE<8א��kA
�KD�KEAB
�í�.�h��M�EÓא�WE>���	¹

��h���K�jA<&א�M�K?��í�א�¥j:��»�KD�E�K>
¹�loאX=א��¥j�	Wא��MEAB
�ME�jÒ�ZE>!�f�. 
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��Z#2א� �
� �

KÓ�_:��2008−2013�א�tK2�א�ÎאMEá�¹אM:7�T�א& �
� �

²WÓא�1: P�¹Ïא��¥K�x�l�K�¥�gEA	� �
� �

1−1�:M�X�Tא�M�u���M?A<�&א�MA8א��א�¤�©j8C¹א��loאX=א��¥j�	WA���K>qאj��ap¹¹�ªאY<�	א 
¡Y7א�:K>qאj�� ap¹¹� ªאY<�	א�M�X�Tא� M�u��� M?A<�&א� MA8א�� �¤א� ©j8C¹א�� loאX=א�� ¥j�	WA�� �� ،��K
��Yא a�

،ME�j�jC@¹א���MEBA<א��א�¥j:א���é��»£H��l��:�é��M��C�K��Y�K�
kA�א&�goK��PD��¶אW�
kA��PD���l?؛�א	��ZE�Ïא�
óC����ME&K<א���K�u��tא�א¦Y��¹�؛KDAB�G��MEoאX=א��MA�A���í��ªY�א�?،£jE��a��Yא
�Kא&=L�tK�	M�u�אM�X�T���µ¹KC�א�

h
�u9��،�K9
Tא�aEB#�M��C�K��M�£K8��t¹א�MEC>א���K	K@<�tאMqK%א�ME�KCא��א·WAא����K�KEא����e�¤�í� K+�،
ME�j�K?¹א��MEC>א��א�¥W?¹א��א¥£j&א�،ME	K	Tא�MECא��. 

Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 
M�¹H��:אT�Yא²�א& ¥j�	Wא�� MC#�loאX=א��� ¥j�	Wא�� MC#�،M�X�Tא� M�K;C�� MEC<&אloאX=א��é�� M�K9&א� ��j&Kא£ MEC<&א�

�¥j�	Wא��MC#�،א�WE�&א��K>A�+�MEC<&א�loאX=א��¥j�	Wא��MC#�،�K�jA&¹א�M�X�TאloאX=א��Ð�K?<א���K>A�+�MEC<&א�
�M�Y:Eא��íMóE<A� �א،M�X�T��³Y�א&KD¶�¤א��א�MA8�¹א�K�A·�א�

� �
1−2�:Y<�	אM�X�Tא��£jÝ�M?A<�&א�MA8א��א�¤�©j8C¹א��loאX=א��¥j�	WA���K>qאj��ap¹¹�ªא 

¡Y7א�:�ªאY<�	אM�X�Tא� �£jÝ� M?A<�&א� MA8א�� �¤א� ©j8C¹א�� loאX=א�� ¥j�	WA�� �K>qאj�� ap¹¹�،��K
��Yא a��
،ME�j�jC@¹א���MEBA<א��א�¥j:א����u��tא�،KD�E�jÒ�g�¥�،¦Îï��l�¹�KD�<E�:��M�K
�·j@��l��kA
�ZÂ�Y�¹�ME&K<א���K
�LóC����ME�EoYא��]oK8%א�tK=&א�K

،�K9��u9��í��ªY�א�?،£jE��a��YאTא�aEB#�M�£K8��t¹א�MEC>א���K	K@<�tא�

h
MqK%א�ME�KCא��א·WAא����K�KEא���ME�j�K?¹א��MEC>א��א�¥W?¹א��א¥£j&א�،ME	K	Tא�MECא���e�¤�í�K+�،. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

TאM�¹H� ��³Y�א&KD¶�¤א��א�MA8�¹א�K�A·�א��MóE<A��:M�K�Yא²�א&
� �
1−3�:M�X=¹א���M�X�Tא�gE	j���M?A<�&א�MA8א��א�¤�©j8C¹א��loאX=א��¥j�	WA���K>qאj��ap¹¹�ªאY<�	א 

¡Y7א�:�ªאY<�	אM�X=¹א��� M�X�Tא� gE	j��� M?A<�&א� MA8א�� �¹א�j8C©�¤א� loאX=א�� ¥j�	WA�� �K>qאj�� ap¹¹�� ،�a�
�¹א��@Y�،ME�j�jCא MEBA<א�� �א��:j¥א� �K
é�� »£H�� l�� :�ME�jB7א�� kA
� �K?�xא� é�� M�K$¹א� l?��� PD�� kA
� ZE�Ïא�

�a��،¶¦t� j�� K-� Y���� �¥Kא���� WEE?��í¹� £jE?א��ªY��í�«אY�xא�LóC���� M�X=¹א��� M�X�Tא� gE	j��×�G��� M#K<�¹
�K
��M�Y�EB#אC�K��M�£K8��t¹א�MEC>א���K	K@<�tא�h
�u9��،�K9
Tא�aME�KCא��א·WAא����K�KEא���،MqK%א��í�K+�

ME�j�K?¹א��MEC>א��א�¥W?¹א��א¥£j&א�،ME	K	Tא�MECא���e�¤. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H��:אT�Yא²�א& ¥j�	Wא�� MC#�loאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#�،M�X�Tא� gE	j��� MEC<&א�loאX=א��M�X�T¹א� M�X=��K�� MEC<&א�
�Wא�	u�MqK%א�M�¹X=א����K�� �
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1−4� :�KÓ�א�£KD7א�� �Wq�¹א¥ M�X�Tא�\E�>��� MA8א��א�¤�©j8C¹א�� loאX=א�� ¥j�	WA���K>qאj�� ap¹¹�ªאY<�	א
fEA� ¹�³Y���X�א�>�KCE�¹א��

¡Y7א�:�ªאY<�	א�،KÓ�א�£KD7א�� �א�=Xאlo�¹א�j8C©�¤א��א�MA8���E�>\�אM�X�T�Wq�¹א¥ ¥j�	WA���K>qאj��ap¹¹�
��³Y��h
�¼u9�aóא�����ME�K@��¹�µ£K��&א�א²Ï
t¹א�µ£K<א���h
��KDE�jא���fB7��K+�،�KCE<א��X�/�،�K��C&א�aó���

�،ME�j�jC@¹א���MEBA<א��א�¥j:א����K

kA�א�ME�jB7�:��l��»£H��a�é��Yא��K?�xא�é��M�K$¹א�l?���PD��kA
�ZE�Ïא�
jE?א��ªY��í�«אY�xא�LóC����ME&K<א���K�u��tא�א¦Y��¹��K
אK@<�t	�K�£�í¹��WEE?�א����¥K����Y�K-��j�،¶¦t��a��Yא
�h
�u9��،�K9
Tא�aEB#�M��C�K��M�£K8��t¹א�MEC>א�MqK%א�ME�KCא��א·WAא����K�KEא���،ME	K	Tא�MECא���e�¤�í�K+�

ME�j�K?¹א��MEC>א��א�¥W?¹א��א¥£j&א. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H��[�א�=Xא¥lo��MC#�א�W	�j:אT�Yא²�א&>��MEC<&א�loאX=א��¥j�	Wא��MC#�،�KCE<א��X��¹�fEA��א&>MEC��³Y:�א��
 א�jא¥£א��¹א�K8£¥א��א�=XאMEo�g;�¹��Wqא¥�א�KD7£א�

� �
1−5�:M�jE$א�א�£K9BA��¥X$¹א�h�zא�א¶W��	u���KDE�j���K:
�Y7א���Ð=��M�X�Tא� K����í�KD��¹K?��א�j��t¹� 

¡Y7א�:��KDE�j���K:
���h�zא�א¶W��	tא�·G7��loאX=א��¥j�	Wא��©K8א���³K:��hBp�cE8$¹¥אX$¹א��א�£K9BA�

kA�א�8�M�א�>¹M�Kא�×��Z�Y�í����K �אM�X�T�א&?M�¹Kא$M�jE�j��tא���WC���¹�،��£K�&�¼K?��¹�MBEA	�MEBA
�[	��é��

µK2א�אX��í�ºY���ME�¹£��KB;C��fB
��K
 .!fEA�א&�K�Y�a�¹��Yא

K¶�:�א�Ø�Zא%_�fB<א��lD�C��2011 

�T6א�l�]8ã�l6�¶K6�¹£��d6�j@��¼K6D��¹���£j6�Y��M6E�K�א&l6�j�¤א��א�j�6A8¥�א�=XאK6o·�א�W	6�Y6M�¹H:#א²�א&
)loKDCא��א¥Y?א��h�Y7<¹א��M<	Kא���KD�¥¹£�í�M�EÓא�X���( 
� �
1−6�:Y�K� �£Kæ���Y�����Y@�x£א¥��א&

¡Y7א�:�Y@���� Y��� £Kæ���MEDE�jא��� i�j:�¹� loאX=א�� ¥j�	Wא�� �K>qאj�� í� �א��=Yא� óW	� ME=�� Y�K��א& �x£א¥�
¼KE�K���£j�j&א�i�KEqj�¹���¼u���e�¤�h�¹�،loאX=א��¥j�	Wא��·K#�cA�ã�.���W�W#א�fB<א��LE�K	��PoK���Y�K7�¹��

� M�Y:Eא��� Ð�K?<א���K>Aã�h
��KDE�j�� �K:
��?�µjא�× l�j�� µ¹KC��� KÓ�[E��/�MEAB
¹��K>A�BA��ºj8�� £¹W�
K�£אW
�.��cA�ã�.���W�W#א�fB<א��LE�K	��PoK���Y�K7�¹�א�WE�&א��K>A�&�M��H��ºj8��£¹W��£j�¹��WoK��í�Y;Cא�

loאX=א��¥j�	Wא��·K#.� 
Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2009 

M�¹H���K>A�א�>?Ð�K�א�=Xאlo�MC#�א�W	�j¥�:אT�Yא²�א&+�MEC<&א��M�Y:Eא��í�،M�X�Tא��MEC<&א�loאX=א��¥j�	Wא��MC#
��K>A�א&�WEא�+ 

� �
1−7� 
kA�א��j	a�í��Yא�P���KC�א�?W¥א���ME&K<א��M���aE�7��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8 �

¡Y7א�:� ME	K	Tא�kCא��� Z�Z<��� KBDáאY�� M�j?��kA
� ME&K<א�� M��א�8 MB;C�¹� M
�¹א�Z¥א M�X�Tא� MB;C��aE�7���M�K�Y�
�dE�:��aE�7���KDE��� K�!�×א��א·WAא���é���K�KEא���WE�j��kA
��W
K�
�W�א�<،MEC�K+�í�e�¤�א&K�אM�X�T�g�W?�¹�א&

� MA8א��א�¤�©j8C¹א��loאX=א�� ¥j�	Wא���K>qאj�� ¹� ¹�»Y:?א��ºj��
kA�א&� KDא�W��א	� .�a�¥�.�B;C&א�é��LA:¹א�
7���XE>C��M�K��h
�M�EÓא�é��Y�Y?�·K�B;C&א�KD��aA:9��×א��א�¥W?א���KC��M:.� �

Ø�Zא��א%_:fqאj���� �
M�¹H��dE�¹��M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&Cא���·K#� �
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1−8�� ��loאX=א��¥j�	Wא��Y7�iBEB<�¹� �
¡Y7א�:� kA
�©Y$א�M�	KC&א� N�jא�� í� O�W���Y7C�¹�א�� loאX=א�� ¥j�	Wא�� �K>qאj���i�KEqj�¹� MEDE�jא��� i�j:

�KD��K��¹�L	KC&א�N�jא��íM�	KC��ºY���foK	¹�Î
�¹��N�Ï�xא�µu��h��MóB�D&א�א²Y�Tא�aEB#.� �
Ø�Zא��א%_:fqאj���� �

M�¹H�����M�K�א�W	�j¥�א�=Xא،lo��K?»�אµK8�t�א��M<�K��WA	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א& �
� �

�²WÓ2א�–E
W��Y�K��g�א��:�dE�א¹T	a�¹א&��d��K�BA£��א�>MEBA�fEA!¹�א& �
� �
2−1� �MA8א��א�¤�loאX=א��¥j�	Wא��·K#�KD�óW
 א	�>Yאª��ºW�א��³K����£K�fEA!�א&�K�Y�א�×��

¡Y7א�:�a��KD�K��?d��h��ºW�א��A��MA8א��א�¤�loאX=א��¥j�	Wא��·K#�KD�óW
�א	�>Yאª����£K�fEA!�א&�K�Y�א�×��
�fEA�א&�K�Y�í���K¥�א�W	�j¥�א�=XאK��lo£��א����fB<.��loאX=א��¥j�	Wא��·K#�M�EÓא�lqj��W��،ªאY<�	tא�¶K���í¹

KDAB
�µKá�í�òf��KD�W��Y�K� �.��>f�W�א�M?E�j�א%MqK��£K�+�fEA!�א&
Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2011 

M�¹H� �K£��א�>M�K�א&>MEC��l&K�MC#�א�W	�j¥�א�=Xאo:אT�Yא²�א&
 
2−2� �MA8א��א�¤�loאX=א��¥j�	Wא��·K#�KD�óW
 א	�>Yאª����£K�fEA!�א&�K�Y�א�×��

¡Y7א�:�M��
kA��jp�א���M�Y�א&@��MA8א��א�¤�loאX=א��¥j�	Wא��·K#�KD�óW
�א	�>Yאª����£K�fEA!�א&�K�Y�א�×��

��W��·j@�	�MEC<&א�loאX=א��¥j�	Wא��·K#�aEê�ó·��ªאÏא��kA
¹�µjAÞ�Y�K���òf�í��óW2008�	KE	�K���Y�W?�א&

KDEA
�N?¹א��W��loאX=א��¥j�	Wא��M�E��·j@�	¹�KDAB
�µKá�. 
�l=�C�� ،KDEBóE?�¹� Y�K�
f��.��Y�W«�א&K>א��� é�� M��C�K�� ¼K�¥jâ� ��L<A�¥¹£א¼ ¸X�� Y�K��א& Y�W?���K	KE	� ó·�� K+¹

M�K$א�j
W�� KB�E��.�Y:א��.���tK8�tא�.�!�.¹��£K�+�MqK%א�doK�jא��UE?C��é��ªאY<�	tא� �W��l9>��Xא
KDEA
�M�EÓא�M?א�j&�¼אWED1�Y�K� .−3�2�−1¹�Læ¹2��·��Yא
l�אt	�Y<אª���¼K9��MAE8�א�K7C»�א&¥j�X�í�.�fEA!�א&

Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2013 
M�¹H���:אT�Yא²�א& M�XE>Cא��� MC�Aא�� ،loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�E���£אj&K�� MEC<&א�koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#�،loאX=א�� ¥j�	WA

�MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#� �א&�WEא�، �K>A�+� MEC<&א� loאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#� ،�K�jA&¹א� M�X�Tא� é�� M�K9&א
�¥j�	Wא��MC#�،M�X�Tא�M�K;C��MEC<&א�koאX=א��¥j�	Wא��MC#�،M�X�Tא�k��M�Y:Eא���Ð�K?<א���K>A�+�MEC<&א�koאX=א�

MqK%א�M�¹X=א����Kא�W��	u��M�X�T¹א�M�X=��K� 
� �
2−3� ���tK8�tא�Z�Z<�«K	¹��í��ZD��¹�loאX=א��¥j�	Wא��í�MA8א��א�¤�ME
Y>א���ZD�Tא��א�Î%א�MB;C��í�MEBA<א�

M
 �MB;C�א�8�M�א�>ME&K/אM�X�T�¹א�Z¥א
¡Y7א�:��£K�¦BóE?�¹� Y�K��א& »Y�W��.���tK8�tא�� KDE� �Y?>A�� K?�¹38h���¥K��� í� Y�K��א& fEA���� fB<א�� �£K���

loאX=א��¥j�	Wא�. 
Ø�Zא��א%_:��:lD�C���fB<א��¶K
2013¾¥K�� 

M�¹H��#MC�א�W	�j¥�א�=Xאko�א&>MEC��j&Kא£�א&M�K9��é�אM�X�T�¹א&،�K�jA�MC#�א�W	�j¥�א�=Xאlo�א&>MEC�:אT�Yא²�א&
�א MC#� ��K>A�א&�WEא�،+�koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#� ،M�X�Tא� k�� M�Y:Eא��� Ð�K?<א���K>A�+� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	W�

MqK%א�M�¹X=א����Kא�W��	u��M�X�T¹א�M�X=��K��MEC<&א�koאX=א��¥j�	Wא��MC#�،M�X�Tא�M�K;C��MEC<&א 
� �
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2−4� �� MB;C�¹� M
�¹א�Z¥א M�X�Tא� MB;C��é�� KD��kqj&א�Ð�K<&א� M
jBá�ªאY<�	א��K�A��LE�Ï��ME&K<א�� M�א�8
M�j�¹Tא�L�Þ�MEBA<א���¥j7&א�kA
�µj8�A��loאX=א��¥j�	Wא�. 

¡Y7א�:�LE�Ï��·K�B;C&א�KD�W�����l��h�Y7<¹א��MC�Kא���KD�¥¹£�í�M�EÓא�KDEA
�N?¹א��א�×�Ð�K<&א��WoK��ªאY<�	א�
�¹Tא�L�Þ�MEBA<א���¥j7&א�kA
�µj8�A��loאX=א��¥j�	Wא���K�A�M�j��. 

Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2009. 
M�¹H� �א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&

� �
2−5� ��h
�ME&K<א��M��א�>MEBA��é��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8 �¥j7&א��K�A��iE�j��kA
�aE�7�א��WAא·�

loאX=א��¥j�	Wא��M�E��d�Y� 
¡Y7א�:iE�j�� kA
� �א��WAא· aE�7���£¥אj&א� h�� ·K@�xא� ¥W�� WE>���� l�� loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�E�� d�Y�� h
� KD�K�A��

MEBA<א�� �¥j7&א� �x	Wא� M88���ºW�א&�B;C.�¹א& M�K�&א� �£¹W3א� .�M�XE>Cא��� MC�Aא�� ­u���kA
�.�B;C&א�aE�7�¹
M�X�Tא�M�u	�é��M��C�K��MEBA<א���¥j7&א�kA
�µj8�A���K�A:א��aEê�kA
�M�EÓ¹א�K9
Tא�א·WAא���h���£¥אjא��. 

Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 
M�¹H�
ME:אT�Yא²�א&Y>א���ZD�Tא�aEê�،loאX=א��¥j�	WA��M�XE>Cא���MC�Aא��،loאX=א��¥j�	Wא��M�E�� 

� �
2−6� �KD?E�:����K�j@$א�¶j?��l��Y�K��fEA�א&���MEDE�j��«j:��ap¹�. 

¡Y7א�:�fEA����MEDE�j��«j:��ap¹�h���KD��xא�KDא�W��	K���K�j@$א�¶j?��l��Y�K� .�א&
Ø�Zא��א%_:��í�loאX=א��¥j�	Wא��M�E��¥אY?��KC�¥2007. 

M�¹H� �#MC�א�W	�j¥�א�=Xאko�א&>MEC��K�&K£��א�>M�K:אT�Yא²�א&
� �

²WÓא�3:�Z�Z<��א�¥W��¥j�	Wא��loאX=א��א¥�£x�i�KB
�� �
� �
3−1� �h��L�K�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥���א��אt	�Y<אª�א��?lBEE�א	�>Yאª��Ð�K<��LE�Y���K�j�¹�א�>fB�Y��¹א�

loאX=א� 
¡Y7א�:e�¤�Y�Tא�k9א���א¤��KD�<א�Y�¹�lBEE?א���ªאY<�	tא�MEAB
�ME�K<�¹�fB<א���K�j�¹��LE�Y��Ð�K<��ªאY<�	א��. 

Ø�Zא��א%_:�¶K
�fEA�
¶K��lDC�¹�MC#�א&�K£��א�>M�K�א��2009?C��lDC�א�MC�A�א��M�XE>C�א���UE2011�k9א���א¤��
e�¤�Y�Tא 

M�¹H� �א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo�MC#�א�W	�j¥�א�=Xאlo�א&>MEC��K�&K£��א�>M�K:אT�Yא²�א&
 

3−2� ��K>qאjBA��M�Kó<>א��א¥�£xא�·KBp 
¡Y7א�:� ME
Y>א�� �ZD�Tא� M:7��� cA�ã� í� ¶óW?�� h�� ¦Y��� K&� »jC	�ªאY<�	א� �א&jא)K>q���Yא� »���K�¹W�� ،�

MEDE�jא��� «j:%א� ،M�K;Cא�� �K	¥K-� �K�¹W�� ،�K	¥KB&א� (�«K7�� f�� ¦K x� �£W3א� MEC�Zא�� Y�Tא� a�� M�¥K?�
�¹���£W3א�MEC�Zא��Y�Tא�ºW<���W��×א��M:7�Tא�é��M��C�K��M�¦uא��ME�E�MEqj�¹�אM�EÓ��KàK¤�אY�xא�א��א��8

f<>�K��KD�W<��×א�. 
Ø�Zא��:א%_�אj��fq 

M�¹H� �א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&
� �
� �
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3−3� ��Ð�K<��ap¹�f@��ME
j��K�j�¹Tא�LE�Y�¹�א¥א�Y?א��¤Kàt�MC#� 
¡Y7א�:�Ð�K<��ap¹��ME
j���£Wâ�fB<א��א¥�£x�Ð�K<&א�eA��¶אW�.�@f�MC#�Kàt¤�א�?Yא¥א��LE�Y�¹�א�K�j�¹T�¹א	�


N�א$YM�KאKDp�dE�:�¹��eA�א&>Ð�K�¹א	�>£�KBA�. 
Ø�Zא��א%_:�fB<א��lD�C���µjAÞ��K�j�¹Tא�LE�Y�¹�¥אY?א��¤Kàא�Ð�K<��ap¹�í2008�.�¥אYB�	א��W��¹�ªאY<�	א
�Ð�K<&א)��W���í2008( 

M�¹H��L�א&?�k9:אT�Yא²�א&��ME
Y>א���ZD�Tא��¹>^�M�K<א��aEpאj&א�·K#�aEê�. 
� �
3−4�� 
MEAB�א�W	�j¥�א�=XאfEA!lo��	LE�K��£א¥����í�M�óW?���fא�Y��é��©j8Cא��f?��fóD� .א�>fB�א�×��

¡Y7:א��א�א�Y���í�M�W?���fא�Y��é��©j8Cא��f?��fóD��M�W�í�א�K�A·�א�×�����א�>fB�א& �!fEA��	LE�K��£א¥�
�í�KDE���¥K7&א�Ð�K<&א��jp�kA
�loאX=א��¥j�	W3א��3−�L�K��h��KDא�W� .�·א�K�A��eA�¹א	�

Ø�Zא��א%_:�¶K
�fEA� 2009��lD�C�א��
M�¹H��אt	�.�¥K7�í:אT�Yא²�א& W��� ¹��loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�K��� K���e�¤�h@��� �א%:�j�א&MA�Y����éj�א���fEA��¤א

E�K6א��M� �
)3�−5( 
� �
3−5�� �í���Yא�א��� M�W?���fא�Y��é��©j8Cא��f?��fED���� K¹א�W��N�����×א��fB<א��LE�K	�� £KB�
א�W	�j¥�א

LE�K	Tא�eA��¼KE�K��¶W�����t�×א��ME
Y>א���ZD�Tא�L�K��h��loאX=א�. 
¡Y7א�:�¥j�	Wא��א�א�Y���í�M�W?���fא�Y��é��©j8Cא��f?��fED����K¹א�W��N�����fB
�LE�K	��£KB�
K��MEqjא���


kA��jp�א��،LE�K	Tא�eA��¼KE�K��¶W�����t�×א��ME
Y>א���ZD�Tא�L�K��h��loאX=א��í�fEA��3�−4. 
Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2011 

M�¹H� �א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo��M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&
� �
3−6�� �KD��j�¹��L�Þ�MEBA<א���¥j7&א�kA
�µj8$א��K�A��aEB#�f�K
�£Y	 

¡Y7א�:��ME&K<א��M�
f�K��	Wq»jCא¥�	Y£��א�:LA��é��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8)�h
��K�jA<&א�e�¤�í�K+
loאX=א�� ¥j�	Wא�� fB
� kA
� K�Ð�G�� é�� ��;Yא¼ MEא�ZE&א� (� MEBA<א�� �¥j7&א� kA
� µj8$א��K�A�� aEB#)�،�óYB���� »�
�K9
Tא� KD�A�� ¹�� ،ME
Y>א�� �ZD�Tא� KD��A�� ،M88ã� (KD��j�¹��L�Þ� .��K�j�¹Tא�LE�Ï�� M�W����א&>Ð�K�א& K��

lD��M�XE>Cא���MC�A��.�B%¹א�M��K%א��¥¹Wא��í�KDEA
�d>�&א�eA��)�M?E�jא�ALINORM 05/28/3�.(�LA:ï��KB�
MEBA<א���¥j7&א�א�W	I��dA<���MEא�ZE&א�h
��K�jA<���K:
��.�B;C&א�é�. 

Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 
M�¹H� �א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&

� �
3−7� �gEE?�W��loאX=א��¥j�	Wא��M�K���א�¥ME�K<>��KD�>E�¹�א�£��kA
� 

¡Y7א�:�loאX=א��¥j�	Wא��M�K���ME�K<��ºW��gEE?��¹��¥£�¹א�ME
Y>א��KD�ZD��¹�M�EÓא��KEAB<��KDE��� K�!�×א��א¥£j&א
KD�K�KEא���ME�A�¹�loאX=א��¥j�	WA��M<�Kא���µK8�tא�«K?C��µK8�u�¹�KDAB
�. 

Ø�Zא��א%_:�lD�C���¶K
�fB<2009א� 
M�¹H� ���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo��M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&

� �
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3−8�� �aA��K��©K%א�loאX=א��¥j�	Wא��fB
�_E��� 
¡Y7א��:�XE>Cא¥א��Y��h
�M�EÓא�f�	�loאX=א��¥j�	Wא��fB
�_E�����aA��.��f@E�אí�T�µKá�א�!�µu��h���ZD

loאX=א��¥j�	WA��ME
Y>א�. 
Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2010 

M�¹H� �א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo��M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&
� �

²WÓא�4:�_E7C��·¹K<א���.��¥j�	Wא��loאX=א���KB;C&¹א�ME�j@$א�ME�¹Wא��ºY�Tא�א�¤�MA8א�� �
� �
4−1� �l8?���ME�¹£��ZD���M:7����K>qאj&א�apj��MEC<��ºY� 

¡Y7א�:�l8?�� �K>qאj&א� apj�� MEC<�� ºY��� ME�¹£� �ZD��� M:7���W�W���MC@B&א� f�K@א��� �tKá��،א�j�>א�� ،
�¥K9א��� ¹�� ME¹£א�¦tא� .� a�Y�¹»jC	� Z�j��¥j�	W�K�� MA8�&א� M:7�Tא� ¸X�� h
� M�EÓא� é�¹� M�XE>Cא��� MC�Aא�� é��

loאX=א��. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H�
ME��M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&Y>א���ZD�Tא�،
� �

4−2�� �aE�7�ºY���ME�¹£��ZD���fB
�í�loאX=א��¥j�	Wא��MB�K��� 
¡Y7א�:��ºY���ME�¹£��ZD���aE�7��kA
MAq�א�¤�©j8�¹��K>qאj��ap¹�WC
�،l
<�K�¹א�j8C©��א&jא·�q��Yא

��K>qאj�� M�X�TK�� �¥K¹א���� M�X�Tא� �£j�¹� M�X�Tא� M�u��� MEC<�� ºY��� ME�¹£� �ZD��� h
� �¥£K8א�� MA8א�� ¤א�
MA8א��א�¤� ¾¥K��fB
�»�¹�MA8א��א�¤�©j8C¹א��loאX=א�� ¥j�	Wא�.���¥K
��M�Kp��¡אÏא��،e�¤�Y�Tא�l9�?�� KB�E�¹

¤�©j8C¹א��loאX=א��¥j�	Wא���K>qאj��é��M�Ï7�MA8א��א�. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H� ���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&
� �
4−3�� ��aE�7�&אMB�K�C��MB�K�B�loאX=א��¥j�	Wא��fB
�í�ºY���ME�¹£��ZD�� 

¡Y7א�:�¥j�	Wא��í��K>qאj&א�ap¹�MEAB
�í�M�¥K7&א�é��M�X�Tא��£jÝ¹�M�X�Tא� M�u���MóEC<��ME�¹£��ZD����j
£�
X=א�loא. 

Ø�Zא��א%_:��WE�fB<א�¾¥K�� 
M�¹H� �א&Yא��،·j���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&

� �
4−4� ��ME�K@���í�O� ¤א��א�MA8����KB;C��ME�j@�ME�¹£���ºYא��>·¹K��aא��

¡Y7¹:א�Wא��ME�K>�t¹א�א·jE$א�M�8��ME&K<א��MB;C&א�h��f��a��f
K>א���ZE>!�é��M�K$K��²אÏ
tא�g�¥��M�K�j��ME�
��K�K�Cא�·KB9��·¹K<א����KE�K@���²K7@�	א�l=�C��،KBou��·K��KB�E��·¹K<א���אX��k
KB���l�¹�.�Kó<��dE�C�¹�·¹K<��

ME�¹Wא��ME�j@$א��KB;C&¹א�loאX=א��¥j�	Wא��.��¹·K<�A��MEDE�jא���«j:%א�a�. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H� ��ºW��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8�M�א�>،ME&K���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאj·lo·�א�?¹E�j�K�א&��K7¥:אT�Yא²�א&
� �
� �
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4−5� �»Y:?א��ºj��
kA�א&��KqK8��tא�cA�ã�.��dE�Cא���aE�7� 
¡Y7א�:�.��ME?����tK8¹א��¹·K<��M�K�x�KDE��M�Kó<���KE����K	¥��kA
�loאX=א��¥j�	Wא��í��K9
Tא�א·WAא���aE�7��

��j&Kא�K>q�א�=XאMEoא&�¹WC.�א�? MEC<&א� ME�¹Wא���KB;C&א�cA�ã�é��.�Y:� �¹�gEE?���Ð�K<��ap¹�é�� �K9
Tא� �j
£
�µu��h��«K7Cא�� 
KB���¦Y��h��¶óW?�í��Xא�loאX=א��¥j�	Wא��M�E��é�� Y�¥K?��a�¥¹�K�j	¥��×א���KE�zא� Kä�ºW�

KÓ�.<�Kא���loאX=א��¥j�	Wא��dE�C���MEBEA�xא�·K�Aא�. 
Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2009 

M�¹H��dE:אT�Yא²�א&Cא���·K#�،loאX=א��¥j�	Wא��í��K9
Tא� 
� �

²WÓא�5:�aE�7��W$א�k8�Tא�h��M�j9<א��M�¥K7&¹א�M�K<>א�M�¥K7���K9
Tא�f@7��µKó<�� �
� �

5−1� ��£K�¦�Z�Z<�fE<>�ME�KCא��א·WAא���M�¥K7��loאX=א��¥j�	Wא��í� 
¡Y7א�:A:א���M�K���MAqאj��kA
�¼KE�K��MäK&א��KD#א�aE�7��ME&K<א��M�L��é��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8

iא��W�	א�kA
�¼K�K>���K�£¹
�j���KD��MäK���ºY��é�א&�MB�K�í�א$�M�K�Tא��K�$�µאj�Tא�.�MB;C��é��LA:א�
��Ð�G��ºW��fEA!�ME&K<א�� M��א�8 MB;C�¹� M
�¹א�Z¥א M�X�Tא�א·WAא���א�¥W��kA
�loאX=א�� ¥j�	Wא��í� M�K�Tא��K�
M�EÓא�é�¹� M�XE>Cא��� MC�Aא�� é��e�¤�h
� Y�Y?�� a�¥¹� �WE>���א& .�.�!�²WD��.�B;C&א�é���KEqj��a�¥fE=7��

�M�K�Tא��K��M�K�Tא��K�$��W&א�c8��gEE?��PoK���é��א£KC�	א. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H� M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xאlo��:אT�Yא²�א&
� �
5−2� �loאX=א��¥j�	Wא��MEAB
�í�ME:%א��K?EA<�A��µKó<>א��א¶W��	tא�aE�7� 

¡Y7א�:�� ME:���K?EA<�� g�W?��©Y�� h�� ·K@�xא� ¥W�� �£K>�	tא� kA
�¹א&Yא��.� �K9
Tא� aE�7��foK	YA�� M�K��	א
� ،M�¥¹Wא��Zא�� fD&א� �א�Ïא¶ a���K9
Tא� h�� g�Ð��cא�j�� M	א¥£� h�� M�K��.א��Y&¹א� �K9
Tא� hÂ@,� K+� e�X�� MEC

L	KC&א�N�jא��í�.א��Y&¹א�.Y;Cא�� �
·K�Aא�� �K	�¥¹� loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�K��� Y;C��� f�	� f9��� í,W?�a�� l�K<��K��K?EA<א����foK	YA�� M�K��	א� �Y�G�&א

�M�¥¹Wא��h�ME�jB7¹א��ME�K>7א��OE�. 
 ��jאfq�Ø�Z�:א%_�א

M�¹H�
�K9�í�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�א&Yא��j·،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&Tא� 
� �
5−3� �ME�KCא��א·WAא���í�W?<��×א��loאX=א��¥j�	Wא��·K#�¥¹£א��ME�K<��gEE?� 

¡Y7א�:í� loאX=א�� ¥j�	WA�� �¥¹£א� W?
� ME�K<�� ºW�� gEE?��M�¥K7&א� �£K�Z�� ME�K�� ���K�E�Y��.��WAא· ME�K<�� fEA!
M>E9&א�א·WAא��� ¥K��loאX=א��¥j�	Wא��¥¹£א��W?
�ME�K@���í�Y;Cא��MAqאj�¹�M�Ï7&א�M�K9�	tא. 

Ø�Zא��א%_:�¶K
�fB<א��lD�C��2009 
M�¹H� �א��WAא·�א&M>E9،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&

� �
5−4� �Z<�M�Y:?א��loאX=א��¥j�	Wא��·K#¹�loאX=א��¥j�	WA��M<�Kא���µK8�tא�«K?��Z� 

¡Y7א�:�M�Y:?א�� f�KEÓא� Z�Z<��� MEC>א�� �W
K��א& g�W?�� ME&K<א�� M��א�8 MB;C�¹� M
�¹א�Z¥א M�X�Tא� MB;C�� é�� LA:א��
K8�tא�«K?��é��loאX=א��¥j�	Wא��M�K���i�óW?��»Xא��g
Wא���£K�¦�؛loאX=א��¥j�	WA��µu��h��loאX=א��¥j�	WA��M<�Kא���µ
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N�Ï�xא�dא�Y��¶אW� .�<>fE�א	�
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H� ��M�E�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�א�MC�A�א��M�XE>C��WA	�j¥�א�=Xא،lo���M�K�א�W	�j¥�א�=Xאlo:אT�Yא²�א&
� �
5−5� ��£K�¦fE<>�»Y:?¹א��l�¹Wא��.�j��
kA�א&�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�M�¥K7�� 

¡Y7א�:l�¹W¹א�� »Y:?א�� .�j���א& kA
� loאX=א�� ¥j�	Wא�� fB
� í� M�¥K7&א� kA
� ME�j@$א� Ð���KB;C&א� aE�7��.��
�M�¥K7��kA
�¼KqY��loאX=א��¥j�	W�K��MqK%א�foK�
kA���M�K��f�KE��KE��¹�	MBEA��¥¹K7�A��G7·�א&��K9
Tא�aE�7�

f
K��f@7��MóB�D&א�א²Y�Tא�aEê. 
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H�
�K9�í�א�W	�j¥�א�=Xאlo،�:אT�Yא²�א&Tא�،loאX=א��¥j�	Wא��M�E���،·jא��Y&אdE�Cא���·K# 
� �
5−6� ��Z�Z<��tK8�tא»Y:?¹א��l�¹Wא��.�j��
kA�א&�loאX=א��¥j�	Wא��fB
�h
� 

¡Y7א�:�loאX=א�� ¥j�	Wא�� fB<�� P�¹ÏA���tK8�u�� �W�W�� PD��א�W��א&���j.�א�?א	� kA
�l�¹W¹א��»Y:� .M�KEq�
�.@AD��
h�א�W	�j¥�א�=Xאlo��é�אT�Yא²�א&،MóB�D�K+��fB7�א&�gD>א��MAD	¹��Y
K���foK	¥�kA
�©K��i�j��ZE�Ï¹א�

�K	KE� .l<�Kq�א�
Ø�Zא��א%_:�fqאj�� 

M�¹H��א& �¹א�Z¥א
M�אT�Yא² M�X�Tא� MB;C�¹� ME&K<א�� M��א�8 MB;C�� ،loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�K���KD��� ،«K?��µK8�tא�
�M<�Kא��ME
Y>א���ZD�Tא�،loאX=א��¥j�	WA� 
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�Z#א�3 

¡Ï?&א�f@7א�f@7�dE�:��M:%א�ME�Eא�Ï	tא 

cÂ�G���אX���Z#א�Wq¥�MBoK��»¥K#א�fB<א��h��d?��A��ªY=��µKB
Tא�א¥�£��ME�K$אM�EDA��ME
Y>א���ZD�Tא�KD��aA:9��×א��MEA�?��
kA�א�MC�A�א��M�XE>C�¹	²j��ªY<��Xא�א#�Z��K.��¹א&�¶K;��
ipאY<�	t.h��.�¹W�: 

• µ¹W#א�1�:dE�:��M:%א�ME�Eא�Ï	tא 
�א�MC�A��L�K��h�א	�>Yאip���f��¶K;��K�i��W!�¹	Y�E«.�2�א#�Z�í�א�jא¥£��אM:7�T�K �¹¦�א��?¶W��WqY�אt	Ïא�ME�E�א%:M���M:7��h�d?!��MBoK�M�K�+��j�א#µ¹W��Xא(

M�XE>Cא��.( 

 א&jא�K>q�ap¹�í�א��?¶W�Wq¥¹�א#W�W�א�>fB�Ï�tא��K��lBEE?�א	�>Yא:ª�2�µ¹Wא# •

h��M�KC�א#�Z��Xא(�MBoK��d?!�h��fB<א��»¥K#א�ME=���¥א£��µKB
Tא�MCא�Yא��MEA�?��
ME�א�ZD�T��KD��aA:9�א�×�¹א&Y>א��M�EDA�. ªY<E	¹�אX���Z#א�f@7��g;�C��kA
�

MC�Aא��M�XE>Cא���i
K9�x�ªאY<�	t�lBEE?�)�h��f���Wq¥�¶W?א���í�fB<א��»¥K#א�kA
�ap¹��K>qאj&א��¥j�X&א�í�1�−1،�1�−2،�1�−3�¹1−4�í��Z#א�2(.  

 �:�dE�א%:M�אt	Ïא�:ME�E�µ¹W#1�א

²WÓא �K�K7Cא� M�¹H�
Yא��/א�PoK�C אx�K¥�א�Ø�Z אT�Yא²�א&H&א
§KE?A��MA�K?א� 

MCא�Yא��M�K$א �K;�u�* �¥j7��MC�Aא��
M�XE>Cא�� 

�M�E��¥אY�
�¥j�	Wא�
loאX=א� 

²WÓא�1:�
P�¹Ïא��
¥K�x�l�K�¥�
gEA	 

1 -1��ªאY<�	א ap¹¹ 
�K>qאj� ¥j�	WA� 
loאX=א� ©j8Cא� ¹א�¤ 
MA8א� M?A<�&א M�u�� 
M�X�Tא 

�MC#� ،M�X�Tא� M�K;C�� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
é�� M�K9&א� ��j&Kא£ MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא��M�X�Tא�

��K>A�+� MEC<&א� loאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#� ،�K�jA&¹א
�Ð�K?<א���K>A�+�MEC<&א�koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#�،א�WE�&א

� ،M�X�Tא� k�� M�Y:Eא���MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
�،MqK%א��Kא�W��	u��M�X�T¹א�M�X=��K��א�¤�¶KD&א�³Y�

MóE<A��א�MA8�¹א�K�A·�א� �
 

fqאj�� �K>qאj&א�©j8C¹א��
�dא�j&א� MA8א�� ¤א�
�KDא�j:�� WC
� KDEA


MEא�j�&א 

�µ¹W#א�Y;��2    
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 1 -2 ªאY<�	א ap¹¹ 
�K>qאj� ¥j�	WA� 
loאX=א� ©j8Cא� ¹א�¤ 
MA8א� M?A<�&א �£jÝ 
M�X�Tא 

M�K��MóE<A��¹א�©j8C� ��jא³Y� fq�א&KD¶�¤א��א�MA8�¹א�K�A·�א� �K>qאj&א
�dא�j&א� MA8א�� ¤א�
��:jא WC
� KDEA
�KD�

MEא�j�&א 

�µ¹W#א�Y;��2    

 1  -3��ªאY<�	א ap¹¹ 
�K>qאj� ¥j�	WA� 
loאX=א� ©j8Cא� ¹א�¤ 
MA8א� M?A<�&א gE	j�� 
M�X�Tא M�X=¹א�� 

�MC#� ،M�X�Tא� gE	j��� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
��Kא�W��	u�� M�X�T¹א� M�X=��K�� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�

MqK%א�M�¹X=א�� 

fqאj�� &א�©j8C¹א�� �K>qאj
�dא�j&א� MA8א�� ¤א�
�KDא�j:�� WC
� KDEA


MEא�j�&א 

�µ¹W#א�Y;��2    

 1 -4�ªאY<�	א ap¹¹ 
�K>qאj� ¥j�	WA� 
loאX=א� ©j8Cא� ¹א�¤ 
MA8א� \E�>�� M�X�Tא 
 KÓ א�KD7£א� Wq�¹א¥
³Y�¹ X�� �KCE<א� 

fEA� ¹א��

�X��¹� fEA��א�� ³Y:�� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
�KCE<؛א��א¥£א�jא��]�>�� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#�

 ¹א�K8£¥א��א�=XאMEo�g;�¹�אWqא¥�א�KD7£א�

fqאj�� �©j8C¹א�� �K>qאj&א
�dא�j&א� MA8א�� ¤א�
�KDא�j:�� WC
� KDEA


MEא�j�&א 

�µ¹W#א�Y;��2    

 1−5:���K:
���KDE�j��
�¥X$¹א� h�zא� �Wא¶�	u�
�Ð=�� M�jE$א� �K9BA£א�

�·K�j��t¹א����xא�KD��¹K?

�¶KD&א� d�Y�� ¹�� �£j�j&א� M8���א& loאX=א�� ¥j�	Wא�� ·K#
�]8��א�loKDC�í�(א$@l�j�א�l�¹W�א& �X�אM�EÓ�א�?Yא¥��
h�Y7<¹א��M<	Kא���KD�¥¹£( 

�fB@��ï�
µjAÞ�2011 

�K:
���KDE�j��
�h�zא� �Wא¶�	u�
��K9BA£א�� ¥X$¹א
�·K��xא� Ð=�� M�jE$א
�KD��¹K?��א�j��t¹ 

µ¹W#א�Y;���2    

 1−6� �£Kæ� Y�� 
�Y@��� �¥א£x Y�K� א&

�M�Y:Eא��� Ð�K?<א�� �K>A�+� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
��K>A�+� MEC<&א� loאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#� ،M�X�Tא� k�

 א&�WEא�

�fB@��ï�
µjAÞ�

2009 

�MC�Aא�� h�� Y�¥K?�
EC<&6666א��K>A�+� M

�í� M�Y:Eא��� Ð�K?<א�
�MC�Aא�� h�¹� M�X�Tא

��K>A�EC<6666א&+� M
�MC�Aא�� é�� א&�WEא�
�kA
�M�EÓ¹א�M�XE>Cא��

lא�jא��� �
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 1−7:B;C�� aE�7��66�M
�MB;C�¹� M
�¹א�Z¥א M�X�Tא

E&K<א�� M�
kA�66666א�8� M
��KC�� Pא�Y�� ³K:�� aE	j�

�א�?W¥א� �
 

dE�Cא���·K#¹�M�XE>Cא���MC�Aא��،loאX=א��¥j�	Wא��M�E� fqאj�� �h�� ´Ï7�� Y�Y?�
B;C�6666�X�Tא� M6666�M

�¹666B;C�¹א�Z¥א M6666�M
���é�666א�8 ME&K<א�� M
�EÓ6666666א�MC�A¹א�� M
�XE>C66666#¹א��� M66�·K
dE�Cא�� 

    

 1−8:�loאX=א�� ¥j�	Wא�� Y7�
iBEB<�¹ 

�¥j�	WA�� M<�Kא��� µK8�tא� «K?�¹� loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�K��
loאX=א� 

fqאj�� �loאX=א�� ¥j�	Wא�� Y7�
iBEB<�¹ 

    

)�*u�·K�Aא��h���K;�،M�K$א�L���M�K�Tא�( 
 

²WÓא �K�K7Cא� M�¹H�
Yא��א�?MA�K��KE?A§/א�PoK�C אx�K¥�א�Ø�Z אT�Yא²�א&H&א MCא�Yא��M�K$א �K;�u�* �MC�Aא���¥j7�
M�XE>Cא�� 

�M�E��¥אY�
loאX=א��¥j�	Wא� 

²WÓא�2�–�
aE�7��dE�:א���
a	¹Tא�d��¹א&�
�£K�BA��MEBA<א��
fEA!¹�K���Yא& �

2−1�³K��א� ºW�� ªאY<�	א�
�א�×� Y�K��א& fEA!� �£K��
�loאX=א�� ¥j�	Wא�� ·K#� KD�óW
�

MA8א��א�¤ 

�MEC<&א� loאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
M�K<א���£K�&K� 

�fB@��ï�
µjAÞ2011 

�Y?�666��� Y66�¥j�	Wא�� M�E�� k
C�Aא�� h�� loאX=666א�EC<&א� M666�M

�ªאY<�	tא� h
� M�K<א�� �£K�&K�
<�66666KB@�	א�Wi�. 

�µ¹W#א�Y;��2    

 2−2���fEA!��£K���ªאY<�	א
�·K#� KD�óW
�� �א�× Y�K�א&
MA8א��א�¤�loאX=א��¥j�	Wא� 

�MC�Aא�� ،loאX=א�� ¥j�	Wא�� M�E�
�MC#�،loאX=א�� ¥j�	WA�� M�XE>Cא��
��j&Kא£� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�
�،�K�jA&¹א� M�X�Tא� é�� M�K9&א
�MEC<&א� loאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#

�+�¥j�	Wא��MC#�،א�WE�&א��K>A
�Ð�K?<א���K>A�+� MEC<&א� koאX=א�
�MC#� ،M�X�Tא� k�� M�Y:Eא��
�M�K;C�� MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�
�koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#� ،M�X�Tא
�M�X�T¹א� M�X=��K�� MEC<&א
MqK%א�M�¹X=א����Kא�W��	u� 

� fB@��ï�µjAÞ�
2013 

A8א�� �¤א� ·K�Aא�� h�� Y�¥K?�666�M
tא� h
<�� ªאY<�	6666�W
�KB@�	666א�� ،i6666
��Yא a666��K

:7�Tא� ªאY<�	6א�� M6� l2−1�
¹2−3. 

�µ¹W#א�Y;��2    

 2−3��Z�Z<� �tK8�tא .� 
�ZD�Tא ME
Y>א� א�¤ 

�א�= ¥j�	Wא�� MC#�MEC<&א� koאX
�M�X�Tא� é�� M�K9&א� �j&Kא£

¾¥K��fB<א� �iEA
�Nó8��KB��Y�Y?א���hBp� ¥£�
�M:?C2−2א� 
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MA8א� í ¥j�	Wא� loאX=א� 
�ZD�T¹א MEBA<א� M88� א&�

í MB;C� M�X�Tא M
 ¹א�Z¥א
MB;C�¹ M� א�>ME&K א�8

�loאX=א�� ¥j�	Wא��MC#�،�K�jA&¹א
�MC#� ��K>A�א&�WEא�،+� MEC<&א
��K>A�+�MEC<&א�koאX=א�� ¥j�	Wא�
�،M�X�Tא� k�� M�Y:Eא��� Ð�K?<א�
�MEC<&א� koאX=א�� ¥j�	Wא�� MC#
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