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E#$&3$?*;:L:?*L+)2-&/("&?*D<**MNMON?*9;E*P@+=*Q"8*RJ:MNM:SMN:TJOSU*$V'+-.8*3)5",$=W3),+:/"#X?*1-(2
+*5"CA*("*(2$*;$5%$(+%A?*<",$=*E.-'$&(+%-3)*<"''-))-"&?*Y"-&(*@E>ZL[>*@"",*;(+&,+%,)*\%"/%+''$?
@E>?* ]-+.$* ,$..$* ^$%'$* ,-* <+%+5+..+?* NNJNN* F"'$?* B(+.A* P^$.$6+=8* RT_:NI:OSNO:GO_TU* `V'+-.8
<",$=W6+":"%/X:
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J:! E(*(2$*JM(2*;$))-"&*"6*(2$*<<F]D@?*(2$*,$.$/+(-"&)*"6*<2-.$*+&,*<")(+*F-5+*$=C%$))$,*(2$-%*5"&5$%&*+(*(2$
,$.+A)* -&* (2$*C%"/%$))* -&* (2$*1"%a*"6* (2$*<"''-(($$*$)C$5-+..A* %$/+%,-&/* (2$* -'C"%(+&5$*"6*<",$=*bFc)* 6"%
%$/3.+("%A* +3(2"%-(-$)* ("* $)(+4.-)2* )5-$&5$V4+)$,* .$/-).+(-"&* +&,* -&)C$5(-"&* )A)($')* ("* C%"($5(* (2$* 2$+.(2* "6
5"&)3'$%):**^2$A*C%"C")$,*(2+(*(2$*<"''-(($$*)2"3.,*5"&)-,$%*&$1*'$+)3%$)*(2+(*1"3.,*6+5-.-(+($*C%"/%$))*-&
(2$*,$5-)-"&V'+a-&/*C%"5$))J:**>(2$%*<",$=*<"''-(($$)*2+#$*$=C%$))$,*5"&5$%&)*%$/+%,-&/*(%+,$*#3.&$%+4-.-(-$)
%$)3.(-&/*6%"'*,$.+A)*-&*$)(+4.-)2-&/*bFc):***B&*%$)C"&)$?*(2$*9&-($,*;(+($)*-&(%",35$,*+*,-)53))-"&*C+C$%*"&*(2-)
-))3$*+(*(2$*JT(2*;$))-"&:

M:* B&* -&(%",35-&/* (2$* C+C$%?* (2$* 9&-($,* ;(+($)* 6"53)$,* "&* 6"3%* C%"5$))* +&,* C%"5$,3%$* %$.+($,* '+(($%)* V* (2$
C%-"%-(-0+(-"&* "6* 5"'C"3&,)* "6* -&($%$)(* ("* ,$#$."C-&/* 5"3&(%-$)* 6"%* Y`<@E* $#+.3+(-"&?* +,2$%$&5$* ("* C%"5$))
%$.+($,*'+(($%)*3)$,*4A*(2$*<<F]D@*-&*(2$*+,#+&5$'$&(*"6*bFc)?*-&($..$5(3+.*C%"C$%(A*-))3$)*+&,*5""%,-&+(-"&
"6*1"%a*1-(2*$=C$%(*4",-$)*P-:$:?*Y`<@EX*+&,*"(2$%*<",$=*<"''-(($$):

T:* ^2$* JT(2* ;$))-"&* "6* (2$* <"''-(($$* &"($,* (2+(* (2$* $)(+4.-)2'$&(* +&,* +,#+&5$'$&(* "6* )5-$&(-6-5+..A* 4+)$,
bFc)*6"%*C3%C")$)*"6*2$+.(2*C%"($5(-"&*1+)*,$.+A$,?*-&*C+%(?*4A*(2$*.+5a*"6*,+(+*+&,Z"%*-&,3)(%A*)C"&)"%)*P+&,
(2+(* '"%$* /"#$%&'$&(* -&C3(* 1+)* %$d3-%$,XU* +&* $=+'-&+(-"&* "6* (2$* C%"5$,3%$)?* -&5.3,-&/* ($%')* "6* %$6$%$&5$?
'-/2(* 4$* %$d3-%$,U* (2+(* (2$* "&/"-&/* @E>ZL[>* %$#-$1* "6* (2$* C%"5$,3%$)* 3)$,* 4A* $=C$%(* 5"''-(($$)* '-/2(
63%(2$%*+))-)(*(2$*<"''-(($$U*+&,*(2+(*(2$*"&/"-&/*1"%a*-&*(2$*<"''-(($$*'-/2(*4$*63%(2$%*$=C$,-($,*4A*(+a-&/
+55"3&(*"6*(2$*<%-($%-+*6"%*(2$*`)(+4.-)2'$&(*"6*L"%a*\%-"%-(-$)*+)*)$(*"3(*-&*(2$*<",$=*E.-'$&(+%-3)*\%"5$,3%+.
b+&3+.:
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G:*B&*5"&5.3,-&/*-()*,-)53))-"&?*(2$*<"''-(($$*+/%$$,*(2+(*,$#$."C-&/*5"3&(%A*5"&5$%&)*&$$,$,*("*4$*+,,%$))$,?
$)C$5-+..A* 1-(2* %$/+%,* ("* $.+4"%+(-&/*bFc)* 6"%* 5"'C"3&,)* )(-..* 4$-&/* 3)$,* -&* (2$)$* 5"3&(%-$):* * ^2$* <",$=
E.-'$&(+%-3)*<"''-))-"&*D%+6(*b$,-3'V^$%'*\.+&*6"%*MNNTVMNNS*-&5.3,$)*)(%+($/-5*"47$5(-#$)?*+'"&/*"(2$%)?
"&* (2$* $=($&)-"&* "6* 5"#$%+/$* "6*bFc)* 6"%* C$)(-5-,$)* +&,* #$($%-&+%A* ,%3/)* ("* -&5.3,$* C%",35()* "6* C+%(-53.+%
-&($%$)(*("*,$#$."C-&/*'$'4$%*5"3&(%-$)?*/-#-&/*C%-"%-(-$)*("*5"'C"3&,)*'")(*.-a$.A*("*-'C+5(*"&*(2$*2$+.(2*"6
5"&)3'$%)U*+&,*%$#-$1*"6*bFc)*6"%*C$)(-5-,$)*+&,*#$($%-&+%A*,%3/)*5"&)-,$%-&/*&$1*-&6"%'+(-"&*"&*)+6$(A*+&,
/"",*+/%-53.(3%+.Z#$($%-&+%A*C%+5(-5$)?*-&5.3,-&/*(2")$*6%"'*,$#$."C-&/*5"3&(%-$)M:

O:* ^2$* <"''-(($$* %$d3$)($,* (2$* 9&-($,* ;(+($)* ("* C%$C+%$* +* %$#-)$,* ,-)53))-"&* C+C$%* 6"%* (2$* JG(2* ;$))-"&* "6
<<F]D@?*(+a-&/*-&("*+55"3&(*(2$*b$,-3'*^$%'*\.+&*"6*(2$*<E<*(2+(*$'C2+)-0$)*5"&)-,$%+(-"&*"6*(2$*-&($%$)()
+&,* &$$,)* "6* ,$#$."C-&/* 5"3&(%-$):* * @3%(2$%?* (2$* ,"53'$&(* )2"3.,* 6"53)* "&*1+A)* +&,*'$+&)* ("* -'C%"#$* (2$
"C$%+(-"&* "6* (2$*<"''-(($$*1-(2"3(*,3C.-5+(-&/* (2$*<"''-(($$g)* %$.+($,* $66"%(* ("* $.+4"%+($* -()* C".-5A* "&* %-)a
'+&+/$'$&(*'$(2","."/-$)*+&,*%-)a*+))$))'$&(*C".-5-$):**@-&+..A?*(2$*C+C$%*)2"3.,*"3(.-&$*+*5.$+%*C.+&*"6*+5(-"&
"&*12+(*-))3$)*&$$,*("*4$*63%(2$%*$=+'-&$,*("*-'C%"#$*(2$*$66-5-$&5A*"6*$.+4"%+(-&/*bFc)*4A*(2$*<"''-(($$:

B0=B=A!XA'3=0'--0123'-=6A(2E0!>(=6

I:* * L2-.$* +5a&"1.$,/-&/* (2$* &"(+4.$* -'C%"#$'$&(* "&* (2$* "3(5"'$)* "6* (2$* JT(2* ;$))-"&* "6* (2$* <<F]D@
%$/+%,-&/*+,#+&5$'$&(*"6*bFc)*5"'C+%$,*("*)"'$*"6*-()*C%$#-"3)*)$))-"&)?*(2$*9&-($,*;(+($)*4$.-$#$)*(2+(*(2$
4+)-5*)34)(+&5$*"6*(2$*-))3$)*%+-)$,*+(*(2$*JT(2*;$))-"&*)(-..*%$'+-&:**^2$*6".."1-&/*,-)53))-"&*C"-&()*1-..*+(($'C(
("* $.+4"%+($* )"'$* )C$5-6-5* +5(-"&)* 6"%* (2$*<"''-(($$g)* 5"&)-,$%+(-"&* P+)* %$d3$)($,* 4A* (2$*JT(2* ;$))-"&*"6* (2$
<"''-(($$X?* -&,$C$&,$&(* "6* (2$* <"''-(($$g)* 1"%a* "&* %-)a* '+&+/$'$&(* '$(2","."/-$)?* -&5.3,-&/* %-)a
+))$))'$&(*C".-5A:

S:*^2$*<",$=*\%"5$,3%+.*b+&3+.T*$.+4"%+($)*(2$*!"#"$%$&"'()*(+,-&.-/0$(1)&.$,&-&2("3$(4)0$()*(!.-$&.$(-&("3$
1)5$6( 7$.-'-)&89#:-&2( +,).$''* #&5( "3$( ;6"$&"( ")( <3-.3( ="3$,( >#."),'( #,$( ?#:$&( @&")( A..)B&"C
E5a&"1.$,/-&/*(2$*-'C"%(+&5$*"6*+..*6"3%*"6*(2$*C%-&5-C.$)*-&*$.+4"%+(-&/*<",$=*)(+&,+%,)?*1-(2*%$/+%,*("*(2-)
,-)53))-"&*C+C$%?*(2$*6"3%(2*C%-&5-C.$*-)*&"($,*-&*C+%(-53.+%:**B(*)(+($)*hL2$&*(2$*)-(3+(-"&*+%-)$)*(2+(*'$'4$%)*"6
<",$=* +/%$$* "&* (2$* &$5$))+%A* .$#$.* "6* C%"($5(-"&* "6* C34.-5* 2$+.(2* 43(* 2".,* ,-66$%-&/* #-$1)* +4"3(* "(2$%
5"&)-,$%+(-"&)?*'$'4$%)*'+A*+4)(+-&*6%"'*+55$C(+&5$*"6*(2$*%$.$#+&(*)(+&,+%,)*1-(2"3(*&$5$))+%-.A*C%$#$&(-&/
(2$*,$5-)-"&*4A*<",$=i:* * B,$+..A?*3&+&-'"3)*,$5-)-"&)*4A* (2$*<"''-(($$*"3/2(* ("*4$* %$+.-0$,?*43(* (2-)* -)* &"(
+.1+A)* (2$* )-(3+(-"&* +&,*'+&A*<"''-(($$)* 2+#$* %$.-$,* "&* 5"&)$&)3)* 6"%*'+&A* ,$5-)-"&):* ^2$*<<F]D@* 2+)
%$(+-&$,*(2$*$=-)(-&/*)(+(3)*"6*%$5"''$&,$,*bFc)*"&*'+&A*"55+)-"&)*12$&*5"&)$&)3)?*%+(2$%*(2+&*3&+&-'"3)
+/%$$'$&(* 2+)* 4$$&* %$+52$,:* ^2-)* ,-.$''+* 2+)* ,$.+A$,* )"'$* )34)(+&5$)* 6%"'* 4$-&/* +,#+&5$,* ("* (2$
<"''-))-"&*6"%*6-&+.*+,"C(-"&:*E)*+*%$)3.(?*'$'4$%*/"#$%&'$&()*+&,*)C"&)"%)*"6*#$($%-&+%A*'$,-5-&$)*4$5"'$
,-)$&52+&($,*1-(2*'+a-&/* (2$* 5"''-('$&(* ("* C%"#-,$* ,"))-$%)* 6"%* (2$* <"''-(($$* +&,* ,$#$."C-&/* 5"3&(%-$)g
&$$,)*+%$*&"(*'$(:

H:**L$*$&5"3%+/$*(2$*'$'4$%*/"#$%&'$&()*C+%(-5-C+(-&/*-&*(2$*<"''-(($$?*("*%-/"%"3).A*+4-,$*("*(2$*)(+($'$&(
"6* C%-&5-C.$?* -&* C+%(-53.+%?* 5"&5$%&-&/* (2$* %".$* "6* )5-$&5$* -&* (2$* ,$5-)-"&* '+a-&/* C%"5$))* 6"%* +,#+&5-&/
%$5"''$&,$,*bFc)*("*(2$*<"''-))-"&*1-(2*(2$*63..*-&($&(*+&,*(2$*)C-%-(*"6*(2$*)(+($'$&()*"6*C%-&5-C.$:*L$*+%$
#$%A*'352*+1+%$*"6*(2$*)$&)-(-#$*&+(3%$*"6*+/%$$-&/*"&*+*&$5$))+%A*.$#$.*"6*C%"($5(-"&*"6*C34.-5*2$+.(2*+&,*(2$
%$5$&(* ,$5-)-"&* 4A* (2$* MG(2* <"''-))-"&* (2+(* +* )(+&,+%,* )2"3.,* &"(* 4$* ,$#$."C$,* 12$&* (2$%$* -)* -&)366-5-$&(
)5-$&(-6-5*-&6"%'+(-"&:*Q$#$%(2$.$))?*1$*4$.-$#$*<<F]D@*'3)(* %$'+-&*5"/&-0+&(*"6* (2$*C%-'+%A*"47$5(-#$)*"6
<",$=*"6*6+5-.-(+(-&/*(%+,$*+)*1$..*+)*'$$(-&/*(2$*C34.-5*2$+.(2*&$$,)*"6*+..*'$'4$%*/"#$%&'$&()*6"%*(2$-%*6"",
)+6$(A*C%"/%+''$):**;(%-5(*+,2$%$&5$*("*(2$*6"3%(2*)(+($'$&(*"6*C%-&5-C.$*1-..*)$%#$*(2$*<"''-(($$*1$..*("*a$$C
(2$*6"53)*+&,*+(($&(-"&*"&*-()*C%-'+%A*%$)C"&)-4-.-(-$)*+&,*-'C%"#$*(2$*$66-5-$&5A*"6*-()*,$5-)-"&V'+a-&/:
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T Y"-&(*@E>ZL[>*@"",*;(+&,+%,)*\%"/%+''$?*<",$=*E.-'$&(+%-3)*<"''-))-"&*\%"5$,3%+.*b+&3+.?*^1$.6(2*`,-(-"&?*C+/$*JIO?
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_:*L$*+5a&"1.$,/$*(2$*53%%$&(*C%-"%-(A*1"%a*)C"&)"%$,*4A*@E>*+&,*L[>*"&*-()*5"'C%$2$&)-#$*$#+.3+(-"&*"&
%$.$#+&(* 63&5(-"&)* +&,* +5(-#-(-$)* "6* <",$=* E.-'$&(+%-3)* +&,* 5"''$&,* (2$* )-/&-6-5+&(* $66"%(* C3(* 6"%(2:* * L$
)3//$)(*+&*+,,-(-"&+.*$66"%(?*1-(2*(2$*5"&53%%$&5$*"6*(2$*<",$=*;$5%$(+%-+(?*(2+(*<<F]D@*5"&,35(*+&*+))$))'$&(
"6* )C$5-6-5* &$$,)* "6* '$'4$%* /"#$%&'$&()?* 1-(2* C+%(-53.+%* +(($&(-"&* ("* ,$#$."C-&/* 5"3&(%-$)* +&,* (2")$* -&
(%+&)-(-"&?*%$/+%,-&/*C%-"%-(-$)*+&,*"(2$%*C%"5$))*%$.+($,*-))3$)*P-&5.3,-&/*/3-,+&5$*,"53'$&()*+&,*%$.+($,*($=()X
("*'$$(*'$'4$%*/"#$%&'$&(*6"",*)+6$(A*&$$,)*%$/+%,-&/*#$($%-&+%A*,%3/):* *L$*6"%$)$$*(2+(* (2-)*1"%a*1-..*4$
4$&$6-5-+.* -&* -,$&(-6A-&/* +,,-(-"&+.* )C$5-6-5)* 6"%* (2$* <"''-(($$* ("* 5"&)-,$%* 6"%* 63%(2$%* -'C%"#$'$&(* -&* (2$
<"''-(($$g)*C%",35(-#-(A:**L$*+5a&"1.$,/$*(2+(*("*"C(-'-0$*(2$*%$)3.()*"6*+&*+))$))'$&(*"6*&$$,)*1-..*%$d3-%$*+
5+%$63..A*C.+&&$,*d3$)(-"&&+-%$:**>3(5"'$)*6%"'*(2-)*+))$))'$&(*"6*&$$,)*1"3.,*4$*C%"#-,$,*("*(2$*<"''-(($$
+&,*-()*+,*2"5*1"%a-&/*/%"3C)*"&*\%-"%-(-$)*+&,*b$(2",)*"6*E&+.A)-)*+&,*;+'C.-&/?*+)*'+A*4$*+CC%"C%-+($:

JN:*^"*(2$*+,*2"5*L"%a-&/*/%"3C*"&*\%-"%-(-$)?*1$*)3//$)(*(2+(*(2$%$*-)*&$$,*("8*JX*%$#-$1*<<F]D@*C%"5$,3%$)
6"%*%$5"''$&,-&/*)34)(+&5$)*("*4$*$#+.3+($,*4A*Y`<@E?*(+a-&/*-&("*+55"3&(?*-&*C+%(-53.+%?*6"",*)+6$(A*&$$,)*"6
,$#$."C-&/*5"3&(%-$)*+&,*(2")$*-&*(%+&)-(-"&?*+&,U*MX*C%"C")$*/3-,+&5$*"%*%$5"''$&,+(-"&)*(2+(*1"3.,*-'C%"#$
(2$*1-..-&/&$))* "6*'$'4$%* /"#$%&'$&()* "%* "(2$%* )C"&)"%)* ("* C%"#-,$* ,+(+* 6"%* Y`<@E* $#+.3+(-"&:* * `=+'C.$)
-&5.3,$?*43(*+%$*&"(*.-'-($,*("?* -&($..$5(3+.*C%"C$%(A*5"&5$%&)*+&,*/3-,+&5$*"%*-&5$&(-#$)*6"%*)C"&)"%)*"6*,%3/)
1-(2*+*."&/*2-)("%A*"6*3)$:* *L$*&"($*(2+(* (2$*53%%$&(*C%-"%-(A*5"&)-,$%+(-"&)*6"%*%$5"''$&,-&/*+*)34)(+&5$*6"%
Y`<@E* $#+.3+(-"&* 5"&)-,$%)* JX* (2+(* 3)$* "6* (2$* ,%3/* 2+)* (2$* C"($&(-+.* ("* 5+3)$* C34.-5* 2$+.(2* +&,Z"%* (%+,$
C%"4.$')U*MX*(2+(*(2$*,%3/*-)*+#+-.+4.$*+)*+*5"''$%5-+.*C%",35(?*+&,U*TX*(2+(*5"''-('$&(*(2+(*+*,"))-$%*1-..*4$
+#+-.+4.$:* L2-.$* (2$)$* +%$* -&,$$,* -'C"%(+&(?* +(* (2$* C%$)$&(* (-'$?* (2$%$* -)* &"* )C$5-6-5* 5"&)-,$%+(-"&* 6"%* +
,$#$."C-&/* 5"3&(%Ag)* &$$,* 6"%* +* 6"",* )+6$(A* $#+.3+(-"&* "6* +* #$($%-&+%A*'$,-5-&$:* * B(* -)* 5"&5$-#+4.$* (2+(*1-(2
bFc)* 6"%* )34)(+&5$)*"6*C+%(-53.+%* -&($%$)(* +&,*&$$,*4A*,$#$."C-&/*5"3&(%-$)?* (2$*'+%a$(* 6"%* (2$)$*,%3/)*'+A
$=C+&,*+)*1$..*+)*$&5"3%+/-&/*(2$-%*C%3,$&(*3)$*-&*6"",*C%",35-&/*+&-'+.):

JJ:*L$*4%-&/*("*(2$*+(($&(-"&*"6*(2$*<"''-(($$*(2+(*(2$*3&5$%(+-&(-$)*"6*2"1*Y`<@E*'-/2(*$#+.3+($*+&,*%$)C"&,
("*5"&5$%&)*"&*(2$*+,$d3+5A*"6*+#+-.+4.$*,+(+*%$/+%,-&/*+&(-'-5%"4-+.*$66$5()*"&*(2$*23'+&*-&($)(-&+.*'-5%"6."%+
+&,* +* C"($&(-+.* %$d3$)(* 6"%* &$1* )(3,-$)* "&* )352* $66$5()*1+)* %$)C"&)-4.$?* -&* C+%(?* 6"%* (2$* )C"&)"%* "6* (1"* &$1
)34)(+&5$)*)52$,3.$,*6"%*%$#-$1*+(*(2$*IN(2*Y`<@E*("*1-(2,%+1*(2$*)34)(+&5$)*6"%*)+6$(A*$#+.3+(-"&:*E(*(2$*(-'$
"6*(2$*,%+6(-&/*"6*(2$*C%-&5-C.$)*,$#$."C$,*4A*Y`<@E*6"%*(2$*$#+.3+(-"&*"6*,%3/)*1-(2*+*."&/*2-)("%A*"6*3)$?*(2$
&$$,)*%$/+%,-&/*+))$))'$&(*"6*'-5%"4-"."/-5+.*$66$5()*"&*(2$*23'+&*-&($)(-&+.*'-5%"6."%+*1$%$*&"(*)C$5-6-5+..A
5"&)-,$%$,G:***^2$%$6"%$?*1$*%$5"''$&,*(2+(*<<F]D@*%$d3$)(*Y`<@E*("*%$$#+.3+($*+&,*3C,+($*-()*C%"5$,3%$)
6"%* (2$* $#+.3+(-"&* "6* ,%3/)* 1-(2* +* ."&/* 2-)("%A* "6* 3)$* 1-(2* )C$5-6-5* +(($&(-"&* ("* ,+(+* %$d3-%$'$&()* 6"%
+&(-'-5%"4-+.*,%3/)

JM:*^"*+,,%$))*-&($..$5(3+.*C%"C$%(A*5"&5$%&)*4A*)C"&)"%)*"6*C$)(-5-,$)?*(2$*Y"-&(*b$$(-&/*"&*\$)(-5-,$*F$)-,3$)
PYb\FX* 2+)* ,$#$."C$,* (2$* 6".."1-&/* )(+($'$&(* ("* 4$* 3)$,* 1-(2* +..* Yb\F* %$C"%()8* j^2$* )3''+%-$)* +&,
$#+.3+(-"&)*5"&(+-&$,*-&*(2-)*4""a*+%$?* -&*'")(*5+)$)?*4+)$,*"&*3&C34.-)2$,*C%"C%-$(+%A*,+(+*)34'-(($,*6"%* (2$
C3%C")$* "6* (2$* Yb\F* +))$))'$&(:* E* %$/-)(%+(-"&* +3(2"%-(A* )2"3.,* &"(* /%+&(* +* %$/-)(%+(-"&* "&* (2$* 4+)-)* "6* +&
$#+.3+(-"&*3&.$))*-(*2+)*6-%)(*%$5$-#$,*+&*+3(2"%-)+(-"&*6"%*)352*3)$*6%"'*(2$*"1&$%*12"*)34'-(($,*(2$*,+(+*6"%
Yb\F*%$#-$1*"%*2+)*%$5$-#$,*(2$*,+(+*"&*12-52*(2$*)3''+%-$)*+%$*4+)$,?*$-(2$%*6%"'*(2$*"1&$%*"6*(2$*,+(+*"%
6%"'*+*)$5"&,*C+%(A*(2+(*2+)*"4(+-&$,*C$%'-))-"&*6%"'*(2$*"1&$%*"6*(2$*,+(+*6"%*(2-)*C3%C")$:jO**^2$*<<F]D@
"3/2(* ("* 5"&)-,$%*'+a-&/* +* )-'-.+%* %$5"''$&,+(-"&* ("* (2$* Y`<@E* 7"-&(* )$5%$(+%-+()* ("* 4$* C.+5$,* "&* Y`<@E
%$C"%():* * B&* +,,-(-"&?* (2$* <<F]D@* )2"3.,* %$d3$)(* Y`<@E* ("* +,,%$))* +* )C$5-6-5* C%"5$,3%+.* -))3$* %$/+%,-&/
-&($..$5(3+.*C%"C$%(A*5"&5$%&)*4A*"%-/-&+.*)C"&)"%)*"6*+*#$($%-&+%A*,%3/:* * B&*C+%(-53.+%?*Y`<@E*)2"3.,*5"&)-,$%
(2+(*12$%$*+*C%$#-"3).A*$#+.3+($,*#$($%-&+%A*,%3/*-)*("*4$*$#+.3+($,*6"%*+*&$1*3)$*4A*+&A*)C"&)"%?*(2$*"%-/-&+.
)C"&)"%*)2"3.,*4$*'+,$*+1+%$*"6*(2$*+,,-(-"&+.*%$d3$)(:

************************************************
G ;$$*%$C"%()*"6*(2$*GN(2*+&,*GT%,*;$))-"&)*"6*Y`<@E?*L[>*^$52&-5+.*F$C"%(*;$%-$)*Q"):*HTM*P!$&$#+*J__TX*+&,*HOO*P!$&$#+

J__OX:
O ;$$*6"%*$=+'C.$?*F$C"%(*"6*(2$*MNNJ*Y"-&(*@E>ZL[>*b$$(-&/*"&*\$)(-5-,$*F$)-,3$)?*@E>?*MNNM:



<eZF]D@*NTZ_
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

C+/$*G

JT:* E)* -&,-5+($,* +4"#$?* (2$* <",$=* <"''-(($$* "&* \$)(-5-,$* F$)-,3$)* P<<\FX* +(* -()* TG(2* ;$))-"&* ,$#"($,
5"&)-,$%+4.$*,-)53))-"&*"&*(2$*,$#$."C'$&(*"6*%$5"''$&,$,*bFc)*+&,*$)(+4.-)2-&/*(2$'*+)*<",$=*)(+&,+%,)I:
E*<<\F*,-)53))-"&*C+C$%*+,,%$))-&/*(%+,$*#3.&$%+4-.-(-$)*+%-)-&/*6%"'*(2$*53%%$&(*<",$=*bFc*C%"5$))*+&,*(2$
%$#-$1*"6*(2$*1"%a-&/*C%"5$,3%$)*"6* (2$*Yb\F*1$%$*,-)53))$,*7"-&(.A:* * B&*+,,%$))-&/* (2$*$-/2(*"C(-"&)* -&* (2$
(%+,$*#3.&$%+4-.-(A*,-)53))-"&*C+C$%?*<<\F*+/%$$,*(2+(*(2$*6$+)-4-.-(A*+&,*(2$*C%"5$,3%$)*6"%*(2$*$)(+4.-)2'$&(*"6
<",$=*B&($%-'*bFc)*"&*(2$*4+)-)*"6*3)-&/*&+(-"&+.*/"#$%&'$&(*bFc)*+)* -&($%-'?* (-'$V.-'-($,*<",$=*bFc)
C$&,-&/*Yb\F*%$#-$1?*)2"3.,*4$*$=C."%$,*63%(2$%*4A*(2$*<<\F*+&,*(2$*<",$=*E.-'$&(+%-3)*<"''-))-"&:* *E
1"%a-&/* /%"3C* 1+)* $)(+4.-)2$,* ("* C%$C+%$* +* C+C$%* 6"%* (2$* TO(2* ;$))-"&* "6* <<\F* "&* +* C-."(* C%"7$5(* 6"%* (2$
$=+'-&+(-"&*"6*Q+(-"&+.*bFc)*+)*-&($%-'*<",$=*bFc)*6"%*)+6$%*%$C.+5$'$&(*C$)(-5-,$):**^2$*<"''-(($$*"3/2(
("*a$$C*+CC%-)$,*"6*(2-)*1"%a*+&,*5"&)-,$%*"(2$%*+CC%"C%-+($*+.($%&+(-#$)*("*$=C$,-($*$)(+4.-)2'$&(*"6*#$($%-&+%A
,%3/*bFc)*P$:/:?*6"%*)34)(+&5$)*"6*C34.-5*2$+.(2*&$$,)*6"%*,$#$."C-&/*5"3&(%-$)X:**L2$%$*'3(3+.*4$&$6-()*'+A
"553%?*<<F]D@*)2"3.,*2+%'"&-0$*-()*C%"5$,3%$)*1-(2*<<\F*6"%*%$5"''$&,-&/*bFc):**^2$%$6"%$?*1$*C%"C")$
(2+(*<<F]D@*$)(+4.-)2* +*1"%a-&/*/%"3C* ("* 63%(2$%* 6+5-.-(+($* 2+%'"&-0+(-"&* "6*C%"5$,3%$)*1-(2*<<\F*+&,* ("
$=C$,-($* (2$*$)(+4.-)2'$&(*"6*bFc)*6"%*#$($%-&+%A*,%3/)*5"&)-)($&(*1-(2* (2$*J___* %$C"%(* "6* (2$* 7"-&(* Y`<@EV
Yb\F*'$$(-&/*"&*2+%'"&-0+(-"&*"6*bFc):

JG:*L2-.$* (2$* -&-(-+(-#$*6"%*(2$*<<\F*$66"%(*2+)*4$$&*(2$*&$$,* ("*+..$#-+($* (%+,$*#3.&$%+4-.-(-$)*1-(2*%$/+%,* ("
-&+4-.-(A* ("*3)$*+* )+6$%*C$)(-5-,$* (2+(*,"$)*&"(*2+#$*+*<",$=*bFc?*<<F]D@*2+)* -()* )C$5-6-5*&$$,)*%$.+($,* ("
C%"($5(-"&*"6*C34.-5*2$+.(2:* *L$*+%$*+1+%$* (2+(* 6"",*+&-'+.*C%+5(-5$)*+&,*C$)(*'+&+/$'$&(* )A)($')* 6"%* 6"",
+&-'+.)* -&* (%"C-5+.* +&,* )34V(%"C-5+.* 5.-'+($)* +&,* $&#-%"&'$&()* +%$* ,-66$%$&(* (2+&* (2")$* -&* ($'C$%+($* 5.-'+($)
+&,?*(2$%$6"%$?*%$d3-%$*,-66$%$&(*(%$+('$&()?*C%+5(-5$)*+&,*#$($%-&+%A*'$,-5-&$):*L-(2"3(*)+6$(A*$#+.3+(-"&)*P$:/:?
bFc)X* "6* (2")$* #$($%-&+%A* '$,-5-&$)* 5"''"&.A* 3)$,* -&* ,$#$."C-&/* 5"3&(%A* "%* %$/-"&V)C$5-6-5* #$($%-&+%A
C%+5(-5$?*5"&)3'$%)*-&*(2$)$*5"3&(%-$)*'+A*4$*+(*/%$+($%*%-)a*12$&*&"*bFc)*"%*'$(2",)*+%$*+#+-.+4.$*("*%$/3.+($
"%*'"&-("%*(2$*)+6$*3)$*"6*(2")$*#$($%-&+%A*'$,-5-&$):

JO:*^2$* )52$,3.-&/*"6*'$$(-&/)* "6*<<F]D@*+&,* Y`<@E?* -&* +55"%,*1-(2* (2$*<",$=*;$5%$(+%-+(* +&,* (2$* 7"-&(
)$5%$(+%-+()* 6"%* Y`<@E?* &$$,)* ("* 4$* +,,%$))$,:* B(* )2"3.,* 4$* &"($,* (2+(* (AC-5+..A?* %$5$&(* Yb\F*'$$(-&/)* +%$
5"&#$&$,*-&*;$C($'4$%*"6*(2$*A$+%*C%$5$,-&/*(2$*)34)$d3$&(*b+%52ZEC%-.*'$$(-&/*"6*<<\F*P+CC%"=-'+($.A*)-=
'"&(2)* 4$(1$$&*'$$(-&/)X:* c-a$1-)$?*'$$(-&/)* "6* Y`<@E* 6"%* (2$* <",$=* <"''-(($$* "&* @"",*E,,-(-#$)* +&,
<"&(+'-&+&()* P<<@E<X*+%$* (AC-5+..A*2$.,* -&*Y3&$*"6* (2$*A$+%*C%$5$,-&/* (2$* )34)$d3$&(*b+%52ZEC%-.*<<@E<
P+CC%"=-'+($.A* &-&$* '"&(2)* 4$(1$$&* '$$(-&/)X:* * E(* (2$* C%$)$&(* (-'$?* (2$* Y`<@E* '$$(-&/* 6"%* %$)-,3$)* "6
#$($%-&+%A* ,%3/)* -)* 4$-&/* 2$.,* -&* @$4%3+%A* MNNT?* C%$5$,-&/* (2$* <<F]D@* '$$(-&/* -&* b+%52* MNNT:* * ^2$
)52$,3.-&/* 4$(1$$&*'$$(-&/)*1+)* 4$(($%*12$&*<<F]D@* ;$))-"&)*1$%$* 2$.,* -&*>5("4$%* 6".."1-&/* +* Y`<@E
'$$(-&/* -&* (2$*C%$#-"3)*@$4%3+%A:* *^"*/-#$* +&* $=+'C.$*"6* (2$* -'C+5(*"6* (-'-&/*"6* (2$*'$$(-&/)?* -(* )2"3.,*4$
&"($,*(2+(*(2$*JG(2*;$))-"&*"6*<<F]D@*1-..*5"&)-,$%*bFc)*%$5"''$&,$,*+(*(2$*OH(2*'$$(-&/*"6*Y`<@E*2$.,*-&
@$4%3+%A*MNNM*6"%*(2$*6-%)(* (-'$:*^2$*IN(2*Y`<@E*'$$(-&/*1-..*2+#$*4$$&*5"&#$&$,*4$6"%$* (2$*JG(2*;$))-"&*"6
<<F]D@*2+)*5"&)-,$%$,*%$5"''$&,+(-"&)*"6* (2$*OH(2* Y`<@E:* *L$*)2"3.,*&"($* (2+(* -(* -)* +&* +..* (""* 5"''"&
,-)53))-"&*C"-&(*+(*(2$*<<F]D@*)$))-"&)*(2+(*'$'4$%*/"#$%&'$&()*2+#$*&"(*2+,*)366-5-$&(*(-'$*("*$#+.3+($*(2$
bFc*%$5"''$&,+(-"&)*-&*(2$*)3''+%A*%$C"%()*C34.-)2$,*-''$,-+($.A*6".."1-&/*(2$*Y`<@E*'$$(-&/)*12$&*(2$
L[>* ^$52&-5+.* F$C"%(* ;$%-$)* '"&"/%+C2)* "&* (2$* Y`<@E* %$5"''$&,+(-"&)* 2+#$* &"(* 4$$&* C34.-)2$,:
<<F]D@* )2"3.,* 5"&)-,$%* %$d3$)(-&/* (2$* <",$=* ;$5%$(+%-+(* 6"%* +))-)(+&5$* 1-(2* -'C%"#$,* 5""%,-&+(-"&* "6
'$$(-&/):

JO:*L$*4$.-$#$*(2+(*+66-%'+(-#$*+5(-"&*"&*(2$)$*%$5"''$&,+(-"&)*+&,*"(2$%)*(2+(*'+A*4$*C%"C")$,*4A*'$'4$%
/"#$%&'$&()?*C%"#-,$*)C$5-6-5*-&-(-+(-#$)*+&,*+*C.+&*"6*+5(-"&*("*63%(2$%*$&+4.$*<<F]D@*("*4$(($%*63.6-..*-()*($%')
"6*%$6$%$&5$8

• ! ^"*,$($%'-&$*C%-"%-(-$)*6"%*(2$*5"&)-,$%+(-"&*6"%*%$)-,3$)*"6*#$($%-&+%A*,%3/)*-&*6"",)U

• ! ^"*%$5"''$&,*'+=-'3'*.$#$.)*"6*)352*)34)(+&5$)U

• ! ^"*,$#$."C*5",$)*"6*C%+5(-5$*+)*'+A*4$*%$d3-%$,U

************************************************
I EcBQ>Fb*NTZMG?*C+%+/%+C2)*JHJVMNN:



<eZF]D@*NTZ_
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

C+/$*O

• ! ^"*5"&)-,$%*'$(2",)*"6*)+'C.-&/*+&,*+&+.A)-)*6"%*(2$*,$($%'-&+(-"&*"6*#$($%-&+%A*,%3/*%$)-,3$)*-&*6"",):

JI:**@-&+..A?*1$*C%"C")$*(2+(*+&A*)C$5-6-5*+5(-"&)*+&,*%$5"''$&,+(-"&)*(2+(*<<F]D@*'+A*+/%$$*("*%$/+%,-&/
(2$* -))3$)*&"($,* +4"#$?* +)* +&*"3(5"'$* ("* (2-)*,-)53))-"&*C+C$%?* )2"3.,*4$5"'$*+&*+/$&,+* -($'*+(* )34)$d3$&(
<<F]D@* ;$))-"&)* ("* ,%+1* +(($&(-"&* ("* +5(-"&)* (+a$&* +&,* C%"/%$))* '+,$* 4A* <<F]D@* +&,* Y`<@E?* +)
+CC%"C%-+($:


