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  ÆZ�?MLK� w?�UOI�« bO�u�K� wHJ� ��UF� œu�Ë �≈ nOKG��«Ë W��F��«Ë        ��U?F�Ë W?HK�� Ê«b?K� � W?LzU�  UH?�«u� W?�Ë
fO�UI*« bO�u�� WO�Ëb�« WLEM*« œb% ÆoO�M��« ‰ö� s� w�UOI�« bO�u�K� WFK��« WOK�U� 

 
®?�©  d�« U�UCIK� W��I*« Ë√ WLzUI�« W�UF�«  UH�«u*« WODG�pKN��*« W�UL� WIKF�*« WO�Oz …—U���«ËÆ 

 
 Æ��e�« wDG� lK�K� W�U� WH�«u� b�u� ô      UH?�«u� l?{Ë ‰ö?� s� …—U���« ��O� b�b'« qLF�« q�N�O�Ë

oH�� WO�u� ÆÎUO�Ëœ UNOK� 
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®Ë©  WFMB� Ë√ WFMB� t�� Ë√ ÂU� lK��« Ác� X�U� ¡«u� U� WKBHM�  UH�«u� l{Ë s�OF�� ��« lK��« œb�Æ 
 
 *« ‰ËUM��� ��e�« w� …b�«Ë WFK� WH�«u ¨nH:«‚u��*« Êu�D*« Ë√Æ 
 

®“©  Èd�√ WO�Ëœ  ULEM� V�U� s� Ê«bO*« «c� � qFH�U� cHM*« qLF�« 
 
 q�«u�K� WO�Ë—Ë_« WOFL'« q�� ¨WO�Ëœ  ULEM� X�ËUM�  …—U��K� WOJ�d�_« WOFL'«Ë �Ë q�«u��« WO�Ëb�« WLEM*«

fO�UI*« bO�u��Æ��e�«  UH�«u� ¨        W?O*UF�« q?�«u��« W?LEM�Ë q?�«u�K� w*U?F�« d9R?*« UNM�  UO�UH�ô« s� b�bF�« �U�Ë
Æ»UA�_«  UH�«u�Ë  UHOMB� ‚U��« W�Q��    ÆW?�bI�*«Ë W?O�UM�« Ê«b?K��« UN��M� W�A� ��e�«Ë    ·ËU?� �Ê√ U?L� W?��b� 

       q?�«u�K� W?O*UF�« W?LEM*«Ë q?�«u��U� �?F*« w*U?F�« d9R*«Ë q�«u��« …—U&  UOFL' WO�Ëb�« WLEM*«  U�UL��« � XF�—
ÆWO�uM�« ��UF� bO�u�� 

 
5≠ ô« ·«b�_« WOL�√WO�O�«�� ∫wz«cG�« —u��bK� 
 
  ô« W??�ƒd�« ÊU??O� l??� Õ«�??�ô« o??H��WO�O�«�??� ô« W??D�K�WO�O�«�??�  …�??HK�2014≠2019 t??�Ë v??K�Ë ¨

_« ¨’uB)«·«b� 1≠1 Ë1≠3 Ë2≠3 Ë3≠1¨  l{Ë �≈ ·bN�Ë  U?�KD��        �U?B�« ��e?K� ÎU?O�Ëœ W?�u�I� U?O�œ W?O�u�
ÆÍdA��« „öN��ö�  � ÎUC�√ rN��Ë*«  W?�œUF�«  U?�—UL  �   ÊuJO?� Y?O� …—U?���«      rN�U?��M� rO?OI� 5�—«e?*« —Ëb?I0

ÆvK�√ W�bI� rO� oOI% s� rNMOJ9 w�U��U�Ë WO�uM�« ��UF*« �≈ Ÿu�d�U�    wz«c?G�« —u�?�b�«  UH�«u� �≈ …—U�ù« s�O��Ë
 ÊQA��«�« W�ö�cGz«    u�?�b�« «c?� Ê√ �≈ ¨W?O*UF�« …—U?���« WLEM0 ’U)« WO�U�M�« W�B�«Ë W�B�« ��«b� ‚UH�« � WO —

—U�¬Î« bOF�… ÆW�—U���«  U�«eM�« W�u�� � Èb*« 
 
6≠  ozU�ËË Õ«��ô« 5� W�öF�« s�  U�uKF�Èd�_« …œu�u*« wz«cG�« —u��b�« 
 
 ·bN���      wz«c?G�« —u�?�b�« ’u?B� s?� d�¬ h� ÍQ� t� W�ö� ôË …b�b� WO*U� WH�«u� l{Ë Õ«��ô« «c�

 UN�F{Ë ��« UN� WIKF�*« ’uBM�«Ë WKB�«  «–  UH�«u*« �≈ �A�� WH�«u*« Ác� Ê√ Èu� ¨nMB�« «c� ÊQA� …d�«u�*«
ÆW�UF�« lO{«u*« ÊU' 

 
7≠ b�b% W�U(« uA� �≈KF�« ¡«�)« …—U�d�«u� Èb�Ë WOLÆ 
 
 ÆWOLKF�« ¡«�)« …—uA� vK� ‰uB�K� W�U� œu�Ë l�u�*« s� fO�      s?� …—u?AM*« Àu?���« ozU?�Ë �≈ —UAO�Ë

 q��…eN�_« ÆÎU�—Ëd{ p�– ���« «–≈ ¨WH�«u*« œ«b�≈ WOKL� ¡UM�√ WO�Ëb�« 
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8≠  �≈ W�U(« b�b%WOMI�  ö�b�  WO�—U� …eN�√ s� WH�«u*« �vM��O� �c� jOD���«pÆ 
 
  s� WOMI��«  ö�b*« ÊuJ��fO�UI*« bO�u�� WO�Ëb�« WLEM*« ¨ ¨q�«u��« …—U��� WOJ�d�_« WOFL'«Ë  W?OFL'«Ë

     ÆŸu?{u*« «c?N� WK?�  «– ‰U?L�Q� X?�U� UN�_ Î«dE� VO�d� l{u� q�«u�K� WO*UF�« WLEM*«Ë ¨q�«u�K� WO�Ë—Ë_«   s?J1Ë
  UH�«u� Â«b���« ÎUC�√fO�UI*« bO�u�� WO�Ëb�« WLEM*«        wz«c?G�« —u�?�b�«  UH?�«u� W�UO?�  «u?D� W?OKL� ‚UO� �

Æ��eK� 
 

9≠ Õ�I*« ��e�« ‰Ëb'« 
 

∫w�U��« X�R*« ��e�« ‰Ëb'« Õ«��« - 
 

a�—U��«  «¡«d�ù«Ë ÂbI��« 
  �Ë_« …—Ëb�«wND�« »UA�√Ë q�«u��U� WOMF*« WM�K� �«dEM   b?�b'« q?LF�« �   q?�� s?�      q?�«u��U� W?OMF*« W?M�K� �Ë_« …—Ëb?�«

wND�« »UA�√Ë  
 “u9ØuO�u�2014    —u�?�bK� W?�cOHM��« WM�K�« t�d& …b�b'«  U��ILK� wLOOI� ÷«dF��«

 b�b'« qLF�«  U�«��« vK� W�O�« WI�«u� ªwz«cG�« 
«…—Ëb� O�U��«W wND�« »UA�√Ë q�«u��U� WOMF*« WM�K� �«dEM    …u?D)« b?M�3    q?�� s?�      q?�«u��U� W?OMF*« W?M�K� W?O�U��« …—Ëb?�«

wND�« »UA�√Ë  
 “u9ØuO�u�2016 ô«œUL��  …uD)« bM�5 wz«cG�« —u��b�« W�O� V�U� s� 

wND�« »UA�√Ë q�«u��U� WOMF*« WM�K� W��U��« …—Ëb�« �« d?EM   …u??D)« b?M�6  q??�� s?�   …—Ëb?�« W?��U��«   q??�«u��U� W?OMF*« W??M�K�
 wND�« »UA�√Ë 

 “u9ØuO�u�2017 ô«œUL��  …uD)« bM�8 wz«cG�« —u��b�« W�O� V�U� s� 
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 o�K*«2 
ŸËdA*« WIO�Ë∫ 

WH�«u�  wz«cG�« —u��b�« WOMF*«06K�« qB� ‚u�� 
 

UN��b�√ „d/b�« 
 
1≠ UN�UD�Ë  UH�«u*« ÷«d�√  
 
  WH�«u*« �UF�� W�u�6K�« qB� ‚u���  ¨W�c�_« � Ê�uJL� qLF��*«t��ö�Ë t��O�d� WO�u�ËÆ 
 
2≠ V�UM*« UN�O�u�Ë UN�OL�√ 
 
 6K�« qB� ‚u��� u� s� ��M� U ÊU��_«  nOH& ‰ö� s� tOK� ‰uB(« sJ16K�« qB�  ‰u?B(« r��Ë Æ

 lM� bM� qBH�� Íc�« 6K�« qB� s� VOK(«  UMOO�Ëd� Ã«d���« ‰ö� s� ��_« «c� vK�   t?z«u��U� r?����Ë ¨6'«
ÆÊœUF*«Ë W�uCF�« Õö�_«Ë ¨“u�JK�« vK� 

 
 �≈ Î«dE� sJ�Ë  Ê√6K�« qB� ‚u���  � ÎUO�?�� b�b� Z�M� u�   ̈ W?�c�_« ‚u?�     WOL?��Ë n?�dF� „U?M� fO?� 

®rO�u�© �{«Ë5   Îö�?�© 5JKN��*« qOKC� �≈Ë W�œU� �� W�—U&  U�—U2 �≈ d�_« d�¬ � ÍœR� Ê√ t�Q� s� U� ¨t�
Æ® U�uJ*« WLzU� � WOz«cG�«  U�uJ*« �≈ …—U�ù« WOHOJ� oÒKF�� U� � 

 
       ÷�?F� Î«d?�¬ ÎU?IzU� ¨ U?�«uO(« n?KF�  U��uJL� WK�u� Â«u�√ Èb� vK� WN�UA�  U��M� ‰ULF��« qJA�Ë

 W�œUF�« …—U���«06K�« qB� ‚u��   È�œ√ U?2    v?K� ‚«u?�_« i?F� ÷«�?�« �≈ ô« ·«�?� 0   6?K�« q?B� ‚u�?� – Í
WOz«cG�« …œu'« �  v?K� œuO� ÷d� p�– s� Z�� b�Ë ÆW�c�ú� V�UM� Ê�uJL    ÆÊ«b?K��« i?F� � œ«��?�ù«   X��?�� U?L�

ô«W{—UF0 UN�H� WI�U��«  ôULF�� Ã«—œ≈ 6K�« qB� ‚u��� sL{ WOz«cG�« …b�U�*«  U��M�Æ 
 
      WH?�«u� l?{Ë �≈ W?�U� „U?M� ¨U?�d�– n�ü« œuOI�« �≈ Î«dE�Ë   wz«c?G�« —u�?�bK�  w?DG�    W?�O���«Ë W?�u�«

Æ…—U���« � ÎUF�d� ÊuJ�Ë ¨…œu'«Ë rO�u��«Ë 
 
    W?OMF*« wz«c?G�« —u��b�« WH�«u� sLC�� ¨p�– �≈ W�U{ùU�0   ̈ 6?K�« q?B� ‚u�?�     W?Oz«cG�« W?��d�« W?O�u�

5JKN��*« W�� W�U� � r�U���ËÆ 
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3≠ W�uLA*« WO�Ozd�« V�«u'« 
 
  WOFK� WH�«u� WH�«u*« Ác� ÊuJ��l����      «c?G�« —u�?�b�«  UH?�«u� � Âb��?�*« Ã–u?LM�«   W?OMF*« Èd?�_« wz

ÊU��_«  U��M0   ÆÊU?��_«  U?��M�Ë ÊU��_U� WOMF*« wz«cG�« —u��b�« WM' UN�F{Ë ��«Ë   Íu?DM�Ë    n?�dF� v?K� p?�–
«Ë Z�M* b�b%O�d��≈ W�UC*« œ«u*«Ë …œu'« q�«u�Ë WO�U�_« t�� _«c���Ë ÆrO�u��«Ë W� s� WOz«cG�« W�ö��« W'UF� r�

ÆWKB�«  «– W�—UL*«  U�Ëb�Ë WONO�u��« ◊uD)«Ë wz«cG�« —u��b�«  UH�«u� �≈  «—U�≈ ‰ö� 
 
4≠  ��UF� ”U�√ vK� d�bI��«�qLF�«  U�u�Ë√ l{u 
 

W�UF�« ��UF*« 
 
        t?��O�d�Ë Z�?M*« W?�u� b?�b% ‰ö?� s?� W�œU� W�—U&  U�—U2 ÊUL{ �≈ WH�«u*« ·bN�Ë t�UOL?�� �≈Ë ¨

          rO?�u��«Ë W?Oz«cG�« W�ö?��U� W?OMF*« wz«c?G�« —u�?�b�«  UH?�«u� �≈  «—U?�≈ Ã«—œ≈ ‰ö?� s� pKN��*« W�U� ÊUL{
ÆW��UM*« 

 
WO�U�_« lK��« vK� WI�D*« ��UF*« 

 
 ®√© r�� Ê«bK��« 5� …— U���« j/Ë r��Ë …b� vK� bK� q� � „öN��ô«Ë ÃU��ù« 

 
  ÃU��≈ r��6K�« qB� ‚u��� ∫ÁU�œ√ s�O�� u� UL� …b�b� WO�«dG� o�UM� � 
 

 ÃU��≈6K�« qB� ‚u���  ÂU� ®sD�U�©2012 

 ¡«cG� nKF� ŸuL:« 
U�Ë—Ë√ 89 000 61 000 150 000 

WO�ULA�« UJ�d�√ 35 000 310 000 345 000 
WOMO�ö�« UJ�d�√ 

} 29 500 } 40 500 } 70 000 ∆œU�« jO;« »d� »uM� 
w*UF�« ÃU��ù« 147 000 418 000 565 000 

 
  ‰«e� ô  6?K�« q?B� ‚u���          d?�OG�� l?{u�« s?J�Ë ¨ U?�«uO�K� n?KF� w?�Oz— qJ?A� Âb��?�� d?��√ Ê√ –≈ 

 s�50 *« «c� s� WzU*« � ‚u��   � ¡«c?G� Âb��?�*« ÃU��ù« WB� e�UM� UL� Æ¡«cG� ÂuO�« qLF���  U� U�Ë—Ë√ � Z�M*«
 WO�ULA�« UJ�d�√10 ÆÎUO�U� WzU*« � 
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 ®»©   s?� p?�– s� r�M� b� U�Ë W�dDI�«  UF�dA��« Ÿ�uM�   «� �Q?�   Ë√ …d�U?�   U?�uF�    …— U?���« ÷� ?F� W?KL��
WO�Ëb�« 

 
�� W�dDI�«  UH�«u*«     …œu?�Ë W?�O�d� � ��?� ŸuM� „UM� ¨w�U��U� Æw�U(« X�u�« � …d�u��   q?B� ‚u�?��

6K�«Æ 
 
 Ëq�1  «c� l{u�««dD� vK� ÊUL{    W?OIOI(« wz«c?G�« Êu?J*« W�u�¨        ÷�?F�  U?�uF� p?�– s?� Z�?M� b?�Ë

 WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« …—U���«¡«u� b� vK�Æ 
 
 b�O�Ë      W?�u� b?�b% ‰ö?� s?� W�—U���«  U�uF*« Ác� q�� —uN� ‰UL��« s� b�b'« qLF�«   q?B� ‚u�?��

6K�« t� —U&ö� ÎUO�Ëœ W��U��� ◊Ëd� l{ËËÆ 
 

®Ã©  WOLOK�ù« Ë√ WO�Ëb�« ‚u��«  UO�UJ�≈ 
 
  qLF���6K�« qB� ‚u��� ÊU��_«  U��M� q��© Èd�√ W�c�√ � Ê�uJL�¨ WHOH)«  U��u�«Ë¨  U�ËdA*«Ë¨ 

 U�uK(«Ë ¨ U�uK(« W�UM�Ë ¨ U�K�*«Ë ¨U���Ë     l?��L��Ë ÆW?NJM�« e?�eF�Ë W?OK���« vK� t�—bI� ÎU�uB� ®  ‚u�?��
6K�« qB� ÎW�—UI� W�ËcG� l�UM0  W�c�Q�ô p�–Ë ¨Èd�√ WOÒK�      Âu�eOM�U?*«Ë —uH?�uH�«Ë ÂuO?�KJ�« v?K� ÎU?OFO�� tz«u��

ÆÂuO�U�u��«Ë 
 
 Î«dE�Ë  ‚u� bNA� ¨l�UM*« Ác� �≈6K�« qB� ‚u���  Ë W?O�LJ�« YO� s� ÎUF�d� Î«u/ �  U�«b��?�ô«   W?�c�√

bI� ÆÎ«b� WHK�� X�Ë«d� uLM�« «c� W��� 5� 6 Ë10 ÎU�uM� WzU*« � ©dE�«   U��M*« vK� p�– o�DM�Ë Æ®ÁU�œ√ ‰Ëb'«
 nKF�«Ë ¡«cGK� …�bF*«¡«u� b� vK�Æ 

 
 ÃU��≈ u/ ‚u���6K�« qB� ®nK�Ë ¡«c�© ®sD�U�© 

 2009 2011 2012 

 

U�Ë—Ë√ 103 000 134 000 150 000 
WO�ULA�« UJ�d�√ 280 000 337 000 345 000 
WOMO�ö�« UJ�d�√ 

} 20 000 } 55 000 } 70 000 ∆œU�« jO;« »d� »uM� 
w*UF�« ÃU��ù« 383 000 496 000 565 000 

 
 sJ1     W?OL� b?�e� Ê√ t�Q?� s� U� ¨6K�« qB� 5�Ëd�  «eÒ�d� ‚u� � l�d��« uLM�U� —uD��« «c� Õd�  q?B�

6K�« d�u�*« H���OtK�u%Ë tH  �≈6K�« qB� ‚u���  U�UJ�≈ ÊS� ¨w�U��U� Æ       b?L:« 6?K�« q?B� s?� v?I�� U?� ÷d�
 lOMB��6K�« qB� ‚u��� ÆÎ«b� WFH�d� 

 
 �«u*« r�U�� Ê√ l�u���Ë ‚u� d�uD� � w�U�≈ qJA� WH6K�« qB� ‚u��� Ë—U&ù« Æt� 
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 ®œ© w�UOI�« bO�u�K� WFK��« WOK�U� 
 
 WFK��« WK�U� w�UOI�« bO�u�K� ÎUI�Ë           ÆU�b?O�u� r�O?� �?�« ��U?F*« W?FO�� � p?�– d?NE�Ë Æwz«c?G�« —u�?�bK�

           V?OK(«  U?��M0 W?OMF*« wz«c?G�« —u�?�b�«  UH?�«u� U?N'UF� �?�« UN?�H� W?�ËdF*«  U�uJ*« ��UF*« Ác� s�LC��Ë
Æ®W�u�d�«Ë œU�d�«Ë VOK(« Êu�œË 5O�Ë��«Ë “u��ö�« Í√© Èd�_« nH:« 

 
®?�©  *« WODG�…— U���«Ë 5JKN��*« W�UL� WIKF�*« WO�Ozd �« U�UCIK� W�� I*« Ë√ WLzUI�« W�UF�«  UH�«u 

 
  b�u� ô Í√ ÎUO�U� WH�«u�wz«cG�« —u��b�« �  wDG� W�u�6K�« qB� ‚u���Æ 
 
  ÂUL��ù« ¡ö�≈ -ùÃ«—œ 6K�« qB� ‚u���     © ‘d?A�« oO�U?�0 W?OMF*« wz«c?G�« —u��b�« WH�«u� �STAN 

289-1995 Ê√ U0 sJ�Ë Æ®  6?K�« q?B� ‚u��� �          ¨W�b��?�*« ÂU?)« œ«u?*« Y?O� s?� ‘d?A�« oO�U?�� s?� n?K�
 vMF� WKBHM� WH�«u� l{Ë Õ�I�� ¨‰ULF��ô«Ë W�O���«Ët�Æ 

 
 ®Ë© WFMB� Ë√ WFMB� t�� Ë√ ÂU� lK��« Ác� X�U� ¡«u� U� WKBHM�  UH�«u� l{Ë s�OF�� ��« lK��« œb�Æ 

 
 qLF�« wDGO� ��dF� …b�«Ë WFK�¨…œb;« tBzUB� �≈ Î«dE�Ë ÆÕu{u� W  w?DG� ô   WOFK?� WH?�«u� Í√  W?LzU� 

 wz«cG�« —u��bK�6K�« qB� ‚u���   ?N�UD� lO?�u� s?J1 ôË ¨U        WH?�«u� l?{Ë �≈ W?�U(« d?NE� ¨w�U?��U� ÆtKL?A��
WOMF� WKBHM� Æ6K�« qB� ‚u��� 

 
 ®“© qLF�«    Èd ?�√ W?O�Ëœ  U?LEM� V�U� s� Ê«bO*« «c� � qFH�U� cHM*«¨  Ë√ØË*«    V?�U� s?� Õ� ?I “ U?N�Ø …e?N�√ 

 WO�Ëœ WO�uJ�WOMF� 
 
   W?O�O���«  U�KD�*« ÊQA� WI�«u*« vK� ‰uB�K� Í�C% qLF� 6K�« qB�  U��M* WO�Ë—Ë_« WOFL'« X�U�
*Æ6K�« qB� ‚u�� 
 
5≠ ô« ·«b�_« WOL�√WO�O�«�� wz«cG�« —u��bK� 
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