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م
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ًاؾوراثقةًلخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًؾصونًالدواردالديودةًالمحدّثةً

ًـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالديمداماؾ

ًالدؼدؿةً-أولاً
م
،مفيمدورتفوماظعودؼيماظـوغقيمسشرةماظتيمسُؼدتمفيم(الهقؽي)اتػؼًمػقؽيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم-م1

خطيماظعؿؾماظعوٌقيمظصقنماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموادةؿكداعفوماٌلةؿدامممممممم،مسؾكمهدؼٌم2009سومم

ادةؿـوداًمفيماٌؼةوممالأو ممممخطيماظعؿؾماظعوٌقيعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمهدؼٌمورؾؾًمعـم.ماٌؿفددةم(خطيماظعؿؾماظعوٌقي)

،موادؿـوداًمبصةػيمخوةةيممم(SoWPGR-2)ماظؿؼرؼرماظـوغلمسـمحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعولمإبظم

ايؽقعةوت،موطةذظؽماٌةدخاتماظةقاردةمممممإبظماظـغراتموالاحؿقوجوتمالمحددة،مآخذةمفيمايلؾونماٌلوػؿوتمالإضوصقيمعـم

م1 .سشةرةممالمحدّثيمفيمدورتفوماظعودؼةيماظـوظـةيمممخطيماظعؿؾماظعوٌقيوضررتماظـظرمفيم.معـمالاجؿؿوسوتمواٌشووراتمالإضؾقؿقي

مبعوسةيم)ورؾؾًمالهقؽيمعـمبعوسيماظعؿؾماظػـقيمايؽقعقيماظدوظقيماٌعـقةيمبةوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيممممممم

اظؿوبعيملهومأنموؿؿعمضؾؾماظدورةماظعودؼيماظـوظـيمسشرةمظؾفقؽيمظؿلؿعرضماٌلقدةمالمحدّثةيمًطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيممممم(ماظعؿؾ

 2.ًطيماظعؿؾماظعوٌقيوظؿؾدأماظـظرمفيماٌمذرات،مبمومفيمذظؽماٌمذراتمالأسؾك،مبوظـلؾيم

م

أػؿقيمهدؼٌمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمسؾكمضقءمطقغفةومعؽقغةوًمداسؿةوًمعةـمعؽقغةوتماٌعوػةدةمممممممطذظؽمولاحظًمالهقؽيم-م2

المحدثيمدةؿؽقنمػوعةيمفيمممخطيماظعؿؾماظعوٌقيموأنم(ماٌعوػدةماظدوظقي)اظدوظقيمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم

ورؾؾًمالهقؽيمعـمأعقـفةومأنمؼـلةؼمعةعمأعةينماٌعوػةدةممممممم3.ظقيهدؼدمالأوظقؼوتماٌلؿؼؾؾقيملادتراتقفقيمتمقؼؾماٌعوػدةماظدو

ورؾؾًمعةـمأعقـفةومأنممم.ماظدوظقيمفيمسؿؾقيماظؿقدؼٌ،مظؽػوظيمأخذماٌلوئؾمالمحددةمذاتماظصؾيمبوٌعوػدةماظدوظقيمفيمايلؾون

يمأعةقرمعةـمبقـفةومادةؿعراضمممممؼـظؿمععمأعينماٌعوػدةماظدوظقيماجؿؿوسوًمعشترطوًمٌؽؿبيمالهقؽيمواٌعوػدةماظدوظقيمعـمأجؾمبعؾةم

وتةردمادةؿـؿوجوتمالاجؿؿةولمماٌشةتر ممممم.م،موذظةؽمضؾةؾمدورتفةوماظعودؼةيماظـوظـةيمسشةرةممممممًطيماظعؿؾماظعوٌقياٌلقدةمالمحدثيم

 4 .تعؾقؼوتمسؾكماٌلقدةمالمحدثيمًطيماظعؿؾماظعوٌقيفيماظقثقؼيماٌعـقغيم(م2011آذارم/عورسم10سُؼدمفيمماظذي)ظؾؿؽؿؾينم

م

م__________
م.CGRFA-12/09/Reportعـماظقثقؼيمم21اظػؼرةممم1

م.CGRFA-12/09/Reportعـماظقثقؼيمم33اظػؼرةممم2

م.CGRFA-12/09/Reportعـماظقثقؼيمم22اظػؼرةممم3

م.CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.2اظقثقؼيممم4
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الهقؽيمأؼضوًمعـمعؽؿؾفوموعؽؿىمالهقؽيماظدوظقيمتـلقؼمجدوظلمأسؿو مالهقؽيمواىفوزماظرئودلمعـمأجةؾمممًورؾؾ-م3

واتػةؼماٌؽؿؾةون،مفيماجؿؿوسفؿةوماٌشةتر ماظـةوغلممممممم5ًطيماظعؿؾماظعوٌقةيمبعؾيمأعقرمعـمبقـفومادؿعراضماٌلقدةمالمحدثيم

إبظماظةدورةماظرابعةيمظؾففةوزمممممًطيماظعؿؾماظعوٌقةيم،مسؾكمتؼدؼؿماٌلقدةمالمحدثيم2010تشرؼـماظـوغلم/اظذيمسُؼدمفيمغقصؿبر

ذاتماظصؾيمؼُؾؾةغمسـفةومفيماظقثقؼةيمممم(م2011آذارم/عورسم18-14)وغقاتٍماظدورةماظرابعيمظؾففوزماظرئودلم.ماظرئودل،مظؾعؾؿ

 6.تعؾقؼوتمسؾكماٌلقدةمالمحدثيمًطيماظعؿؾماظعوٌقياٌعـقغيم

م

مًطيماظعؿةؾماظعوٌقةيمماظقثقؼيمصفلمتؼدممعقجزاًمظعؿؾقيمإسدادمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمظؾؿلقدةمالمحدثيمأعومػذهم-م4

م.اٌرصؼفيممًطيماظعؿؾماظعوٌقيوتعرضماٌلقدةمالمحدثيم

ً

ًلخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةإعدادًالديودةًالمحدثةًً–ثاـقاً

ظؿـػقةذممم2017-2010واصؼًمالهقؽيمفيمدورتفوماظعودؼيماظـوغقيمسشرة،مبوسؿؿودػوماًطةيمالادةتراتقفقيمظؾػةترةمممم-م5

مٌمممخطيماظعؿؾماظعوٌقيبرغوعٍماظعؿؾماٌؿعددماظلـقات،مسؾكمسؿؾقيمهدؼٌم وتةردمفيمم.موسؾكمالإرورماظةزع مظةذظؽماظؿقةدؼ

م.خطيماظعؿؾ،ماظتيمهددماًطقاتماٌؿكذةموطذظؽماًطقاتماظتيمدؿُؿكذمفيماٌلؿؼؾؾم1اىدو م
م

م__________
م.CGRFA-12/09/Reportعـماظقثقؼيمم23اظػؼرةممم5
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مخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةخطةًاؾعؿلًؾمودقثً:2ًالجدولً

م(2011ذؾوطم/صبراؼرم21فيم:مايوظي)

م

3121ً3122ًًاؾـشاط

ًيًيًمًأ مًفًيًدًنًأًس أًيًيًمًأًمًفًيم

إسةةدادموثقؼةةةيمعؿداوظةةةيمظؾؿشةةةووراتممم-1
مالإضؾقؿقي

مممممممممممممم●م● ●م●م●م●

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيملأوروبوم-2

م(تيراغو،مأظؾوغقو)م

ممممممممممممممم●م●ممم

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيملأصرؼؼقوم-3

م(غيروبل،مطقـقو)م

مممممممممممممم●م●مممم

اٌشةةوورةمالإضؾقؿقةةيملأعرؼؽةةوماظاتقـقةةيمم-4
مواظؾقرماظؽورؼبي

م(لامأغؿقغقا،مشقاتقؿولا)م

ممممممممممم ●م●مممممم

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيملآدقوم-5

م(تشقوغغؿوي،متوؼؾـد)م

ممممممممممم●م●ممممممم

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيملأعرؼؽوماظشؿوظقيم-6

بقؾؿلةةةةػقؾ،ماظقلاؼةةةةوتماٌؿقةةةةدةمم)م
م(الأعرؼؽقي

ممممممممممم●م●ممممممم

اٌشةةةوورةمالإضؾقؿقةةةيمظؾشةةةر مالأدغةةةكمم-7
موشمو مأصرؼؼقوموآدقوماظقدطك

م(حؾى،ماىؿفقرؼيماظعربقيماظلقرؼي)م

ممممممممم●م●ممممممممم

اٌشوورةمالإضؾقؿقيمظؾؾدانمجزرمالمحةقطممم-8
م(دقصو،مصقفل)الهودئم

مممممممم● مممممممممم

اٌشةةوورةمالإظؽتروغقةةيمعةةعماظشةةرطوءمممممم-9
اٌـظؿةةوتمشةةيرمايؽقعقةةيطمواظؼطةةولمم)

م(اًوص

ممممممم●م●ممممممممممم

إسةةدادماٌلةةقدةمالأوبظمًطةةيماظعؿةةؾمممم-10
مالمحدثياظعوٌقيم

ممممم●م●م●مممممممممممم

اٌةقاردمممٌؽؿبيمػقؽياٌشتر مالاجؿؿولممم-11
اظقراثقةةيمظلأشذؼةةيمواظزراسةةيمواٌعوػةةدةم
اظدوظقيمبشلنماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممم

مظلأشذؼيمواظزراسي

ممممم●مممممممممممممم

اظةةةدورةماظرابعةةةيمظؾففةةةوزماظرئودةةةلممم-12
مظؾؿعوػدةماظدوظقي

ممممم●مممممممممممممم

اظدورةماًوعليمىؿوسيماظعؿؾماظػـقةيممم-13
ايؽقعقةةيماظدوظقةةيماٌعـقةةيمبةةوٌقاردمممم

ماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسقي

مممم●ممممممممممممممم

اظةةدورةماظـوظـةةيمسشةةرةملهقؽةةيماٌةةقاردممم-14
ماظقراثقيمظلأشذؼيمواظزراسي

م●مممممممممممممممممم

م
 غشوطمدقُـفز ● غشوطمأُنز ●

م

،مسؼدتمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمعشووراتمإضؾقؿقةيمم2010طوغقنمالأو م/ودؼلؿبرمأؼور/عوؼقوخا ماظػترةمعومبينمم-6

وفيمثاثمحولاتمتلـكماىؿعمعومبينماٌشووراتموحؾؼوتمسؿؾمبشلنماٌعوػدةماظدوظقيمسُؼةدتمم.مفيمبعقعمأضوظقؿفوماظلؾعي
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عـظؿةيمعةـماٌـظؿةوتماظدوظقةيمممممم12بؾةداًموعةـمممم131وحضةرمثـؾةقمعةومبذؿقسةفممممم.مفيمأسؼوبماٌشووراتمالإضؾقؿقيمعؾوذةرةمً

واتؾعةًماٌشةووراتمبعقعفةومذةؽاًمعؿؿةوثاًمممممم.موالإضؾقؿقيماٌشووراتمالإضؾقؿقيموضدعقامعدخاتمأثـوءماٌشةووراتمالإضؾقؿقةيمم

.م،موإعؽوغقةيمهدؼةدمأوظقؼةوتمالأغشةطيممممخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيممموأتوحًمظؾؾؾدانمأنمتـظرمفيمعلوئؾمسوعي،معـمضؾقؾمػقؽؾم

وضدمتلـكمسؼةدماٌشةووراتمممم7 .ؾكمتؼورؼرماٌشووراتمالإضؾقؿقيمسؾكماٌقضعماظشؾؽلمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيوؼُؿوحمالارالممس

م.الإضؾقؿقيمعـمخا ماظدسؿماظذيمضدعؿفمحؽقعوتمإدؾوغقوموادتراظقوموإؼطوظقو

م

ًمبذةولاتممسؾةكمأدةوسموثقؼةيمعؿداوظةيمسرضةممممممخطيماظعؿؾماظعوٌقيوأثـوءماٌشووراتمالإضؾقؿقيمجرىمادؿعراضم-م7

إبظمجوغةىمأضلةومماظؿؼرؼةرممممم1996اظةتيماسؿُؿةدتمفيمدةـيمممممخطيماظعؿةؾماظعوٌقةيمماظـشوطمذاتمالأوظقؼيماظعشرؼـماظقاردةمفيم

اظـوغلمسـمحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعةولمماظةتيمهةددمثغةراتمواحؿقوجةوتمععقـةيمأومتؾكةصمممممممم

.م1996/1998فيماظػةترةمممحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعةولممماظؿغقيراتماظتيمحدثًمعـذمغشرمتؼرؼر

م.وطوغًماظقثقؼيماٌؿداوظيمعؿوحيمبوظؾغوتمالإدؾوغقيموالإنؾقزؼيمواظػرغلقي

م

وععمذظةؽ،مػـةو ممم.مخطيماظعؿؾماظعوٌقيوؼؾدومأنمالأضوظقؿمعؿػؼيمسؾكمايوجيمإبظمإدخو متعدؼاتمرئقلقيمسؾكم-م8

،مطؿةومػةلمعةبرزةمفيماظؿؼرؼةرماظـةوغل،معةـممممممم1996وًماتػو مسؾكمأغفمبوظـظرمإبظماظؿطقراتماظؽـيرةماظتيمحدثًمعـذمسوممأؼض

،ملامدقؿومبوظـظرمإبظماظؿطقراتماظتيمحةدثًمفيمالإرةورماظؼةوغقغلمواظلقودةوتلماظةدوظلممممممخطيماظعؿؾماظعوٌقياظازممهدؼٌم

وػذهمتشؿؾماظؿطقراتماظتيمحدثًمفيمإرورماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجلموالهقؽةيمم.مظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

اظةتيمحُةددتمفيمممموإضوصيمإبظمذظؽ،مأطدتمالأضوظقؿمأنماظـغةراتموالاحؿقوجةوتمم.موطذظؽمدخق ماٌعوػدةماظدوظقيمحقزماظـػوذ

م.اظؿؼرؼرماظـوغلمػلمإبظمحدمطؾيرمتؾؽماٌقجقدةمأؼضوًمفيمطـيرمعـماظؾؾدانموالأضوظقؿ

م

صؾقـؿةومم.مالمحدثةيممخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممودُفؾًماضتراحوتمبزؿؾػيمفيمعومبينمالأضوظقؿمبخصقصمتـػقذموتمقؼةؾمم-م9

،متةرىمأضةوظقؿمممخطيماظعؿؾماظعوٌقةيمؼؾدومأنمبعضمالأضوظقؿمهؾذمادؿقداثمآظقيمتمقؼؾمظدسؿمعؽقغوتمبرددةمعـمعؽقغوتم

وحلوبمالأعوغيماظعوٌلماًوصمبةوظؿـقؼعمالمحصةقظلمعائؿةونممممأخرىمأنمحلوبماضؿلومماٌـوصعماًوصمبوٌعوػدةماظدوظقيم

م.خطيماظعؿؾماظعوٌقيوطوصقونمظؿـػقذم

م

أخذتمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمفيمالاسؿؾورمأؼضوًماظؿعؾقؼوتماظةتيمممخطيماظعؿؾماظعوٌقيوسـدمادؿعراضموهدؼٌم-م10

،مبمومفيمذظؽمالمجؿؿعماٌةدغلمواظؼطةولمماًةوصممممعـمروئػيموادعيمعـماٌمدلوتم،ادؿفوبيمظردوظيمتعؿقؿقيمظؾدو م،وردت

م.واٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيموالأعؿماٌؿقدةموعـظؿوتمحؽقعقيمدوظقيمأخرى

م

المحدثي،ماٌلؿـدةمإبظمالآراءموالأوظقؼوتماظعوٌقيموالإضؾقؿقيمواظؼطرؼةي،معةومتقاجفةفمممممخطيماظعؿؾماظعوٌقيوتؿـوو م-م11

اٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمعـمهدؼوتمجدؼةدةموعةومػةقمعؿةوحملهةومعةـمصةرصمجدؼةدةمفيماظؼةرنمايةوديممممممممممم

م__________
م.pgr/gpa/gpa_update/en/-themes/theme/seeds-http://www.fao.org/agriculture/crops/coreمم7

http://www.fao.org/agriculture/crops/core-themes/theme/seeds-pgr/gpa/gpa_update/en/
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وضةدمم.م18إبظمم20اتمالأوظقؼةيمعةـممموػلموثقؼيمتطؾعقيمترذّدمالأغشطيطمويمؽـمخػضمسددمبذولاتماظـشةوطمذم.مواظعشرؼـ

وبذو ماظـشوطمذومالأوظقؼةيممإداعيمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخورجمعقاضعفوماظطؾقعقي،م،م5أُدعٍمبذو ماظـشوطمذومالأوظقؼيمرضؿم

إداعةيمةةقنماظؾازعةومممم،م6ضؿـمبذو ماظـشوطمذيمالأوظقؼةيمرضةؿممممؿقدعمفيمأغشطيماظصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقياظم،8رضؿم

تشةفقعمتـؿقةيموتلةقؼؼمأةةـو ممممم،م12وأُدعٍمبذو ماظـشوطمذومالأوظقؼيمرضؿمم.ماٌقاضعماظطؾقعقيمواظؿقدعمصقفاىرثقعقيمفي

إبصةودمأدةقا مجدؼةدةمممم،م14،موبذةو ماظـشةوطمذومالأوظقؼةيمرضةؿمممممسؾةكماظـقةقمالأعـةؾممماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلةؿكدعيمم

تشفقعمتـؿقيموتلقؼؼمأةةـو مم،م11ذيمالأوظقؼيمرضؿممضؿـمبذو ماظـشوطم’اظغـقيمبوظؿـقلم‘ظلأةـو مالمحؾقيمواٌـؿفوتم

سددمعـمبذولاتماظـشوطمالأخرىمعةـممموإضوصيمإبظمذظؽ،متغقَرمترطقزم.سؾكماظـققمالأعـؾاٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيم

ضؾقؿقةي،مموبُذظًمجفقدمأؼضوً،ماتؾوسةوًمظؾؿقجقفةوتماٌـؾـؼةيمعةـماٌشةووراتمالإممممم.مأجؾمادؿقعوبمالأوظقؼوتمالمحددةمحدؼـوً

المحدثيمترطقزاًموبروزاًمأطبرملادؿقادماظـؾوتوت،معـؾؿةومممخطيماظعؿؾماظعوٌقيوتمـحمعلقدةم.مظؿؾلقطمغصماظقثقؼيموتقضققف

م.ضوسدتفومغطو مدسؿمجفقدمادؿقادماظـؾوتوتموهلقـفوماظقراثلموتقدقع،م10ؼـعؽسمفيمبذو ماظـشوطمذيمالأوظقؼيمرضؿم

م
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ًاؾموجقفاتًالدطؾوبةً–ثاؾناً

م:ضدمترشىمبعوسيماظعؿؾمفيمأن-م12

م

،مآخةذةمفيمالاسؿؾةورمتؼةورؼرماٌشةووراتمالإضؾقؿقةي،ممممممًطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممتلؿعرضماٌلقدةمالمحدثةيممم(أ)م

وادةؿـؿوجوتماجؿؿةةولمماٌؽؿةةؾينماٌشةتر ،موغؿقفةةيماظةةدورةماظرابعةةيمظؾففةوزماظرئودةةلموطةةذظؽمغةةقاتٍمممم

مظدورةماظعودؼيماظـوظـيمسشرةمظؾفقؽيطاٌشوورات،موذظؽمبفد موضعمةقغؿفوماظـفوئقيمفيما

م

تقةلمالهقؽيمبلنمتطؾىمعـمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمعقاةؾيمإسدادماٌمذرات،مبمومفيمذظةؽماٌمذةراتمممم(ب)م

مالمحدثيمطلمتـظرمصقفومبعوسيماظعؿؾطمًطيماظعؿؾماظعوٌقيالأسؾك،مبوظـلؾيم

م

خطةيماظعؿةؾمممؿـػقةذممظإتوحةيماٌةقاردماٌوظقةيمممممتقةلمالهقؽيمبلنمتدسقمايؽقعوتمواىفوتماٌوبسةيمإبظمم(ج)م

م.المحدثي،مبمومفيمذظؽمعـمأجؾمعقاةؾيمإسدادماٌمذرات،موعـمبقـفوماٌمذراتمالأسؾكماظعوٌقي
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ًالدرػق

ً

ًالديودةًالمحدثةًلخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًؾصونًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقة

ًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالديمدام

م

ًاؾمـػقذيالدوجزً

م

.متقصرماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمالأدةوسماظؾققظةقجلمظتغؿةوجماظزراسةلموالأعةـماظغةذائلماظعةوٌلممممممم-م1

واظؿـقلمماظقراثلماٌقجقدمفيمػذهم.موتُعؿبرمػذهماٌقاردمأػؿمعودةمخوممبوظـلؾيمظؾؿزارسين،موايػظي،موبوظـلؾيمٌربلماظـؾوتوت

والأةـو مأنمتؿؽقػمععمزرو متؿغيرمبودؿؿرارموأنمتؿغؾىمسؾكماٌعقضوتماظـوبعةيمسةـمالآصةوتممممماٌقاردمؼؿقحمظؾؿقوةقؾ

ولامؼقجدمتعورضمعؿلةؾمبينمةةقنمػةذهماٌةقاردمممم.موػلمضرورؼيمظتغؿوجماظزراسلماٌلؿدام.موالأعراضمواظضغقطماظاحققؼي

وةقنمػةذهمم.مقدمتؽوعؾمتوممبينمػذهمالأغشطيبؾمدقؽقنمعـماٌفؿمبدرجيمبوظغي،مفيمحؼقؼيمالأعر،مطػوظيموج.موادؿكداعفو

والاضؿلومماظعود مواٌـصػمظؾؿـوصعماظتيمتؿلتكمعـمادؿكداعفومػؿومذةوشانمدوظقةونموضةرورةممممماٌقاردموادؿكداعفوماٌلؿدام

عةعممموػذهمػلمأػدا ماٌعوػدةماظدوظقيمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،ماٌـلةفؿيم.محؿؿقيمسؾكمحدمدقاء

المحدثيمػذهماظتيمتؿـوو ماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمػةل،مممخطيماظعؿؾماظعوٌقيو.ماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجل

بنسودتفومتلطقدمايؼةق ماظلةقودؼيمظؾةدو مسؾةكمعقاردػةوماظؾققظقجقةي،معظفةرمعائةؿملادةؿؿرارماػؿؿةوممالمجؿؿةعماظةدوظلممممممممممممم

م.وعلموظقؿفمفيمػذامالمجو 

م

ػلماظقثقؼيماٌرجعقيماظرئقلةقيمظؾففةقدممممخطيماظعؿؾماظعوٌقيكمعدىماظلـقاتماًؿسمسشرةمالأخيرةمطوغًموسؾ-م2

اظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمظصقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموادةؿكداعفوماٌلةؿدامموظاضؿلةومماظعةود مممممممممم

،مبوسؿؾورػةومجةزءاًمعةـمغظةوممعـظؿةيمالأشذؼةيممممممميماظعؿةؾماظعوٌقةيممخطوطوغًم.مواٌـصػمظؾؿـوصعماظتيمتؿلتكمعـمادؿكداعفو

واظزراسيماظعوٌلمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿدام،ماظعـصرماظرئقللماظةذيمتلةؿكدعفممم

بةوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةي،مووصةرتمممممػقؽيماٌقاردماظقراثقيمظلأشذؼيمواظزراسيماظؿوبعيمظؾؿـظؿيمفيماظقصوءمبقلاؼؿفومفيمعومؼؿعؾؼم

صؼةةدمدةةوسدتماًطةةيمايؽقعةةوتمسؾةةكمةةةقوشيمدقودةةوتم.معرجعةةوًمػوعةةوًمظؾؼطوسةةوتمالأخةةرىماٌعـقةةيمبةةوٌقاردماظقراثقةةي

وادؿكدعفومالمجؿؿةعماظةدوظلمظؿقدؼةدمالأوظقؼةوتممممم.موادتراتقفقوتمضطرؼيمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

وأثؾؿًماًطيمصعوظقؿفومفيمإسودةمتقجقفمجداو مأسؿةو مم.موٌلموظؿقلينمتـلقؼماىفقد،مولإبصودمتكزراتسؾكماظصعقدماظع

اٌـظؿوتماظدوظقيمذاتماظصؾيمبشلنماظؾقٌموالادؿقداثمفيمعومؼؿعؾؼمبولأغشطيماٌؿصؾيمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممم

م.واظزراسي،موفيمإسطوءمأوظقؼيمظؿؾؽماىداو 

م
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طؿةيممقععؾؿوًمرئقلقوًمعـمععةولممتطةقؼرمايممم1996بؾداًمفيمدـيمم150عـمضِؾَؾممخطيماظعؿؾماظعوٌقيوضدمطونماسؿؿودم-م3

وضدمػقَلماظلؾقؾمظتتمةومماظـةوجحمٌػووضةوتماٌعوػةدةماظدوظقةيمفيمإرةورممممممم.ماظدوظقيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

م.اسيماظؿوبعيمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيػقؽيماٌقاردماظقراثقيمظلأشذؼيمواظزر

م

وضدمحدثمعـذماسؿؿودػومسددمعـماظؿطةقراتماظرئقلةقيمفيمعةومؼؿعؾةؼمبصةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممممم-م4

سـمحوظةيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممممماظؿؼرؼرماظـوغلوضدموصّرم.مواظزراسيموادؿكداعفوماظتيمتلؿدسلمهدؼـوًمظؾكطي

صوظعولممؼقاجةفماغعةدامممم.مأدودوًمعؿقـوًمظعؿؾقيماظؿقدؼٌمػذه،مووصّرمتقجقفوًملهومعمخراغُشرموممنزأُاظذيممواظزراسيمفيماظعولم

تغقُةرمممو.مشذائلمعؿزاؼداً،مؼـعؽسمفيمسدممادؿؼرارمأدعورماٌقادماظغذائقيموفيماظؿـوصسمبينمإغؿوجمالأشذؼيموإغؿوجماظقضةقدممأعـ

زاؼدماظزحػمايضريموايوجيمإبظمزؼودةمادؿداعيماظزراسيموادؿؿرارماظؿكطؾماظةقراثلمػةلمأعةقرمتؼؿضةلمبعقعفةومممممموتماٌـوخ

وفيماظقضةًمغػلةف،ممم.مزؼودةمالاػؿؿوممبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،موزؼودةمالاػؿؿةوممأؼضةوًمبودةؿكداعفوممم

ردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،معةـمبقـفةومتؽـقظقجقةوتممممممممثميمصرصمجدؼدةمػوعةيميمؽةـمأنمهل ةـمإدارةماٌةقامممم

الاتصولاتمواٌعؾقعوتماظؼقؼيماٌؿوحةيمسؾةكمغطةو موادةع،موطةذظؽمأوجةفماظؿؼةدمماظؽةؾيرةماظةتيمهؼؼةًمفيماظؿؽـقظقجقةومممممممممممم

ـػةوذ،موبةدخق ممموساوةمسؾكمذظؽ،متغقَرتمبقؽيماظلقودوتمتغيراًمطةؾيراً،ملامدةقؿومبةدخق ماٌعوػةدةمحقةزماظممممم.ماظؾققظقجقي

ةؽق مأخرىمحقزماظـػوذمعـمبقـفومبروتقطق مطورتوخقـومبشلنماظلةاعيماظؾققظقجقةيموبروتقطةق مغوشقؼةومبشةلنماظـػةوذمإبظممممممم

وذفدماظعولممأؼضوًماظؿزاعوًمعؿفدداًمووهماظزراسيموأغشطيماظؾقٌموالادةؿقداثماٌؿعؾؼةيممم.ماظؿـقلمماظؾققظقجلمواضؿلوممعـوصعف

م.سوٌقيمبردّثيمظادؿفوبيملهذهماظؿطقراتموظؽلمتعؽلفوموؼؾزمموجقدمخطيمسؿؾ.مبفو

م

اظؿقدؼوتمواظػرصماىدؼدةمفيمبذولاتماظـشوطمذاتمالأوظقؼيماظقاردةمصقفومموتؿـوو مخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثي-م5

،مودؾلةؾيمعةـممماظعولماظؿؼرؼرماظـوغلمسـمحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيموضدموصّرم.مغشوروًم18وبذؿقسفوم

اجؿؿوسوتماظؿشوورمالإضؾقؿقي،مصضاًمسـمعدخاتماًبراءمسؾةكمغطةو ماظعةولم،ماٌةدخاتماظازعةيمىعةؾمخطةيماظعؿةؾممممممممم

وبطدممأؼضوًمهدؼٌمخطيماظعؿؾمم.اظعوٌقيمػذهمحدؼـيموتطؾعقيموتعؽسماٌـظقراتموالأوظقؼوتماظعوٌقيموالإضؾقؿقيمواظؼطرؼي

م.اظعوٌقيمشرضمتعزؼزمدورػومطؿؽق نمداسؿمعـمعؽقغوتماٌعوػدةماظدوظقيمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

م

وضدمتلـك،مادؿـوداًمإبظماٌدخاتماٌكؿؾػيماٌذطقرةمأساه،مترذقدمسددمبذولاتماظـشوطمذاتمالأوظقؼي،مبحقةٌمم-م6

إداعةيمالمجؿقسةوتممم)م8ومم5وضدمهؼؼمػذامبدعٍمبذوظلماظـشوطمذويمالأوظقؼيماظلةوبؼينمرضؿةلممم.م18إبظمم20ابشػضمعـم

ضةؿـمبذةو ماظـشةوطمذيمالأوظقؼةيمممممم(اٌقجقدةمخورجمعقاضعفوماظطؾقعقيمواظؿقدعمفيمأغشطيماظصقنمخورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمم

وتممدعةٍمبذةوظلماظـشةوطمذويممممم.جمعقاضعفةوماظطؾقعقةيممإداعيماظؾازعوماىرثقعقيمواظؿقدعمفيمةةقغفومخةورمم،م6اىدؼدمرضؿم

إبصودم)م14وم(مسؾكماظـققمالأعـؾمتشفقعمتـؿقيموتلقؼؼمالمحوةقؾموالأغقالممشيرماٌلؿكدعي)م12الأوظقؼيماظلوبؼينمرضؿلم

،م11بذةو ماظـشةوطمذيمالأوظقؼةيماىدؼةدمرضةؿممممممضةؿـممم(’اظغـقةيمبةوظؿـقلممم‘أدقا مجدؼدةمظلأةـو مالمحؾقيموظؾؿـؿفةوتمم

وإضوصيمإبظمذظؽ،مجرىمتعةدؼؾممم.سؾكماظـققمالأعـؾعمادؿقداثموتلقؼؼمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمتشفق

وبُةذ مجفةدممم.مبرقرمترطقزمسددمعـمبذولاتماظـشوطمذاتمالأوظقؼيمالأخرىمعـمأجؾمادؿقعوبمالأوظقؼوتمالمحددةمحةدؼـومً

وتمـحمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيم.م،مظؿؾلقطماظقثقؼيموتقضققفوأؼضوً،ماتؾوسوًمظؿقجقفوتمعـؾـؼيمعـماٌشووراتمالإضؾقؿقي
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دسةؿمجفةقدممم،م9ادؿقادماظـؾوتوتمعزؼداًمعـماظترطقزمواظبروز،مسؾكماظـققماظذيمؼـعؽسمفيمبذو ماظـشوطمذيمالأوظقؼيمرضؿم

م.ادؿقادماظـؾوتوت،موهلقـفوماظقراثل،موتقدقعمغطو مضوسدتفو

م
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ًالمحموقات

ً

 اؾعالدقةًالمحدثةًؾصونًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالديمدامؿيودةًخطةًاؾعؿلً

ً
م
ًاؾػؼراتم

34ً-2ًالدؼدؿة

ممايوجيماٌلؿؿرةمإبظماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموةقغفوموادؿكداعفوماٌلؿدام

ممتورؼخمخطيماظعؿؾماظعوٌقي

ممخطيماظعؿؾماظعوٌقيمتـػقذ

ممالأدوسماٌـطؼلمًطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثي

ممأػدا موادتراتقفقوتمخطيماظعؿؾماظعوٌقي

ممػقؽؾمخطيماظعؿؾماظعوٌقيموتـظقؿفو

مًمجالاتًاؾـشاطًذاتًالأوؾوقة

ً:9-35ًاؾصونًوالإدارةًفيًالدواؼعًاؾطلقعقة

ممظلأشذؼيمواظزراسياٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيموحصرمعلحمم-1

مموهلقـفومفيماٌزرسيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيإدارةمدسؿمم-2

ممسودةماظـظؿمالمحصقظقيمسؾكمإعلوسدةماٌزارسينمفيمحولاتماظؽقارثمم-3

مماظطؾقعقياٌقاضعمواظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيمفيممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾتشفقعمإدارةمم-4

253ً-1:ًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقةاؾصونً

ممدسؿماىؿعماٌقجفمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمم-5

ممإداعيمةقنماظؾازعوماىرثقعقيمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمواظؿقدعمصقفم-6

مموإطـورػومخورجماٌقاضعماظطؾقعقيودؼدماٌدخاتماٌقجقدةمم-7

323ً-254ًالادمىدامًالديمدام
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ممظؿقليرمادؿكداعفوسددػوماظؿقدعمفيمتقةقػمبذؿقسوتمصرسقيمبرددةموتؼققؿفوموزؼودةمم-8

ممادؿقادماظـؾوتوتموهلقـفوماظقراثلموتقدقعمغطو مضوسدتفوفيمبذولاتمفقدماىدسؿمم-9

المحصةقظلمعةـمأجةؾماظزراسةةيمممممغطةةو ماظؿـةقلمممتـقؼةعمالإغؿةوجمالمحصةقظلموتقدةقعمممممتشةفقعمم-10

ماٌلؿداعي

م

ممسؾكماظـققمالأعـؾتشفقعمتـؿقيموتلقؼؼمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمم-11

ممدسؿمإغؿوجماظؾذورموتقزؼعفوم-12

422ً-324ًبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشرقةًؿيمداؿة

ممبـوءماظبراعٍماظؼطرؼيموتعزؼزػوم-13

ممواظزراسيتعزؼزمذؾؽوتماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيموتشفقعمم-14

مموتعزؼزػومبـوءمغظؿمععؾقعوتمذوعؾيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم-15

مموتعزؼزػومادؿقداثمغظؿمظرةدمتكطؾماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم-16

ممبـوءمضدراتماٌقاردماظؾشرؼيموتعزؼزػوم-17

مماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيتشفقعموتعزؼزماظقسلماظعوممبشلنمأػؿقيمم-18

432ً-423ًتـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدثةًوتموقؾفا

مً

م
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ًالدؼدؿة

ً

ًالحاجةًالديمؿرةًإلىًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوصوـفاًوادمىداؿفاًالديمدام

م

إذمدةقؿعينمأنمؼزؼةدمإغؿةوجمالأشذؼةيممممم.ماظزراسةيمفيماظؼةرنمايةوديمواظعشةرؼـمهةدؼوتمجدؼةدةمطةـيرةمممممممدؿقاجفم-م1

زؼودةمػوئؾيمظؿؾؾقيماحؿقوجوتماظلؽونماظذؼـمتؿزاؼدمأسدادػؿموؼلخذونمبويداثي،موذظؽمبقادطيمضقةمسؿؾمرؼػقةيممموالأظقو 

 موفيماظعوداتماظغذائقةيمإبظمإحةداثمتغةيراتمفيمغظةؿمممممودؿدصعماظؿغيراتماظتيمهدثمفيماظغذاءماٌؿـوو.مأةغرمحفؿوًمغلؾقوً

واظطؾىماٌؿزاؼدمسؾكماظقضقدمايققيمعـمأجؾمدق مروضيمحققؼيمآخةذةمفيماظؿقدةعممم.مالإغؿوجمالمحصقظلموالإغؿوجمايققاغل

اظؽةـيرمعةـممممضةدرةممتغقُةرماٌـةوخمموفيمطـيرمعـمأبسوءماظعولم،معـماٌرجحمأنمتؿفووزمتةلثيراتمم.مدقؿـوصسمععمالإغؿوجماظغذائل

المحوةقؾموالأسا مسؾكماظؿؽقػ،مثومؼمديمإبظمزؼةودةمالاسؿؿةودماٌؿؾةود مبةينماظؾؾةدانمسؾةكماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممممم

إبظمحدوثمتغةيراتمفيمعـةورؼمالإغؿةوجموثوردةوتف،موطةذظؽمفيمممممممتغقُرماٌـوخوساوةمسؾكمذظؽ،مدقمديم.مظلأشذؼيمواظزراسي

اظزراسةيمعةـمتلثيرػةوماظلةؾبيمممممم وؼؿزاؼدمسمولممأةقاتمتدسقمإبظمإضا.ماظـروةمايققاغقيحدوثمآصوتموأعراضمالمحوةقؾمو

واظةؿغيراتماظةتيمهةدثمفيمادةؿكدامممممم.مسؾكماظؾقؽيمواظؿـقلمماظؾققظقجلموإبظماتؾوسفومثوردوتمإغؿوجمأطـرمطػوءةموادةؿداعيم

مالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمممؿقسةوتممعـماٌلوحيماٌؿوحةيمظؾزراسةيمودةؿمديمإبظمزؼةودةماظضةغطمسؾةكمبذمممممممددؿقالأراضلم

م.واظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼي

م

تدسؿمضدرةماظزراسيمسؾكماظؿؽقةػمعةعمػةذهماظةؿغيرات،مدةقاءمطوغةًمممممممواٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم-م2

وظذامدقؿعينمأنمتؾعىمػذهماٌقاردمدوراًمعؿزاؼدمالأػؿقيمفيمتةلعينمهلةقـوتمعلةؿؿرةمفيمممم.ماضؿصودؼيم–بقؽقيمأوماجؿؿوسقيم

الإغؿوجموالإغؿوجقيماظزراسقينطمظقسمصقلىمعـمخا متقصيرمجقـوتمجدؼدةملأةـو مبرلّـيمعـمالمحوةةقؾ،مبةؾمأؼضةوًمممم

وفيمطةـيرمعةـمعـةورؼماظعةولمماظرؼػقةيماظػؼةيرة،ممممممم.مظقيعـمخا معلوػؿوتمفيمأداءماظـظؿمالإؼؽقظقجقيماظزراسقيمظقزوئػفومبػعو

تمـؾماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مبوسؿؾورػةومجةزءاًمعةـماظؿـةقلمماظؾققظةقجلماظزراسةل،معؽقغةوًمأدودةقوًمعةـمممممممممم

م.بوظـلؾيمظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقيدؾؾماٌعقشيمعؽقغوتمادتراتقفقوتم

م

متارقخًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقة

م

سمقوًمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيموادةؿكداعفوماٌلةؿداممعةـممممماسؿُؿدتمر-م3

بؾداًمأثـوءماٌمتمرماظؿؼ ماظدوظلماظرابعماٌع مبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيماظةذيمسُؼةدمفيمظقؾةزأ،مأٌوغقةو،مفيمممممم150ضِؾَؾمثـؾلم

ف،ماسؿُؿدمإسانمظقؾزأ،ماظذيمؼرطزمترطقزاًمواضقوًمسؾكمأػؿقيمتؾؽماٌقاردمظلأعةـمموأثـوءماٌمتمرمغػل.م1996حزؼرانم/ؼقغقق

بؾةداً،موطةذظؽماظؼطوسةونماظعةوممممممم150وضةدمذةور مأطـةرمعةـممممم.ماظغذائلماظعوٌلموؼُؾزمماظؾؾدانمبؿـػقةذمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممم

ظزراسةيمبؿـػقةذماًطةي،مهةًمممممواظؿزعةًمعـظؿةيمالأشذؼةيمواممم.مواًوص،معشورطيمغشطيمفيمإسةدادمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممم

،مبوسؿؾورػومجزءاًمعـماظـظومماظعوٌلم(الهقؽي)تقجقفوتمالهقؽيمايؽقعقيماظدوظقيماٌعـقيمبوٌقاردماظقراثقيمظلأشذؼيمواظزراسيم

م.ظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيموادؿكداعفوماظؿوبعمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي
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م

،متلطقدمأنمعـظؿةيمالأشذؼةيمواظزراسةيمممم1999يماظـوعـيماظتيمسُؼدتمفيمدـيموضدمأسودتمالهقؽي،مفيمدورتفوماظعودؼ-م4

ؼـؾغلمأنمتُفريمبصػيمدورؼيمتؼققؿوًميوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعةولممظؿقلةيرمإجةراءمهؾةقاتممممم

وفيماظةدورةماظعودؼةيماظؿودةعي،مممم.مؿفددةظؾـغراتموالاحؿقوجوتماٌؿغيرةموظؾؿلوػؿيمفيمسؿؾقيمهدؼٌمخطيماظعؿؾماظعوٌقيماٌ

واصؼًمالهقؽيمسؾكماتؾولممغفٍمجدؼدمظرةدمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمؼلؿـدمإبظمعمذراتمعؿػؼمسؾقفومدوظقوً،مثةومأدىمإبظمم

،م2009وأضرتمالهقؽي،مفيمدورتفوماظعودؼيماظـوغقيمسشرة،ماظتيمسُؼةدتمفيمدةـيممم.مإغشوءمالآظقوتماظؼطرؼيمظؿؼودؿماٌعؾقعوت

ظؿؼرؼرماظـوغلمسـمحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعولممبوسؿؾورهمتؼققؿوًمعقثقضوًملهذاماظؼطولممورؾؾًمعةـمما

عـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمإسدادمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثي،مادؿـوداًمفيماٌؼوممالأو مإبظماظؿؼرؼةرماظـةوغل،موادةؿـوداًمبصةػيممممم

الاحؿقوجوتمالمحددة،مآخةذةمفيمايلةؾونماٌلةوػؿوتمالإضةوصقيماظةقاردةمعةـمايؽقعةوت،موطةذظؽمممممممممخوةيمإبظماظـغراتمو

وضررتماظـظرمفيمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمفيمدورتفوماظعودؼةيمم.ماٌدخاتماظقاردةمعـمالاجؿؿوسوتمواٌشووراتمالإضؾقؿقي

م.اظـوظـيمسشرة

م

زراسيماٌعوػدةماظدوظقيمبشلنماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممم،ماسؿؿدمعمتمرمعـظؿيمالأشذؼيمواظ2001وفيمدـيم-م5

بخطيماظعؿؾماظعوٌقةيمبوسؿؾورػةومأحةدمعؽقغوتفةوماظداسؿةي،موضةررمممممممم14،ماظتيمتعتر مفيمعودتفوم(اٌعوػدةماظدوظقي)واظزراسيم

وفيم.مؾماٌعوػةدةماظدوظقةيممأنمأوظقؼوتماًطيمػلمأؼضوًمأوظقؼوتمفيمإرورمادتراتقفقيمتمقؼةمم2006جفوزػوماظرئودلمفيمدـيم

،ملاحظماىفوزماظرئودلمظؾؿعوػدةماظدوظقيمايوجيمإبظمطػوظيماظؿعوونماظقثقؼمبينمالهقؽيمواىفوزماظرئودلمفيمعةومم2009دـيم

ؼؿعؾؼمبخطيماظعؿؾماظعوٌقي،مودسومالهقؽيمأنمتلخذمفيمالاسؿؾور،مفيمعراجعيمخطيماظعؿؾماظعوٌقةي،ماٌلةوئؾمالمحةددةمذاتمممم

م.عوػدةماظدوظقيموأنمتعؽسمأحؽومماٌعوػدةماظدوظقيمبدرجيمواصقيمفيمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثياظصؾيمبوٌ

م

متـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقة

م

عـذمةقوشيمخطيماظعؿؾماظعوٌقي،مادؿـوداًمبدرجيمطؾيرةمإبظماٌعؾقعوتماظتيمادؿفدتمأثـوءمسؿؾقيمإسةدادماظؿؼرؼةرممم-م6

فيمأوائؾمتلعقـقوتماظؼرنماظعشرؼـ،مهؼةؼمضةدرمطةؾيرمممممؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعولمحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـالأو مسـم

وعـماظؿغيراتماظرئقلقيماظةتيميمؽةـمالإبةاأمسـفةومسـةدمممممم.معـماظؿؼدممفيمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمفيمبزؿؾػمأبسوءماظعولم

تُقػةظمماٌدخاتماظةتيممفيمسددم%م20حدوثمزؼودةمبـلؾيمتؼربمعـمم1996بويوظيمفيمدـيمم2010عؼورغيمايوظيمفيمدـيم

م240 000وضةدمتممبعةعمأطـةرمعةـممممم.م2010عؾققنمفيمدةـيممم7.4فيمبـق ماىقـوتمسؾكمغطو ماظعولم،مواظتيمبؾغمسددػوم

م2010عـفةومفيمدةـيمممم1 750سقـيمجدؼدموأضقػًمإبظمبـق ماىقـوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقي،متمماظؿعر مسؾكم

فيمم2 500إبظمأطـرمعـمم1996فيمدـيمم1 500وزادمسددمحدائؼماظـؾوتوتمعـمبسقم.م1996فيمدـيمم1 450عؼورغيًمبزػوءم

عةعماتلةولممغطةو معشةورطيمممممم،وزادمسددماظبراعٍماظؼطرؼيماٌعـقيمبوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممم.م2010دـيم

ؿدتمالآنمشوظؾقيماظؾؾدانمأومراجعًمتشرؼعوتفوماظؼطرؼيماظتيمتؿـةوو ماٌةقاردمممواسؿ.مفيمععظؿمالأحقونمصقفوماىفوتماٌعـقي

وزادمادةؿكدامماظؿؽـقظقجقةوتماظؾققظقجقةيماظـؾوتقةيمايدؼـةيمفيمةةقنممممممم.ماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموغظةؿماظؾةذورمم

مفيمبةراعٍمالادةؿقادطموهلَةـمةةقنممممموادؿكدامماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيطموتؿزاؼةدمعشةورطيماٌةزارسينمممم
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وؼـعؽسماظدورمالهومماظذيمتؾعؾفماٌعؾقعوتمفيمةةقنموادةؿكدامممم.موالأةـو ماظؾدائقيمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾوادؿكدامم

اٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،موأوجفماظؿؼدمماظؿؽـقظقجل،مفيمهلُـماظقضةعمفيمعةومؼؿعؾةؼمبةندارةماٌعؾقعةوتمممممم

م.سؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظعوٌل

م

.موبقجفمسوم،مزادماظـشوطماظدوظلمفيمبذو مةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلةؿدامم-م7

فيمخطةيمممصؼدمأضقؿماظؽـيرمعـماظشؾؽوتمواظبراعٍمالإضؾقؿقيموالمحصقظقيماىدؼدة،مادؿفوبيمأؼضوًملأوظقؼةوتماظعؿةؾماظةقاردةممم

وتظؾماظشؾؽوتمػوعيمإبظمحةدمطةؾيرمظؿشةفقعماظؿعةوون،موتؼودةؿماٌعةور مواٌعؾقعةوتموالأصؽةور،موتؾةود مممممممممم.ماظعؿؾماظعوٌقي

عةـممم،وتلؿػقدمعـمػذهماظشؾؽوتمعؾةودراتم.مواظؼقوممبلغشطيمعشترطيمأخرىم،اظؾازعوماىرثقعقي،موإجراءمبحقثمعشترطي

صةقظلماظعةوٌل،مظؾؿلةوػؿيمفيماظصةقنمخةورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمالأطـةرمممممممممضؾقؾمجفقدمحلوبمالأعوغيماًوصمبةوظؿـقلممالمحم

أيمبروةقؾماٌؾقةؼمم)ترذقداً،ملامدقؿومفيمحوظيمالمحوةقؾماظتيمؼشؿؾفوماظـظومماٌؿعددمالأررا ماًوصمبوٌعوػدةماظدوظقيم

خورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمدوراًممموضدمظعؾًماظشؾؽيماظؼوئؿيمعـمالمجؿقسوتماظدوظقيمعـمالمحوةقؾماظرئقلقيماٌقجقدةم(.مالأو 

ػوعوًمفيمعػووضوتماٌعوػدةماظدوظقي،موعومزاظًمتشؽؾماظعؿقدماظػؼريمظؾـظومماظعوٌلمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممم

وصقوًموتقصرمالآنمخزاغيمدػوظؾوردماظعوٌقيمظؾؾذورمعلةؿقىمإضةمم.مواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿدامماظؿوبعمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي

ؾؾقوغةوتماٌؿعؾؼةيمممسوٌقةيمظمموساوةمسؾكمذظؽ،متشؽؾمإضوعةيمبقابةيمم.معـمالأعـمظؾؿفؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقي

والإةدارماظقذقؽمظـظوممعؿؼدمملإدارةمععؾقعوتمبـق ماىقـوتمخطقتينمػوعؿينمأخرؼينمةةقبمتعزؼةزممماٌدخاتمبملؿقىم

وثومؼؽؿ ؾمذظؽمإغشوءمالآظقوتماظؼطرؼيمظؿؼودةؿمم.مغظوممسوٌلمظؾصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيموتشغقؾفمسؾكمبسقمأطـرمصعوظقي

تمذاتماظصؾي،مورةدمتـػقذمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةي،موتعزؼةزمممممؿقليرمايصق مسؾكماٌعؾقعوظبؾداًمم65اٌعؾقعوتمفيمأطـرمعـم

اظشةراطيماظعوٌقةيمبشةلنممممموتمـؾمعؾةودرةم.ماظشراطوتمفيمعومبينماىفوتماٌعـقيموسؿؾقوتمةـعماظؼرارمسؾكماٌلؿقىماظؼطري

اظقراثقيماظـؾوتقةيممبـوءماظؼدراتمفيمبذو مادؿقادماظـؾوتوتمجفداًمظلدمثغرةمػوعيمفيماظبراعٍماظؼطرؼي،مأيمربطمةقنماٌقاردم

وساوةمسؾكمذظؽ،مأغشؽًمآظقيمظؿقليرمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمظؿقدؼةدمم.مظلأشذؼيمواظزراسيمبولادؿكداممفيمهلينمالمحوةقؾ

م.اظـشوطمذاتمالأوظقؼيمسـمصرصماظؿؿقؼؾمفيمعومؼؿعؾؼمبجؿقعمبذولاتموغشرماٌعؾقعوت

م

ًالأداسًالدـطؼيًلخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدثة

م

شيمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمواسؿؿودػو،محدثمسددمعـماظؿغيراتماظػـقيموغشلتمهدؼوتموصرصمجدؼةدةمفيممعـذمةقو-م8

وػذهماظؿطقراتماىدؼدة،ماظتيمدُؾطماظضقءمسؾقفةومم.معومؼؿعؾؼمبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفو

واظةتيمأُبةرزتمفيمالاجؿؿوسةوتمواٌشةووراتممممممشذؼيمواظزراسيمفيماظعولماظؿؼرؼرماظـوغلمسـمحوظيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأفيم

م.وتردمفيمعومؼؾلمعـوضشيمأػؿماٌلوئؾمفيمػذاماظصدد.مالإضؾقؿقي،متقصرماٌبررموالأدوسماٌـطؼلمظؿقدؼٌمخطيماظعؿؾماظعوٌقي

م

سؾكمةقنماٌقاردماظقراثقيممتلثيراتمطؾيرةمؾؾمطوراتًوالاتجافاتًاؾماؾقةًفيًمجالًاؾزراعةعـماٌؿقضعمأنمتؽقنم-م9

م:اظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفو

م
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فيمععظؿماظعولمماٌؿؼدممتقصرمععظؿماظغذاءمغظؿمالإغؿوجماظغذائلماظصـوسقيماظتيمؼؼةػموراءػةومرؾةىمضةقيمممممم(أ)م

ووةريمتربقةيمأةةـو مممم.معـماٌلؿفؾؽينمسؾكمشذاءمزػقدماظـؿـمذيمغقسقيمعقحدةمويمؽةـماظؿـؾةممبفةوممم

المحوةقؾمظؿؾؾقيماحؿقوجوتمػذهماظـظؿمذاتماٌدخاتماظعوظقيموظؿؾؾقيمععوؼيرمدقضقيمةورعي،مفيمزةؾمم

وضدمسززتمػذهماظؿطقراتمالاووهمالهؾقرلمفيمالأغقالممواظؿـقلمماظةقراثلمفيمم.مغظؿمإغؿوجمبرصق مأحودي

م.حؼق ماٌزارسين

م

تُـةؿٍمبودةؿكداممبضةعيمعةدخاتممممممععمذظؽ،مفيماظعةولمماظـةوعل،معةومزاظةًمحصةيمطةؾيرةمعةـماظغةذاءممممممممم(ب)م

وتعؿؿةدمم.مطقؿقوئقي،مإنموجدت،موؼُؾولممبرؾقوًمأيمصوئضمشذائلمظؾزراسيماظؽػوصقةيمأومظؾقةدائؼماٌـزظقةيممم

عاؼينمطـيرةمعـمةغورماٌزارسينمفيمبزؿؾػمأبسوءماظعولممسؾكمعقاردموراثقيمغؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممم

م.عؿوحيمبرؾقوًمطؿصدرمظؽلىمسقشفوموظرصوػفو

م

عـمدؽونماظعولممدقصؾققنم%م70دققدثماظزحػمايضريمبقتيرةمعؿلورسيموعـماٌؿقضعمأنمأطـرمعـمم(ج)م

وعـماٌؿقضعمأنمترتػعمعلةؿقؼوتماظةدخؾمبةوررادمممم(.مالآن%م50عؼورغيًمبـققم)م2050حضرؼينمفيمدـيم

بةينمموعةعمذظةؽ،مدةقظؾماظؿػةووتمفيماظةدخؾممممممم8 .بحقٌمتؾؾغمعومؼعود معلؿقؼوتفومايوظقيمسدةمعرات

م.الأشـقوءمواظػؼراءمعرتػعوًمإبظمحدمطؾير

م

صؼةدمزادتموةورةممم.مطةؾيرامًماًثميماووهمآخر،مؼؿعؾؼمبوظعقٌي،مػقمترطقزمذرطوتماظؾذورماظدوظقةيمترطقةزممم(د)م

اظؾذورماظدوظقي،موظؽـمتلقطرمسؾقفومذرطوتمبذورمعؿعددةماىـلقوتمأضؾمسةدداًموأطةبرمحفؿةوًمعؼورغةيًممممم

م.1996ـيمبمومطونمسؾقفماظقضعمفيمد

م

ؼرتؾطماظؿزاؼةدماٌلةؿؿرمفيمإغؿةوجموتلةقؼؼمالأةةـو مالمحةقرةموراثقةوًمفيمعةومؼؿعؾةؼمبعةددمعؿزاؼةدمعةـمممممممممممممم(ػة)م

المحوةقؾمارتؾوروًموثقؼوًمبوظـؼطيماظلوبؼيموؼؾزممرةدهمرةداًموثقؼوًمعـمجوغىمالأودوطماظعوعؾيمفيمبذةو مم

أومسـةدمبعةعممم/ةمأثـةوءمأغشةطيماظؿفدؼةدموممماٌقاردماظقراثقي،ملامدقؿومظؿفـىمتؾقثمالمجؿقسوتماٌقجقد

م.اظؾازعوماىرثقعقيمفيمحؼق ماٌزارسينمأومفيماظطؾقعي

م

عةـماٌعوػةدةماظدوظقةي،موبوظةدورمممممم9ؼقجدماسترا معؿزاؼدمبحؼق ماٌزارسين،مطؿومػلمعدرجةيمفيماٌةودةمممم(و)م

م.اسيموادؿكداعفوماٌلؿدامالهومماظذيمؼمدؼفماٌزارسقنمفيمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزر

م

م__________
م.2050طقػميمؽـمإرعومماظعولممفيمدـيم.م2009عـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيممم8

مhttp://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.pdfم
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وظلأعـماظغذائلموضةدمؼؽةقنمسؼؾةيمرئقلةقيمهةق مممممماٌعقشيمتفدؼداًمصقرؼوًموشيرمعلؾق مظلؾؾممتغقُرًالدـاخًويمـؾم-م10

وتؾةزمماٌؽقغةوتمالادةتراتقفقيمممم.م2050فيمالإغؿوجماظغذائلماظعوٌلمبحؾق مدةـيمم%م70دونمهؼقؼماظزؼودةماٌطؾقبيماظؾوظغيم

تغقُةرممٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفومسؾكماظـققمالأعـؾمظؾؿلوسدةمسؾكماظؿؽقػمعةعمماظؿوظقيمظضؿونما

م:اٌـوخ

م

،مفيمعقاضعفةوممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾزؼودةماظترطقزمسؾكمةقنمالمجؿقسوتماٌؿـقسيموراثقوً،ملامدقؿوممم

مبودؿؿرارمتقظقدمخصوئصمتؽقػقيطاظطؾقعقي،مظؾؿؿؽينمعـمادؿؿرارماظؿطقرمواظلؿوحمبذظؽم

الأضةةوربماظبرؼةةيمبرغةةوعٍمعقدةةعمإبظمحةةدمطةةؾيرمظؾصةةقنمخةةورجماٌقاضةةعماظطؾقعقةةي،ملامدةةقؿومفيمحوظةةيمممم

،مظؽػوظيمةقنمتـقلممالأغقالمموالمجؿقسوتموالأةـو ماٌؽقػيمحلىماظظةرو ماٌؿطرصةيموعةـممممظؾؿقوةقؾ

مطذدؼداًمؿغقُرماٌـوخعـورؼمعـماٌؿقضعمأنمؼؽقنمتلثرػومب

هلينمتقاصرماٌعؾقعوتمسـمخصوئصماٌودةمالمحؿػظمبفومفيمعقاضعفوماظطؾقعقيمواظتيمدؿصؾحمعػقةدةمفيمممم

مزؾمزرو مجدؼدةط

زؼودةمدسؿمايصق مسؾكماٌقادموغؼؾفومٌقاجفيمزؼودةمالاسؿؿودماٌؿؾود ماظـوبعةيمسةـماظظةرو ماظؾقؽقةيممممممم

ماىدؼدةط

إدارةمغظؿمتربقيماظـؾوتةوتمواظؾةذورماظةتيمتلةؿكدمماٌةقاردماظقراثقةيمممممممزؼودةمدسؿمبـوءماظؼدراتمفيمبذو ممم

ماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمادؿكداعوًمصعولًاموعلؿداعوًط

زؼودةمإذرا ماٌزارسينموالمجؿؿعوتماظزراسقيمسؾكمبسقمعقجفمفيمالأغشطيماظؼطرؼيموالمحؾقةيمظؿقلةينممممم

م.اظـؾوتوتماظؿشورطقيمالمحوةقؾ،مبمومفيمذظؽمتؼدؼؿماظدسؿمظؾؾققثموتربقي

م

وخا ماظلـقاتماًؿسمسشرةمالأخيرةمأةؾحمضدرمطؾيرمعـماٌعؾقعوتمعؿوحوًمفيمعومؼؿعؾؼمبمدىمورؾقعيماظؿكطةؾمم-م11

وؼُؼو مإنماظؿكطؾماظقراثلمعلةؿؿرمم.ماظقراثلمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموفيمعومؼؿعؾؼمبمدىمالهشوذيماظقراثقي

والأدةؾوبمم.مةمعـماظعولمموإنمالهشوذيماظقراثقيمظؾؿقوةقؾمضدمزادتمخا ماظلـقاتماًؿسمسشةرةماٌوضةقيممفيمأضوظقؿمطـير

اظرئقلقيمظؾؿكطؾماظتيمحُددتمتشؿؾمالادؿعوضيمسـمأةـو ماٌزارسين،موتطفيرمالأراضل،موالادةؿغا ماٌػةرط،مواظضةغقطمممم

فيماظرسل،مواظؿشرؼعوتمواظلقودةوت،موالآصةوتموالأعةراض،ممممماظلؽوغقي،مواظؿدػقرماظؾقؽل،موتغقُرماظـظؿماظزراسقي،موالإصراط

وػةذهمالهشوذةيممم.موظؾؿغيراتمفيمضطولمماظؾذورموعـففقوتمإغؿوجفومأثرمرئقللمسؾكمػشوذةيمالمحوةةقؾمم.موالأسشوبماظضورة

أوم/اظؽـيرمعـماظدسؿ،مإنموُجدمأةاًمأيمدسةؿملهةو،معةـمجوغةىماظؾقةقثموممممممتـطؾؼمبقجفمخوصمسؾكمالأغقالمماظتيملامود

سؾكماظـقةقمملؿكدعيمشيرماٌعؿفوػؾيمومةوػذهمالأغقالمماٌلؿو.مربقيماظـؾوتوتمواظتيمؼؿزاؼدمووػؾفومحؿكمعـمضِؾَؾماٌزارسينت

،مواظزراسيمالإؼؽقظقجقي،مواظؿـقلمماظغذائل،موتـطةقيمبقجةفمسةومممممتغقُرماٌـوخمتـطقيمسؾكمإعؽوغوتمطؾيرةمفيمدقو مالأعـؾم

م.غظؿمالإغؿوجماظزراسلسؾكمإعؽوغوتمطؾيرةمعـمحقٌمادؿداعيم

م

أوجهًتؼدمًؽبرىًفيًمجالاتًرئقيقةًؿنًمجاالاتًاؾعؾا ًًًوضدمحدثًمخا ماظلـقاتماًؿسمسشرةمالأخيرةم-م12

وضدمطونمأػؿمػذهماظؿطةقراتمػةقممم.مذاتماظصؾيمبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفومواؾمؽـوؾوجقا
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قجقوتماٌعؾقعوتموالاتصةولات،ماظةتيمتشةؿؾمالإغترغةًموالهقاتةػمالمحؿقظةي،موإدارةممممممماظؿطقرماظلرؼعماظذيمذفدتفمتؽـقظ

م.،مواظؿطقراتمفيمبذو ماظؾققظقجقوماىزؼؽقيوهؾقؾفوماٌعؾقعوت

م

.مذفدتمتؼدعوًمطؾيراًمخا ماظلـقاتماًؿسمسشرةماٌوضةقيمموتلادلهاًػمؽـوؾوجقاتًإدارةًالدعؾوؿاتم(أ)م

سـمهلُـماظؼدرةماظؿقؾقؾقةيماٌؿوحةيممممايصق مسؾكماٌعؾقعوت،مصضاًوحدثًمزؼودةمطؾيرةمفيمإعؽوغقيم

سـصرمفيمػذاماظؿقلُةـماظؽقػقةيماظةتيمتطةقرتمبفةومغظةؿمممممممموطونمأػؿ.مظؾعوعؾينمفيمبذو ماٌقاردماظقراثقي

م،والادؿشعورمسـمبُعدم،اٌعؾقعوتماىغراصقيمواظقدوئؾماظلوتؾقيمعـمضؾقؾماظـظومماظعوٌلمظؿقدؼدماٌقاضع

ؼؿلـكمدعٍمبقوغوتماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمعةعمروئػةيموادةعيمعةـمبقوغةوتمممممممبحقٌ

م.أخرىمظؿقدؼدمعقاضعمعـورؼمبرددةمظؾؿـقلممأومظؿقدؼدمعودةمعـمعقائؾمععقـي

م

اظةتيمحةدثًمخةا ماظلةـقاتمممممأوجهًاؾمؼدمًالهائؾةًفيًاؾطرقًالجزقكقةًوالجقـوؿقةًترطًمبوظػعؾموم(ب)م

صفةذهمم.ماٌوضقيمأثراًمبوظغوًمسؾكمبذولاتمرئقلقيمعـمبذولاتمتـػقذمخطيماظعؿةؾماظعوٌقةيمماًؿسمسشرةم

اظطر متؿقحمتقظقدمععؾقعوتمإضوصقيموأطـرمتػصةقاًمبؽةـيرمسةـمعةدىموتقزؼةعماظؿـةقلمماظةقراثلمويمؽةـممممممممم

ادةؿكداعفومطفةزءمعةـمادةتراتقفقوتماظؿكطةقطمظصةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممممممممممم

وإضوصيمإبظمذظؽ،متػةؿحماظؿؽـقظقجقةوتمالمحلةـيمطةـيراًمظؿقدؼةدموغؼةؾماىقـةوتمبةينممممممممم.مؿكداعفوواد

م.الأغقالممذاتماظؼرابيموحؿكمالأغقالممشيرمذاتماظؼرابيمآصوضوًمجدؼدةمتموعوًملادؿغا ماظؿـقلمماظقراثل

م

ارجًالدواؼاعًًاؾصاونًخاًًبقـؿومحدثًمتطقراتمطبرىمضؾقؾيمغلؾقوًمفيمعومؼؿعؾةؼمبمؿوردةوتموإجةراءاتمممموم(ج)م

سؾكمعدىماظعؼدماٌـصرم،مصننماٌعؾقعوتموالأدواتماىزؼؽقيماىدؼدةمتـطقيمسؾةكمإعؽوغقةيمممماؾطلقعقة

وضةدماضةطؾعمبؼةدرمممم.مزؼودةمصعوظقيموطػوءةمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيموادةؿكداعفومم

،موفيماٌزرسيمإبظمبماظبرؼيمظؾؿقوةقؾالأضورم،مفيمحوظياؾصونًفيًالدواؼعًاؾطلقعقةطؾيرمعـماظعؿؾمبشلنم

وضدمأدػرتماًبرةماظتيموؿعةًمواٌعةور ماظةتيماطؿُلةؾًمسةـمالاسةترا ممممممم.محدمأطبرمحؿكمعـمذظؽ

بلػؿقيماتؾولممغفٍمعؿؽوعؾمعؿعددماظؿكصصوت،مؼمديمصقفماٌزارسقنموالمجؿؿعوتمالمحؾقيمدوراًمرئقلقوًم

م.واظرصوهاٌعقشيموتـعؽسمصقفمتموعوًمعـظقراتمدؾؾم

م

فيمعومؼؿعؾؼمبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيمموضدمحدثًمتطقراتمطبرىمسؾكمةعقدماظلقودوتم-م13

وتشؿؾمػذهماسؿؿودمعمتمرمالأرةرا مفيماتػوضقةيماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمبرغةوعٍمسؿةؾمبشةلنماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمممممممممم.موادؿكداعفو

،مووضعمالادتراتقفقيماظعوٌقيمظصقنماظـؾوتةوتمم2000،مواسؿؿودمالأػدا مالإنموئقيمظلأظػقيمفيمدـيم2000اظزراسلمفيمدـيم

،مواسؿؿودمػقؽيماٌقاردماظقراثقيمبرغوعٍماظعؿةؾماٌؿعةددماظلةـقاتمفيمممم2004،موإغشوءمحلوبمالأعوغيمفيمدـيم2002فيمدـيم

م.قراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،ماظذيمؼؿضؿـمضدراًمطؾيراًمعـماظعؿؾمبشلنماٌقاردماظ2007دـيم

م
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وتعةتر مالأرةرا ماٌؿعوضةدةمممم.م2004ولامرؼىمأنمأػؿمتطقرمطونمدخق ماٌعوػدةماظدوظقةيمحقةزماظـػةوذمفيمدةـيممممم-م14

اظػعو ،مبمومفيمذظةؽمممتعززمتـػقذػوم،موأنمسؾقفومأن14لهذهماٌعوػدةمفيماٌودةمبوظـلؾيمبلػؿقيمخطيماظعؿؾماظعوٌقيماٌؿفددةم

 مابدوذمإجراءاتمضطرؼي،مواظؿعوونماظدوظل،محلىمالاضؿضوء،مظؿقصيرمإرورمعؿلؼمعـمأجؾمبعؾيمأعقرمعةـمبقـفةومممعـمخا

بـوءماظؼدرات،موغؼؾماظؿؽـقظقجقو،موتؾود ماٌعؾقعوت،مأخذاًمفيمالاسؿؾورمأحؽومماضؿلةومماٌـةوصعماظةقاردةمفيماظـظةومماٌؿعةددمممممم

ظؼدرةمسؾكمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمتـػقةذاًمطةوعاً،موبصةػيمخوةةيمضةدرةمممممموتلؾؿمالأررا ماٌؿعوضدةمأؼضوًمبلنما.مالأررا 

،م13اظؾؾدانماظـوعقيمواظؾؾدانماظتيمتمرماضؿصوداتفومبمرحؾيماغؿؼوظقي،مدؿؿقضػمإبظمحدمطةؾيرمسؾةكماظؿـػقةذماظػعةو مظؾؿةودةمممممم

وضةدمم.م18ؿقؼؾمطؿومتةـصمسؾقفةوماظػؼةرةمممماضؿلومماٌـوصعمفيماظـظومماٌؿعددمالأررا ،موسؾكماظؿـػقذماظػعو ملادتراتقفقيماظؿو

هدؼدهمأوظقؼوتمحلوبماضؿلومماٌـةوصعمظؾةؿؿؽينمعةـمممممأخذماىفوزماظرئودلمظؾؿعوػدةماظدوظقيمإرورماًطيمفيمالاسؿؾورمسـد

.مالادؿكداممالادتراتقفلمظذظؽمايلوبمظؿقػقزمالادؿكدامماٌلؿداممظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموةةقغفوممم

م.ؿؽقنمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدّثيمعقرداًمػوعوًمظؿقدؼدمالأوظقؼوتمفيماٌلؿؼؾؾود

م

،ماًطةيمالادةتراتقفقيممم(2010)مالأررا مفيماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجل،مفيماجؿؿوسةفماظعوذةرممماسؿؿدمعمتمرموضد-م15

”مؼؿشةلمظؾؿـةقلمماظؾققظةقجلمممأػةدا مآم“عـمم13والهد م.مػدصوًم20،ماظتيمتؿضؿـم2020-2011ظؾؿـقلمماظؾققظقجلمظؾػترةم

،مؼؿؿمايػوزمسؾكماظؿـةقلمماظةقراثلمظؾـؾوتةوتماٌزروسةيممممم2020بحؾق مدـيم“:مػقمالهد ماظرئقللماٌؿعؾؼمبوظؿـقلمماظقراثل

م–واٌلؿزرسيموايققاغوتماٌلؿلغليموالأغقالمماظبرؼيمذاتماظؼرابي،مبمومفيمذظؽمالأغةقالممالأخةرىمذاتماظؼقؿةيمالاجؿؿوسقةيممممم

ؽمذاتماظؼقؿيماظـؼوصقي،موؼؽقنمضدمتمموضةعموتـػقةذمادةتراتقفقوتمظتضةا مإبظمأدغةكمحةدمعةـماظؿكطةؾممممممممموطذظالاضؿصودؼيم

الأػدا مالأخرىمأؼضوًمبصقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيموادةؿكداعفومممممودقؿعؾؼمسددمعـم.م”اظقراثلموةقنمتـقسفوماظقراثل

وضدمبدأماظعؿؾمفيموضعم.مالأػدا مإدفوعوًمطؾيراًموترعلمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمإبظمالإدفوممفيمهؼقؼمػذهم9 .اٌلؿدام

وبروتقطق مغوشقؼومبشلنمايصق مسؾةكماٌةقاردماظقراثقةيموالاضؿلةومماظعةود مممممم.ماٌمذراتماظدوظقيمذاتماظصؾيمبفذهمالأػدا 

اسؿُؿدمعمخراً،مضدمتؽقنمظف،مسـدعومؼدخؾمحقزماظـػوذ،ماغعؽودةوتمأؼضةوًممممواٌـصػمظؾؿـوصعماٌؿلتقيمعـمادؿكداعفو،ماظذي

م.غؾوتقيمععقـيموادؿكداعفومبوظـلؾيمظؾقصق مسؾكمعقاردموراثقي

م

وؼـؾغةلمأنمم.ماظعؿؾماظعوٌقييموخطيماظعؿؾماظعوٌقيمتُلـدمػلمذاتفومإبظمالهقؽيمعفؿيموضعمإجراءملادؿعراضمخط-م16

لمحرزمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظةدوظلمفيمتـػقةذمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةي،ممممممؼؿـوو مػذامالادؿعراضماظؿؼدمما

م.21سؾكماظـققماٌقةكمبفمفيمجدو مأسؿو ماظؼرنم”معؿفددة“خطيمموبؾقرتفو،موتعدؼؾفومحلىمالاضؿضوء،موجعؾفومبذظؽ

م

 
 
 

م__________
م5والهةدا مم.(مإدعوجمضقَؿماظؿـقلمماظؾققظقجلمضؿـمالادتراتقفقوتموسؿؾقوتماظؿكطقطماظؼطرؼيموالمحؾقةيمظؾؿـؿقةيموايةدمعةـماظػؼةر،مإ ممممم)م2بمومؼشؿؾمالهد ممم9

الإدارةماٌلةؿداعيمم)م7 ،موالهةد م(بععمطؾماظـؾوتوتماٌوئقةيمبطرؼؼةيمعلةؿداعي،مإ ممم)م6،موالهد م(خػضمععد مصؼدانماٌقائؾماظطؾقعقيمبمؼدارماظـصػ،مإ )

،م(المماٌفةددةماٌعروصةيممعـةعماغؼةراضمالأغةقممم)م12 ،موالهةد م(اٌـورؼمالمحؿقي،مإ )م11،موالهد م(ظؾؿـورؼماٌزروسي،موتربقيمالأحقوءماٌوئقي،موايراجي،مإ 

م(.اٌعور موالابؿؽوراتمواٌؿوردوتماظؿؼؾقدؼي،مإ )م18والهد م
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ًأفدافًوادتراتقهقاتًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقة

م

دؼيمايودؼيمسشرة،مسؾكمأنمخطيماظعؿؾماظعوٌقةيمؼـؾغةلمأنمتلةؿـدمإبظمأػةدا ممممماتػؼًمالهقؽي،مفيمدورتفوماظعو-م17

تؿضؿـ،مبينمبعؾيمأعقرمأخرى،مادةتراتقفقيموععؾقعةوتمسةـمطةؾممممممبؾاشي،موؼـؾغلمأنوعؾودئمواضقي،موظؽـفومعذطقرةم

الاتػوضةوتماظدوظقةيمممواتػؼًمسؾكمأنمالأػدا مبصةىمأنمتشةيرموتلةؿـد،محلةىمالاضؿضةوء،مإبظمممممم.مغشوطمذيمأوظقؼيمعؼترح

م.اظقاجؾيماظؿطؾقؼ

م

م:ػلموالأػدا ماظرئقلقيمًطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمػذه-م18

م

طػوظيمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمطلدوسمظلأعـماظغذائلمواظزراسيماٌلؿداعيموايةدممم(أ)م

معـماظػؼرموذظؽمبؿقصيرمأدوسملادؿكداعفومفيمايوضرمواٌلؿؼؾؾط

م

الادؿكدامماٌلؿداممظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمبؿقلينماظؼدرةمسؾةكمادةؿكدامممممتشفقعم(ب)م

دقؿومفيم اٌقاردمظؿقلينمالمحوةقؾ،معـمأجؾمتشفقعماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموايدمعـماىقلممواظػؼر،ملا

مكػقػمعـمآثورهطواظؿمتغقُرماٌـوخماظؾؾدانماظـوعقي،موطذظؽمتقصيرمخقوراتمظؾؿؽقػمععم

م

واٌـصةػمظؾؿـةوصعماٌؿلتقةيمعةـمادةؿكدامماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممممممتشفقعمالاضؿلومماظعود م(ج)م

واظزراسي،ماستراصوًمبوٌلوػؿيمالهوئؾيماظتيمضدعؿفومالمجؿؿعوتمالمحؾقيمواظشعقبمالأةؾقيمواظةتيمضةدعفوممم

ِـمطوغ قامعـفؿمفيمعراطزماٌـشلمواظؿـةقلممالمحصةقظل،مواظةتيمممماٌزارسقنمفيمبعقعمأضوظقؿماظعولم،ملامدقؿومع

اٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيماظةتيمتشةؽؾمأدةوسمالإغؿةوجممممممممتطةقؼرممدققاةؾقنماظؼقوممبفومعـمأجةؾمةةقنمومم

ماظغذائلمواظزراسلمفيمبزؿؾػمأبسوءماظعولمط

م

وؼيموتعزؼزمحؼةق ممتمؽينماظؾؾدان،محلىمالاضؿضوء،مورػـوًمبؿشرؼعوتفوماظؼطرؼي،معـمابدوذمتدابيرميؿم(د)م

معـماٌعوػدةماظدوظقيطم9اٌزارسين،مسؾكماظـققماٌـصقصمسؾقفمفيماٌودةم

م

سةـمممعلوسدةماظؾؾدانموالأضوظقؿمواىفوزماظرئودلمظؾؿعوػدةماظدوظقي،موطذظؽماٌمدلوتمالأخرىماٌلةموظيمم(ػة)م

مؼوتماظعؿؾطةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفو،مسؾكمهدؼدمأوظق

م

وضعموتعزؼزمبراعٍمضطرؼيمبقجفمخوص،موزؼةودةماظؿعةوونمالإضؾقؿةلمواظةدوظل،مبمةومفيمذظةؽماظؾقةقثممممممممم(و)م

واظؿعؾقؿمواظؿدرؼى،مبشلنمةقنماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموادةؿكداعفو،موهلةينممممممم

ماظؼدرةماٌمدلقيط

م
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يماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيمعةومبةينمالأضةوظقؿمواظؾؾةدانمممممتشفقعمتؼودؿماٌعؾقعوتمبشلنماٌقاردماظقراثقم(ز)م

موداخؾفوط

م

إضوعيمأدسمعػوػقؿقةيمظقضةعمواسؿؿةودمدقودةوتموتشةرؼعوتمضطرؼةيمظصةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممممممم(ح)م

م.ظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿدام

م

ماظؾؾدانمفيمعومؼؿعؾؼمبةوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممموتلؿـدمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمإبظمحؼقؼيموجقدماسؿؿودمعؿؾود مبين-م19

ظلأشذؼيمواظزراسيموعـمثؿمصننموجقدمضدرمطؾيرمعـماظؿعوونمالإضؾقؿةلمواظةدوظلمدةقؽقنمضةرورؼوًمظؿقؼقةؼمأػةداصفومبػعوظقةيمممممممم

م:وفيمػذاماظلقو ،مادؿقدثًماًطيمإروراًمادتراتقفقوًموادعماظـطو مؼضؿمدؾعيمجقاغىمأدودقيموعترابطي.موطػوءة

م

ػـو مضدرمطؾيرموػوممعـماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مايققؼةيمبوظـلةؾيمظلأعةـماظغةذائلمممممم(أ)م

وفيمحينمأنمةقوغيماٌقاردماظقراثقةيمفيمبـةق ماىقـةوتمػةلممممم.ماظعوٌل،مبززونمخورجماٌقاضعماظطؾقعقي

ويمّـؾمتلعينم.موتعزؼزمالمجؿقسوتماٌقجقدةإجراءمرادخمتموعوًمفيمععظؿماظؾؾدان،معـماظازممزؼودةمتـؿقيم

بدزؼـمعائؿيمظؾؿقادماظقراثقيماظةتيمجُؿعةًمبوظػعةؾ،مواظؿؽػةؾمبؿفدؼةدػومودةاعيمإطـورػةو،مممممممممزرو 

وبقجةفمسةوم،مثمةيمحوجةيمإبظمإجةراءاتمممممم.مسـصراًمادتراتقفقوًمرئقلقوًمعـمسـوةرمخطيماظعؿةؾماظعوٌقةيمم

م.قـقيماًوةيمبؾـق ماىقـوتتشغقؾقيمععقورؼيمعـمأجؾمبعقعماظعؿؾقوتماظروت

م

عـماظضروريمربطماظصقنمبولادؿكدامموهدؼدماظعؼؾوتماظتيمهق مدونمزؼودةمادؿكدامماٌقاردماظقراثقيمم(ب)م

اظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماٌصقغيمواظؿغؾىمسؾكمتؾؽماظعؼؾوتمإذامطونماٌرادمهؼقؼمايدمالأضصةكمعةـممم

اظػعوظةيمظؾؿعؾقعةوت،مبمةومفيمذظةؽمتؼودةؿماٌعؾقعةوتمذاتممممممممودةؿؽقنمالإدارةم.ماٌـوصعمعـمجفقدماظصةقنم

سؾكمغطو موادعمععماٌلؿكدعينمبولادؿػودةماظؽوعؾيمعـمتؽـقظقجقوتماٌعؾقعوتماٌؿؼدعي،مذرروًمماظصؾي

ودؿشؿؾمػذهماٌعؾقعوتمبدرجيمعؿزاؼدةماظؾقوغوتماىزؼؽقيمواىقـقعقيمبشلنم.معلؾؼوًمػوعوًمظؿقؼقؼمػذا

ظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،ماظتيمدقؾزممربطفةومبؾقوغةوتماظؿقةةقػمواظؿؼقةقؿماٌةدارةمفيمممممماٌقاردماظقراثقيما

م.ضقاسدمبقوغوتمبـق ماىقـوت،موهؾقؾفومععمتؾؽماظؾقوغوت

م

يمـؾمهلينماظؼدرةمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمادتراتقفقيمرئقلقيمتُلؿكدممفيمالأغشطيماظػردؼيمفيمخطةيممم(ج)م

واٌةقاردماظؾشةرؼيمواظؿعةوونموالآظقةوتمممممصوًطيمتلعكمإبظمتشفقعمادةؿكدامماٌمدلةوتممم.ماظعؿؾماظعوٌقي

ذظةؽمبؿقلةينممماٌوظقي،مبينمبعؾيمأعقرمأخرى،موتـؿقؿفومسؾكمبسقمؼؿلؿمبوظؽػوءةمواظطةوبعماظعؿؾةل،مومم

اٌقاردماظؾشرؼيمواٌوظقيمطؿلوػؿيمفيمإضوعيمغظةوممسةوٌلمحؼةوًمظؾؿةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممممتـؼُؾ

وساوةمسؾكمذظؽ،مثمةيمحوجةيمإبظمهلةينماظصةاتمبةينمالابؿؽةورماظعؾؿةلمواظؿؽـقظةقجلممممممممم.مواظزراسي

م.ؿكداعفووتطؾقؼفمسؾكمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمواد

م
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وإضةوصيمإبظمذظةؽ،معةـمممم.مؼُعؿبرمتعزؼزمجفقدموذراطوتماٌربينمفيماظؼطوسينماظعوممواًوصمأعراًمضرورؼوًم(د)م

سةوم،معةعماٌةزارسينممممموالاغؿؼوءماظؿشورطقين،موطذظؽماظؾققثماظؿشةورطقيمبقجةفممالادؿقادماظازممتعزؼزم

عمبوسؿؾورػومررائةؼمعائؿةيمظؿقؼقةؼمممموالمجؿؿعوتماظزراسقي،موالاسترا مبؿؾؽماظعؿؾقوتمسؾكمغطو مأود

م.اظصقنموالادؿكدامماٌلؿداممواظطقؼؾمالأعدمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

م

:مبضدثمةقنموتـؿقيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماٌقاضعماظطؾقعقةيمفيمدةقوضينماثةـينمممم(ػة)م

قنموالمجؿؿعوتماظرؼػقيمواظشعقبمالأةؾقيمدوراًمحودةؿمالأػؿقةيممموؼؾعىماٌزارس.مفيماٌزرسيموفيماظطؾقعي

ودقلوسدمهلينمضدرةماٌزارسينموالمجؿؿعوتمعـمخا مالارتؾوروتمعةعمأجفةزةمالإرذةودمممم.مفيمطؾقفؿو

واظؼطولمماًوصمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمواظؿعووغقوتماٌؿؾقطيمظؾؿزارسين،موطةذظؽمعةـمخةا متةقصيرممممم

اثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةي،مسؾةكمتعزؼةزمالأعةـممممممممممحقاصزمظصةقنماٌةقاردماظقرمم

،ملامدةقؿومفيمأودةوطمدةؽونماظرؼةػماظؽةـيرؼـممممممواظؼدرةمسؾةكماظؿقؿُةؾممواظؼدرةمسؾكماظؿؽقػ،مماظغذائل،

م.اظذؼـمؼعقشقنمفيمعـورؼمذاتمإعؽوغوتمزراسقيمعـكػضي

م

لؾيمظؿقلينمالمحوةقؾ،موحؼقؼيمسدممإؼاءمضدرمطوٍ مبوظـمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾبوظـظرمإبظمأػؿقيمم(و)م

عـمالاػؿؿومملهو،مدؿؾزممأغشطيمبرددةمفيمبذوظلماظصقنموالإدارة،مبمومفيمذظةؽمهلةينموضوؼؿفةومعةـممممم

م.خا مثوردوتمبرلـيملادؿكداممالأراضل،موةقنماظطؾقعي،مواٌشورطيمالمجؿؿعقيماٌعززة

م

ؾكمطؾمعـماٌلؿقىمالمجؿؿعلمواظؼطةريموالإضؾقؿةلمواظةدوظلممممتؾؾغمادتراتقفقوتماظصقنموالادؿكداممسم(ز)م

وعةـماظةازممإدعةوجماظصةقنمفيممممم.مأضصكمدرجوتمصعوظقؿفومسـدعومتؽقنمتؽوعؾقةيموعـلةؼيمتـلةقؼوًمجقةدامًممم

اٌقاضعماظطؾقعقةيمواظصةقنمخةورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيموالادةؿكدامماٌلةؿداممإدعوجةوًمتوعةوًمسؾةكمبعقةعمممممممممممم

م.اٌلؿقؼوت

م

ردمظؾؿؿؽينمعـمتـػقذماظعـوةرمالادتراتقفقيمفيماظقضًماٌـودىموبطرؼؼةيمواصقةيمدةؿؿطؾىمضؾةؾمطةؾمممممموتعؾؽيماٌقا-م20

ذلءمإؼاءمالاػؿؿومماظقاجىموبذ ماىفقدماظازعيمسؾكمطوصيماٌلةؿقؼوت،مبمةومفيمذظةؽماظؿـلةقؼمعةعماٌؾةودراتماٌؿعةددةمممممممم

الإرورؼيمالأعؿماٌؿقدةماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجل،مواتػوضقيموعـفومسؾكمدؾقؾماٌـو م)اىورؼيمداخؾماظؾؾدان،مإضؾقؿقوًموسوٌقوًم

م.ظؿقؼقؼماظؿكزراتماظتيمتشؿدمايوجيمإظقفو(م،موشيرػوتغقُرماٌـوخمبشلنم

م

مفقؽلًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًوتـظقؿفا

م

ولأشةراضمسؿؾقةيموتؿعؾةؼمممم.مبذولًامعـمبذةولاتماظـشةوطمذاتمالأوظقؼةيمممم18تؿضؿـمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدّثيم-م21

اؾصاونًوالإدارةًفيًالدواؼاعًًًوتؿـةوو مالمجؿقسةيمالأوبظممم.مبوظعرض،مغُظؿًمػذهمالمجولاتمضؿـمأربةعمبذؿقسةوتمرئقلةقيممم

طمىدامًالديامدامًالادامًطموتؿـوو مالمجؿقسةيماظـوظـةيممماؾصونًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقةطموتؿـوو مالمجؿقسيماظـوغقيماؾطلقعقة
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وبةوظـظرمإبظمأنماًطةيمػةلمبذؿقسةيمعةـمممممم.مبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشارقةًؿيامداؿةًًأعومالمجؿقسيماظرابعيمصفلمتؿـوو م

بقضعمالأغشطيمضؿـمأربعمبذؿقسوتمػقمبؾلوريماٌلوسدةمسؾكمترتقىماظعرضممالأغشطيماٌؿؽوعؾيمواٌؿشوبؽي،مصننماٌؼصقد

وطـرةمعـمبذولاتماظـشوطمذاتمالأوظقؼيمتؿعؾؼمبلطـرمعـمبذؿقسةيمم.مؿفمبقجفمخوصوتقجقفماظؼورئمإبظمالمجولاتماظتيمتف

م.واحدةموذاتمأػؿقيملأطـرمعـمبذؿقسيمواحدة

م

وتقجدمظؽؾمغشوطمذيمأوظقؼيمبذؿقسيمأدودقيمعـماظعـووؼـمأومالأضلوممظؾؿلوسدةمفيمسةرضماظـشةوطماٌؼةترحمذيمممم-م22

ميضوًمفيمعومؼؿعؾؼمبؿقةقوتمعقجقدةمهًمسـقانمعةومأنمتؽةقنمعقضةقسممماٌـودىمأؼموفيمبعضمايولات،مطونمعـ.مالأوظقؼي

وبقـؿوملامؼُعؿبرموجقدمهدؼةداتمةةورعيمظلأضلةوممأعةراًمضةرورؼوً،مضةدمؼؽةقنمعةـماٌػقةدمإؼةرادمبضةعمممممممممممم.مهًمسـقانمآخر

م:عاحظوتمتػليرؼي

م

ؼقصرمضلؿماًؾػقيمأدودوًمعـطؼقوًملمجو ماظـشوطمذيمالأوظقؼيموعؾكصوًمظتنةوزاتماظةتيمهؼؼةًمعـةذمممممم(أ)م

اظؿؼرؼرماظـوغلمسةـمحوظةيماٌةقاردمممم،مادؿـوداًمبصػيمرئقلقيمإبظمالادؿـؿوجوتماٌؾؾغمسـفومفيم1996دـيم

م.اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظعولم

م

يمالأجؾموالأػدا ماظقدقطيمالأػدا ماظـفوئقيمواظػوةؾيماظتيمبصىمأنمبضؼؼفةوممهد دمالأػدا ماظطقؼؾم(ب)م

واظصقوشيماظصربضيمظلأػدا ميمؽـمأنمتلةوسدمالمجؿؿةعماظةدوظلمفيمايؽةؿمسؾةكمممممم.ماظـشوطمذومالأوظقؼي

م.عدىمتـػقذماظـشوطمبمرورماظقضً

م

ودوظقيمظؿـػقةذمأػةدا ماظـشةوطممممالادتراتقفقيمدقودوتموغُففوًمادتراتقفقيمضطرؼيم/ؼؼترحمضلؿماظلقوديم(ج)م

وفيمبعضمايولاتمتقجدمتقةقوتمظقضعمدقودوتمدوظقيمجدؼةدةطموفيمحةولاتمأخةرىمممم.مذيمالأوظقؼي

م.تقجدمعؼترحوتمتدسقمإبظمإدخو متغقيراتمفيماظـفٍموالأوظقؼوتمواظرؤى

م

م.تقصيرػوؼشيرمضلؿماظؼدراتمإبظمغقسقيماظؼدراتماظؾشرؼيمواٌمدلقيماظتيمؼـؾغلمادؿقداثفومأومم(د)م

م

اظؿؽـقظقجقو،مبمومفيمذظؽمتطقؼرماظؿؽـقظقجقوموغؼؾفو،مبذةولاتماظؾقةٌمأوماظعؿةؾمممم/بضددمضلؿماظؾققثم(ػة)م

م.اظعؾؿقينمأوماٌـففقينمأوماظؿؽـقظقجقينمذاتمالأػؿقيمظؿـػقذماظـشوطمذيمالأوظقؼي

م

سـةدمبدطةقطماظـشةوطمذيممممؼؿـوو مضلؿماظؿـلقؼموالإدارةماظؽقػقيماظتيميمؽـمبفومععوىيمػةذهماٌلةوئؾمممم(و)م

وضدماضؿصرمبرقرمترطقةزمػةذاماظؼلةؿمبصةػيمرئقلةقيمسؾةكماٌلةؿقىماظؼطةريموـؾةوًمممممممممم.مالأوظقؼيموتـػقذه

ظعؿؾقوتماظؿؽرارموذظؽملأنمايوجيمإبظمزؼودةمتعزؼزماظؿعوونمععماٌـظؿوتماظدوظقةيمذاتماظصةؾيموعراطةزمممم

عماٌـظؿةوتمواىفةوتماٌعـقةيمتـطؾةؼمفيممممماظؾققثماظزراسقيموإبظمزؼودةمتؼودؿماٌعؾقعوتمفيمعومبينمبعق

واظؿعوونماظدوظلمبوظغمالأػؿقيمظؿقؼقؼمأضصةكماٌـةوصعممم.مؼؿعؾؼمبجؿقعمبذولاتماظـشوطمذاتمالأوظقؼي عو
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فيمإرورماظصؽق ماظؼوغقغقيمواظلقودوتقيمعـمضؾقؾماتػوضقيماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمواٌعوػةدةماظدوظقةيموظؾقصةوءمممممم

م.بولاظؿزاعوتماٌرتؾطيمبذظؽ

م

ؼعة مم ولا.موفيمبعضمالأحقون،متُذطرمهدؼداًمعمدلوتمأومبعوػيرمعلؿفدصيمفيمعتنمبذو ماظـشوطمذيمالأوظقؼي-م23

صفذهمالإذوراتمتُلؿكدممظؿلؾقطماظضةقءمسؾةكمدورمبةوظغمالأػؿقةيمبقجةفمخةوص،مأومضةدمممممممم.مػذامادؿؾعودػومفيمأغشطيمأخرى

م.ؼُغػؾمظقلامذظؽ،مأومؼـطقيمسؾكمطامػذؼـمالأعرؼـ

م
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ًدارةًفيًالدواؼعًاؾطلقعقةاؾصونًوالإ

ً

ًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعةالدواردًوحصرًؿيحً-2ً

م

(مفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيموخورجفةوممم)ؼؾدأماظصقنماظرذقدمظؾؿةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممممم:مالخؾػقة-م24

ؾقرةمدقودوتموادةتراتقفقوتمظصةقنممموظؾ.م5بعؿؾقوتمعلحموسؿؾقوتمحصر،مسؾكماظـققماٌبرزمفيماٌعوػدةماظدوظقيمفيماٌودةم

اظبراعٍماظؼطرؼيمسؾكمبقّـيمعـماٌقاردماٌقجقدةمتؽقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفو،معـماظازممأنم

وضدماسترصًماظؾؾدانماظتيمةدضًمسؾةكماتػوضقةيماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمبقجةقدمممممم.مفيمبؾداغفو،موتقزؼعفو،موعدىمةقغفومبوظػعؾ

اتلةولممغطةو مايصةق مسؾةكمممممو(.معـاًمفيمبرغوعٍماظعؿؾمبشلنماظؿـةقلمماظؾققظةقجلماظزراسةلممم)موظقوتمبرددةمتؿعؾؼمبفذامعل

فيمتؼققؿمعدىماظؿـةقلممموتطؾقؼفوماظؾققظقجقوماىزؼؽقيمايدؼـيمتؼـقوتماٌلحموتطقؼرمؼلَرمأدواتمهدؼدماٌراجعماىغراصقيم

وأثـوءماظعؼدماٌـصرممطوغًمشوظؾقيمسؿؾقوتماٌلحمتؼؿصرمسؾةكمبروةةقؾمصردؼةيمأومسؾةكمعـةورؼمممممم.ماظقراثلمواظؿكطؾماظقراثل

وإضوعةيمأعةوطـمبرةددةمظصةقغفومفيممممممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةةقؾمبردودة،موإنمطونمضدمهؼؼمأؼضوًمضدرمعـماظؿؼدممفيمحصرم

،مصننماىفقدماظتيمبُذظًمفيماٌـورؼمالمحؿقيمبشلنمعلةحماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممموععمذظؽ.معقاضعفوماظطؾقعقي

.مواظزراسيموحصرػوموةقغفومطوغًمبردودةمعؼورغيًمبؿؾؽماظتيمطوغًمعؽرديمظؽـيرمعـمعؽقغوتماظؿـقلمماظؾققظقجلمالأخةرىم

الأػؿقيماظزراسقيمإضؾقؿقوموسوٌقوً،موظؽـمؼؾةزمممموضدمدوػؿًمعـظؿوتمدوظقيمعؿعددةمفيمرةدمحوظيمةقنماظـؾوتوتماظبرؼيمذات

م.اظلعلمإبظمهلينماظشراطوتمععماٌـظؿوتماظعوعؾيمفيمضطولمماظؾقؽي،ملامدقؿومسؾكماٌلؿقىماظؼطري

م

تقليرموضعمادتراتقفقوتمةقنمتؽؿقؾقةيمودقودةوتمضطرؼةيمتؿعؾةؼمبصةقنماٌةقاردمممممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م25

وتعزؼةزمم.مواظزراسةيموادةؿكداعفوماٌلةؿدام،موتـػقةذمتؾةؽمالادةتراتقفقوتمواظلقودةوتمورةةدػومممممممماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيم

اظصاتمبينموزاراتماظزراسيمواظؾقؽيموتشفقعمرةدمحوظيمواووػوتماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،موطػوظةيمممم

م.بذظؽم،ةقغفومسؾكماظـققماظقافي

م

وضعموتطؾقؼمعـففقوتمٌلحموحصرماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيماٌقجةقدةمممم:الأفدافًاؾودقطة-م26

وعـفةومم)فيماٌقاضعماظطؾقعقيمواٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقي،مبمومفيمذظؽمغظومماٌعؾقعةوتماىغراصقةي،مواظطةر ماظلةوتؾقيممممم

وهدؼدماظؿفدؼداتمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمم.ماىزؼؽقيمواٌمذرات(موالادؿشعورمسـمبُعد،مغظومماٌعؾقعوتماىغراصقيعـاًم

ظلأشذؼيمواظزراسي،ملامدقؿومتؾؽماظـوبعيمسـمادؿكداممالأراضلموتغيراتماٌـوخ،موهدؼدمأعوطـمتؾؽماظؿفدؼداتموحصرػوم

م.وتؼققؿفو

م

يموحصرػوماًطةقةمالأوبظممؼـؾغلماسؿؾورمعلحماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م27

أوم/وظؽـ،مبدونمتقاصرماظؼدرةمسؾةكمةةقنماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمومممم.مسؿؾقيماظصقنموايدمعـمععد مصؼدانماظؿـقلمماظؾققظقجلمفي

وعـمثؿ،معـماٌـوظلمأنمؼؽقنماٌلحموايصةرمعةرتؾطينمبلػةدا موخطةطممممم.مادؿكداعف،مضدمتؽقنملهذاماظعؿؾمصوئدةمػوعشقي

وؼؾزممتشةفقعموضةعمتعةورؼػمممم.ماظطؾقعقي،مواىؿع،مواظصقنموالادؿكداممخورجماٌقاضعماظطؾقعقيبرددةمظؾصقنمفيماٌقاضعم
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وثميمحوجيمسوجؾيمأؼضةوًمإبظموضةعمعمذةراتمبرلّةـي،ممممم.مورر مععقورؼيمظؿؼققؿمالهشوذيماظقراثقيمواظؿكطؾماظقراثلمعؾوذرة

داعفومظقضعمخطقطمأدوسمضطرؼةيموإضؾقؿقةيمممبمومفيمذظؽمعمذراتمبدؼؾي،مظؾؿـقلم،مواظؿكطؾماظقراثل،موالهشوذيميمؽـمادؿك

م.وعـماظازمماظلعلمإبظماظؿقةؾمإبظماتػو مسوممسؾكمتصؿقؿمػذهماٌمذراتموادؿكداعفو.موسوٌقي

م

وؼـؾغلمالاسترا مبلنماٌعور مالمحؾقيموععور ماظشعقبمالأةؾقيمتشؽؾمعؽقغوًمػوعوًمعـمعؽقغوتمأغشطيماٌلةحمم-م28

م.فومبعـوؼيوايصرموؼـؾغلماظـظرمصقفوموتقثقؼ

م

ؼـؾغلمأنمتقصرماظؾؾدانمدسؿوًمعوظقوًموتؼـقوًمٌلحموحصرماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةي،موضةدمممم:اؾؼدرة-م29

صـؿةيمسؼؾةوتمعؿعةددةمتؼةػمفيمررؼةؼمعلةحموحصةرماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممممممم.مهؿوجمإبظمدسؿمعـمػذاماظؼؾقةؾم

وؼـؾغلمالاضطالممبعؿؾقوتماظؿةدرؼىموبـةوءماظؼةدراتمفيمممم.معقاردمبشرؼيمعدربيمتدرؼؾوًمطوصقوًواظزراسي،معـمبقـفومسدممتقاصرم

سدةمبذولاتمظؾؾققث،مبمومفيمذظؽماظؿعر مسؾكماظـؾوتوت،موبققظقجقومالمجؿقسةوت،موسؾةؿماظـؾةوتمالإثة ،موادةؿكداممممممم

وتؿزاؼدمأؼضوًمأػؿقةيماظؼةدرةمسؾةكمضقةوسممممم.ميوغظوممهدؼدماٌقاضعماىغراصقي،موالأدواتماىزؼؽقمغظومماٌعؾقعوتماىغراصقي

وتؼققؿماظؿؽقػمععف،ملامدقؿومإذامطونماٌرادمظؾؿـقلمماظقراثلماٌصقنمفيماٌقاضعماظطؾقعقيمأنمؼؾؼكمسؾكمبسةقمممتغقُرماٌـوخمأثرم

م.علؿداممفيمالأجؾمالأرق 

م

ؿماظؿـةقلممبةينمالأغةقالمممممدسؿمطةوٍ مظقضةعمعـففقةوتمأصضةؾمٌلةحموتؼقةقممممممؼـؾغلمتؼدؼؿمم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م30

وثميمحوجيمضقؼيمأؼضوًمإبظموضعمعمذراتمدؾقؿيمسؾؿقةوًموؼلةفؾمتـػقةذػومظرةةدممممم.موداخؾفومفيماظـظؿمالإؼؽقظقجقيماظزراسقي

م.حوظيماووػوتماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،ملامدقؿومسؾكماٌلؿقىماظقراثل

م

احؿقوجوتمبحـقيمبرددةمتؿعؾؼمبندارةماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيماٌزرسةيموةةقغفومفيمممممموثمي-م31

وإذام.موؼؾزمموجقدمضقائؿمحصرمأوصكمظؾؿؿؽينمعـمهلينمادؿفدا مأغشةطيماظصةقنمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيمممم.ماٌقاضعماظطؾقعقي

ئصمبرددةمعقضعماػؿؿوم،مصنغفومدؿصؾحمأطـرمضقؿيمحؿكمعـمارتؾطًمػذهمالأغشطيمبؾقوغوتمصعؾقيمأومعؿقضعيمبشلنمخصو

وؼـؾغةلمادةؿكداممعصةودرماٌعؾقعةوتماٌقجةقدةمفيمممممم.مذظؽ،موتقصرمةؾيمعػقدةمبوظصقنموالادؿكداممخورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمم

م.فيماٌـورؼمالمحؿقيأضوربمبرؼيمظؾؿقوةقؾماظؾققثمظؿقدؼدمعدىموجقدم

م

صمػقموضعمعمذراتميمؽـمادؿكداعفومظرةدماظؿغيراتماظةتيمهةدثممموثميمبذو مبحـلمػوممسؾكموجفماًصق-م32

وػذهماظؾققثمدؿعززم.مفيمعدىماظؿـقلمموتقزؼعفمسؾكمغطوضوتمبزؿؾػيموظؿفؿقعماٌعؾقعوتمسـمالأغقالمموالمجؿقسوتماظػردؼي

م.تعزؼزاًمجقػرؼوًماظؿكطقطمظؾصقنموةـعماظؼراراتماٌؿعؾؼيمبفمسؾكماظصعقدماظؼطري

م

إضؾقؿقةوً،معةـمممطةذظؽممبصىمأنمبصريماظؿـلقؼمداخؾماظؾؾدمبينموزارتةلماظزراسةيمواظؾقؽةي،مومممم:ةالإدار/اؾمـيقق-م33

وؼؾزمموجقدمتـلقؼمسؾكماٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظعوٌلمظؿعزؼزماظصةاتمبةينممم.معـطؾؼمإدرا مأنمالأغقالممتعبرمايدودماظؼطرؼي

م.جفقدماظصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيموجفقدماظصقنمفيماٌقاضعماظطؾقعقي
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م

ؾزممإضوعيمةاتمضقؼيمععماظشؾؽوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيموالمحصقظقيموععمعلؿكدعلماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممتوم-34

ظؽلمتفؿديمبفومسؿؾقيماظصةقنمبلطؿؾةفوموظؽةلمتقجةفمتؾةؽماظعؿؾقةيممممممم(مواظؾوحـينمواٌزارسينماٌلؿقظدؼـ)ظلأشذؼيمواظزراسيم

م.فيمأغشطيماٌلحموايصرمعـمأجؾمبـوءماظؼدرةموؼـؾغلمظؾؾؾدانمأنمتؿعوون.موهددمأوظقؼوتفو

م

ًدع ًإدارةًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوتحيقـفاًفيًالدزرعة-3ً

م

ظؼدمدوسدمادؿقادماظـؾوتوتمسؾكمزؼودةمشاتمالمحوةقؾ،موهلةينمعؼووعؿفةومظمصةوتموالأعةراض،مممممم:الخؾػقة-م35

وبطؿورماٌزارسقنمزراسيمأةـو محدؼـةيملأدةؾوبمطةـيرة،مممم.مفيماظؾقؽوتماٌقاتقيموتعزؼزمجقدةماٌـؿفوتماظغذائقي،ملامدقؿو

وععمأنمػذهمالاخؿقوراتمطـيراًمعومتلػرمسةـمتكطةؾممم.معـمبقـفومذروطماظلق ،موالأعـماظغذائلمالأدري،موالادؿداعيماظؾقؽقي

طـيرؼـمفيماظعولمماظـوعل،موأسداداًمعؿزاؼةدةمموراثلمطؾير،مصؼدمضدمماظعؼدانماٌـصرعونمضدراًمطؾيراًمعـمالأدظيمسؾكمأنمعزارسينم

وؼشؽؾمػةذامم.معـماٌزارسينمفيماظؾؾدانماٌؿؼدعي،معومزاظقامبضوصظقنمسؾكمضدرمطؾيرمعـماظؿـقلمماظقراثلمظؾؿقوةقؾمفيمحؼقلهؿ

اٌؿغوؼرةممبوظـلؾيمظؾؿزارسينموذظؽمبلؾىمتؽقػفؿمععماظؾقؽوتمالهوعشقيمأودؾؾماٌعقشيماظؿـقلممسـصراًمػوعوًملادتراتقفقوتم

وػذاماظؿـقلممؼُؾؼكمسؾقفمأؼضوًمظادؿفوبيمظؾؿغيراتماظتيمهدثمفيماظطؾةىمفيمالأدةقا ،موتةقاصرماظقةدماظعوعؾةي،مممممم.ماًقاص

م.وشيرػومعـماظعقاعؾمالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼي،مولأدؾوبمثؼوصقيمودؼـقي

م

قةيمسؾةكمعقاةةؾيمالادةؿػودةمعةـممممممروئػيمعـماٌؾودراتمواٌؿوردوتمٌلةوسدةمالمجؿؿعةوتماظزراسمموأةؾقًمتؿقاصرم-م36

وبـةوءماظؼةدرةمواظؼقةودةمفيمالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمممممم.مةقوغيموادؿكدامماظؿـقلمماظقراثلمظؾؿقوةةقؾمالمحؾقةيمفيمغظةؿمإغؿوجفةومممم

وضدمأةةؾحمتشةفقعمودسةؿمإدارةماٌةقاردماظقراثقةيمفيماٌزرسةيممممممم.موعمدلوتفومػقمذرطمعلؾؼمظؿـػقذمػذهمالأغشطيمالمجؿؿعقي

وغؿقفةيمظةذظؽ،مصةننمإدارةماٌةقاردممممم.مففقوًمطؿؽقّنمرئقللمعـمعؽقغةوتمادةتراتقفقوتمةةقنمالمحوةةقؾممممرادكوًمتموعوًموعـ

اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماٌزرسيمتشةؽؾمإحةدىمالأوظقؼةوتماظةـاثمالأوبظميلةوبماضؿلةومماٌـةوصعماًةوصممممممممم

م.بوٌعوػدةماظدوظقي

م

وبقجفمخوص،مؼقجدمبذو مظؿقلينم.معلوئؾمتؼـقيموعـففقيمػوعيوسؾكماظرشؿمعـمػذاماظؿؼدم،معومزاظًمػـو م-م37

وهؼقؼوًمٌومؼـطقيمسؾقفماظؿقلينمفيماٌزرسيمعةـمم.متـلقؼمالإدارةمفيماٌزرسيمععماظصقنموالادؿكداممخورجماٌقاضعماظطؾقعقي

م.إدعوجوًمتوعوًمفيمدقودوتماظؿـؿقيماظرؼػقيمإعؽوغوتمبوظؽوعؾ،معـماظازممإدعوجمػذهماٌؿوردوت

م

صوٌزارسقنمربموملممؼعدم.مسؾكماظزراسيمزؼودةمطؾيرةمخا ماظعؼدماٌـصرممتغقُرماٌـوخموضدمزادتماٌكوو مبشلنمأثر-م38

بنعؽوغفؿمأنمؼزرسقامأةـوصفؿماظؿؼؾقدؼيموالأةـو ماظؾدائقيمفيمزةؾماظظةرو ماٌـوخقةيماٌةؿغيرة،موعةـمثةؿمدةققؿوجقنمإبظمممممممم

وساوةمسؾكمذظؽ،مصةننماظزراسةيمػةلمعصةدرموعصةر مسؾةكمحةدمدةقاءمظؾؽربةقنمممممممممم.مبازعومجرثقعقيمجدؼدةسؾكمايصق م

وؼُعتر مبمومظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمعـمأػؿقيمبوظغيملإضوعيمغظؿمزراسقةيمضةودرةمسؾةكمممم.ماٌقجقدمفيماىق

ودةؿدسؿمم.م،موتُـؿٍمطؿقيمأضؾمعـمشوزاتمالاحؿؾةوسمايةراريمم،موهؿفزمعزؼداًمعـماظؽربقنتغقُرماٌـوخاظصؿقدمفيمعقاجفيم
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.مػذهماٌقاردمتربقيمأةـو مالمحوةقؾماىدؼدةماٌؽقػيماظتيمدةؿؽقنملازعةيمظؾزراسةيمفيمزةؾماظظةرو ماظؾقؽقةيماٌلةؿؼؾؾقيممممممم

ةمعؽقّػةيممودؿزؼدمايوجيمإبظمةاتمبينمغظؿماظؾذورمالمحؾقيموبـق ماىقـوتمظؿلعينمايصق مسؾكمبازعومجرثقعقيمجدؼد

م.حلىماظظرو ماٌـوخقيماٌؿغيرة

م

ادؿكدامماٌعور ماظتيمتقظةدتمأثـةوءماظعؼةدؼـماٌـصةرعينمظؿعزؼةزموهلةينمصعوظقةيممممممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م39

وهؼقةؼمم.ماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموإدارتفوموهلقـفوموادةؿكداعفومفيماٌزرسةيممماظعؿؾقوتمايوظقيمظصقن

إسؿةو محؼةق ماٌةزارسينمطؿةومػةلممممممو.منموتؽوعؾمأصضؾمبينماظصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمواظصقنمفيماٌقاضعماظطؾقعقيتقاز

وتشفقعمالاضؿلومماٌـصػمظؾؿـوصعماٌؿلتقةيمعةـممم.معـماٌعوػدةماظدوظقي،مسؾكماٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظؼطريم9عػصؾيمفيماٌودةم

وتشةفقعمغشةقءممم.معةـماٌعوػةدةماظدوظقةيمممم13اسيمسؾكماظـققماظذيمتةدسقمإظقةفماٌةودةمممماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزر

ذرطوتموعمدلوتمتعووغقيمععـقيمبوظؾذورمفيماظؼطةوسينماظعةوممواًةوصمفيماٌلةؿؼؾؾمتؾةبيمالاحؿقوجةوتمالمحؾقةيموذظةؽممممممممم

ظؿؼؾقدؼيمظؿؾود ماظؾذورموالإعدادموتشفقعماظـظؿما.مبوسؿؾورػومغؿقفيمعـمغؿوئٍماخؿقورمالمحوةقؾموتربقؿفومبـفوحمفيماٌزرسي

واٌراسوةماظؽوعؾيمظدورماٌةرأةمفيمالإغؿةوجممم.مبفو،مبمومفيمذظؽمبـق ماىقـوتمالمجؿؿعقي،موتعزؼزمالأدقا مالمحؾقيمظؾؿـؿفوت

.ماظـوعقةيماظزراسل،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبندارةماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماٌزرسي،مفيمطةـيرمعةـماظؾؾةدانمممم

م.تغقُرماٌـوخمـماظـوجقين،ملامدقؿومسؾكمضقءماظؿؼؾقدؼينمواٌؾؿؽرؼوالادؿقادموتشفقعمالاغؿؼوءم

م

ععوىيماظـغراتمفيماٌعور ماٌؿعؾؼيمبةدؼـوعقوتماظصةقنموهلةينمالمحوةةقؾمفيماٌزرسةيممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م40

الأضةةوربماظبرؼةةيماعٍموذةةؾؽوتملإدارةمأةةةـو ماٌةةزارسينمووإضوعةةيمأومتعزؼةةزمبةةر.موعـففقوتفؿةةوموتلثيراتفؿةةوموإعؽوغوتفؿةةو

واظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيمواٌقاردماظقراثقيماظرسقؼيمفيماٌزرسي،موإدعوجمسؿؾفؿومضؿـمدقودوتموأغشطيماظؿـؿقةيمممظؾؿقوةقؾ

ؿقلةينمفيماٌزرسةيممموتقدقعمغطو مدورمبـق ماىقـوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمواظدوظقيمظقشؿؾمتؼدؼؿماظةدسؿمظةبراعٍماظمم.ماظرؼػقي

ووضعمبراعٍمفيماٌزرسيمتلؿـدمإبظماظةـظؿمالمحؾقةيمواظؿؼؾقدؼةيمممم.مبطرؼؼيمأطـرمتؽوعاً،موتقصيرمعومؼؾزممعـمعقادمظؿؾؽماظبراعٍ

وترطقزمضةدرمأطةبرمعةـمالاػؿؿةومممممم.مظؾؿعور مواٌمدلوتموالإدارة،مععمطػوظيماٌشورطيمالمحؾقيمفيماظؿكطقطموالإدارةمواظؿؼققؿ

ظعؾؿلمسؾكمالأدوارماٌؿـقسيماظتيمؼؾعؾفوماظـقلممالاجؿؿوسلمواظعؿرمفيمإدارةمالإغؿوجمواٌقاردمفيمالأدةرماٌعقشةقيممماىؿوػيريموا

م.اظرؼػقي

م

ععمأنمأغشطيمالإدارةمفيماٌزرسيمضدموووزتمالآنمعرحؾيماظؾقةقثماظصةغيرةماظـطةو ممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م41

أومخططمسؿؾمأودةعمغطوضةوًممم/جمػذهمالأغشطيمإدعوجوًمتوعوًمضؿـمادتراتقفقوتموظؾؿشورؼعماٌـففقي،معومزا معـماظازممإدعو

والأغشطيماظتيموريمفيماٌزرسيمعؽؿّؾيمظلأغشطيمالأطـرماتلوعوًمبطوبعمرسملمفيمبذةو مادةؿقداثممم.مبشلنماظصقنمواظؿـؿقي

وعةـمم.معمالمجؿؿعةوتماظزراسقةيممودقؾزممتقاصرمعروغةيمعمدلةقيمفيماظعؿةؾمعةمممم.مأغقالممالمحوةقؾ،موتعززمغظؿمالإعدادمبوظؾذور

اظازمموضعمادتراوقوتمبرددةمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةي،مولإدارةماظؿـةقلمممممممم

الأضةوربماظبرؼةيممموؼـؾغلمإؼاءماػؿؿةوممخةوصمفيمػةذهمالادةتراتقفقوتمظصةقنمممممم.مالمحصقظلمفيماٌزرسيموفيماٌـورؼمالمحؿقي

وبصىمغشةرمأعـؾةيمسؿؾقةيمظصةقنماٌةقاردمممممم.موعراطزماظؿـقلمماظرئقلقي،موبمرماظؿـقلمماظؾققظقجلفو،مؽعراطزمعـشفيممظؾؿقوةقؾ

اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿداممتدسؿماظؼقؿمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيمواظـؼوصقيمظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقيم
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وأصضةؾمدةؾقؾمظؿقؼقةؼمػةذامػةقمإذةرا ممممممم.م،موهل ـمغقسقةيمايقةوةمموىؿوسوتماظشعقبمالأةؾقيموهوصظمسؾكمتؾؽماظؼقؿ

م.المجؿؿعوتمالمحؾقيمفيمبعقعمجقاغىمإدارةماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموهلقـفومفيماٌزرسي

م

مـمممممموؼـؾغلمظؾقؽقعوتم-م42 مأنمتـظرمفيماظؽقػقيماظتيميمؽـمبفةومظلقودةوتمالإغؿةوجموايةقاصزمالاضؿصةودؼيموشيرػةومعة

اظلقودوت،موطذظؽمخةدعوتمالإرذةودمواظؾقةقثماظزراسقةي،مأنمتقلةرموتشةفّعمإدارةماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممممممممم

وتؿزاؼدمايوجيمإبظماظؿدظقؾمسؾكمضقؿيمأغشطيماظصقنمعـمحقةٌمادةؿؿرارمتةقصيرمخةدعوتممممم.مواظزراسيموهلقـفومفيماٌزرسي

ؽوعؾملأػؿقيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمبوسؿؾورػومإحدىموضدمبدأمتقاًمصقلىمالإدرا ماظ.ماظـظؿمالإؼؽقظقجقي

والأةـو ماظؾدائقيمفيمػذاممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾػذهماًدعوت،موؼـؾغلمعقاةؾيماىفقدموتؽـقػفومظؿقثقؼمضقؿيمتـقلمم

م.اظصدد

م

والأةةـو ماظؾدائقةيمضةؿـمادةتراتقفقوتممممممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةةقؾممودؿؽقنمثميمحوجيمبرددةملإدعوجمةقن-م43

.مسؾةكمأغفؿةومطقوغةونمعـػصةانممممماظصقنماٌقجقدةمظؽػوظيمسدممععوىيماظؿـقلمماظؾققظقجلماظزراسلمواظؿـقلمماظؾققظةقجلمالأسةؿمم

وػذامدقؿطؾىمأنمؼصؾحمةقنماظؿـقلمماظؾققظقجلماظزراسةلمسمةيمعةـمسمةوتمعؾةودراتموبةراعٍمةةقنماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمممممممممم

م.الأودعمغطوضوً

م

ؼـؾغلمأنمترعلماظلقودوتماظؼطرؼي،مسـدعومؼؽقنمذظةؽمعائؿةوً،مإبظمتعزؼةزمضةدرةمالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمسؾةكممممممممو-م44

وعـماظازممتعزؼةزمغُفُةٍماظؿقلةينمالمحصةقظلماظاعرطزؼةيمواظؿشةورطقيمواٌراسقةيمممممممم.ماٌشورطيمفيمجفقدمهلينمالمحوةقؾ

حلةىماظؾقؽةوتمشةيرماٌقاتقةيماجؿؿوسقةوًمواضؿصةودؼوًمبقجةفمممممممممظؾػقار مبينماىـلينمعـمأجؾمإغؿوجمأةـو معؽقّػيمهدؼةدامً

وضدمؼؿطؾىمػذاموجقدمدقودوتموتشرؼعوتمجدؼدة،مبمومفيمذظؽمإجراءاتمعائؿيميؿوؼيماٌؾؽقيماظػؽرؼيمواسؿؿةودمم.مخوص

ماظؾذورمفيمعومؼؿعؾؼمبولأةـو ماظتيمبصريمادؿقادػومعةـمخةا مادةؿقادماظـؾوتةوتمبطرؼؼةيمتشةورطقي،موذظةؽمظؿشةفقعمممممممم

م.وتعزؼزمادؿكداعفوموطػوظيمإدراجفومضؿـمالادتراتقفقوتماظؼطرؼيمظؾؿـؿقيماظزراسقي

م

وؼؾزممإؼاءمضدرمأطبرمعـمالاػؿؿوممظصقنمالأسدادمشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾ،ماظتيميمؽـمظؽـيرمعـفةومأنمم-م45

اظلةقضقيمالمحؿؿؾةيملهةذهمالمحوةةقؾمؼؾةزممممممموظؾؿعؾيرمسةـماظؼقؿةيممم.مؼلوػؿمعلوػؿيمضق ؿيمفيمهلينماظغذاءماٌؿـوو مواظدخؾ

وجقدمتعوونمأطبرمفيمعومبةينماىفةوتماظػوسؾةيماٌكؿؾػةيمفيمدؾلةؾيمالإغؿةوج،مبةدءاًمعةـمادةؿقداثموورؼةىمالأةةـو مممممممممممم

وتؿزاؼةدمايوجةيمإبظماظؿةدظقؾمسؾةكمضقؿةيمأغشةطيممممممم.ماىدؼدة،موعروراًمبلغشطيمإضوصيماظؼقؿي،مواغؿفوءّمبػؿحمأدقا مجدؼةدةم

وظؼدمبدأمتقاًمصقلىمالإدرا ماظؿومملأػؿقيماظؿـقلمماظؾققظةقجلمم.مادؿؿرارمتقصيرمخدعوتماظـظؿمالإؼؽقظقجقياظصقنمعـمحقٌم

مالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾممماظزراسلمبوسؿؾورهمإحدىمػذهماًدعوت،موؼـؾغلمعقاةؾيماىفقدموتؽـقػفومظؿقثقؼمضقؿيمتـقلمم

م.والأةـو ماظؾدائقيمفيمػذاماظصدد

م

ؿمدسؿمطو مظؾؿـظؿةوتمالمجؿؿعقةيمولمجؿقسةوتماٌلةؿكدعينماظضةوظعيمفيمتؼةدؼؿماٌلةوسدةممممممممؼـؾغلمتؼدؼ:اؾؼدرة-م46

وعـماظازممتعزؼزمضدرةماٌزارسينموبعوسوتماظشةعقبمالأةةؾقيموالمجؿؿعةوتمممم.ماظعؿؾقيملأسؿو ماظصقنمواظؿقلينمفيماٌزرسي
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عـقةي،مسؾةكمإدارةماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمممممالمحؾقيموعـظؿوتفؿ،مصضاًمسـماظعوعؾينمفيمبذو مالإرذةودموشةيرهمعةـماىفةوتمامٌممم

م.اظزراسلمبطرؼؼيمعلؿداعيمفيماٌزرسي

م

بوظـظرمإبظماحؿقوجوتموأسةدادماٌةزارسينماظةذؼـمتؼةدَمملهةؿماًةدعوت،مؼـؾغةلمظؾـةق ماىقـةوتموظؾؿـظؿةوتمممممممممممو-م47

ادمجدؼةدةمتُةدعٍمممأومإبصةودمبذؿقسةوتمادةؿقممم/اظدوظقيمأنمتـظرمفيمهدؼةدمأةةـو ماٌةزارسينماٌائؿةيمظتطـةورموممممم/اظؼطرؼي

وؼـؾغةلمتشةفقعمالإدعةوجمواظؿقلةينممممم.مخصوئصمبرددةمضؿـمعقادمعؽقّػيمبرؾقوًمعـمأجةؾمأغشةطيماظؿقلةينمفيماٌزرسةيمممم

تؽةقنمموطؿؿوردةيمسوعةي،مؼـؾغةلمأنمممم.ماظؿدربصقينمبدلًامعـمالادؿعوضيمسـماظؿـقلمماٌقجةقدمفيماٌزرسةيمادؿعوضةيمعؿلةرسيمممم

اٌزارسينمسؾكماظؿفرؼى،موؼـؾغلمألامتؽةقنمطةؾيرةمبحقةٌمهةؾمبرةؾممممممؼشفّعممسوعاًطؿقوتماظؾذورموعقادماظزرلمماٌقزسيم

م.اٌصودرماٌعؿودةمظتعدادمبوظؾذورمأومإدارةماظؾذورمفيماٌزرسي

م

وؼـؾغلموضعمبةراعٍمتدرؼؾقةيمعؿعةددةماظؿكصصةوتمعةـمأجةؾماظعةوعؾينمفيمبذةو مالإرذةود،مواٌـظؿةوتمشةيرمممممممممممم-م48

وهػقزمالأغشطيماظتيموريمفيماٌزرسي،مبمومفيمذظؽمأدوظقىمالاغؿؼوءموالادةؿقادممايؽقعقي،موشيرػو،مفيمبذولاتمتقليرم

م.اٌائؿيمظؿؽؿؾيموهلينمتؾؽمالأدوظقىماظتيمؼلؿكدعفوماٌزارسقنمبوظػعؾ

م

وؼـؾغةةلمأنمؼـصةةىمبرةةقرمترطقةةزمبةةراعٍماظؿةةدرؼىمسؾةةكمعلةةوسدةماٌةةزارسينمسؾةةكمايصةةق مسؾةةكمععةةور مممم-م49

أدقا مجدؼدةمٌـؿفوتفؿ،موسؾكمعلوسدةماظؾوحـينمسؾكمأنمؼصؾققامأطـرمتمؽقـوًمودسؿةوًممموتؽـقظقجقوتمجدؼدةموادؿؽشو 

بمةـمصةقفؿمعلةؿقظدوماظـؾوتةوت،ممممم)اظعؾؿوءم:موؼـؾغلمأنمؼؽقنماظؿدرؼىمعقجفومإبظمأربعمبذؿقسوتمبزؿؾػيمػل.مظؾؿزارسين

بمةومؼشةؿؾماٌـظؿةوتمشةيرممممم)ذةودمم،موعقزػةقماظةدسؿماظةؿؼ ،موأخصةوئققمالإرمممم(واظؾوحـقن،موأخصةوئققمالاضؿصةودماظزراسةلممم

وؼـؾغلمأنم.موؼـؾغلمأنمؼؿضؿـمدسؿماظعؿؾماٌؿؼدممسؿاًمذامةؾيمفيماظعؾقمماظؾققظقجقيموالاجؿؿوسقي.م،مواٌزارسقن(ايؽقعقي

زؼودةمعفةوراتفؿمفيمبذةو مسؾةؿماظـؾةوتمالإثة ،موالاغؿؼةوءموالادةؿقادماظؿشةورطقين،ممممممممممإبظؼرعلمتدرؼىمأخصوئقلمالإرذودم

م.زمسؾكماظؾذور،موادؿكداممتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولاتوايػو

م

الادؿقاد،موادؿكداممالمحوةةقؾمم/وؼـؾغلمأنمؼرطزمتدرؼىماٌزارسينمسؾكمهدؼدمخصوئصماظـؾوتوت،موالاغؿؼوء-م50

سـدمعرحؾةيممموعـماٌفؿمتـؿقيمعفوراتماٌزارسينمفيماغؿؼوءماظـؾوتوت.مالمحؾقيموايػوزمسؾقفو،مواظـفقضمبمؾقعوتماٌـؿفوت

م.الإغؾوتموظقسمبعدمايصود

م

وؼـؾغلمتصؿقؿمبراعٍماظؿدرؼىمبوظؿعوونماظقثقؼمععماظـظومماظؼطةريمظؾؾقةقثماظزراسقةيمواٌةزارسينموعـظؿةوتفؿ،مممممم-م51

وؼـؾغلمألامتؿفوػؾمػذهماظبراعٍماظدورمايوظلماظذيمتؾعؾفماٌةرأةمم.موأنمتؽقنمعلؿـدةمإبظمالاحؿقوجوتمالمحددةمطؿومؼروغفو

وؼـؾغلمأنمتراسلماظبراعٍمالادؿكداعوتماٌكؿؾػيمظؾؿقاردماظؾققظقجقةيمم.معـماظؿلثيرمسؾكمتطقرمالمحوةقؾموتقجقففومفيمطؾ

م.عـمجوغىماٌرأةمواظرجؾ،مبمومفيمذظؽماػؿؿومماٌرأةمبولادؿكداعوتموعؿطؾؾوتماظؿصـقعماٌؿعددةمظؾؿقوةقؾ

م
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سؾكممؼؾزمموجقدمدؾعيمأغقالممأدودقيمعـماظؾققثماظعؾؿقيماظـشطيماٌؿعددةماظؿكصصوتم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م52

م:اظـققماظؿوظل

م

اظـؼوصقةيمظػفةؿموهؾقةؾممممم–الاجؿؿوسقةيمم/الاضؿصةودؼيمم–عزؼدمعـماظؾققثماظـؾوتقيمالإثـقيموالاجؿؿوسقيمم(أ)ً

الادؿقادماٌةؿعؾؼينمبفةو،ممم/غؿؼوءععور ماٌزارسينمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،موالا

وادؿكداعفو،موإدارتفو،مبمومؼؿؿوذكمععمعقاصؼيماٌزارسينماٌعـةقينموعةعماٌؿطؾؾةوتماٌـطؾؼةيميؿوؼةيمممممم

مععورصفؿموتؽـقظقجقوتفؿط

م

بققظقجقومالمجؿقسوتمواظصقنمظػفؿمػقؽؾمودؼـوعقوتماظؿـةقلمماظةقراثلمفيمأةةـو ماٌةزارسينمالمحؾقةيممممممم(ب)م

ققةةزمبةةينمالمجؿقسةةوت،موتةةدصؼماىقـةةوت،مواظؿؾةةقثماظةةقراثل،مودرجةةيماظةةؿففينمبمةةومفيمذظةةؽماظؿؿ)

مط(اظداخؾل،مواظضغقطمالاغؿؼوئقي

م

اظؾققثماٌؿعؾؼيمبؿقلةينمالمحوةةقؾ،مبمةومفيمذظةؽمالادةؿقادماظؿشةورطل،مطقدةقؾيمظزؼةودةمشةاتممممممممممم(ج)م

مالمحوةقؾموعقثقضقؿفومبدونمإيو مخلوئرمطؾيرةمبوظؿـقلمماظؾققظقجلمالمحؾلط

م

بحقثمودرادوتمفيمبذةو مالإرذةودمعةـمأجةؾمالمحوةةقؾماٌؿفوػؾةيموشةيرماٌلةؿكدعيمسؾةكماظـقةقمممممممممممم(د)م

مالأعـؾ،مبمومفيمذظؽمإغؿوجماظؾذورموعقادماظزرلمماظتيمتؿؽوثرمبولإغؾوت،موتلقؼؼفوموتقزؼعفوط

م

مدرادوتمبشلنمأجدىماظلؾؾملإدعوجماظصقنمفيماٌزرسيمواظصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيطم(ػة)م

م

درادوتمبشلنمعدىمورؾقعيماظؿفدؼداتمالمحؿؿؾةيمظؾؿـةقلمماٌقجةقدمفيماٌزرسةيموفيماٌقاضةعماظطؾقعقةي،مممممممم(و)م

بمومفيمذظؽمتلثيراتفومسؾةكمم)وتغقُرمادؿكداممالأراضلممتغقُرماٌـوخدقؿومبشلنماظؿفدؼداتماظتيميمـؾفوم لا

مط(اٌؾؼقوت

م

ومخصوئصمعؿؽقػيمععماٌـوخمظؾؿلةوسدةمسؾةكمممهؾقؾمعؽوغلمظؿقدؼدمالأةـو ماظتيمؼرجحمأنمتؽقنملهم(ز)م

م.ادؿقادماظـؾوتوت

م

اظعؾؿقي،معؿكمأعؽـ،معؼروغيًمبلغشطيمفيماٌزرسيمعـمأجؾمصفؿمدقو ماظعؿةؾمواظغةرضممموؼـؾغلمأنمتؽقنماظؾققثم-م53

وؼـؾغةلمم.موؼـؾغلمأنمتلوسدماظؾققثمفيمرةةدمالأغشةطيماظةتيموةريمفيماٌزرسةي،موتؼققؿفةوموهلةقـفوممممممم.معـفمصفؿومأوصك

.مالاضطالممبوظؾققثمبطرؼؼيمتشورطقيموتعووغقيمظؿشفقعماظؿػوسؾمواظؿعوونمبينمدؽونماظرؼػموعقزػلماٌمدلةوتماظؼطرؼةيمم

م.وبصىمإذرا ماٌمدلوتمالأخرىمسؾكمبسقمعـودىمطؾؿومطونمذظؽمضرورؼوً

م
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وؼـؾغلمادؿقداثمرر موتؼدؼؿماٌلةوسدةملإدعةوجمإدارةموةةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيممممممممم-م54

م.بـق ماىقـوتموععوػدماظؾققثماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيوذظؽمععماٌقاضعماظطؾقعقيموفيماٌزرسيموفيمايدائؼم

م

 موأنمتشفعماٌؾةودراتمالمحؾقةيمسؾةكمةةعقدمممممؼـؾغلمأنمتؿقحمجفقدماظؿـلقؼمفيمػذامالمجوم:الإدارة/اؾمـيقق-م55

وؼـؾغةلمم.موؼـؾغلمأنمتـو ماٌشورؼعماظشعؾقيماظصغيرةمأوظقؼيمفيمخدعوتماظؿؿقؼؾمواظدسؿ.مالمجؿؿعمالمحؾلمفيماضتراحمبراعٍ

موظؾؿعوونمبينمالمجؿؿعوتمالمحؾقيموعمدلوتم،إسطوءمالأوظقؼيمظؾؿزارسينمبمشرولممتؼ مؼشفعمةقوغيماظؿـقلمماٌقجقدمدؾػو

ظؿقؼةؼمم(مدـقاتمأومأطـرم10)ورػـوًمبنحرازمضدرمعرضٍمعـماظؿؼدم،مؼـؾغلمأنمتؽقنماظبراعٍمرقؼؾيمبدرجيمطوصقيم.ماظؾققث

م.غؿوئٍ

م

وطـيراًمعومتؽقنماظصاتمبينماٌـظؿوتماٌعـقيمفيماٌؼوممالأو مبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممم-م56

م.كداممتؾؽماٌقاردمضعقػيمأوملاموجقدملهومفيمطـيرمعـماظؾؾدان،موؼؾزممتعزؼزػوواٌـظؿوتماظتيمتؿعوعؾمععمادؿ

م

مؿياعدةًالدزارعينًفيًحالاتًاؾؽوارثًعؾىًإعادةًاؾُـظُ ًاؾزراعقة-4ً

م

بوظـلؾيمظصؿقدماظـظؿماظزراسقي،مبحقةٌممموًطـيراًمعومتمـؾماظؽقارثماظطؾقعقيمواظصراسوتمالأػؾقيمهدؼم:الخؾػقة-م57

وؼشةؽؾمأعةـماظؾةذورمعؽقغةوًمرئقلةقوًمعةـممممممم.مخوصمسؾكمةغورماٌزارسينمواٌزارسينماظؽػوصقينمفيماظؾؾدانماظـوعقةيمتمثرمبقجفم

وععمأنماٌلوسدةماظػقرؼيماٌؿعؾؼيمبوظؾذورميمؽـمأنمتلوسدماٌزارسينماٌؿضررؼـمبؽورثةيمحةودة،مصةننمممم.معؽقغوتمػذاماظصؿقد

وبقجةفمخةوص،مطةونمممم.ماظـظؿماظزراسقيمؼؾزممفيمحوظيمالأزعةوتماٌزعـةيمماتؾولممغفٍمعـففلمبدرجيمأطبرملإسودةمأعـماظؾذورمو

بوظـلةؾيملأعةـماظؾةذورموظلأعةـممممممتغقُةرماٌـةوخمممػـو ماسترا مخا ماظعؼدماٌـصرممبمدىمورؾقعةيماظؿفدؼةداتماظةتيميمـؾةفوممممم

سؾكمأنمتظؾمعـؿفةيموضقؼةيمفيممملػؿقيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموإعؽوغوتفومفيمعلوسدةماظزراسيمباظغذائل،مو

وسـدعومتُػؼدمأةـو مبرصقظقيمعـمحؼق ماٌةزارسينمفيمعـطؼةي،مطةـيراًمعةومتؿلةـكمإسودتفةومبمةرورمممممممم.مزؾماظظرو ماٌؿغيرة

.ماظقضًمعـماٌـورؼمالمحقطي،مععمتؼدؼؿمضدرمعـماظدسؿ،معـمخا مالأدقا مالمحؾقةيموسؿؾقةوتماظؿؾةود معةـمعةزارلمملآخةرمممممم

وععمذظةؽ،مصةننمبـةق مممم.مـمعصودرمإضوصقي،ملامدقؿومبـق ماىقـوتماظؼطرؼيمأومالإضؾقؿقيمأوماظدوظقيويمؽـمأؼضوًمإسودتفومع

م.اىقـوتمتؿعرضمػلمذاتفومفيمبعضمالأحقونمظؾؿفدؼدمعـمضِؾَؾماظؽقارثماظطؾقعقيمواظؽقارثماظتيمػلمعـمةةـعمالإغلةونمم

سؾكمايصق مسؾةكماٌةقادمالمحةؿػظمبفةومفيمبـةق ممممممفيمػذهمايولاتمصننمضدرتفومسؾكمدسؿمإسودةماظـظؿماظزراسقيمدؿؿقضػمو

وؼؾةزمموجةقدممم.معـفو،مأدودوًمدؾقؿوًمظؿقلينموتقليرمػذامايصةق مم12دةماظدوظقي،مفيماٌودةمػوعوتقصرماٌ.ماىقـوتمالأخرى

م.غظؿمععؾقعوتمضطرؼيموإضؾقؿقيموسوٌقيمظدسؿمأغشطيمالإسودةمػذه

م

و معـماظؾذورمتؽقنمدقؽيماظؿؽقةػمفيمطةـيرمعةـمالأحقةون،ميمؽةـمأنممممممواٌعقغيماظغذائقي،ماٌؼروغيمبودؿيرادمأةـ-م58

وفيمالأجؾماظطقؼؾ،ميمؽـمظؾؿؿوردةوتمشةيرماظصةقققيمبشةلنممممم.متمديمإبظمابشػوضماظغاتموإبؼوئفومعـكػضيمٌدةمدـقات

غظةؿماظؾةذورممماٌعقغيماظغذائقيمواٌعقغةيماٌؿعؾؼةيمبوظؾةذورمأنمتةمديمإبظمتػةوضؿماىةقلم،موتؼةقؼضمالأعةـماظغةذائل،موتشةقؼفممممممممممم

وإدراطوًملهذا،محدثمهةقُ مجةقػريمفيماظةؿػؽيرمخةا ممممم.مالمحؾقي،موزؼودةمتؽوظقػماٌلوسدةماٌؼدعيمعـماىفوتماٌوبسي
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والهد مػقمبحٌماظطرؼؼيماظتيمتعؿؾمبفومغظؿماظؾذورمبحـةومعػصةاًمووةةػمممم.ماظعؼدماٌـصرم،مادؿـوداًمإبظمإرورمأعـماظؾذور

صؾعدماظؽقارث،مطـيراًمعومبصدماٌزارسقنمةعقبيمفيمايصق مسؾكمبةذورمم.ميصق مواىقدةحوظيماظؾذورمعـمحقٌماظؿقاصرموا

وضةدمأدىمم.مأةـو معؽقّػيمبرؾقوً،محؿكموإنمطوغًمػذهماظؾذورمعؿقاصرة،موذظؽمظػؼداغفؿمأةقلهؿماٌوظقيموشيرػومعـمالأةق 

ظقطةولاتموإبظمأغةقالممجدؼةدةمعةـماظؿةدخاتمممممماظػؽرماىدؼدماظذيمأوجدهمإرورمأعـماظؾذورمإبظمهلينماظؿـلقؼمفيمعةومبةينمامم

وتشةؿؾمػةذهمغُففةوًمدةقضقيمعةـمضؾقةؾممممممم.مبشلنماظؾذور،متؿفووزماظؿقزؼعماٌؾوذرمظؾؾذورمواٌدخاتمالأخرىمسؾكماٌةزارسينم

ضلوئؿماظؾذورموععورضموورةماٌدخاتمواٌؾودراتمالمجؿؿعقيملإطـورماظؾذورمفيمعومؼؿعؾةؼمبلةةـو ماٌةزارسينموبولأةةـو ممممم

م.لـيالمح

م

اظـظؿماظزراسقيماٌؿضررةمادؿـوداًمإبظماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمإةاحمم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م59

م.المجؿؿعقيمواظزراسيماٌلؿداعياٌعقشيماٌؽقػيمبرؾقوً،مبمومفيمذظؽمترعقؿماظؾازعوماىرثقعقيمحلىمالاضؿضوء،مدسؿوًمظلؾؾم

م

بـوءماظؼدرةمسؾكمتؼققؿمأعـماظؾةذورموسؾةكمإبصةوده،مبمةومفيمذظةؽمعلةوسدةماٌةزارسينمسؾةكمممممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م60

م.ايصق مسؾكمعقاردموراثقيمغؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمعؽقػيمبرؾقوً

م

هدؼدمعلموظقوتمعمدلقيموآظقوتمظؾؿعر مسؾكماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيماٌائؿةيموحقوزتفةومممم-م61

م.وتقرؼدػووإطـورػوم

م

تعزؼزمضدرةمالمجؿؿعوتماظرؼػقيمواٌزارسينمسؾكماظؿعر مسؾكماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمذاتممممم-م62

م.اظصؾيمالمحؿػظمبفومخورجمعقاضعفوماظطؾقعقيموحصقلهؿمسؾقفو

م

م.ظظرو مالمحؾقيطػوظيمأنمتؽقنمالأةـو ماظزراسقيماظتيمبصريمتقرؼدػومظؾؿفؿؿعوتماٌـؽقبيمعؽقػيمحلىما-م63

م

ؼـؾغةلمظؾقؽقعةوت،مبوظؿعةوونمعةـمجوغةىمعـظؿةوتماٌةزارسينموالمجؿؿعةوتمذاتمممممممممم:الاداتراتقهقةً/اؾيقادة-م64

،مواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمالإضؾقؿقيموايؽقعقيماظدوظقي،موضعمعومػقمضروريمعـمدقودوتمالأعؿماٌؿقدةاظصؾي،موأجفزةم

م.تغقُرماٌـوخمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتملإتوحيمتـػقذمأغشطيمأعـماظؾذورماٌائؿيمادؿفوبيمظؾؽقارث،مبمومفيمذظؽم

م

دةؿفوبيملهةومتلخةذمفيممممؼـؾغلمأنمتضعمايؽقعةوتمدقودةوتموادةتراتقفقوتمظؾؿكطةقطمٌكةوررماظؽةقارثموالامممممم-م65

.موعؿطؾؾةوتماظؿةدخاتماٌؿعؾؼةيمبةلعـماظؾةذورمممممبؽؾمعقضعمسؾكمحدةمالاسؿؾورمتموعوًمعلوئؾمأعـماظؾذور،مواظظرو ماًوةيم

ودقشؿؾمػذامتشفقعمإجراءمتؼققؿوتملأعـماظؾذور،مووضعمخطقطمتقجقفقيملأصضؾماٌؿوردةوتمفيمعةومؼؿعؾةؼمبوظؿةدخاتممممم

م.بشلنماظؾذور

م
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ضؾةؾمصؼةداغفومغؿقفةيمظؿغقُةرماظظةرو ممممممدمظصقنمأةـو ماٌزارسينموالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمممموؼؾزممبذ مجفق-م66

وؼؾزممبذ مجفقدمخوةيمظؿقدؼدمالأغقالمموالمجؿقسوتمالأذدمتعرضوًمظؾكطرمواظةتيمم.ماٌـوخقي،مأومغؿقفيمظؿفدؼداتمأخرى

م.هؿؾمخصوئصميمؽـمأنمتؽقنمػوعي

م

ومتعزؼزمغظؿمرةةدماظؿكطةؾماظةقراثل،مبمةومؼشةؿؾموضةعمعمذةراتمؼلةفؾممممممممموثميمحوجيمإبظمضقومماظؾؾدانمبنغشوءمأ-م67

وعـمثؿمؼـؾغلمدسؿمبععمأةـو ماٌزارسينمسؾكموجفماظلرسيمفيماٌـةورؼمالهشةيمأوماٌفةددةمبقجةفمخةوص،مممممم.مادؿكداعفو

مبحقةٌمؼؿلةـكمإطـورػةوملادةؿكداعفوماظػةقريممممموذظةؽممحقٌملامتؽقنمػذهمالأةـو مبرؿػظوًمبفومبوظػعؾمخورجمعقاضعفةو،مم

لمجؿقسةوتمبـةق ماىقـةوتماظؼطرؼةيمممممادؿـلةوخمموؼـؾغلمأنمؼؽقنمػـةو مم.موةقغفومأؼضوًمعـمأجؾمادؿكداعفومفيماٌلؿؼؾؾ

وؼؾةزممإجةراءممم.مأومبـق ماىقـوتمالإضؾقؿقيمأوماظدوظقةيم/خورجماظؾؾد،معـاًمفيمبـق ماىقـوتماٌقجقدةمفيمبؾدانمبذوورة،مو

م.اٌػرطظادؿـلوخمسوتماظؼوئؿي،موذظؽموـؾوًمتؼققؿمسوٌلمعـففلمٌدىموجقدماحؿقورلمظؾؿفؿق

م

وؼـؾغلمظؾـق ماىقـوتمأنمتؿقحماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبوظؿقةةقػمواظؿؼقةقؿماظةتيمدؿلةوسدمفيمهدؼةدماٌةدخاتممممممم-م68

نموؼـؾغلمأ.ماٌػقدةماظتيمبصىمادؿكداعفوملإسودةماظـظؿماظزراسقي،مععماحتراممالاتػوضوتماٌؿعؾؼيمبويصق مواضؿلومماٌـوصع

م.ٌعوػدةماظدوظقياًوصمبوؼقلرمػذهماظعؿؾقيماظـظومماٌؿعددمالأررا م

م

ؼـؾغلمأنمتؿعوونمعمدلوتماظؾققثماظزراسقيماظؼطرؼيمواظدوظقيمععمعـظؿةيمالأشذؼةيمواظزراسةيموشيرػةومممممم:اؾؼدرة-م69

يموإطـورػةوموترعقؿفةوموتقصيرػةوممممعـماظقطولاتماٌائؿيملإغشوءمآظقوتمظلرسيمحقوزةماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراس

ويمـةؾماظؿعةوونمعةعمممم.موؼـؾغلمأنمتؽػؾمػذهماظقطولاتمأنمتؽةقنماظؼةدرةماٌؿةقاصرةمطوصقةيملهةذهماٌفؿةيمممممم.مظؾؾؾدانمالمحؿوجي

اٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيموعـظؿوتماظؼطولمماًوصمعؽقغومػوعوًمعـمعؽقغوتماىفقدماظراعقيمإبظمتقزؼةعماظؾازعةوماىرثقعقةيمممم

م.ؾقوًمفيمالأضوظقؿماظتيمتؿعوصكمعـماظؽقارثاٌؽقّػيمبر

م

م.وبصىمإضوعيمغظؿمظؾؿعؾقعوتمظؿقدؼدماظؾازعوماىرثقعقيماٌائؿيموايصق مسؾقفومعـمأجؾمإسودةمإدخولهو-م70

م

وؼـؾغلمأنمتـظرمايؽقعوتمواظقطولاتماظدوظقيماٌعـقيمبحولاتماظطةقارئمفيمإتوحةيمأعةقا مطوصقةيملإطـةورمبةذورممممممم-م71

م.راثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماٌؽقػيمبرؾقوًمادؿفوبيًمظؾطؾىماظطورئمبعدماظؽقارثاٌقاردماظق

م

ويمؽـمادؿؽؿو ماظؿدخاتمالادؿفوبقيمبمؾودراتمضطرؼيموبذؿؿعقةيموضوئقةيملإطـةورماظؾةذور،موؼـؾغةلمأنمتعةززممممممم-م72

ؾقيمظتعدادمبوظؾةذورمواظةـظؿماظزراسقةيمممماظؽقارثموأنمتدسؿمإسودةمغشقءماظشؾؽوتمالمحبمقاجفيمايؽقعوتماظؼدراتماٌؿعؾؼيم

م.المحؾقي

م

تؾزممدرادوتمبشلنمعدىمورؾقعيماظؿفدؼداتمالمحؿؿؾيمظؾؿـةقلمماٌقجةقدمفيماٌزرسةيموفيممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م73

وؼـؾغلمادؿعراضماظؿفربيماظلوبؼيمووضعمخقوراتمظؿقلينماظؿلػىملإغؼوذمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخةورجمم.ماٌقاضعماظطؾقعقي
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اٌقاضعماظطؾقعقيموبععماظؾذورمفيمدقو محولاتماظطقارئ،مبمومؼشؿؾماظصراسوتمالأػؾقي،موايقادثماظصـوسقي،مواظؽقارثم

وػذهماىفقدمدؿلؿػقدمعـموجقدمتعةوونموثقةؼمفيمعةومبةينمحؽقعةوتماظؾؾةدانماٌؿضةررة،مواىفةوتماٌوبسةي،مممممممممم.ماظطؾقعقي

عوػدماظؾققثماظزراسقيماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمواظدوظقةي،مواظشةؾؽوتمممواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي،موعـظؿوتماظؼطولمماًوص،موع

وؼؾةزممأؼضةوًمإجةراءمبحةقثمبشةلنمممممم.مالإضؾقؿقيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقي،موطذظؽماظقطولاتمايؽقعقيماظدوظقةيمذاتماظصةؾيمم

ظزراسيمالمحؿػظمبفومخةورجمماظؽقػقيماظتيميمؽـمبفومظؾؿفؿؿعوتماظرؼػقيمأنمتؿعر مسؾكماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيموا

م.سؾقفوموتلؿكدعفوماٌقاضعماظطؾقعقي،موأنمهصؾ

م

وتؾزممأؼضوًمدرادوتمبشلنمغظؿمإغؿوجماظؾةذورموتقرؼةدػومضؾةؾماظؽةقارث،مبمةومفيمذظةؽمالإؼؽقظقجقةوتماظزراسقةيممممممممم-م74

ؼورمإبظماٌعؾقعوتماظتيمعـموؼقجدماصؿ.مظؾؿقوةقؾ،مواظؿؼووؼؿماظزراسقي،موتدصؼوتماظؾذورمالمحؾقي،موأدقا ماظؾذورموأرةدتفو

م.ؿغقُرماٌـوخذلغفومأنمتلوسدماٌكططينمفيمايدمعـمبزوررماظؽقارثموالادؿفوبيملهو،ملامدقؿومبشلنماظؿلثيراتماٌؿقضعيمظ

م

سؾكماظصعقدماظؼطري،مدقؾزمموجقدمتـلقؼمفيمعةومبةينموزارتةلماظزراسةيمواظؾقؽةيموالأجفةزةمممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م75

ودقؽقنمظؾؿـظؿوتمشيرمايؽقعقةيمدورمػةوممبقجةفمخةوصمبصةىمأنمممممم.ماظؿلػىمظؾؽقارثموالادؿفوبيملهواظعوعؾيمفيمبذو م

وؼؾزممبذ مجفقدمظؾؿقسقيماظعوعيملإذعورماٌةوبسينمواٌـظؿةوتمشةيرمايؽقعقةيمبلػؿقةيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممممممممم.متؼقممبف

تمديمػذهماىفقدمأؼضةوًمإبظمزؼةودةماظةقسلمبويوجةيمإبظممممموؼـؾغلمأنم.مظلأشذؼيمواظزراسيماٌؽقػيمفيمجفقدمالإشوثيمواظؿلػقؾ

م.المجؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمفيمبؾدانمأخرىمتقخقوًمظؾلاعيادؿـلوخم

م

مإدارةًالأؼاربًاؾبرقةًؾؾؿواصقلًواؾـلاتاتًاؾغذائقةًاؾبرقةًفيًالدواؼعًاؾطلقعقةًتشهقع-5ً

م

هؿقيماظـظؿمالإؼؽقظقجقيماظطؾقعقيمسؾكمعقاردموراثقيمغؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمػوعةي،معةـمبقـفةوممممممم:الخؾػقة-م76

وتؿزاؼدمأػؿقيمػذهمالأغقالممطؿصةدرمم.مالاغؼراضمأضوربمبرؼيمظؾؿقوةقؾموغؾوتوتمشذائقيمبرؼيمغودرةموعؿقرـيموععرضيمًطر

الأغةقالمماظبرؼةيمؼؽةقنمةةقغفوماٌـةوظلمػةقمةةقغفومفيممممممممصولأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةةقؾموم.مًصوئصمجدؼدةملادؿقادماظـؾوتوت

وبصىمبغوؼيمالمجؿقسوتماظػرؼدةموبخوةيماٌؿـقسةيمم.معقاضعفوماظطؾقعقي،محقٌميمؽـمأنمتؿطقرمفيمزؾماظظرو ماظطؾقعقي

اظؾةوظغمممبقدمأنمشوظؾقيمايدائؼماظقرـقيماٌقجقدةمفيماظعةولمم.معـمػذهمالأغقالممفيمعقاضعفوماظطؾقعقيمسـدعومتؽقنمعقضعمتفدؼد

أُضقؿًمععمإؼاءمضدرمضؽقؾمعـمالاػؿؿوممالمحددمبصقنماظؿـةقلمماظةقراثلملأيمممالأخرىماٌـورؼمالمحؿقيموم8م500بذؿقسفوم

ولامتؽةقنمخطةطمإدارةممم.مسـمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمواظـؾوتةوتماظغذائقةيماظبرؼةيمسؾةكموجةفماظؿقدؼةدمممممممغؾوتوت،مغوػقؽ

ظصقنماظؿـقلمماظقراثلملهذهمالأغقالم،موظؽـميمؽـمتعدؼؾفومظؿؽةقنمعؽؿّؾةيمظةُـفٍممممماٌـورؼمالمحؿقيمبرددةمسودةًمبدرجيمطوصقي

ويمؽـماظؼق مبلنماظصقنماظـشطمظؾؿـقلمماظقراثلمظلأضوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمفيمذةؾؽوتماٌـةورؼمالمحؿقةيمممممم.ماظصقنمالأخرى

 مؼةدسؿمبةدورهمأعةـماٌـطؼةيمممممؼمديمإبظمحدوثمزؼودةمطؾيرةمفيمإدرا مضقؿؿفومفيمخةدعوتماظةـظؿمالإؼؽقظقجقةي،موػةقمإدرامممم

م.المحؿقيمذاتفومسؾكماٌدىماظطقؼؾ

م
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وظذامعةـمم.متفدؼداًمخطيراًمإضوصقوًمتغقُرماٌـوخويمـؾم.موتؿعرضمعـورؼمبرؿقيمطـيرةمأؼضوًمًطرماظؿدػقرمواظؿدعير-م77

اظضروريمادؿؽؿو ماظصقنمفيماٌـةورؼمالمحؿقةيمبؿةدابيرمترعةلمإبظمةةقنماظؿـةقلمماظةقراثلماٌقجةقدمخةورجمػةذهماٌـةورؼ،مممممممممممم

واظصقنمفيماٌـةورؼماظطؾقعقةيمؼـطةقيمضةؿـوًمسؾةكمإجةراءممممممم.مأؼضوًمبصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمحلىمالاضؿضوءادؿؽؿوظفمو

ؾغلمأنمؼراسلموؼلؿقسىمعومتمـؾفمبغوؼيماظؾقؽي،موالإغؿةوجماظغةذائل،مواظصةقنماظةقراثل،معةـمعطوظةىمممممممبدطقطمذوعؾ،مؼـ

م.طـيراًمعومتؽقنمعؿعورضي

م

ادؿكدامماٌةقاردماظقراثقةيمظلأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾموظؾـؾوتةوتماظغذائقةيماظبرؼةيمممممممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م78

م.راضمأخرىمظقلًمعدرجيمةراحيًمطؿـورؼمبرؿقيبطرؼؼيمعلؿداعيموةقغفومفيمعـورؼمبرؿقيموفيمأ

م

بوظـلةؾيممتشفقعمثوردوتماظؿكطقطموالإدارةمفيمعـورؼماظصقنمالهوعيمفيماٌقاضعماظطؾقعقةيممم:الأفدافًاؾودقطة-م79

وتؼقةقؿماظؿفدؼةداتماظةتيمتؿعةرضملهةومالأضةوربماظبرؼةيمممممممم.مظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾموبوظـلؾيمظؾـؾوتةوتماظغذائقةيماظبرؼةيممم

قؾمواظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيمذاتمالأوظقؼةي،موتؼقةقؿمحوظةيمةةقغفو،مووضةعمخطةطمإدارؼةيميؿوؼؿفةومفيماٌقاضةعممممممممممظؾؿقوة

م.لامدقؿومبوظـلؾيمظؾؿرأةووهلينماٌعرصيمبشلنمادؿكداعوتماظـؾوتوتماظبرؼيمطؿصودرمظؾدخؾمواظغذاء،م.ماظطؾقعقي

م

ظـؾوتةوتماظبرؼةيمفيمالاضؿصةوداتمالمحؾقةي،موالأعةـممممممإبصودمصفؿمأصضؾمٌلوػؿوتمالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمواممم-م80

الإدارةمواظؿكطقط،موتشفقعماظؿؽوعؾمبينماظصةقنموالادةؿكدامماٌلةؿداممفيمايةدائؼمممممموهلين.ماظغذائل،مواظصقيماظؾقؽقي

لمموطػوظةيماظصةقنماظـشةطمظؾؿـةقممممماظقرـقيمواٌـورؼمالمحؿقيموذظؽمبجؿؾيمأعقرمعـمبقـفومزؼودةمعشورطيمالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمم

م.اظقراثلمظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾموظؾـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼي

م

إبصودماتصو موتـلقؼمأصضؾمفيمعومبينمبزؿؾػمالأجفزةماظعوعؾةيمفيمبذةو ماظصةقنمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيموإدارةمممممم-م81

م.ادؿكداممالأراضل،مسؾكماظصعقدؼـماظؼطريموالإضؾقؿل،ملامدقؿومبينمضطوسلماظزراسيمواظؾقؽي

م

ؼـؾغةلمظؾقؽقعةوت،مرػـةوًمبوظؿشةرؼعوتماظؼطرؼةي،موبولاذةترا معةعماٌـظؿةوتمشةيرممممممممممم:الادتراتقهقة/دةاؾيقا-م82

م:ايؽقعقي،موآخذةمفيمالاسؿؾورمآراءماٌزارسينموالمجؿؿعوتمالمحؾقي،ماظؼقوممبمومؼؾل

م

ردمٌـورؼمالمحؿقي،مةقنماٌةقامواأنمتدرج،محلىمالاضؿضوء،مضؿـمأشراضموأوظقؼوتمايدائؼماظقرـقيمم(أ)م

اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مبمومفيمذظؽمالأغقالمماٌائؿةيمعةـماظعؾةػماظةقرضلموالأضةوربماظبرؼةيممممممم

مظؾؿقوةقؾموالأغقالمماظتيمتُفؿعمعـماظبرؼيمطغذاءط

م

أنمتـظرمفيمإدعوجمةقنموإدارةماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،ملامدةقؿومالأضةوربماظبرؼةيمممممممم(ب)م

فو،مواٌراطةزماظرئقلةقيمظؾؿـةقلم،موبةمرماظؿـةقلمممممممؽاظـؾوتةوتماظغذائقةيماظبرؼةيمفيمعراطةزمعـشةمممممظؾؿقوةقؾمو

وإدراطةوًمظؽةقنمعراطةزماظؿـةقلممعقجةقدةمممممم.ماظؾققظقجل،مضؿـماًططماظؼطرؼيماٌؿعؾؼيمبودؿكداممالأراضل
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اٌةقاردمممبوظدرجيمالأوبظمفيمبؾدانمغوعقيمضدمتؽقنماٌقاردمصقفومبردودةموؼؾزممبـةوءماظؼةدراتمصقفةوموغؼةؾمممم

إظقفةةو،مصةةننمادةةتراتقفقوتماظصةةقنمفيماٌقاضةةعماظطؾقعقةةيمبصةةىمأنمتؽةةقنمعرتؾطةةيمارتؾورةةوًمأصضةةؾمممم

مبودتراتقفقوتماظصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيط

م

أنمتدسؿموضعمأػدا مضطرؼيموبرؾقيملإدارةماٌـورؼمالمحؿقيمعـمخا معشورطيموادعيماظـطو ،متشؿؾمم(ج)م

ماسؿؿوداًمسؾكماظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيطمسؾكموجفماًصقصماىؿوسوتمالأذد

م

وأنمتشر ،مسـدمالاضؿضوء،ماٌةزارسينمم.مأنمتدسؿمتشؽقؾمأصرضيمادؿشورؼيمظؿقجفمإدارةماٌـورؼمالمحؿقيم(د)م

وبعوسوتماظشعقبمالأةؾقيموسؾؿوءماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمواٌلةموظينمايؽةقعقينممممم

مصؼوًمظؾؿشرؼعوتماظؼطرؼيطذظؽموواظؼودةمالمجؿؿعقين،مو(مراتعـمبزؿؾػماظقزا)المحؾقينم

م

أنمتعتر مبحؼق مبعوسوتماظشعقبمالأةؾقيمفيمعومؼؿعؾؼمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيممممم(ػة)م

مصؼوًمظؾؿشرؼعوتماظؼطرؼيطذظؽمواٌقجقدةمفيماٌـورؼمالمحؿقيمو

م

ظؾؿعؾقعةوتمبشةلنمةةاحقيمثوردةوتماظصةقنموالإدارةمفيماٌقاضةعمممممممأنمتعتر مبلنماٌرأةمعصةدرمثمةينمممم(و)م

ماظطؾقعقيط

م

أنمتؿكذمتدابيرمبرلـيمضدماظؿفدؼدماظذيمتمـؾفمالأغقالمماظغرؼؾيماظغوزؼةيماظةتيميمؽةـمأنمتةمثرمتةلثيراًممممممم(ز)م

مدؾؾقومسؾكمةقنمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمواظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيمفيماٌقاضعماظطؾقعقيط

م

أنمتدسؿماىفقدماظتيمتؾذلهوماظشعقبمالأةؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقيملإدارةمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمم(ح)م

واظـؾوتوتماظغذائقيمفيماٌـورؼمالمحؿقي،مأومحقـؿومؼقجدماسترا مبحؼق ماظلؽونمالأةؾقينمأومبةويؼق مم

ماظؼوئؿيطماظؿعوػدؼي

م

ضؿقـفومتؼققؿومظؾؿلثيرمالمحؿؿؾمظؾـشوطماٌؼترحمسؾةكممأنمتلؿعرضمعؿطؾؾوتمبقونمالأثرماظؾقؽلماظؼوئؿيمظؿم(ط)م

ماظؿـقلمماظؾققظقجلمالمحؾلمظلأشذؼيمواظزراسي،ملامدقؿومسؾكمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾط

م

اظصقنماظقراثلمضؿـمالإدارةماٌلؿداعيمظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾموظؾـؾوتوتماظغذائقةيمممأنمتدعٍمأػدا م(ي)م

مػومعـمعـورؼماٌقاردماًوضعيمظتدارةطاظبرؼيمفيماٌـورؼمالمحؿقيموشير

م
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تؿةقحماٌعؾقعةوتممممأنموؿعمععؾقعوتمسـمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾموسـماظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼةيموأنمم( )م

مم10.عـمخا مالآظقوتماظؼطرؼيمظؿؼودؿماٌعؾقعوتموغظؿماٌعؾقعوتماظعوٌقيماٌؿكصصي

م

اٌكؿصةيمواٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةيموايؽقعقةيمممممالأعةؿماٌؿقةدةمممفةزةمموؼـؾغلمأنمتلعكمايؽقعوت،مبوظؿعوونمععمأج-م83

اظدوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيموالمجؿؿعوتماظزراسقيموبعوسوتماظشعقبمالأةؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقيماظتيمتعةقشمفيمم

م:عـورؼمشيرمبرؿقي،مإبظماظؼقوممبمومؼؾل،محقـؿومأعؽـموحقـؿومطونمذظؽمعـودؾوً

م

ضطرؼيمظصقنمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾموادةؿكداعفومطلدةوسملابدةوذمإجةراءاتممممموضعمادتراتقفقوتمم(أ)م

مظؾصقنمفيماٌقاضعماظطؾقعقيموخورجماٌقاضعماظطؾقعقيموظادؿكدامماٌلؿدامط

م

ابدوذمإجراءاتمظؾصقنمظؾقػوزمسؾكمتـقلممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمواظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيمطؿؽةقنممم(ب)م

مقطملادؿكداممالأراضلطأدودلمعـمعؽقغوتماظؿكط

م

تشفقعمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمسؾكمةقنموإدارةمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمواظـؾوتوتماظغذائقةيماظبرؼةي،مممم(ج)م

م.وتفقؽيمعومؼؾزممظؾؿشورطيمفيمةـعماظؼراراتماٌؿعؾؼيمبوظصقنموالإدارةمالمحؾقين

م

وٌـةورؼمالمحؿقةيموتةدسؿ،مبةدلامعةـمأنممممممؼـؾغل،محلىمالاضؿضوءمواٌلؿطولم،مأنمتشفعماظلقودةوتماٌؿعؾؼةيمبممو-م84

وؼـؾغةلمم.متؼقد،متؾؽمالأغشطيماظؾشرؼيماظتيمهوصظمسؾكماظؿـقلمماظقراثلمداخؾمأغقالمماظـؾوتةوتموفيمعةومبقـفةوموأنمهلةـفمممم

ظؾؿقصقةؼمبةينمأػةدا مممموذظةؽممواٌـةورؼمذاتماظصةؾيممممأؼضوًمتشفقعماتؾولممغُفٍمتشورطقيمفيمعومؼؿعؾؼمبندارةماٌـورؼمالمحؿقةيم

م.أعـمدؾؾماٌعقشيمالمحؾقي،موػلمأػدا مضدمتؽقنمعؿضوربيمفيمبعضمالأحقوناظصقنمو

م

وبوظؿقازيمععماظـفٍماظؼطريمثميمحوجيمأؼضومإبظمعـظقرمسوٌلمتؽؿقؾلمؼرطزمسؾكمأعـمةقنمأػؿمأغقالممالأضةوربمم-م85

وعةعمأغةفممم.ماظقراثقيمحؿقورقوتاٌقجقدةمفيماظعولممفيمعقاضعفوماظطؾقعقي،مبمومؼشؿؾمإضوعيمذؾؽيمسوٌقيمظاماظبرؼيمظؾؿقوةقؾ

عـماٌعتر مبفمأنماٌؽونمالأو مظصقنمتـقلممالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيمدةقؽقنمػةقماٌـةورؼمالمحؿقةيممممممم

اظؼوئؿي،ملأنمػذهماٌـورؼمعؼوعيمصعاًمعـمأجؾمةقنماظـظؿمالإؼؽقظقجقي،مؼـؾغلمأؼضوًمتؼققؿمإعؽوغقيمةقنمالأضةوربماظبرؼةيممم

م.اٌقجقدةمخورجماٌـورؼمالمحؿقيمفيماٌقاضعماظطؾقعقيمظؾؿقوةقؾ

م

سوٌقيملإدارةمالأضوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمممموؼـؾغلمأنمتشفعمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيماسؿؿودموتـػقذمادتراتقفقي-م86

لةؿقىمميمؽـمأنمتؽقنمبمـوبيمدظقؾمإرذوديمظؾعؿؾمايؽقعل،مععمالاسترا مبويوجيمإبظمابدوذمإجراءاتمسؾكمطؾمعةـمامٌ

م.اظؼطريمواٌلؿقىماظعوٌل

م__________
م.Genesysموم Crop Wild Relatives Portalمم10
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م

م:ؼـؾغلمظؾقؽقعوت،مطؾؿومأعؽـ،موحلىمالاضؿضوء،ماظؼقوممبمومؼؾلم:اؾؼدرة-م87

م

وضعمخطيمذاتمأوظقؼي،ملامدقؿومعـمأجؾماظـظؿمالإؼؽقظقجقيماظتيمتقجدمصقفومعلؿقؼوتمعرتػعةيمعةـمممم(أ)م

ادؿعراضةوتمضطرؼةيمظؿقدؼةدممممتـقلممالأضوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمواظـؾوتةوتماظغذائقةيماظبرؼةي،موإجةراءممممممم

اٌؿوردوتماظازعيمسؾكمةعقدمالإدارةمظؾقػوزمسؾكماٌلؿقىماٌرشقبمعـماظؿـقلمماظقراثلمظلأضوربماظبرؼيم

مظؾؿقوةقؾموظؾـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيط

م

المجؿؿعوتمالمحؾقيمفيمجفقدػوماظراعقيمإبظماظؿعر مسؾةكمالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾموسؾةكممممممسدةمعلوم(ب)م

ماظغذائقيماظبرؼيموصفردؿفوموإدارتفوطاظـؾوتوتم

م

رةةدمايقةةوزاتمعةةـمالأضةةوربماظبرؼةةيمظؾؿقوةةةقؾموعةةـماظـؾوتةةوتماظغذائقةةيماظبرؼةةي،مورةةةدمتقزؼعفةةوممم(ج)م

وتـقسفو،موإدعةوجموربةطماظؾقوغةوتمواٌعؾقعةوتماٌلةؿؿدةمعةـمبةراعٍماظصةقنمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيمعةعمممممممممممم

خةورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيموتشةفقعمعـظؿةوتماظؼطةولمممممممماظؾقوغوتمواٌعؾقعوتماٌلؿؿدةمعـمبةراعٍماظصةقنممم

م.اًوصمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمسؾكمأنمتػعؾمغػسماظشلء

م

تشؿؾمالاحؿقوجةوتماظؾقـقةيماٌؿعؾؼةيمبةندارةمالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمواظـؾوتةوتمممممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م88

اًةوصمبفةوممماظؿقاظدؼةيممومعةـمحقةٌمسؾةؿماظؾققظقجقةوممممماظغذائقيماظبرؼيمفيماٌقاضعماظطؾقعقيمإجراءمدرادوتمبشةلنمعؿطؾؾوتفةمم

وؼؾزممأؼضوًمتعزؼزماظؼدرةماظؾقـقيمفيمبذةولاتمعةـمضؾقةؾماظؿعةر مسؾةكمالأغةقالم،موسؾةؿماظـؾةوتممممممممم.موعؿطؾؾوتفومالإؼؽقظقجقي

وؼـؾغةلمأؼضةوًمأنممم.مالإث ،مووةػمبذؿقسةوتماىقـةوت،موعلةحمالمجؿقسةوتمبودةؿكداممالأدواتماىزؼؽقةيماىدؼةدةممممممم

الأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيمواظةدورماظةذيمتؾعؾةفمفيمخةدعوتماظةـظؿمممممممممممماظؾققثمصفةؿمضقؿةيممتلؿفد م

م.الإؼؽقظقجقي

م

م:ؼـؾغلمظؾقؽقعوتماظؼقوم،محلىمالاضؿضوء،مبمومؼؾلم:الإدارة/اؾمـيقق-م89

م

ظؾؿقوةقؾمواظـؾوتوتمربطمبدطقطموإدارةماٌـورؼمالمحؿقيمبوٌـظؿوتماٌلموظيمسـمةقنمالأضوربماظبرؼيمم(أ)م

اظغذائقيماظبرؼيموادؿكداعفوماٌلةؿدام،معةـمضؾقةؾمإضوعةيمعراطةزمظؾؿةقاردماظقراثقةيماظزراسقةي،موتعةقينمممممممممم

عـلؼينمضطرؼينمظؾؿقاردماظقراثقةيماظزراسقةي،موتعةقينمعةدؼرؼـمظؾشةؾؽوتماظؼطرؼةيمظؾؿـةورؼمالمحؿقةي،ممممممممم

مؾقؽيطوإضوعيمحدائؼمغؾوتقي،موبمومؼشؿؾماٌـظؿوتماظعوعؾيمفيمضطولمماظ

م

تلؿقيمغؼوطماتصو ،محلىمالاضؿضوء،مظؿقػقزمتـلقؼمبراعٍمايؿوؼيمفيماٌـورؼماظطؾقعقيموالاتصو مععمم(ب)م

ماظؾؾدانمالأخرىمفيمالإضؾقؿط
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م

مإغشوءمآظقوتملادؿعراضمخططماظصقنموتعدؼؾفومدورؼوًطم(ج)م

م

وٌقيماٌؿكصصةيمظؾؿلةوسدةمسؾةكممممربطماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبولأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمبـظؿماٌعؾقعوتماظعم(د)م

م.تؾود ماٌعؾقعوتموغشرػو

م

ًاؾصونًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقة

ً

مدع ًالجؿعًالدوجهًؾؾؿواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-6ً

م

إنماظؼقىمايوصزةماظرئقلقيماظتيمتؼػموراءمععظؿمسؿؾقوتماىؿعمػلمدةدماظـغةرات،مووجةقدمخطةرمممممم:الخؾػقة-م90

ولامتمـؾماظؾازعوماىرثقعقيماٌصةقغيمحوظقةوًمفيمبـةق ماىقـةوتماظؿؾةوؼـماظؽؾةلممممممم.مجقدمصرصمظادؿكدامصؼدانموذقؽ،موو

وضدمجُؿعًمبشةؽؾمجقةدمسؿقعةوًمبروةةقؾمرئقلةقيمطةـيرة،موظؽةـمممممممم.ماٌقجقدمفيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

يمواظصغيرةموشيرماٌلؿكدعيمالادةؿكداممالأعـةؾمػةلمممموبذؿقسوتمععظؿمالمحوةقؾمالإضؾقؿق.مزاظًمتقجدمبعضماظـغرات عو

صؼدمغوظًمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾ،محؿكماًوةيمبولمحوةقؾماظرئقلقي،ماػؿؿوعوًمضةؽقاًمم.مبذؿقسوتمأضؾماطؿؿولًامبؽـير

غةيمبرووظةيممموتؾذ مالادتراتقفقوتماظزراسقةيماظعوٌقةيماظةتيمؼةدسؿفومحلةوبمالأعوممممم.مالادؿقادمؿفوماٌؿؽـيمفيقبوٌؼورغيمبلػؿ

وععمذظؽ،متظؾمػذهمالادةؿـؿوجوتمعمضؿةيممم.مظؿقدؼدماظـغراتمفيمايقوزاتماظعوٌقيمعـمبعضمالمحوةقؾماظغذائقيماظرئقلقي

إضةوصيمإبظمذظةؽ،مصةننممممو.مفيمزؾمسدممإجراءمهؾقؾمذوعؾمظؽؾماظؿـقلمماظقراثلماٌؿـؾمفيمبـق ماىقـوتماٌقجقدةمفيماظعولم

طةذظؽمم.ملممتـفحمفيمأخذمسقـيمعةـماظؿـةقلمممطوغًمومبودؿكداممعـففقوتمضوةرةمربمومعفومماىؿعماظتيمجريمالاضطالممبف

ؼةؿغيرانممم(لامدقؿومفيمعةومؼؿعؾةؼمبولمحوةةقؾماظلةـقؼيمممم)صننمعدىموتقزؼعماظؿـقلممفيمالمجؿقسوتماظبرؼيموأةـو ماٌزارسينم

دمالمجؿقسةي،مثةومؼؿطؾةىمإسةودةممممموربمومأدتمأؼضوًماظظرو مشيرماٌـؾكمفيمبـق ماىقـةوتمإبظمصؼةدانماٌةقاممم.مبمرورماظقضً

م.بعع

م

موظؼدمزادتماظؿفدؼداتماظعوٌقيمظؾؿقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيماٌقجةقدةمفيماٌقاضةعماظطؾقعقةيموفيممممممم-م91

واظؿفدؼةداتماظرئقلةقيمظلأةةـو ماظؾدائقةيموظلأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمػةلممممممممم.ماٌزرسيمأثـوءماظلـقاتماظعشرؼـماٌـصرعي

رمادةؿكداممالأراضةل،مبمةومفيمذظةؽماظزحةػمممممم،موالأغةقالمماظغوزؼةيماظغرؼؾةي،موتغقُةممممتغقُةرماٌـةوخمممأةـو محدؼـةي،مومإدخو م

عـمأغةقالمماظـؾوتةوتمربمةومتؽةقنمعفةددةمبةولاغؼراضمسؾةكمممممممم%م20وؼشيرمتؼققؿمأجريمعمخراًمإبظمأنمعومؼصؾمإبظم.مايضري

وايوجةيماٌودةيمٌؼووعةيمممم.مؾؼمبولأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾممموظقسمعـماٌرجحمأنمؼؽقنماظرضؿمأضؾمفيمعومؼؿع.معلؿقىماظعولم

اظضغقطمايققؼيمواظاحققؼي،مصضاًمسـمخصوئصمتغذوؼيموخصوئصمأخرى،مطـيرامعةومتةبررماظؼقةوممبمزؼةدمعةـمسؿؾقةوتممممممم

م.اىؿع

م
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ؾقعةوتممبععموةقنمتـقلمماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمإبظمجوغةىماٌعممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م92

اظػوئةدةممموضمظؾؿفدؼةد،مأومذماٌرتؾطيمبفو،ملامدقؿوماظؿـقلممشيرماٌقجقدمفيمالمجؿقسوتماٌقجةقدةمخةورجماٌقاضةع،مأوماٌعةرمَممم

م.اٌؿقضعي

م

اٌػؼةقد،مواظػوئةدةمالمحؿؿؾةي،مواظؾقؽةوتممممممهدؼدمأوظقؼوتماىؿعماٌقجفمعـمحقٌماظؿـةقلممم:الأفدافًاؾودقطة-م93

م.اٌعرضيمظؾؿفدؼد

م

عـماظازممتقسقيمواضعلماظلقودةوتمبويوجةيماٌلةؿؿرةمظؿقلةينمتغطقةيماظؿـةقلممفيمممممممم:الادتراتقهقة/ةاؾيقاد-م94

المجؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقي،مبمومفيمذظؽمالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾ،موأةةـو ماٌةزارسين،مواظـؾوتةوتممممممم

ؼؿعؾةؼمبولأػةدا موالاظؿزاعةوتماٌؾقـةيمفيماتػوضقةيممممممموؼـؾغلمتـؿقيمأصضؾمثوردوتماىؿعموتقثقؼفةومفيمعةومم.ماظغذائقيماظبرؼي

اٌعوػدةماظدوظقي،موعـفومعـاًمحؼمالأررا ماٌؿعوضدةمفيمأنمتطؾىماٌقاصؼيماٌلةؾؼيمسةـمسؾةؿمممممعـم5اظؿـقلمماظؾققظقجلمواٌودةم

وحتراممععةور ممضؾؾمإتوحيمايصق مسؾكماٌةقاردماظقراثقةي،مواظؿةزاممالأرةرا ماٌؿعوضةدة،مرػـةوًمبؿشةرؼعوتفوماظؼطرؼةي،مبةممممممممم

م.بعوسوتماظشعقبمالأةؾقيمفيمعومؼؿعؾؼمبصقنماظؿـقلمماظؾققظقجلموادؿكداعفماٌلؿدام

م

ؼـؾغلمإؼدالمماٌودةماظتيمبصريمبععفومفيمعراصؼمظدؼفوماظؼدرةمسؾكمإدارتفةومفيمبؾةدماٌـشةل،موفيمأعةوطـمممممم:اؾؼدرة-م95

وحقـؿومطوغًملامتقجةدمعراصةؼمعةـمممم.ماٌـشلمضؾؾماىؿعالآعـ،مسؾكماظـققماظذيمؼقاصؼمسؾقفمبؾدمظادؿـلوخمأخرىمتقخقوًم

ػذاماظؼؾقؾمفيمبؾدماٌـشل،مؼـؾغلمإضوعيمتؾؽماٌراصؼ،محلىمالاضؿضوء،موفيماظقضًمذاتفميمؽـمإدارةماٌقادمفيمبؾةدانمأخةرىممم

م.سؾكماظـققماظذيمؼُؿػؼمسؾقفمفيمبؾدماٌـشلمضؾؾماىؿع

م

ضؾةؾماظشةرولممفيممموذظةؽممنماٌودةماظتيمتُفؿةعمةةقغوًمصعةولًاموعلةؿداعوًممممموؼـؾغلمإؼاءمالاسؿؾورماظؿوممظؾؼدرةمسؾكمةق-م96

م.سؿؾقيماىؿع

م

ؼـؾغلمالاضطالممبعؿؾقيمتدرؼىمبشلنمرر ماىؿعماظعؾؿقيماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةي،مم-م97

وظقؿةف،معةـمضؾقةؾماظـظةومماظعةوٌلمظؿقدؼةدممممممملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبودؿكداممالأدواتمواظطر ماظتيمهل ـمطػوءةماىؿةعموصعم

م.اٌقاضع،موبراعٍموضعماظـؿوذجماٌؽوغقي،مواٌلحماىغرافيمالإؼؽقظقجل

م

ؼـؾغلمأنمبصريماظؿـلقؼ،محلىمالاضؿضوء،مداخؾمأيمبؾد،ملامدقؿومبةينمبـةق ماىقـةوتممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م98

وؼؾزمموجةقدمتـلةقؼمسؾةكمممم.مفيمبذو متصـقػماظـؾوتوتوأعوطـمحػظمبذؿقسوتمالأسشوبموشيرػومعـماٌعوػدمذاتماًبرةم

اٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظدوظلمظؿقصيرمةاتمععمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمواىفقدماٌؿعؾؼيمبلدماظـغراتم

أنمتؾؾقفةومموػذاماظؿـلقؼمضدمؼؿعؾؼمبؿقدؼدمالاحؿقوجوتماظعوٌقيمأومالاحؿقوجوتماظؼطرؼيمالمحددةماظةتيميمؽةـممم.مواظؿفدؼد

م.اٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماٌقجقدةمفيمبؾدمآخر

م
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ؾزممإضوعيمةاتمضقؼيمععماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيمواظزراسقيموعةعمعلةؿكدعلماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممتو-م99

ومؼشةؿؾماٌلةحموايصةرمواىؿةع،مممممعـمأجؾمتقسقيمسؿؾقيماظصقنمبلطؿؾفو،مبم(ماٌلؿقظدؼـمواظؾوحـينمواٌزارسين)واظزراسيم

م.وتقجقففوموإسطوءمأوظقؼيملهو

م

وػةذهمم.موؼؾزممإغشوءمآظقوتمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمىؿةعماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيماظطةورئممممممم-م100

طوعاًموؼـؾغلمعةـمثةؿمممالآظقوتمؼـؾغلمأنمتلؿكدممغظؿماٌعؾقعوتموالإغذارماٌؾؽرماٌقجقدةمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمادؿكداعوًم

م.أنمتؽقنمعرتؾطيمبؿؾؽماظـظؿمارتؾوروًموثقؼوً

م

وطفزءمعـماظبراعٍماظؼطرؼيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،مؼـؾغةلمأنمتلةؿلمايؽقعةوتمجفةيمممممممم-م101

م.اتصو ملإدارةمرؾؾوتماىؿع

م

مهإداؿةًصونًاؾللازؿاًالجرثوؿقةًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقةًواؾمودعًػق-7ً

م

م7.4متصقنمحوظقوًمبـق ماىقـوتماٌقجقدةمفيماظؾذورموايؼؾقةيماٌقجةقدةمفيمأغوبقةىمالاخؿؾةورمزػةوءمممممم:الخؾػقة-م102

وػةذهمم.مفيمبذؿقسةوتمعؿعةددةممعلؿـلةكيممعؾققنمعدخاًمعـماظؾازعوماىرثقعقي،مأيمبسقمرُبعمعومؼؼدّرمأغفمسقـوتمعؿؿقزةم

وتمعقجقدةمسؾكمغطو ماظعولممتةزرلممبسةقمثؾةٌمبعقةعمأغةقالمماظـؾوتةوتمممممممحدؼؼيمعـمحدائؼماظـؾوتم2 500مؼؽؿؾفومأطـرمعـ

وؼؿزاؼدمالاػؿؿوممبجؿةعمبذؿقسةوتمعةـمالمحوةةقؾموالأغةقالمماظغذائقةيممممممم.ماٌعروصيموهؿػظمبمفؿقسوتمأسشوبموثمورمػوعي

بةداصعمعةـمممماظبرؼيموالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمشيرماٌلؿكدعيمالادؿكداممالأعـؾموبولاحؿػةوزمبفةذهمالمجؿقسةوت،موذظةؽمممم

تزاؼدمايوجيمإبظماظؿـقؼع،موظؽـمػذهمالأغقالممؼؽقنمةقغفومخورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمأةةعىمسةودةًمعةـمةةقنمالمحوةةقؾمممممممم

بؾمإنمأغقاسوًمطـيرةمػوعيمعـمالمحوةقؾملامتـؿٍمبذوراًميمؽـمبدزؼـفومفيمزؾمزرو مابشػةوضمدرجةيممم.ماظغذائقيماظرئقلقي

نماٌقاردماظقراثقيملهذهماظـؾوتوت،مذاتماظؾةذورمايةرونمأوماظةتيمتؿقاظةدمبولإغؾةوت،ممممممايرارةمواظررقبيموعومزا ملامؼقبظمظصق

م.الاػؿؿومماٌائؿ

م

وسوٌقوً،معـماظازممأنمتُزؼدمايؽقعوتمواظقطولاتماٌوبسيمعـمادؿـؿورػومفيماظؾـقيماظؿقؿقيمظؾصةقن،ملامدةقؿومفيممم-م103

صفةذامدقؼضةلممم.مر،مآخذةمفيمالاسؿؾورمبقجفمخوصمتؽوظقػماظصةقوغيمعومؼؿعؾؼمبولأغقالمماظتيملاميمؽـمةقغفومفيمبـق ماظؾذو

وتـعؽسم.مسؾكماظؿدػقرماٌطردماظذيمبضدثمفيمعراصؼمطـيرةمودققلـمضدرةمتؾؽماٌراصؼمسؾكمأداءموزوئػماظصقنمالأدودقي

ٌُؾؾةغمفيمممظؾؿدخاتذدةماظؿفدؼدماظذيمتؿعرضمظفمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمفيماظـلؾيماٌؽقؼيماٌرتػعيم ا

يمإبظمودؼدم،موطذظؽمضقائؿماٌشوطؾماظؿؼـقيموالإدارةماٌرتؾطيمبمقاةةؾيمأغشةطيمممجسـمطقغفومبحومطـيرمعـماظؿؼورؼرماظؼطرؼي

وذظةؽمموؼرعلمحلوبمالأعوغيمإبظمدسؿمهلينماظؿكطقطموزؼودةماظؿـلقؼمواظؿعوونمسؾكماٌلةؿقىماظعةوٌل،ممم.مبـق ماىقـوت

.مبعوظقيملأسؿو ماظصقنمولإردوءمسؿؾقوتمبـق ماىقـةوتمسؾةكمأدةوسمدةؾقؿمسؾؿقةوًموعلةؿداممعوظقةومًممممممظؾقدمعـماظؿؽوظقػمالإ

م.وتؾزممعقاةؾيمادؿؽشو ماًقوراتماٌؿوحيمظزؼودةمجدوىماظصقنمبوظـلؾيمظؿؽؾػؿفموىعؾفمرذقداًمبدرجيمأطبر

م
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عؾةودرةمتعووغقةيمدوظقةيمجدؼةدةمرئقلةقيمممممم،موػلمتمـةؾمم2008وخزاغيمدػوظؾوردماظعوٌقيمظؾؾذورماصؿُؿقًمفيمدـيم-م104

طمحؿةكمالآنمجفةقدمثوثؾةيمظؾؾةذورمايةرونمممممموظؽةـملممبدط ةمم.مظؿقلينمداعيمالمجؿقسوتماٌقجقدةمعـماظؾةذورماظؿؼؾقدؼةيمم

م.ظدػومبولإغؾوتاوظؾؿقوةقؾماظتيمبصريمتق

م

إضوعيمغظوممرذقدموؼؿلؿمبوظؽػوءةموتقجففمأػدا موطػءموعلؿدامماضؿصةودؼوًمظؾصةقنمممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م105

م.والادؿكداممخورجماٌقاضعماظطؾقعقي،مؼشؿؾمالأغقالمماظتيمتؿقاظدمبقادطيماظؾذورموبقادطيمالإغؾوتمسؾكمحدمدقاء

م

ـظةومماٌؿعةددمالأرةرا مممم،مبمةومفيمذظةؽماظمموتعزؼزػةوممضؾقؿقةيمودوظقةيممإؽوتمضطرؼيموإضوعيمذؾم:الأفدافًاؾودقطة-م106

وإبصودمضدرةمطوصقيمظؿةقصيرمخقةوراتمظؾؾؾةدانمفيمعةومؼؿعؾةؼمبةوظؿكزؼـماظطةقسلمظؾؿةقاردماظقراثقةيمممممممممم.مظؾؿعوػدةماظدوظقيماظؼوئؿ

اظتيمتؿقاظدمسـمررؼةؼمالإغؾةوتمواظـؾوتةوتمذاتماظؾةذورممممممووضعمادتراتقفقوتملإدارةمةقنماظـؾوتوت.مفوادؿـلوخاٌائؿيمو

وتشةفقعمادةؿقداثموغؼةؾمممم.مٌقاضةعماظطؾقعقةي،موطةذظؽمالأغةقالمماٌؿفوػؾةيمفيمأغشةطيماظصةقنمايوظقةيممممممممشيرماظؿؼؾقدؼيمفيما

اظؿؽـقظقجقوتماٌائؿيمظصقنمػذهماظـؾوتوتموتشفقعموتعزؼزمعشورطيمحدائؼماظـؾوتةوتمفيمةةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممم

دماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموتؾةود متؾةؽممممممموتشفقعمايصق مسؾكماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼةيمبةوٌقارمم.مظلأشذؼيمواظزراسي

م.اٌعؾقعوت

م

ايدمعـماظؿؽرارماظذيملامداسلمظفمفيمعدخاتماظؾازعوماىرثقعقيمفيمبراعٍماظصقنمايوظقةي،موادةؿكداممحقةزمممم-م107

ود متؾةؽماٌعؾقعةوتممماظؿكزؼـماٌؿوح،موتشفقعمايصق مسؾكماٌعؾقعوتمسـماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيموتؾةمم

اٌكططمواظؿكزؼـماٌةلعقنمظؾؿةقادمممبولادؿـلوخمواظؿؽػؾم.متموذقوًمععمالاتػوضوتماظدوظقيماٌـطؾؼي،موعـمبقـفوماٌعوػدةماظدوظقي

م.مشيرماٌلؿـلكيمحوظقوً

م

خةورجمممظؾؿفؿؿعماظدوظلمعصولحمفيمةقنماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م108

وػذاماٌػفقممػةقماظةذيمؼةقصرمالأدةوسمًطةيمسوٌقةيمعؿؽوعؾةيمممممممم.مؼؿقؿؾمعلموظقوتمسـمذظؽماظصقنوػقماٌقاضعماظطؾقعقي،م

وظؾؾؾدانمدقودةمضطرؼيمسؾكماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيماظةتيمممم.مورذقدةموصعوظيمظؿلعينمالمجؿقسوتماٌقجقدة

قارد،موظؽـمثميمحوجيمإبظمزؼودةمترذقدماظـظومماظعوٌلمظؾؿفؿقسوتماٌقجقدةمخورجمتصقغفو،موتؿقؿؾمعلموظقيمسـمتؾؽماٌ

م.سؿؾمحلوبمالأعوغيموػذامػقمالهد معـ.ماٌقاضعماظطؾقعقي

م

وؼـؾغلمظؾقؽقعوت،موعراطزماظؾققثماظزراسقيماظدوظقي،مواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي،مووطولاتماظؿؿقؼةؾمأنمتةقصرممم-م109

قازغوًمظصقنماظـؾوتوتمذاتماظؾذورماظتيمتؿقاظدمسـمررؼؼمالإغؾوتموايةرونمإضةوصيمإبظماظةدسؿماٌؼةدممممممدسؿوًمطوصقوًموعائؿوموعؿ

وفيمػذاماظصدد،مؼـؾغلمتعزؼزمحدائؼماظـؾوتوتموبـق ماىقـوتمايؼؾقيمعـمحقةٌمضةدرتفوممم.مظصقنمبذورمالأغقالمماظؿؼؾقدؼي

م.ممالأعـؾسؾكمةقنمالأغقالممالهوعيماٌؿفوػؾيمأومشيرماٌلؿكدعيمالادؿكدا

م
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وؼـؾغةلمادؿـلةوخممم.موؼـؾغلمالادؿػودةماظؽوعؾيمعـماٌراصؼماظؼوئؿي،موعـمبقـفوماٌراطزماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمواظدوظقي-م110

وؼـؾغةلمم.مرقؼؾمالأجؾمتلؿقفيماٌعوؼيرماظدوظقي،موصؼوًمظاتػوضوتماظدوظقيماٌـطؾؼةيمبدزؼـماٌقادماٌصقغيموبدزؼـفومفيمعراصؼم

دؿـلوخمشيرماٌؼصقدةمواظتيملامداسلملهومبينمالمجؿقسوتمعـمأجؾمزؼودةمطػوءةماظؿؽؾػيمواظػعوظقةيمفيممايدمعـمسؿؾقوتمالا

ويمؽـمعلوسدةماظؾؾدانمفيمهدؼدماٌقاردماظقراثقيماٌكزوغيمبوظػعؾمواٌلؿـلكيماٌقجةقدةمم.ماىفقدماظعوٌقيمفيمبذو ماظصقن

م.الأجؾماظؿكزؼـماظطقؼؾفيمعراصؼم

م

يمالأشذؼيمواظزراسي،مبوظؿعوونمععماظؾؾدانموععماٌمدلوتمذاتماظصةؾي،مأنمتقلةيرمإضةػوءماظطةوبعممممموؼـؾغلمٌـظؿ-م111

اظرسملمسؾكماتػوضوتميؿوؼيماظؿـقلممفيمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقةيمرؾؼةوًمظاتػوضةوتماظدوظقةيماٌـطؾؼةي،مممممم

تيمترشىمفيمذظؽمأنمتقدلممبذؿقسوتمرقسوًمفيمعراصةؼمآعـةيمممصفذامعـمذلغفمأنمؼؿقحمظؾؾؾدانماظ.موعـمبقـفوماٌعوػدةماظدوظقي

م.خورجمحدودػو

م

ؼـؾغلمتقزقػمأصرادموتدرؼؾفؿمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمظؿـػقةذمورةةدماظلقودةوتموالاتػوضةوتماٌةذطقرةممممممم:اؾؼدرة-م112

ـةق ماىقـةوتملإبصةودمممموؼـؾغلمأنموريماٌمدلوتماظؼطرؼيمتؼققؿومظؾؿؿوردوتماٌؿؾعيمحوظقوًمفيمعومؼؿعؾؼمبةندارةمبم.مأساه

وؼـؾغلمأنمتؿةوحمظؾةبراعٍماظؼطرؼةيمممم.مغظؿمظؾصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمتؽقنمأطـرمرذداًموطػوءةًموتقجفومبسقماٌلؿكدعين

م.اٌراصؼمواٌقاردماظؾشرؼيمواٌعداتماٌائؿي

م

ي،موبصةىمايةرصمبقجةفمممموؼـؾغلمتلعينماظصقنماٌلؿؿرملمجؿقسوتماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةمم-م113

م.خوصمسؾكمبغوؼيماٌدخاتمالأةؾقيمعـمالمجؿقسوتماٌفددةمبولاغؼراض

م

ماظؾلقطيموذاتماظؿؽؾػةيماظزػقةدةممموؼـؾغلمتعزؼزموتشفقعمحدائؼماظـؾوتوتمواٌشفراتموبـق ماىقـوتمايؼؾقي-م114

مم.عؾقؿمواظقسلماظعوماٌرتؾطيمبوىوععوتمواٌدارسمواٌمدلوتمالأخرىموتشفقعفومعـمأجؾماظـفقضمبوظؿ

م

.مايػظمفيمأغوبقىموشيرمذظؽمعةـماظؿؽـقظقجقةوتماىدؼةدةمواٌائؿةيممممتؼـقوتموؼـؾغلمتؼدؼؿمدسؿمظؾؿدرؼىمسؾكم-م115

ووصؼوًمظاحؿقوجوتموالأوظقؼوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيماظػرسقيموالإضؾقؿقي،مؼـؾغلمتؼدؼؿماظدسؿمظتردقخماظؼةدرةمسؾةكمادةؿكداممممم

م.ػذهماظؿؽـقظقجقوت

م

ـموخةدعوتماظصةقنممموؼـؾغلمتؼدؼؿماظدسؿمظؿقؿُؾماظـػؼوتماظتيمتؿؽؾةدػوماٌمدلةوتماظةتيمتةقصرماظؿكةزؼـماٌعةقمَممممم-م116

صفذاماظدسؿميمؽـمأنمؼلوسدمسؾكماظؿعر مسؾكمبعقعماٌقادماظػرؼةدة،موتؾةؽممم.ماظؿقثقؼمذاتماظصؾيمظؾؾدانمأخرى/واظؾققث

وػذامعةـمذةلغفمأنمؼشةؿؾمممم.مقةّػي،موالمجددة،مواٌؼقّؿي،مواٌقثؼياٌلؿـلكيمبطرؼؼيمعائؿي،مواٌكزوغيمبطرؼؼيمآعـي،مواٌ

وؼـؾغلمإطـورماٌقادمشيرماٌلؿـلةكيمحؿةكمالآنممم.ماظؿعر مسؾكماٌقادماٌلؿـلكيمادؿـلوخوًمضوةراًمأومعػرروًمسؾكمحدمدقاء

ودةقفريمم.موتماظؼطرؼةيماٌـطؾؼةيمم،مععماٌراسوةماظؽوعؾةيمظاتػوضةوتماظدوظقةيمواظؿشةرؼعمممموًآعـموًبدزؼـوبدزؼـفومإطـوراًمعائؿوًم
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وضةدمؼؽةقنمعةـماٌلؿصةقبممممم.مخورجماٌقاضعماظطؾقعقيموصؼةوًمٌةومتلؿـلةؾفماظؾؾةدانممممعـماٌدخاتمالاحؿػوزمبوظـلخمالإضوصقيم

م.اظؿقدعمفيمبعضمعراصؼماظؿكزؼـماظؼوئؿيموإضوعيمعراصؼمجدؼدة

م

رةر مبرلّةـيمظؾصةقن،مبمةومفيمذظةؽممممممؼـؾغلمأنمتؽقنماظؾققثمعقجفيمإبظمادةؿقداثممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م117

عقثقضةيموعـكػضةيماظؿؽؾػةيممممتؼـقةوتمماظصقنمفيمأغوبقىموالاحؿػوزمبقادطيماظؿبرؼد،موأنمتؽقنمعقجفيمبقجفمخةوصمبسةقممم

صوظؿؽـقظقجقوتموالإجراءاتماظتيمتُـؼؾمعؾوذةرةًمعةـمأجةقاءمععؿدظةيمضةدملامتؽةقنممممممم.متؽقنمعائؿيمظظرو ماظؿشغقؾمالمحؾقي

م.ةمفيماظؾؾدانمالادؿقائقي،مواظعؽسمبوظعؽسعـودؾيمظؾظرو ماٌقجقد

م

م

وؼـؾغلمالاضطالممبؾققثمتلؿـدمإبظماظؿقثقؼمالمحلّـماٌؿقخكمفيمإرورمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمظؾؿلوسدةمفيمسؿؾقةيمم-م118

وػذامضدمؼؿضؿـ،مبينمبعؾيمأعةقرمأخةرى،مإجةراءمبحةقثمبشةلنمهدؼةدممممممم.مةـعماظؼراراتمبشلنمإضوعيمغظوممرذقدموصعو 

ىرثقعقيمواٌلؿـلكوتمذاتمالأوظقؼةي،موبشةلنمرةر ماظؿعةر مسؾةكماٌلؿـلةكوتموطةذظؽمورؼةىمةةاحقيمممممممممماظؾازعوما

اٌدخات،موإجراءاتمظؾصقنماظرذقد،موادؿـلوخمالأغقالمماظتيمتؿقاظدمسةـمررؼةؼمالإغؾةوت،موبشةلنمرةر موتؽـقظقجقةوتممممممم

م.ؾوتماىقـوتةقنماىقـوت،موأغقالمماىقـوت،موعرطّ

م

بشلنمأصضؾمزرو ماظؿكزؼـمفيمعومؼؿعؾؼمبوظؾذورماظؿؼؾقدؼي،مواظؾذورمشيرماظؿؼؾقدؼي،مواٌةودةممموؼؾزممإجراءمبحقث-م119

وعـماظةازممإجةراءمدرادةوتمجقـقعقةيموبشةلنماًصةوئصماظػقـقظقجقةيمتةربطماظؾقوغةوتمممممممممم.ماظتيمتؿؽوثرمسـمررؼؼمالإغؾوت

وتقطةةقلاتمظؾصةةقنمفيمأغوبقةةىموؼـؾغةةلموضةةعمبر.ماًصةةوئصماظػقـقظقجقةةيمربطةةوًمأصضةةؾمواةةةػوتماىزؼؽقةةيمبؾقوغةةوتم

وظؿؽـقظقجقوتماظصقنمالأخرىمعـمأجؾماظـؾوتوتمذاتماظؾذورماظتيمتؿقاظدمسـمررؼةؼمالإغؾةوتموشةيرماظؿؼؾقدؼةي،موؼـؾغةلمممممم

م.إجراءمتؼققؿملاحؿقوجوتماظصقنماٌؿعؾؼيمبلغقالممأخرىمظلأشذؼيمواظزراسيمظقلًمعصقغيمبدرجيمطوصقي

م

اظؿـلقؼمداخؾماظؾؾد،موبينمبـةؽماىقـةوتماظؼطةري،موبذؿقسةوتماظعؿةؾممممممؼـؾغلمأنمبصريمم:الإدارة/اؾمـيقق-م120

اٌلةؿقظدؼـمواظؾةوحـينمواٌةزارسينمممم)اظزراسقيماظؼطرؼةي،موبعقةعمعلةؿكدعلماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيممممممممم

م.وبصىمإضوعيمةاتمضقؼيمععماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيمواٌراطزماظدوظقي(.مواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي

م

ورػـةوًمبفةذهممم.ماظدورؼةيمظؿؼقةقؿمصعوظقةيمالإجةراءاتماٌؿكةذةمممممموؼـؾغلمتشةفقعمالادؿعراضةوتمالإدارؼةيمواظؿؼـقةيمممم-م121

الادؿعراضوت،مورػـوًمطذظؽمبولأحؽوممالمحددةمفيمالاتػوضوتمذاتماظصةؾي،مؼـؾغةلمأنمؼعةززماظةدسؿماٌةوظلمالأعةـماظطقؼةؾمممممممم

م.الأجؾموأنمؼؿقحماظؿكطقطمبؽػوءة

م

ظؼطرؼيمظؾؾققثماظزراسقي،موظؾشؾؽوتمالمحصقظقيموالإضؾقؿقةي،موطةذظؽمظؾؿـظؿةوتماظدوظقةيمذاتممممموؼـؾغلمظؾـظؿما-م122

اظصؾيماٌعـقيمبحدائؼماظـؾوتةوت،مأنمتُفةريمبصةػيمعـؿظؿةي،موبةدسؿمعةـمعراطةزماظؾقةقثماظزراسقةيماظدوظقةيمواٌـظؿةوتمممممممممممم
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غؾوتموشةيرماظؿؼؾقدؼةي،موأنمتضةعمتقةةقوتمممممالإضؾقؿقي،متؼققؿوًميوظيمةقنماظـؾوتوتمذاتماظؾذورماظتيمتؿقاظدمسـمررؼؼمالإ

م.وتؿكذمإجراءاتمسـدماظضرورة

م

وؼـؾغلمتعزؼزماظصاتمبةينمم.موؼـؾغلمتشفقعمحدائؼماظـؾوتوتمسؾكماٌشورطيمبفؿيمفيمأغشطيماظرابطوتماظدوظقي-م123

ٌـظؿةوتماٌلةموظيمسةـممممعـظؿوتمعـمضؾقؾماظرابطيماظدوظقيميدائؼماظـؾوتوتمواٌـظؿيماظدوظقيمظصقنمحدائؼماظـؾوتوتموبينما

وعـفومعةـاًمعـظؿةيمالأشذؼةيمواظزراسةي،مواٌـظؿةيمممممم)واظزراسيمواظعوعؾيمفيمػذامالمجو ممةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼي

وؼـؾغلمإضوعيمةاتمثوثؾيمبينماٌـظؿةوت،موعةـممم(.ماظدوظقيمظؾؿـقلمماظؾققظقجل،موعراطزماظؾققثماظزراسقيماظدوظقيمالأخرى

وؼـؾغةلمتشةفقعممم.م،مسؾكماٌلؿقىماظؼطري(وورةماٌشوتؾعـظؿوتمعـمضؾقؾم)اٌقجقدةمفيماظؼطولمماًوصمؿوتماٌـظبقـفوم

م.اظؿعوونماظعؿؾلمطؿللظيمذاتمأوظقؼي

م

متجدقدًالددخلاتًالدوجودةًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقةًوإؽنارفا-8ً

م

بوظـظرمإبظمأنماٌدخاتماٌكزوغيمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيمتؼةؾمةةاحقؿفو،مصةننمطةاًمعةـماىقـةوتمممممممم:الخؾػقة-م124

فيمبعقعفةومموحؿكمفيمزؾمزرو ماظؿكزؼـماٌـؾكمخورجماٌقاضعماظطؾقعقةي،متؿطؾةىماٌةدخاتمممم.موخصوئصماىقـوتمتُػؼد

ترتىموؿقعمبذؿقسوتموغشرمعدخات،مبمومسـدموطـيراًمعومطوغًملامتراسكماظؼدرةمسؾكماظؿفدؼدم.مغفوؼيماٌطو مودؼداً

وبـةوءمم.مسؾكمذظؽمدونمضصدمعـمسدممإعؽوغقيمالاحؿػوزمبطرؼؼيمةقققيمالآنمبؼدرمطؾيرمعـماٌقادماظتيمجُؿعةًمفيماٌوضةلمم

موضؾيمحفؿماظعقـيمالأةؾقي،موابشػوضمةةاحقؿفو،مواظطؾةىماٌؿؽةررممم.ماٌقادودؼدمأسؿو مطؾيرمعـمضدرمسؾكمذظؽ،متراطؿم

وظؽةـ،مم.مالإطـةورم/سؾكمسقـوتمعـمعراصؼماظؿكزؼـماظطقؼؾمالأجؾمػةلمسقاعةؾميمؽةـمأنمتةمديمإبظمتؼصةيرمدورةماظؿفدؼةدمممممم

تؾغلمايوجيمإبظماظؿفدؼدمٌةدةمسؼةقد،مصةننمعؿطؾؾةوتمممممبوظـظرمإبظمأنمزرو ماظؿكزؼـماظطقؼؾمالأجؾماظصقققيمؼـؾغلمأنم

عـماٌدخاتم%م10عومؼؼؾمسـم(مسؾكماظعؽسمعـماحؿقوجوتمالإطـور)اظؿفدؼدماظلـقؼيماٌلؿؿرةماظروتقـقيمتؾؾغمفيماٌؿقدطم

عـماظؾؾدانماظتيمتلوػؿمبمعؾقعوتمبشلنماظؿفدؼدمفيمالآظقيماظعوٌقيمظؿؼودؿماٌعؾقعةوتمبشةلنممم%م55وععمذظؽ،مصننم.ماٌصقغي

فيماٌوئةيممم20ػؾطةًمفيمممتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمتُؾؾغمسـمادؿؿرارموجقدمتراطؿوتمطؾيرةمظدؼفو،موأنمضدرةماظؿفدؼدمضةدم

وتشيرمالادتراتقفقوتمالمحصقظقيماظعوٌقيماظةتيمؼةدسؿفومحلةوبمالأعوغةيمإبظمأنمتراطؿةوتماظؿفدؼةدممممممم.معـمبـق ماىقـوت

،مبمةومفيمذظةؽمسؾةكماظصةعقدممممموععمذظؽ،مصؼدمهؼؼًمأوجفمتؼةدممطةؾيرةمم.مهدثمفيمعومؼؿعؾؼمبجؿقعمالمحوةقؾموالأضوظقؿ

اٌـوصعماظعوعيم‘دعفمعراطزماىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقيمعـمأجؾمعشورؼعماظعوٌلمغؿقفيمظؾؿؿقؼؾماظذيمتؼ

وضةدمدسةؿمحلةوبمالأعوغةيمأؼضةوًموضةعممممممم.م،موسؾكماظصعقدماظؼطريمعـمخا ماظؿؿقؼؾماظذيمؼقصرهمحلوبمالأعوغةيم’اظعوٌقي

ثقؼماٌةدخاتميمـةؾمسوئؼةوًمبضةق مممممتقموعومزا مضصقر.مخطقطمتقجقفقيمظؾؿفدؼدمعـمأجؾمسددمعـمبروةقؾماٌؾقؼمالأو 

وتةذطرمم.مدونماتؾولممغفٍمسوٌلمرذقدمفيمعومؼؿعؾؼمبوظؿفدؼد،موإنمطةونمؼؿزاؼةدمالآنمتةقاصرماٌعؾقعةوتماظضةرورؼيمإظؽتروغقةومممممم

.مبؾدانمطـيرةمالاصؿؼورمإبظمعراصؼمٌـووظيمالأغقالمماٌففـيموضصقرمالأعةقا مواٌةقاردماظؾشةرؼيمبوسؿؾورػؿةومعشةؽؾؿينمرئقلةقؿينمممممم

ظؿكطقطمواظؿـلقؼماىقدانمدقؼؾانمعـمطؿقيماٌقادماظتيمبصىمودؼدػو،موظؽـمعـماظضةروريمأنمؼؽةقنمػـةو متةدخؾممممموا

م.عؿقاةؾمظؾقػوزمسؾكمةاحقيمضدرمطؾيرمعـماظؿـقلمماظقراثلمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماٌكزون

م
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اٌقجةقدةمخةورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمظؿؾؾقةيمالاحؿقوجةوتمممممممودؼدموإطـةورماٌةدخاتمممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م125

م.اٌؿعؾؼيمبوظصقنمواظؿقزؼعموالادؿـلوخمالآعـ

م

إبصودماظعؿؾقوتمواظشراطوتمواظؼدراتماظازعيمظؿفدؼدموإطـورمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخةورجممم:الأفدافًاؾودقطة-م126

م.الادؿـلوخمالآعـاٌقاضعماظطؾقعقيمظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماٌؿعؾؼيمبوظصقنمواظؿقزؼعمو

م

م:ؼـؾغلمإسطوءمالأوظقؼيمٌومؼؾلم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م127

م

ودؼدماظعقـوتماٌقجقدةمحوظقوًمفيمبدزؼـمرقؼةؾمالأجةؾمأوماٌؼصةقدمبفةومأنمتةقدلممفيمزةرو مرقؼؾةيممممممممم(أ)م

مالأجؾموتؿعرضمظػؼدانمةاحقؿفوط

إعؽوغقةيممموعفةددةمبةولاغؼراضموتـطةقيمسؾةكممممودؼدماظعقـوتماظتيمتلؿقفيمععوؼيرمطقغفومصرؼةدةمسوٌقةوًمممم(ب)م

م.ايػوزمسؾكمتـقلمماظعقـيمالأةؾقي

م

ؼـؾغلماظلعلمظؾقصق مسؾكمعدخاتمعـماظشةؾؽوتمالمحصةقظقيموالإضؾقؿقةيمسـةدمةةؼؾمالأوظقؼةوتموهدؼةدممممممممو-م128

م.اظؾازعوماىرثقعقيمذاتمالأوظقؼيملأشراضماظؿفدؼدموالإطـور

م

شراضماظؿفدؼدموالإطـورمبوظؿعوونمععمعلؿقظديموأعـوءماظبرغةوعٍماظؼطةري،ممموؼـؾغلمهدؼدمسقـوتمدونمشيرػوملأ-م129

م.اظذؼـمشوظؾوًمعومتؽقنمظدؼفؿمععرصيموثقؼيموعػصؾيمبشلنمالمجؿقسوتموبشلنمتقاصرمعقادمثوثؾيمعـمأعوطـماٌقاضعماظطؾقعقي

م

ًِ-م130 ؾػلموتـقلمماًصةوئصماظقراثقةيممموؼـؾغلمأنمتلعكمجفقدماظؿفدؼدموالإطـورمدعقوًمجفقداًمظؾقػوزمسؾكماظؿـقلمما

وؼشؽؾمالإضا مإبظمأدغكمحدمعـمتقاترماظؿفدؼدمػةدصوًمػوعةوًموغؿقفةيمػوعةيملأغشةطيمممممم.مظعقـيمالأةؾقيعـماواٌرطؾوتماٌؽقػيم

م.أخرىمفيمإرورمخطيماظعؿؾماظعوٌقي

م

وفيمعةومبقـفةوموذظةؽمممميدمعـماظؿؽرارماظذيملامداسلمظفمداخؾمالمجؿقسوتماظراعقيمابظماوؼـؾغلمتشفقعماىفقدم-م131

م.طقدقؾيمظؿقلينماظؽػوءةموالإضا مإبظمأدغكمحدمعـمتؽوظقػماظصقنماٌلؿؿرة

م

وؼـؾغلمظؾقؽقعوت،مواظؼطولمماًوص،مواٌـظؿةوت،موعةـمبقـفةومسؾةكموجةفماًصةقصماىؿوسةيمالادؿشةورؼيممممممممم-م132

م:ظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقي،مواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيماظؼقوممبمومؼؾل

م

اظؿعوونملادؿكدامماظؼدرةماٌقجقدةمادؿكداعوًمؼؿلؿمبوظؽػوءةموظؽػوظيمإعؽوغقيمحدوثماظؿفدؼدموالإطـةور،ممم(أ)م

إذامطوغومثؽـينمسؾؿقوًموتؼـقوًموإدارؼو،مفيماٌقاضعماظتيمتؽقنمصقفوماظظرو مضرؼؾيمعـمتؾؽماظتيمجُؿعةًمم

معـفوماظعقـيط
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م

ؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيماٌكزوغةيمخةورجماٌقاضةعمممممممتشفقعموتقليرمايصق مسؾةكماٌةقاردماظقراثقةيماظمـممم(ب)م

اظطؾقعقيمظتضا مإبظمأدغكمحدمعـمايوجيمإبظمبدزؼـمسقـوتمعؿؿوثؾيمفيمسدةمأعوطـ،موعومؼترتىمسؾكم

م.ذظؽمعـمحوجيمإبظمودؼدمطؾمعـفو

م

أومأػةداصفوممموؼـؾغلمالاضطالممبلغشطيماظؿقةقػمبولاضترانمععماظؿفدؼدمبةدونمتؼةقؼضمصعوظقةيمسؿؾقةيماظؿفدؼةدممممم-م133

م.سؿؾقيماظؿقةقػمتموذقوًمععماٌعوؼيرماٌؼؾقظيمسوٌقوًمتطقؼروؼـؾغلم.ماظعؾؿقي

م

ؼـؾغلمأنمتؿوحماٌراصؼماظصقققيمواٌقاردماظؾشرؼيماظؽوصقيمواظؿؽـقظقجقةوماٌائؿةيمواٌعةداتماظضةرورؼيمممممم:اؾؼدرة-م134

.مظؾبراعٍماظؼطرؼيموظؾؿـظؿوتماظدوظقيماظعوعؾيمفيمبذو مأغشطيماظؿفدؼدموالإطـورماٌضطؾعمبفومطفزءمعـمخطيماظعؿؾماظعوٌقي

دمسةـمررؼةؼمالإغؾةوتممممظةمسؾكمودؼدموإطـورمالأغقالمماٌففـيمواظتيمتؿقاوؼـؾغلمإؼاءماػؿؿوممخوصملإبصودمأومتعزؼزماظؼدرةم

م.وؼـؾغلمإؼاءماسؿؾورمأؼضوًملإذرا ماظؼطولمماًوصمواٌزارسينمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي.موايرون

م

وؼـؾغلمأنمتؽػؾمبـق ماىقـوتموجقدمرةدموأنمتؽةقنمظةدؼفوماظؼةدرةمسؾةكمهدؼةدمحوظةيماٌةدخاتموإسطةوءممممممممم-م135

م.ؿؾؽماظتيمهؿوجمإبظمودؼدموإطـورأوظقؼيمظ

م

م.وؼـؾغلمأنمتلخذمبراعٍماظؿدرؼىمفيمالاسؿؾورمالاخؿاصوتمفيمعؿطؾؾوتماظؿفدؼدموالإطـورمفيمعومبينمالأغقالم-م136

م

ؼـؾغلمعقاةؾيموضعمخطقطمتقجقفقةيمظؾؿفدؼةد،مبمةومفيمذظةؽمععةوؼيرموتؽـقظقجقةوتمممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م137

م.اٌففـيمواظتيمتؿقاظدمسـمررؼؼمالإغؾوتموايرونبرددة،ملامدقؿومظلأغقالمم

م

وثميمحوجيمإبظمتعزؼزماظؾققثمظؿقلينمتؽـقظقجقوتماظصقنمفيمبذولاتمرئقلقيمذؿك،معـمضؾقؾمإروظيماظػةترةمم-م138

،موالآظقوتماظػلققظقجقيماٌرتؾطيمبؼؾيماظؼدرةمسؾكمهؿةؾمدرجةيمايةرارةمممم(اظؾذورماظؿؼؾقدؼي)اظػوةؾيمبينمدوراتماظؿفدؼدم

م.،موطذظؽمفيمتؽـقظقجقوتماظصقنمفيمالأغوبقى(اظؾذورمايرون)واىػو م

م

وؼـؾغلمإجراءمبحقثمظزؼودةمصعوظقيموطػوءةمجفقدماظؿفدؼد،مبمومفيمذظؽمعـففقوتمظتضا مإبظمأدغةكمحةدمعةـمممم-م139

ؿفدؼةد،موإبصةودممماٌمذراتماٌرتؾطيمبطق مسؿرماظؾذورمظؾؿلوسدةمفيمادةؿـؾوطمادةتراتقفقوتمظؾمممانرا ماىقـوت،مظؿقدؼد

وتظةؾمػـةو ممم.ماظتيمهدثمفيماظؾازعوماىرثقعقيماٌصقغي،موادؿؽصو مالآصوتماظتيمهؿؾفوماظؾةذورمماظطػراتصفؿملأدؾوبم

م.تلوؤلاتمػوعيمبشلنمغظؿمالادؿقاد،موبققظقجقوماظؿقاظد،موآظقوتماًؿق ،مواٌشوطؾماظؿؼـقيماٌرتؾطيمبمؿوردوتماظؿفدؼد

م

اظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبوٌدخاتمايوظقيمفيمالمجؿقسوتماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيموهؾقؾةفومموؼـؾغلموؿقعم-م140

م.ظؾؿلوسدةمفيماظؿكطقطمواظؿـػقذ
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م

إنمعشورطيماظشؾؽوتمالمحصقظقيموالإضؾقؿقةيمعشةورطيمغشةطيمػةلمأعةرمػةوممظـفةوحمجفةقدمممممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م141

دؼدماظؾازعوماىرثقعقيماظتيمبصىمودؼدػوموإطـورػو،موفيمعومؼؿعؾةؼمبنسطةوءممماظؿفدؼدموالإطـور،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبؿق

طذظؽ،مؼـؾغلموضعمخططمضطرؼيمظؾؿفدؼد،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيمم.مالأوظقؼيملهو

م.ذاتمالأوظقؼيماظؼطرؼي

م

فدؼدموالإطـةور،مبمةومؼشةؿؾماظـظةرمفيمضةرورةمالادؿـلةوخممممممماظؿموؼـؾغلمأنمؼؽقنمػـو مرةدمعؿقاةؾمظؾقوجيمإبظ-م142

م.اظؽوفي،مودؾق ماظعقـوتمعـمحقٌماظؿكزؼـ،موزرو ماظؿكزؼـ،موةاحقيمطؾمعُدخؾمعـماٌدخاتمسؾكمحدة

م

ًالادمىدامًالديمدامً

ً

ًمقييرًادمىداؿفامحددةًوتؼققؿفاًوزقادةًعددفاًؾاؾمودعًفيًتوصقفًمجؿوعاتًػرعقةً-9ً

م

اٌلةؿكدعينمسؾةكمالادةؿفوبيممممؼـؾغةلمأنمتلةوسدمممالمجؿقسةوتماٌقجةقدةمظةدىمبـةق ماىقـةوتممممممنمإم:الخؾػقة-م143

وعةـمم.متغقُةرماٌـةوخمممظؾؿقدؼوتمواظػرصماىدؼدة،مظؿقلينمالإغؿوجقي،موزؼودةمالادؿداعي،موالادةؿفوبيمظؾؿغقُةر،ملامدةقؿومممم

دمصقفومضدرمطؾيرمعـماظؿـةقلمماظةذيمدةقؾزممممماٌعتر مبفمسؾكمغطو موادعمأنمبذؿقسوتماظؾازعوماىرثقعقيمالمحصقظقيمؼقج

وظؽلمؼلؿػقدمعلؿقظدوماظـؾوتةوتمواظؾةوحـقنمواٌلةؿكدعقنمالآخةرونمظؾؿةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممم.مٌقاجفيمػذهماظؿقدؼوت

ظلأشذؼيمواظزراسيمعـمالمجؿقسوتمأضصكمادؿػودةمصعوظيمصؿـماظازممأنمبضددوامسؾكموجفماظلرسيمسددامعقلةقراًمعةـمأغةقالممممم

ويمؽةـمأنمؼشةفّعمهلةينمممم.ماظتيمتمؾؽمأومؼرجّحمأنمتمؾؽماًصةوئصماٌكؿؾػةيماظؽةـيرةماظازعةيمفيمبةرابذفؿممممموتماىقـ

وصفؿماظؿؾوؼـماظقراثلمواظؿعؾيرمسـةفمأعةرانمػوعةونمممم.ماظؿقةقػمواظؿؼققؿمسؾكمزؼودةمادؿكداممالمجؿقسوتموجعؾفمأطـرمطػوءة

ينمأنمتؽقؼـمبذؿقسوتمبردودةمعـماٌقادمإعومادؿـوداًمإبظمتلفقؾموضدمتؾ.مأؼضوًمظؿقلينمادؿكدامماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقي

وتؿطؾةىمم.ماظؿـقلمماظؽؾلماٌقجقدمفيمسددمةغيرمعـماٌدخاتمأوماظؿؾوؼـمفيمخصوئصمععقـيمبضل ـمادةؿكداممالمجؿقسةوتمم

اظػرسقةيماظةتيميمؽةـممممماظؾازعوماىرثقعقيموعلؿقظديماظـؾوتوتمفيمهدؼدمالمجؿقسةوتميمظحَػَػذهماىفقدمتعووغوًموثقؼوًمبينم

وعـماٌؿؽـمأؼضوًمأنمؼلوسدماظؿؼققؿمسؾكمهدؼدماظؾازعةوماىرثقعقةيماظةتيمتـطةقيمسؾةكمإعؽوغقةيممممممم.ماظؿصر مصقفومبلفقظي

م.ادؿكداعفومبطرؼؼيمعؾوذرةمبدرجيمأطبرمعـمجوغىماٌزارسين

م

.مزعةوماىرثقعقةيمالمحصةقظقيممموفيماظعؼدماٌـصرم،مهؼؼمضدرمطؾيرمعـماظؿؼدممفيمتقةقػموتؼققؿمبذؿقسةوتماظؾام-م144

اطؿلؾًمبؾدانمطـيرةماظؼدرةمسؾكمادؿكدامماظؿؼـقوتماىزؼؽقيمفيمتقةقػماظؾازعوماىرثقعقي،موػةقمتطةقرمؼةمديمإبظمممممصؼد

ودقؿعينمأنمتؿقاةؾماىفقدمفيمإبصودمػةذهماظؼةدرةمحقـؿةومعةومزاظةًمتقجةدمحوجةيمممممممم.متقظقدمبقوغوتمأطـرمشمقلًاموعقثقضقي

وعةومؼؿصةؾمممم،سوظقيماٌردودمظؿقةقػماًصوئصماظػقـقظقجقيمػوعيمأؼضوًمفيمادؿقداثمتؼـقوتمتؼدموهؼؼًمأوجفم.مإظقفو

وظؿقةقػمعدخاتماظؾازعوماىرثقعقيموعقادمالادؿقادمبؽػةوءةمظؾقضةق مسؾةكماًصةوئصماٌرتؾطةيمممممم.مبفومعـمبـقيمهؿقي
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رجةيمعقاةةؾيمتـؿقةيماظؼةدرةمسؾةكمتقةةقػمممممممواظؿكػقةػمعـفةو،معةـماٌفةؿمبةـػسماظدمممممم،تغقُرماٌـوخممبوظؿؽقػمععمتلثيرات

م.اًصوئصماظػقـقظقجقي

م

وسؾكماظرشؿمعـمػذاماظؿؼدممالإبعوظل،معومزاظًمتقجدمثغراتمطؾيرةمفيماظؾقوغوتمولامؼلفؾمايصق مسؾةكمضةدرممم-م145

ةمتؾةؽمموعومزا مسدمموجقدمبقوغوتمتقةقػموتؼقةقؿمعائؿةي،موسةدمماظؼةدرةمسؾةكمتقظقةدموإدارمممممم.مطؾيرمعـماظؾقوغوتماٌقجقدة

اظؾقوغوت،مسوئؼينمخطيرؼـمبضةقلانمدونمادةؿكدامماظؽةـيرمعةـمبذؿقسةوتماظؾازعةوماىرثقعقةي،ملامدةقؿومالأغةقالممشةيرممممممممممم

وعةعمهلُةـمالادةؿػودةمعةـمتؼـقةوتماظؾققظقجقةوماىزؼؽقةيمممممممم.ماٌلؿكدعيمالادؿكداممالأعـؾموالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾممم

،معةـماٌؿؽةـمهلةينمصوئةدةمبذؿقسةوتماٌةقاردماظقراثقةيمممممممموتماىغراصقةيمغظومماٌعؾقعوايلوبقي،موتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمو

وؼـؾغةل،مبوٌـةؾ،ممم.مهلقـوًمطؾيراًمبزؼودةمأغقالمموحفؿماظؾقوغةوتماٌؿعؾؼةيمبوظؾازعةوماىرثقعقةيممممماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

.موةةقؾموالأغةقالمممادؿـؿورمجفقدمفيمادؿقداثمواةػوتمععقورؼيموعـففقوتمعقحدةمظؾؿقةةقػمعةـمأجةؾمعزؼةدمعةـمالمحممممم

ودؿلوػؿمزؼودةماظؿؿقؼؾموبـوءماظؼدراتمفيمزؼودةماتلولممغطو ماىفقدماٌؿعؾؼيمبؿقةقػماظؾازعوماىرثقعقيموفيمزؼةودةمسؿةؼممم

تؾؽماىفقد،مودؿمديمبوظؿوظلمإبظمزؼودةمدفقظيمادؿؽشو مبـق ماىقـةوتمظؾؿقةةؾمإبظماًصةوئصماظةتيمتؽةقنمعقضةعممممممم

م.اػؿؿوم

م

وهدؼةةدماظؾازعةةوم.مهلةةينمادةةؿكدامموإدارةماٌةةقاردماظقراثقةةيماظـؾوتقةةيماٌصةةقغيم:لأجاالالأفاادافًاؾطوقؾااةًا-م146

اىرثقعقيمذاتماظؼقؿيمالمحؿؿؾيمظؾؾققثمواظؿقلينمالمحصقظلموظادؿكدامماٌؾوذرمعـمجوغىماٌزارسينمفيمإةاحماظةـظؿمم

م.ظقجقيماظزراسقيالإؼؽقظقجقيماٌؿدػقرة،موأذؽو مأخرىمعـمالادؿكدامماٌؾوذرمفيماظـظؿمالإؼؽق

م

وضعمبراعٍمعؾؿؽرةمظؿقةقػموتؼققؿمبروةقؾمبرددة،مبمومفيمذظؽمظلأغقالممشيرماٌلؿكدعيمم:الأفدافًاؾودقطة-م147

الادؿكداممالأعـؾ،موهدؼدماٌدخاتمواىقـوتماظتيميمؽـمأنمتؽقنمعػقدةمظؿقلينمالإغؿوجقيموالادةؿداعي،ملامدةقؿومفيممم

م.تغقُرماٌـوخمدقو م

م

سوظقةيماٌةردودمعةـمضؾقةؾماظؿقؾةقاتماظلةرؼعيممممممممطػوءةمسؿؾقيماظؿؼققؿمبودؿقداثموتؽققةػمرةر متؼقةقؿممممهلين-م148

اىدؼدةطمواظطر مايدؼـةيمظؾؿلةفقؾماظلةرؼعمممموالمحقدؾيمظؾؿـقلمماظقراثلموظؾؿقؿقىمالأؼضلطمواظؿقؾقاتماظؾققطقؿقوئقيم

م.ر مسؾكماٌدخاتمذاتماًصوئصماظؼق ؿيظؾؿؾوؼـماٌقرصقظقجلمواظؾـققيمفيمايؼؾمسـمررؼؼمأجفزةمؼدوؼي،مظؾؿع

م

إغشوءمبذؿقسوتمصرسقيمعـماٌقادمبمومفيمذظؽمبذؿقسوتمبرددةماًصوئصمعـمأجؾمالمحوةةقؾمذاتمالأػؿقةيممم-م149

م.اظعوٌقي

م

هلينموتقليرمتؾود مبقوغوتمتقةقػموتؼققؿمجقدةموايصق مسؾقفومسبرمبذؿقسوتمبـةق ماىقـةوت،مبمةومفيمممم-م150

م.غظؿماٌعؾقعوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمواظعوٌقيذظؽمعـمخا م

م
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واٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةيمممالأعةؿماٌؿقةدةمممؼـؾغلمظؾقؽقعوت،مبوظؿعوونمعـمجوغىمأجفةزةممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م151

وايؽقعقيماظدوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمذاتماظصؾي،موعراطزماظؾققثماظزراسقيماظدوظقي،موبمومؼشؿؾماظؼطولمماًوص،م

م:أخذمآراءماظعؾؿوءموعـظؿوتماٌزارسينموبذؿؿعوتفؿمفيمالاسؿؾور،ماظؼقوممبمومؼؾلموعع

م

إغشوءمبقوغوتمتقةقػموتؼققؿمأدودقي،موهدؼةدمالأوظقؼةوت،موإجةراءمتؼقةقؿمدوريمظؾؿؼةدممالمحةرزمفيمممممممم(أ)م

راسي،مععماظؿؼققؿمبوظـلؾيمظاحؿقوجوتماٌكؿؾػيمظشؿكمعلؿكدعلماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظز

اظترطقزمسؾكمهدؼدماًصوئصماٌضودةمظؼققدمالإغؿوجمفيمعومؼؿعؾؼمبولمحوةةقؾمالأدودةقيموالمحوةةقؾمممم

مذاتمالأػؿقيمالاضؿصودؼيماظؼطرؼيط

م

مدسؿماظؿعوونمواظؿؽوعؾمبينماٌلؿقظدؼـمواظؾوحـينموخدعوتمالإرذودمظؾؿزارسينموبـق ماىقـوتطم(ب)م

م

قةقػمواظؿؼققؿموتؾودلهو،مبمومفيمذظؽمعـمخا ماظؿقاةةؾماظشةؾؽلمممتشفقعمايصق مسؾكمععؾقعوتماظؿم(ج)م

مبينمضقاسدمبقوغوتمبـق ماىقـوتمداخؾماظؾؾدانموفيمعومبقـفوط

م

عاحظيمأنمايصق مسؾكماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمبطضعمظاتػوضوتماظدوظقيماٌـطؾؼيمم(د)م

همالاتػوضوت،مؼـؾغلمتشفقعمعلؿكدعلماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمواعؿـولًاملهذ.معـمضؾقؾماٌعوػدةماظدوظقي

ظلأشذؼيمواظزراسيمسؾكماٌقاصؼيمسؾكمأحؽوممظؿؼودؿمبقوغوتماظؿؼققؿمذاتماظصةؾيمعةعماٌعوػةدماٌصةدرؼي،ممممم

ععمإؼاءمالاسؿؾةورماظقاجةىمأؼضةوًمظاحؿقوجةوتماًوةةيمظؾؿلةؿكدعينماظؿفةورؼينملأشةراضماظلةرؼيمممممممممم

ماٌائؿيط

م

اظؾدائقي،موالأضوربماظبرؼةيممالأةـو مكداممبقوغوتماظؿقةقػمواظؿؼققؿمظؾؿلوسدةمسؾكمهلينمإدارةمادؿم(ػة)م

مظؾؿقوةقؾ،مواظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼيمالأخرى،موالأسا ماظقرضقي،مفيماٌقاضعماظطؾقعقيط

م

لأػؿقةيماظرئقلةقيمممتؼدؼؿماظدسؿماٌوظلماٌائؿمظبراعٍماظؿقةقػمواظؿؼققؿماًوةيمبلغقالممالمحوةقؾمذاتمام(و)م

أومايصرؼيمظلأعـماظغذائلمفيمبؾداغفو،مبوظـظرمإبظمأػؿقيمتةقاصرمتمقؼةؾمفيمالأجؾةينماٌؿقدةطمواظطقؼةؾمممممم

وعـفومعـاًمحلةوبماضؿلةومماٌـةوصعماًةوصمبوٌعوػةدةمممممم)وتشفقعماظؿكزراتمععمآظقوتماظؿؿقؼؾماظؼوئؿيم

م(.اظدوظقي

م

ـوتمسؾكمهدؼدماًصوئصماٌػقدةموتؽقؼـمبذؿقسةوتمذاتمموؼـؾغلمتشفقعماظشؾؽوتمالمحصقظقيموبـق ماىق-م152

ماظترطقزمبقجفمخوصمسؾكماظؿؽقػمعةعممععمخصوئصمبرددةموذاتمحفؿمبردودمتؽقنملهومأػؿقؿفومبوظـلؾيمظؾؿلؿكدعينم

يمضقودةقوً،موؼـؾغةلمزؼةودةمإتوحةمممممؿووؼـؾغلمتعزؼزماظؿقةقػمواظؿؼقةقؿموتقحقةدػمم.م،موالادؿداعي،موالأعـماظغذائلتغقُرماٌـوخ

م.ايصق مسؾكماظؾقوغوتمعـمخا مهلينمغظومماٌعؾقعوت
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م

ؼـؾغلمتؼدؼؿماظدسؿمٌقاةؾيمبراعٍماظؿقةقػمواظؿؼققؿماٌقجفيمفيمعومؼؿعؾؼمبؾازعومجرثقعقيمعـؿؼوةمذاتمم:اؾؼدرة-م153

وعـمذلنمسؿؾقيماظؿقةةقػمواظؿؼقةقؿمأنمتؾةدأمبةنجراءمتؼقةقؿمظؾؿعؾقعةوتماٌقجةقدةمحوظقةوًموبؾةذ مجفةدمظؿفؿقةعمممممممممممم.مأوظقؼي

وؼؾةزمماظؼقةوممبؼةدرمممم.مؾي،موشيرػو،موتصـقػفوموحقدؾؿفوموإتوحؿفةومواظؿؼورؼرمواظؾطوضوتماٌـؼّاٌعؾقعوتماظقاردةمفيماٌذطراتم

م.طؾيرمعـماظعؿؾمفيمبذو ماظؿؼققؿمبطرؼؼيمعقجفيمبسقمالادؿكدامموبرددةماٌقضع

م

اظةذؼـمضةدمتؽةقنمظةدؼفؿماظؼةدرةمواًةبرةمممممممموؼـؾغلمأنمهددمايؽقعوتمواٌـظؿوتماٌائؿيماٌمدلةوتموالأصةرادمم-م154

تقةقػماظؾازعوماىرثقعقيموتؼققؿفومفيمعومؼؿعؾؼمبضغقطمبرةددةموؼـؾغةلملهةومأنمتضةعمحوصظةيمممممماظازعؿينمظؾؼقوممبعؿؾقيم

ضطرؼيملهذهماًبرة،مبمومفيمذظؽماٌزارسقنماٌقجقدونمفيمعـورؼمسوظقيماظضةغقطمواظةذؼـمضةدمؼةمدونمتؼققؿةوًمأوظقةوًمظؿقدؼةدمممممممم

وؼـؾغلم.مفيمزؾمزرو مسؾؿقيمأطـرمةراعيلهومؼققؿمجراءمعزؼدمعـماظؿاٌؾش رةمعـمأجؾمإالمجؿقسوتماظػرسقيمعـماٌدخاتم

أؼضوًمبحٌمطػوءةمتؽؾػيماظؿعوضدمعـماظؾورـمسؾكماظؼقوممبوظعؿؾماظؿؼققؿل،موطذظؽمإعؽوغقيمتـػقذمبراعٍمتعووغقيمبينماظةبراعٍمم

م.اظؼطرؼيمواظؼطولمماًوص

م

اظؾازعوماىرثقعقيموتؼققؿفومسؾكمأدةوسمموؼـؾغلمأنمؼؿؾؼكمعقزػقماظبراعٍماظؼطرؼيمتدرؼؾوًمسؾكمتؼـقوتمتقةقػم-م155

وؼـؾغلمأنمؼؾدأمػذاماظؿدرؼىمبولمحوةقؾماظتيمتُعؿبرمػوعيمضطرؼوً،مواظتيملامتقجدملهومبراعٍمادؿقادم.مطؾمبرصق مبردد

وؼـؾغلمأنمؼلؿفد مبـوءماظؼدراتمإبصودمطؿؾيمحرجيمعةـمالأصةرادماظةذؼـمظةدؼفؿمعفةورةمفيمادةؿكدامممممممم.محوظقيمأومبزططي

اظؿقةقػماٌقحةدةمضقودةقوً،مبمةومفيمذظةؽمتؼـقةوتماظؾققظقجقةوماىزؼؽقةيموإدارةماظؾقوغةوتمبودةؿكداممعـصةوتمممممممممممعـففقوتم

م.تؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمايدؼـي

م

وؼـؾغلمدسؿمتدرؼىماٌزارسين،موعـمبقـفؿماٌزارسوت،ماظذؼـمؼشورطقنمفيمبراعٍمتؼققؿماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممم-م156

وبوظـظرمإبظمأنمعلموظقوتفؿمطـيراًمعومتمؿدمعةـمتقظقةدمالمحوةةقؾمممم.مٌفوراتماظضرورؼيمذاتماظصؾيظلأشذؼيمواظزراسي،مسؾكما

وإغؿوجفوموحصودػومإبظماظؿصـقعمواظؿكزؼـموإسدادمالأشذؼي،مصننمععور ماٌرأةمبشلنمادؿكداعوتماظـؾوتوتموصوئدتفومطـيرام

م.عومتؽقنمعلؿػقضي

م

كماٌقاضقعمالأدودةقيمذاتماظصةؾيمبؿقةةقػماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممتعؾقؿمةغورماظطؾؾيموتدرؼؾفؿمسؾموؼـؾغل-م157

م.وتؼققؿفوموادؿكداعفو

م

بصىمالاضطالممبلغقالممذؿكمعـماظؾققثمإذامطونماٌرادمتشفقعمادؿكداممالمجؿقسوتمم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م158

م:وؼـؾغلمأنمؼشؿؾمػذامعومؼؾل.ماٌقجقدةمحوظقوًمادؿكداعوًمؼؿلؿمبػعوظقيماظؿؽؾػي

م
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ايصق مسؾكمأحةدثمتؽـقظقجقةوموسؾةكماظةدسؿمعةـماظؾقةقثماٌؿعؾؼةيمبودةؿقادماظـؾوتةوتمظؿقلةينمممممممممممم(أ)م

ادؿكدامماظطر ماىزؼؽقيمفيمعومؼؿعؾؼمبوظؿقةقػمواظؿؼققؿمظؿقدؼةدماىقـةوتماٌػقةدةموصفةؿمتعؾيراتفةومممممم

موتؾوؼـفوط

م

تماظؾققطقؿقوئقةةيموهدؼةةدمرةةر مبرلّةةـيمظؿقةةةقػموتؼقةةقؿماظؾازعةةوماىرثقعقةةيمبودةةؿكدامماظؿقؾةةقامم(ب)م

تغقُةرمممذيماٌردودماظعوظل،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبلؿوتماظؿؽقةػمعةعممممياًصوئصماظػقـقظقجقيماظلرؼع

مواظؿكػقػمعـمآثورهموفيمعومؼؿعؾؼمبوظلؿوتماظؿغذوؼيطماٌـوخ

م

م.هلينمتؾود ماظؾقوغوتمسـمررؼؼمزؼودةموضعموعقاءعيمععوؼيرمبقوغوتماظؿقةقػمواظؿؼققؿم(ج)م

م

وتؾزممأؼضوًمبحقثمظؿؽقؼـمبذؿقسوتمصرسقيمعـماٌقادمتؽقنمأطـرمصوئةدة،مبمةومؼشةؿؾمالمجؿقسةوتمالأدودةقي،مممممم-م159

وػةةذامدةةقؿطؾىمادةةؿقداثموورؼةةىم.مواظؼؾةةقبماظصةةغيرةمواٌؿـوػقةةيماظصةةغر،موالمجؿقسةةوتمذاتماًصةةوئصمالمحةةددة

ضوًمبشلنماظؿقلينمالأعـؾمظؾطر ماظتيمؼلؿكدممبفوموؼؾزممعزؼدمعـماظعؿؾمأؼ.معـففقينمظتجراءاتماٌكؿؾػيملأخذماظعقـوت

م.اٌلؿقظدونمػذهمالمجؿقسوتماظػرسقيمظؾقصق مسؾكمأصضؾماٌقادماٌضؿقغيمعـمالمجؿقسيماظؽوعؾي

م

ؼـؾغلمبدطقطمجفقدماظؿقةقػمواظؿؼققؿموتـػقةذػومبمشةورطيمغشةطيمعةـماظةبراعٍماظؼطرؼةي،مممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م160

وؼـؾغةلمأؼضةوًمإذةرا معـظؿةوتماٌةزارسين،موذةرطوتماظؼطةولمماًةوص،مورابطوتفةو،مممممممممم.مواظشؾؽوتمالمحصقظقيموالإضؾقؿقي

م.وشيرػو،محلىمالاضؿضوء

م

المجؿقسةوتمذاتماًصةوئصمالمحةددة،ممممموؼـؾغلمتؽقؼـمبذؿقسوتمبرةدودةمؼلةفؾمادةؿكداعفو،معةـمضؾقةؾممممم-م161

وبذؿقسوتماظؼؾقبمأوماظؼؾقبماٌؿـوػقيماظصغرمبمشورطيمغشطيمعةـمجوغةىماٌلةؿقظدؼـموشيرػةؿمعةـماٌلةؿكدعينموطةذظؽمممممممم

وبصىماظـظرمفيماظعؿؾماٌؿعؾؼمبفذهمالمجؿقسوتمضؿـمدقو ماىفدماظؽوعؾماظذيمؼرعلم.ماظشؾؽوتمالمحصقظقيمذاتماظصؾي

م.،موبصىمإدعوجفمإدعوجوًمرادكوًمفيمذظؽماظلقو إبظمهلينمالادؿكدام

م

وؼؾزمماظؿعوونموتؾود ماٌعؾقعوت،ملامدقؿومعـمجوغىمبـق ماىقـوتمفيماظؾؾدانماظـوعقةيماظةتيمتةدؼرمبذؿقسةوتممممم-م162

م.ذدؼدةماظؿـقلمموظؽـملامؼقجدمظدؼفومعقزػقنمذوومخبرةمفيمعومؼؿعؾؼمبجؿقعمالأغقالمماٌصقغي

م

ًؼاعدتفاـطاقًدع ًالجفودًفيًمجالاتًادمقلادًاؾـلاتاتًوتحيقـفاًاؾوراثيًوتودقعً-ً:

م

يمؽـمادؿكداممبذؿقسوتماظؾازعةوماىرثقعقةيمالمحةؿػظمبفةومفيمبـةق ماىقـةوتمظؿقدؼةدمخؾػةوتمممممممممم:الخؾػقة-م163

ظعوعةيمظةبراعٍمممبرددةمعػقدةملادؿقداثمأةـو مجدؼدةمعؽقػمحلىمزرو مجدؼدة،موظؿقدقعمغطو ماظؼوسةدةماظقراثقةيمامم

وععمأغفمعـماٌؿؽـمادؿكداممبعضماٌقادمعؾوذرةًمعـمجوغىماٌلؿقظدؼـمهؼقؼوًملأيمشرضمعـمػذهمالأشةراض،مم.مالادؿقاد
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الادؿقادمأوماظؿقلينماظقراثلمطـيراًمعومؼؽقنمضرورؼوًملإغؿوجمعودةميمؽـمادؿكداعفومبلفقظيمعـمجوغىماظؿقلينمضؾؾمصننم

م.براعٍمالادؿقاد

م

ؿقديماٌؿؿـؾمفيمادؿكدامماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمؼعقضةفمرطةقدمأوماضةؿقا ماظؼةدرةمفيمممممممواظ-م164

وؼقجةدمالآنمغؼةصمفيمعلةؿقظديماظـؾوتةوتمفيماظؼطةولمماظعةومممممممم.مبعقعمعراحؾمسؿؾقيمادؿقادماظـؾوتوتمفيمطـيرمعةـماظؾؾةدانمم

بودؿقادماظـؾوتوتمفيماىوععوت،مبحقٌمبطؿورماظطؾؾةيمبةدلًامعةـممممموػؾقطمفيمععدلاتمالاظؿقو مبوظدوراتماظؿؼؾقدؼيماٌؿعؾؼي

وثمةيمحوجةيممم.مذظؽمبدصصوتمسؾؿقيمتؿقحمعلوراتمعفـقيمفيمعومؼُرتلىمأغفمسؾقممأحدثمعـمضؾقةؾماظؾققظقجقةوماىزؼؽقةيممم

.مسـةفممدؿغـوءصدورمادؿقادماظـؾوتوتماظؿؼؾقديمفيمتطقؼرمأةـو مالمحوةقؾمػقمدورملاميمؽـمالا.معؾقيمظؿدار مػذهمايوظي

صوظؿؽـقظقجقوتماظؾققظقجقيمايدؼـيملامتـطقيمدقىمسؾكمزؼودةمأوجفماظؽػوءة،موظؽـفوملاميمؽةـمأنمهةؾمبرةؾمالاغؿؼةوءممممم

م.اظؿففق ماظؿؼؾقديمواظؿؼققؿمايؼؾل

م

.مذظةؽمعطوظىمعؿزاؼدةمسؾكمبراعٍمالادؿقاد،موعـماٌرجحمأنمتزدادمطـوصيممتغقُرماٌـوخموحوظقوً،متػرضمهدؼوت-م165

وعـماظضروريمتعزؼزماظؼدراتماظؾشرؼيمواظؾـقيماظؿقؿقيمتعزؼزاًمطؾيراًمعـمأجؾمػذهماظبراعٍمظؽلمتقصرمأةـوصوًمتـطةقيمسؾةكممم

وبصىمأنمؼؽقنمػذاماظؿقلينم.معـمضدرةمبرلـيمسؾكمهؿُؾماظضغقطمايققؼيمواظاحققؼيمتغقُرماٌـوخؼؾزممظؾؿؽقػمععم عو

صولادةؿقادمبصةىمأنمؼلةؿـدمإبظمالاحؿقوجةوت،معةعمزؼةودةمإدعةوجمممممممم.مفيمالادةتراتقفقوتممظؾؼدراتمعؼترغوًمبنسةودةماظةؿػؽيرمم

وبصىمهلينمطػوءةمالأغشةطيماظؿؼؾقدؼةيملادةؿقادماظـؾوتةوتممممم.معـظقراتماٌزارسينمفيمهدؼدمالأوظقؼوتموهدؼدمالأػدا 

اتقفقوتمهدؼةةدماًصةةوئصمدةةتراواظةةتيمتؿلةةؿمبؽػةةوءةماظؿؽؾػةةيمبولإدعةةوجمايؽةةقؿمظؾؿؽـقظقجقةةوماظؾققظقجقةةيمايدؼـةةيمم

وبصىمتشفقعمأغشطيماظؿقلينمضؾؾمالادؿقادمواظؿقلينماظقراثل،مبمةومفيمذظةؽمبؿفؿقةعمعةقاردمطةؾمعةـممممممم.ماظػقـقظقجقي

اظؾازعوماىرثقعقيموعلؿقظديماظـؾوتوت،مبحقٌمؼؿلـكمهدؼةدمأغلةىمبازعةومجرثقعقةيموادةؿكداعفومفيمهؼقةؼمممممممحَػَظيم

زؼدمعـمالاػؿؿوممظؿقلينمالمحوةقؾماٌدرودةيمبدرجةيمأضةؾمواظةتيمتشةؽؾمأشذؼةيممممممموبصىمإؼاءمع.مأػدا مبرددةمبقضقح

وبصةىمادةؿكداممالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾمبطرؼؼةيمأطـةرمعـففقةيمظؿقدؼةدمممممممممم.مرئقلقيمػوعيمفيمطـيرمعـمأبسةوءماظعةولممم

تغقُةرممممعقاجفيمزةرو مميؿوؼيمالأعـماظغذائلمفياٌطؾقبيماظؼودرةمسؾكماظؿقؿؾممالمحوةقؾاىقـوتماظازعيمظؿقظقدمأةـو م

م.اٌـوخ

م

ودقؿطؾىمهلينمادؿداعيمالإغؿوجمالمحصقظلموضدرتفمسؾكماظؿقؿُؾموسؾكماظؿؽقػمادؿكدامموغشرمعؼودؼرمأطةبرمم-م166

ويمؽةـمهؼقةؼمعلةوػؿيمػوعةيمعةـمخةا ممممممم.معـماظؿـةقلممعةـمحقةٌمطةؾمعةـمالمحوةةقؾموالأةةـو ماٌؿوحةيمظؾؿةزارسينممممممممم

ظتيمتلعكمإبظمتقدقعمغطو ماظؿـقلمماظقراثلمفيمبراعٍمادؿقادماظـؾوتةوتموفيمعـؿفةوتممماظؼوسدةماغطو مادتراتقفقوتمتقدقعم

م.ػذهماظبراعٍ

م

وعـمأعـؾيماىفدماٌؿعددمالأررا مفيمبذو مهلينماظؼدراتمعؾودرةماظشراطيماظعوٌقةيمظؾـةوءماظؼةدراتمفيمبذةو ممممم-م167

صفذهماظشراطيماظتيمتشتر مصقفومجفوتمععـقيمعؿعددةمعـماظؼطوسينماظعةوممواًةوصمعةـمبؾةدانمغوعقةيمممممم.مادؿقادماظـؾوتوت

وػلمترعةلمم.معـماٌعوػدةماظدوظقيم6ضدرةمعـمأجؾمتـػقذماٌودةمموبؾدانمعؿؼدعيمأغشؽًمطودؿفوبيمعؾوذرةمظؾقوجيمإبظموجقد
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إبظمهلينماظؼدرةمسؾكمادؿقادماظـؾوتوتموهلينمغظؿمتقرؼدماظؾذورمفيماظؾؾدانماظـوعقةي،موهلةينمالإغؿةوجماظزراسةلمعةـمممممم

فيماظؿقظقةد،موػةقمعؾةودرةممممموبرغوعٍماظؿقةديماٌؿؿـةؾمم.مخا مالادؿكدامماٌلؿداممظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

توبعيمظؾفؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقيمترعلمإبظمإبصودمبروةةقؾمبرلةـيمعةـمأجةؾمةةغورماٌةزارسينمعةـمممممممم

خا مذراطوتمفيمعومبينمعـظؿوتماظؾققث،مػقمعـو مآخرمٌؾةودراتمسوعةيمتشةتر مصقفةومسةدةمجفةوتمععـقةيموتشةفعممممممممم

وؼرطةزمػةذاماظبرغةوعٍمسؾةكمادةؿكداممأدواتمممممم.ملأشذؼيمواظزراسيمفيماظؿقلينمالمحصقظلادؿكدامماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظ

اظؿؽـقظقجقوماظؾققظقجقيمايدؼـي،مبمومفيمذظؽماىقـقعقةوت،موالادةؿقادماىزؼؽةل،مواٌعؾقعوتقةيماظؾققظقجقةي،مظؿقلةينممممممم

م.أوجفماظؽػوءةمفيمادؿقداثمأةـو مبرصقظقي

م

يمفيمالأعـماظغذائلموهلةينمدةؾؾمععقشةيماٌةزارسينمعةـمخةا مادةؿكداممممممممماٌلوػؿم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م168

بروةقؾمعؽقػيموادؿقداثمأةـو مبرصقظقيمضودرةمسؾكماظؿقؿؾموتضؿـمشاتمسوظقيمفيمزؾمزرو مبقؽقيمعـووئيموغظةؿمم

إبظمماظةتيمتةدصعمممؿقدةيموزؼودةمادؿكدامماٌقاردماظقراثقيمواظؼقوممبذظؽمبؿقصيرمعزؼدمعـمايةقاصزماٌؾم.مزراسقيمػزؼؾيماٌدخات

م.ةقغفو

م

ايدمعـمأوجفمالهشوذيمفيماظـظؿمالمحصقظقيمبزؼودةماظؿـقلمماظقراثلمفيمغظؿمالإغؿوجمذاتفو،مم:الأفدافًاؾودقطة-م169

وطذظؽمفيمبراعٍمادؿقادمالمحوةقؾمسـمررؼؼمادؿكداممالأضوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾ،موأةةـو ماٌةزارسين،موالإدخةولاتمممممم

وتعزؼزمضةدرةمبةراعٍماظؼطةولممممم.مادؿداعيماظـظؿماظزراسقيموضدرتفومسؾكماظؿؽقػمععماظؿغيراتماظؾقؽقيوزؼودةم.محلىمالاضؿضوء

وتةقصيرمعةومؼؾةزممعةـمأدواتموعةقاردملإحةداثمزؼةوداتمممممممم.ماظعوممفيمبذو مادؿقادماظـؾوتوت،موتشفقعمالادؿقادماظؿشورطل

وةقؾماظؽبرىمواظصغرىمسـمررؼةؼماتؾةولممغُفةٍممممعلؿداعيمفيماظؿـقلمماظقراثلماظذيمتلؿكدعفمبراعٍمالادؿقادمعـمأجؾمالمح

م.عائؿيمظؿقدقعمغطو ماظؼوسدةموظؾؿقلينماظقراثل

م

ؼـؾغةةلمظؾقؽقعةةوت،مواٌـظؿةةوتماظدوظقةةي،مواٌـظؿةةوتمشةةيرمايؽقعقةةي،موعصةةودرممم:الادااتراتقهقة/اؾيقادااة-م170

م:اظؿؿقؼؾ،ماظؼقوممبمومؼؾل

م

الاسترا مبلػؿقيمتقصيرمتمقؼؾمودسؿمظقجقلتيمرةقؼؾلمالأجةؾملأغشةطيمادةؿقادماظـؾوتةوتمواظؾقةقثمممممممم(أ)م

ماظؼوسدةطغطو ماٌؿعؾؼيمبفوموأغشطيمعومضؾؾمالادؿقاد،مواظؿقلينماظقراثل،موتقدقعم

م

الاسترا مبلػؿقةيمتؼةدؼؿمدسةؿمطةوٍ مظتدعةوجماظةروتق ملأدواتماظؿؽـقظقجقةوماظؾققظقجقةيمايدؼـةي،ممممممممممم(ب)م

اظؾققظقجقةومايلةوبقي،موعـصةةوتمتؽـقظقجقةوماٌعؾقعةوتمفيمإدارةماٌةةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةةيمممممممو

واظزراسي،ملامدقؿومفيمتقةقػماظؾازعوماىرثقعقيموفيمتقليرمإدخو معقرثوتماًصوئصماٌرشقبيمضؿـم

معقادمالادؿقادط

م
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أخرىمتشفعماتؾةولممغُفةٍمتشةورطقيمفيممممتشفقعمإضوعيمذراطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصموذراطوتمم(ج)م

معومؼؿعؾؼمبؿقدؼدمأوظقؼوتموأػدا ماظؿقلينمالمحصقظلموتـػقذػوط

م

وضعمدقودوتموتشرؼعوتمتدسؿمالادؿقادماظؿشورطل،مبمومفيمذظؽموضعمأررمتـظقؿقيمعائؿيمظلأةـو مم(د)م

ماظتيمتُلؿقدثمعـمخا مالادؿقادماظؿشورطلمظؾـؾوتوتط

م

بعماٌمدللمسؾكماظـفٍماظؿشورطقيماٌراسقيمظؾػقار مبينماىـلينمواٌراسقيمظؾشؾوبمتشفقعمإضػوءماظطوم(ػة)م

فيمعومؼؿعؾؼمبودؿقادماظـؾوتوتمطفزءمعةـمالادةتراتقفقيماظؼطرؼةيمظؾؿةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممم

ملاسؿؿودمأةـو مالمحوةقؾماىدؼدةطمواظزراسيمتقليراً

م

سؾةكمأودةعمتـةقلمموراثةلمثؽةـمظؽةلمبضةددواممممممممماظـؾوتةوتممحصةق معلةؿقظديممماٌلوسدةمسؾةكمهلةينممم(و)م

ماًصوئصماظازعيملادؿقداثمأةـو معـمالمحوةقؾمعؽقػيمحلىماظظرو ماٌـوخقيمايدؼـيط

م

اظـظةومماٌؿعةددممممحؽةومملاظقسلماظؿوم،مسـدموضعمالادتراتقفقوتماظؼطرؼيموسـدمتعزؼزمأوجةفماظؿعةوون،مبممم(ز)م

بوٌعوػدةماظدوظقي،ماظتيميمؽةـمعةـمخالهةومايصةق مسؾةكمممممممالأررا مظؾقصق مواضؿلومماٌـوصعماًوص

م”.لأشراضمالادؿكداممواظصقنمعـمأجؾماظؾققثمواظؿدرؼىموالادؿقادمبشلنمالأشذؼيمواظزراسي“اٌقادم

م

ؼـؾغلمدسؿماظـظؿماظؼطرؼي،مواظشؾؽوتمالإضؾقؿقي،موعراطزماظؾققثماظزراسقيماظدوظقةي،مواٌـظؿةوتمشةيرممممم:اؾؼدرة-م171

واىوععوت،مواٌـظؿوتمالأخرىمذاتماظصؾيمظؽلمتمةورسمأغشةطيمادةؿقادماظـؾوتةوت،مبمةومؼشةؿؾماظؿقلةينممممممممايؽقعقي،م

وؼـؾغلمإسطوءمالأوظقؼيمٌعوىيماٌشوطؾماظتيمهةددػوماظشةؾؽوتمالمحصةقظقيموالإضؾقؿقةي،ممممم.ماظؼوسدةغطو ماظقراثلموتقدقعم

وؼـؾغةلمم.مقؽوتمواٌمدلوتماٌكؿصي،موعـظؿةوتماٌةزارسينممواٌـؿدؼوتمالإضؾقؿقيماٌعـقيمبوظؾقٌمواظؿطقؼر،موشيرػومعـماله

الأو مظؾؿعوػةدةماظدوظقةي،مبحقةٌمتشةؿؾممممممععوىيمأذدماٌشوطؾمإيوحوًمالمحددةمفيمبروةةقؾماٌؾقةؼمممأنمتؿفووزماىفقد

م.الأعـماظغذائلمالمحؾلمفيمبزؿؾػمأبسوءماظعولممالمحوةقؾماظتيمتدسؿ

م

ـمالاػؿؿومملإسدادمأصةرادمعفةرةمفيماظؿؼـقةوتماظؿؼؾقدؼةيمظؾؿقلةينماظةقراثلمممممممودقؿطؾىمبـوءماظؼدراتمإؼاءمعزؼدمع-م172

وإضوصيمإبظمذظؽ،مبصىمتعزؼزماظؼدرةمسؾكمإجراءماظؿؼقةقؿمايؼؾةلموطةذظؽماظؿؼقةقؿممممم.مظؾـؾوتوتموطذظؽمفيماظؿؼـقوتمايدؼـي

عفـقةيمعفقؽؾةي،مظؿقلةيرممممموبصىمأنمؼؽقنمبـوءماظؼدراتمعصققبوًمبؿقصيرمحقاصزمطوصقي،معـمضؾقؾمإتوحيمصةرصم.ماٌكؿبري

وايدمعـمتؽةرارمممويمؽـمأنمؼمديمهلينماظؿعوونماظدوظلمإبظمخػضمتؽوظقػماظؿدرؼى.مجذبموادؿؾؼوءمعقزػينمعؿؿردين

م.اظؿؽرارعـموفيمػذاماظصدد،ميمؽـمأنمتؽقنمعراطزماظؿػق مالإضؾقؿقيمودقؾيمظؾقدمعـماظؿؽوظقػمو.مالادؿـؿوراتمبامدالٍم

م

ؼـؾغةلمظؾؿمدلةوتمأنمتقاةةؾمتطةقؼرموتؽققةػموادةؿكداممتؽـقظقجقةوتمبققظقجقةيمممممممممم:ااؾمؽـوؾوجقاً/اؾلووث-م173

،موأنمتقدةعمغطةو مأغشةطيماظؾقةٌمواظؿطةقؼرمممممموتمماظؿقؼؼمعـمةاحقؿفووأدواتمثوغقؼيمظؾؿقلينماظقراثلمهلّـماظؽػوءةم
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وتؿضؿـم.ماعٍمالادؿقادبحقٌمتشؿؾمزؼودةمجفقدمالادؿؽـوسموهؼقؼمالادؿكداممالأعـؾمظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمفيمبر

ػذهماظبراعٍمجقـوتمػوعيمٌؼووعيماظضغقطمايققؼيمواظاحققؼيموهلينمالإغؿوجقيمويمؽـمأنمتؽقنمعصةودرمػوعةيمظؿقدةقعمممم

م.وؼؾزممابدوذمإجراءاتمظؿقلينمهدؼدماىقـوتموغؼؾفوماٌػقدؼـ.ماظؼوسدةغطو م

م

اظؼوسةدةموهل ةـمالادةؿداعيمفيممممغطو موتؾزممبحقثمظؿطقؼرمإجراءاتمالاغؿؼوءمورر مالادؿقادماظتيمتدسؿمتقدقعم-م174

وعةـماٌةرجحمأنمؼشةؿؾمػةذامبحقثةوًمبشةلنماغؿؼةوءماٌةقادمالأدودةقيماٌائؿةيمظةبراعٍمممممممممممم.ماظقضًمذاتفمععمهلينمالإغؿوجقي

م.الادؿقادموإجراءاتمادؿقادمبذؿقسوت

م

ؼـؾغلمبدطقطمالأغشطيموالاضطالممبفومبوظؿعوونماظقثقؼمععماظةبراعٍماظؼطرؼةيموبوظؿعةوونمعةعممممم:ًلإدارةا/اؾمـيقق-م175

سؾؿةوًممماظشؾؽوتمالمحصةقظقيموالإضؾقؿقةي،موالهقؽةوتمواٌمدلةوتماظعؾؿقةيمالأخةرى،موعـظؿةوتماٌةزارسين،معةعمالإحورةيمممممممممم

فيمعةومبةينمأعـةوءمبـةق ماىقـةوت،موعلةؿقظديمممممممموؼـؾغلمتشفقعمالاتصو ماظقثقةؼم.مبوٌؾودراتماظدوظقيماظلوئدةمذاتماظصؾي

اظؿقاةؾماظشؾؽلمفيمعةومبةينماظعةوعؾينممممموؼـؾغلمتشفقع.ماظـؾوتوت،موشيرػؿمعـماظعؾؿوءمفيمطؾمعـماظؼطوسينماظعوممواًوص

المحصةقظقيمموتعوونماىفوتماٌعـقيماظرئقلقيمفيمتـؿقيمدادؾماظؼقؿيم.مفيمبذو مالادؿقادمطلداةمظؾؿقجقفموظؿؾود مالأصؽور

م.سؾكماٌلؿقىماظؼطريمػقمودقؾيمصعوظيمأخرىمظؿـلقؼمالأغشطيمواىفقدماظضرورؼيمظؽػوظيمإحرازمتؼدممعلؿدام

م

متشهقعًتـوقعًالإـماجًالمحصوؾيًوتودقعًـطاقًاؾمـوعًالمحصوؾيًؿنًأجلًاؾزراعةًالديمداؿة-21ً

م

صةقظل،مصةننماظزراسةيمالأحودؼةيموالمحوةةقؾممممممسؾكماظرشؿمعـماظؿؼدممالمحةرزمفيمتـقؼةعمالإغؿةوجمالمحمممم:الخؾػقة-م176

اٌقحدةموراثقوًمتلقطرمبدرجيمعؿزاؼدةمسؾكماظـظؿماظزراسقي،مثومؼلػرمسـمغشقءمخطرمجةديميةدوثمخلةوئرمفيماظغةاتممممم

وضةدماسؿُةر مفيماظعؼةدمممم.مبلؾىمالآصوتموالأعراضمواظضغقطماظاحققؼي،موطذظؽمبلؾىمسدممالادؿؼرارمواظؼدرةمسؾكماظؿقؿُؾ

ايوجةيمإبظمالادةؿداعيممم:موتشؿؾمػةذهماظؿقةدؼوتمعةومؼؾةلمممم.مبعدةمهدؼوتمجدؼدةمدؿؼؿضلمتعزؼزمجفقدماظؿـقؼعاٌـصرمم

اظطقؼؾيمالأجؾمفيماٌؿوردوتماظزراسقيطموتزاؼدماٌـوصليمعـمالمحوةقؾماظتيمتُلؿكدممفيمإغؿوجماظقضقدمايققيطموابشػةوضمم

م.تغقُرماٌـوخمبعضمأبسوءماظعولمطموالأعـماظؿغذويمثومؼؼقضماظصقيطموتزاؼدماظػؼرماظرؼػلمفيم

م

اظؿقدؼوتماٌؼؾؾي،مدقؾزممأنمتؿضؿـماظةـظؿماظزراسقةيمروئػةيمأودةعمعةـمالأةةـو مالمحصةقظقيموعةـمممممممممٌقاجفيمو-م177

المحوةقؾ،مبمومفيمذظؽمالمحوةقؾماظتيمتُـؿٍمعقادمخومملأشراضماظصـوسيماظزراسقيمولأشةراضماظطوضةي،موالمحوةةقؾمشةيرممممم

طذظؽ،مدقؽقنمعـماظضروريمبوظـلؾيمٌلؿقظديماظـؾوتةوتمم.ملادؿكداممالأعـؾ،مواظـؾوتوتماظغذائقيماظبرؼياٌلؿكدعيمحوظقوًما

ويمـؾماظؿؼققؿموالاغؿؼوءمواظؿقلينماظؿشورطلملأةـو ماٌزارسينموخطةقطمم.مأنمؼضؿّـقامبرابذفؿماظؿقلقـقيمعزؼداًمعـماظؿـقلم

وؼـؾغةلمادةؿؽؿو ممم.معـماظؿـةقلممواظؿؽقةػموالادةؿؼرارمظؾؿقوةةقؾممممالادؿقادماٌؾؽرةمتدابيرميمؽـمأنمهؼؼمعلؿقؼوتمأسؾكم

صقجقدمغظؿمإغؿوجمعؿـقسةيمدةققصرمخةدعوتمغظةؿممممم.ماظؿـقؼعمسؾكمعلؿقىمالأغقالمموسؾكماٌلؿقىماظقراثلمبؿـقؼعمغظؿمالإغؿوج

جوغةىممموإبظ.مإؼؽقظقجقيمبرلـيمودقفعؾمتؾؽماظـظؿمأضدرمسؾكمالادؿػودةمعـماًدعوتماظةتيمتؼةدعفوماظؾقؽةوتمالمحقطةيمممم

ادةؿكداممخائةطمعةـمالأةةـو ،موخطةقطمعؿعةددة،مدةؿمديمػةذهممممممممموحؾق معـمضؾقؾمسؿؾقةوتمتـةووبمزرلممالمحوةةقؾ،مممم
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اٌؿوردوتمإبظمهلينمضدرةماظـظؿماظزراسقيمسؾكماظصؿقدموإبظمهلينمادةؿؼرارػومثةومؼلةوسدمسؾةكمطػوظةيمالأعةـماظغةذائلمممممممم

م.واظؿغذويموأعـماظدخؾ

م

م.قعماظزراسيماٌلؿداعيمسـمررؼؼماظؿـقؼعمفيمعومبينمالمحوةقؾموداخؾفوتشفم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م178

م

اظؼقوممدورؼوًمبودؿعراضمالهشوذيماظقراثقيمفيمالمحوةقؾموتشفقعماٌلؿقظدؼـ،موشيرػؿمعـمم:الأفدافًاؾودقطة-م179

م.ضؾقؿلمواظدوظلاىؿوسوتمذاتماظصؾي،مسؾكمابدوذمالإجراءاتماظؿكػقػقيماظضرورؼيمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإ

م

م.ووضعمنموذجمظتغؿوجماٌؿـقلممتؿلؼمععمالإغؿوجقيمالأسؾكموطذظؽمععمأصضؾقيماٌلؿفؾؽين-م180

م

ؼـؾغلمظؾقؽقعوتمواٌـظؿوتمايؽقعقيماظدوظقيمذاتماظصؾيمأنمتؼةقم،مبوظؿعةوونمعةعممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م181

ولمماًةةوصموعـظؿةةوتماٌةةزارسينمواٌـظؿةةوتمشةةيرماظشةةؾؽوتمالمحصةةقظقيموعمدلةةوتماظؾقةةقثموأجفةةزةمالإرذةةودمواظؼطةةم

م:ايؽقعقي،مبمومؼؾل

م

مرةدماظقحدةماظقراثقيموتؼققؿمالهشوذيمفيمالمحوةقؾمبصػيمعـؿظؿيطم(أ)م

م

متشفقعماظلقودوتماظتيمتدسؿمبراعٍماظؿـقؼعموتقصيرمحقاصزملإدراجمأغقالممجدؼدةمفيمغظؿمالإغؿوجطم(ب)م

م

ملممعـمأةـو موأغقالممعؽقّػيطزؼودةماظؿـقؼعمبودؿكداممخائطمزرم(ج)م

م

اظعؿؾمسؾكمإبصودموسلمفيمةػق مواضعلماظلقودوت،مواىفوتماٌوبسي،مواىؿفقرماظعوممبؼقؿيمغظةؿممم(د)م

مالإغؿوجماٌـقسيط

م

تشفقعماظؾؾدانمسؾكماسؿؿودمادتراتقفقوتمودقودوتموأررمضوغقغقيموظقائحمعائؿيموصعوظيمتشةفعمغظةؿمممم(ػة)م

مالإغؿوجماٌـقسيط

م

مإدارةماٌزارسينمظؾؿـقلمطمدسؿم(و)م

م

الادةؿـؿورمفيمهلةينمالمحوةةقؾمشةيرماٌلةؿكدعيمالادةؿكداممالأعـةؾموادةؿقداثموادةؿكدامممممممممممزؼودةمم(ز)م

م.تغقُرماٌـوخموبؿلثيراتخصوئصمفيمالمحوةقؾماظرئقلقيمذاتمةؾيمبصقيمالإغلونموةقيماظؾقؽيم

م
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ظؾؿراطزماظزراسقيماظدوظقي،موغظةؿماظؾقةقثماظزراسقةيممممموؼـؾغلمتشفقعموطولاتماظؿؿقؼؾمسؾكمعقاةؾيمتؼدؼؿماظدسؿ-م182

اظؼطرؼي،موشيرػومعـمالهقؽوتماظؾقـقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمذاتماظصؾي،مظؾؼقوممبعؿةؾمؼرعةلمإبظمهلةينمعلةؿقؼوتممممم

م.اظؿـقلممفيماظـظؿماظزراسقي

م

بةدسؿمعةـمعراطةزممممتؼةقم،ممأنمؼـؾغلمظؾقؽقعوت،موغظؿماظؾقةقثماظزراسقةيماظؼطرؼةيماٌقجةقدةمظةدؼفو،ممممممم:اؾؼدرة-م183

م:اظؾققثماظزراسقيماظدوظقيموشيرػومعـمعـظؿوتماظؾققثموالإرذود،مبمومؼؾل

م

مزؼودةمضدرتفومسؾكمادؿقداثموادؿكداممخطقطمعؿعددةموخائطموأةـو مترطقؾقيطم(أ)م

م

مطزؼودةمضدرتفومسؾكمتؽققػمادتراتقفقوتمبزؿؾػيمظتدارةماٌؿؽوعؾيمظمصوتمحلىمغظؿمالإغؿوجمظدؼفوم(ب)م

م

موضعمادتراتقفقوتمظـشرموادؿكداممروئػيمعـمالأةـو طم(ج)م

م

لادؿقادماظـؾوتوت،موادؿكداممتؾؽمالادةتراتقفقوتمم”متشورطقي“ادؿؽشو مادتراتقفقوتملامعرطزؼيمومم(د)م

مفيماظظرو ماٌـودؾي،ملادؿقداثمأةـو معـماظـؾوتوتمعؽقػيمهدؼداًمحلىماظؾقؽوتمالمحؾقيط

م

ماظؿؽـقظقجقوماظؾققظقجقيمظؿقليرمتقدقعماظؼوسدةماظقراثقيمظؾؿقوةقؾطادؿكداممتؼـقوتمم(ػة)م

م

تعزؼزمضدرةماٌزارسين،موبعوسوتماظشعقبمالأةؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقيموعـظؿوتفو،موطذظؽماظعةوعؾينممم(و)م

فيمبذو مالإرذودموشيرػؿمعـماىفوتماٌعـقي،مسؾكمإدارةماظؿـقلمماظؾققظقجلماظزراسلموخةدعوتماظةـظؿممم

م.الإؼؽقظقجقيمإدارةمعلؿداعي

م

دسؿماىفقدماظراعقيمإبظمهدؼدمثوردوتمتربقيماظـؾوتةوتمواٌؿوردةوتماظزراسقةيماظةتيمممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م184

م.وػذاميمؽـمأنمؼشؿؾمإجراءمادؿعراضوتمظلفؾماٌؿوردوتماٌكؿؾػي.متعززمتـقؼعمالإغؿوجمالمحصقظل

م

الأغقالمماظبرؼي،موزؼودةمادؿكداممالمحوةقؾمشيرماٌلؿكدعيمالادؿكداممموؼـؾغلمتشفقعماظؾققثمبشلنمادؿؽـوس-م185

تغقُةرمممالأعـؾملادؿقداثمدالاتمعؽقّػيموبرلّـيمتغذوؼوًموبشلنمادؿقداثمبروةةقؾموأةةـو مبرصةقظقيمعؿؽقػةيمعةعمممممم

م.اٌـوخ

م

،موتقصيرماًدعوتمودقؽقنمعـماٌفؿمادؿقداثمأدواتموعـففقوتمبرلـيمظؿؼققؿمالهشوذيماظقراثقيمظؾؿقوةقؾ-م186

م.عـماظـظؿمالإؼؽقظقجقيماظزراسقي،مبمومفيمذظؽماظؿؾؼقح،موادؿكداممغفٍماظـظؿمالإؼؽقظقجقيمفيماظزراسيماٌلؿداعي

م
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ثمةةيمحوجةةيمإبظمتعةةوونموثقةةؼمبةةينموزاراتماظزراسةةيمواظؾقؽةةيمفيموضةةعموتـػقةةذمدقودةةوتمممم:اؾمـيااقق/الإدارة-م187

وؼـؾغةلمأنمتؽةقنمػةذهماظلقودةوتمعـلةؼيمسؾةكممممممم.مقؼةوًمظؾزراسةيماٌلةؿداعيممموادتراتقفقوتمظؿـقؼعمالإغؿوجمالمحصةقظلمهؼم

م.اٌلؿقىمالإضؾقؿلمظؽلمتؽقنمصعوظيمحؼوً

م

موتيوققًأصـافًالدزارعينًوالأـواعًغيرًالديمىدؿةًعؾىًاؾـووًالأؿنلتـؿقةًتشهقعً-22ً

م

ؿماظؿفورؼيمؼقصرمسةددمبرةدودمعةـمممموفيمػذهماظـظ.متؿزاؼدمدقطرةمالإغؿوجماظؿفوريمسؾكماظـظؿماظزراسقيم:الخؾػقة-م188

وععمذظةؽ،متلةؿكدممالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمسةدداًمممممم.مأةـو مبضعيمبروةقؾمرئقلقيمغلؾيمطؾيرةمعـمالاحؿقوجوتماظعوٌقي

طؾيراًمعـمالأغقالم،موعـمأةـو ماٌزارسينماًوةيمبولمحوةقؾماظرئقلقيموالمحوةقؾماظصةغيرةمسؾةكمحةدمدةقاءمفيمحؼقؼةيمممممم

وطـيراًمعومتؽةقنماٌعةور ماٌؿعؾؼةيمبودةؿكداعوتمػةذهمممممم.مؾلمسؾكماظغذاءموالأظقو مواظطوضيمواظدواءالأعر،مظؿؾؾقيماظطؾىمالمح

وؼؿزاؼدمحؾق ماظقحدةمفيماظلةق ماظزراسقةيمبرةؾمػةذاماظؿـةقلممممممم.مبرؾقيموعؿكصصيػلمععور مالأةـو موالأغقالمموإدارتفوم

وريمتربقيمأةـو مظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماظصورعيمودسؿوًمظـظوممالإغؿوجماظؿفوري،م.مسؾكمطؾمعـمعلؿقىمالأغقالمموالأةـو 

م.ظتغؿوجمذيمععدلاتماٌدخاتماٌرتػعي،مواظؿصـقعماظزراسل،مواٌعوؼيرماظصعؾيماًوةيمبوظلق 

م

وأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾملامتشور معشورطيمطوعؾيمفيمالاووهمبسقمهدؼٌم-م189

وسؾكماظرشؿمعـموجقدمزؼودةمعؿقاضعيمفيماىفقدماظراعقيمإبظمةقنمػةذهمم.مجوغىماٌعور ماٌرتؾطيمبفوماظزراسي،موتُػؼد،مإبظ

.مالأغقالمماٌقجقدةمخورجماٌقاضعماظطؾقعقي،مصننمتـقسفو،مبقجفمسوم،مظقسمثـاًمحؿةكمالآنمتمـةقاًمطوصقةوًمفيمالمجؿقسةوتمممم

وعةعمم.معـؾمظقلًمعدرجيمفيماٌؾقؼمالأو مظؾؿعوػدةماظدوظقيالمحوةقؾمشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأطـرةمعـمطذظؽ،مصننم

لةوػؿممؼطؾيرةملادؿكداعفمسؾكمغطةو مأودةعمويمؽةـمأنممممإعؽوغقيمذظؽ،مصننماظؽـيرمعـمػذهمالأغقالمموالأةـو مؼـطقيمسؾكم

ـمعلوػؿيمطؾيرةمفيمدؾؾماٌعقشيماٌلؿداعيمعـمخا مهلينمالأعةـماظغةذائلمواظؿغةذوي،موإدرارماظةدخؾ،مواظؿكػقةػمعةمممممم

م.اٌكورر

م

ؼقجدماسترا مسوٌلمعؿزاؼدمبؼقؿيمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشةيرماٌلةؿغؾيمسؾةكماظـقةقمالأعـةؾمفيمممممموععمذظؽ،م-م190

صعؾكمدؾقؾماٌـو ،مؼقجدمدظقؾمسؾكمتزاؼةدماظةقسلممم.معقاجفيماظظرو ماٌـوخقيمشيرماٌمطدة،مودقءماظؿغذؼي،مواظػؼرماظرؼػل

يماظؿؼؾقدؼةيموبشةلنمبروةةقؾماظطوضةيماىدؼةدةممممممظدىمطؾمعـماىؿفقرموواضعلماظلقودوتمبشةلنمأػؿقةيماًضةرمواظػوطفةمممم

ظؿزاؼدمادؿعدادماٌلؿفؾؽينمظدصعمأثمونمأسؾكمم،موذظؽ”اظعوظقيماظؼقؿي“أوم”ماًوةي“وتؿقدعمعومتلؿكمالأدقا م.مالمحؿؿؾي

والآظقةوتماظؼوغقغقةيماىدؼةدةمممم.معؼوبؾمجقدةمأصضؾ،مأومأشذؼيمحدؼـيمأومتراثقيمبوظػعؾ،معـمعصودرمؼعرصقغفوموؼـؼقنمصقفو

فةوتمموأةـو ماٌزارسين،موتؿقاصرمتشرؼعوتمتةدسؿمتلةقؼؼماٌـؿمم”ماٌػؼقدة“تمؽلمخـماٌزارسينمعـمتلقؼؼمالمحوةقؾماظتراثقيم

م.المحددةمجغراصقوً،مثومؼقصرمحقاصزمظؾؿزارسينمظصقنماظؿـقلمماظقراثلمالمحصقظلمالمحؾلموادؿكداعف

م
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وظؾؿعؾيرمسـماظؼقؿيماظلقضقيمالمحؿؿؾيملأةـو ماٌزارسينموظلأغقالمماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾمثميمحوجةيمإبظمم-م191

وبقجفمخوص،معةـمم.مقيمفيمأجزاءمبزؿؾػيمعـمدؾلؾيمالإغؿوجزؼودةماظؿؽوعؾمبينمجفقدمالأصرادمواٌمدلوتماظذؼـملهؿمعصؾ

م.اظضروريمإذرا مالمجؿؿعوتمالمحؾقي،موأخذمغظؿموثوردوتماٌعرصيماظؿؼؾقدؼيمفيمالاسؿؾورمتموعوً

م

،ماظتيماغؾـؼًمعةـماٌرطةزممم’بروةقؾمعـمأجؾماٌلؿؼؾؾ‘وفيمالآوغيمالأخيرةمأغشؽًمعـظؿيمجدؼدة،مػلمعـظؿيم-م192

شيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموعـموحةدةماظؿقلةيرماظعوٌقةيمظلأغةقالممشةيرماٌلةؿكدعيمسؾةكماظـقةقمممممممممماظدوظلمظؾؿقوةقؾ

وػذهماٌـظؿيمعؽرّديمظؿشفقعمأغقالمماظـؾوتوتماٌؿفوػؾيموشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموذظؽمطؿلوػؿيمظصولحم.مالأعـؾ

م.الإغلوغقي

م

اٌعقشيماٌلؿداعي،مبمومفيمذظؽمهلينمالأعـماظغةذائلمواظؿغةذوي،مممالإدفوممفيمدؾؾمم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م193

وإدرارماظدخؾ،مواظؿكػقػمعـماٌكورر،مسـمررؼؼمالإدارةماٌلةؿداعيملأةةـو ماٌةزارسينموظلأغةقالممشةيرماٌلةؿكدعيمسؾةكمممممممم

م.اظـققمالأعـؾ

م

يرماٌلؿكدعيمسؾكماظـقةقممهػقزموجقدمرؾىمأضقىمسؾكمأةـو ماٌزارسينموسؾكمالأغقالممشم:الأفدافًاؾودقطة-م194

وتشةفقعمم.مسؾقفةومبدرجةيمأطةبرملهةذهمالأةةـو موالأغةقالممواٌـؿفةوتممممممماظؿعقؼةؾممالأعـؾموعـؿفوتفو،مووجقدمأدقا ميمؽةـمم

وزؼةودةمم.ماظؿصـقعمالمحؾلمٌـؿفوتمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـةؾ،موتلةقؼؼفو،موتقزؼعفةوممم

م.زارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾاظقسلماظعوممبؼقؿيمأةـو ماٌ

م

سؾةكماظؼقةوم،مممم،وغظؿماظؾققثماظزراسقيماظؼطرؼيماٌقجقدةمظدؼفوم،تشفقعمايؽقعوتم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م195

بةةدسؿمعةةـمعراطةةزماظؾقةةقثماظزراسقةةيماظدوظقةةيمواٌـظؿةةوتمشةةيرمايؽقعقةةي،موآخةةذةمفيمالاسؿؾةةورمآراءمعـظؿةةوتماٌةةزارسينم

م:ؿعوتفؿ،مبمومؼؾلوبذؿ

م

تشفقعماظلقودوتماظتيمتؿلؼمععمالادؿكدامماٌلؿداممظلأغقالممشةيرماٌلةؿكدعيمسؾةكماظـقةقمالأعـةؾ،ممممممم(أ)م

اظتيمؼُقددمأغفومتـطقيمسؾكمإعؽوغقيمتؼدؼؿمعلوػؿوتمػوعيمظاضؿصةوداتمالمحؾقةيموظلأعةـماظغةذائل،ممممم

موإدارتفوموتطقؼرػو،محلىمالاضؿضوءط

م

فيمبذةولاتمالإرذةودمواظؿةدرؼىمواظؿلةعيرموتقزؼةعماٌةدخاتموتـؿقةيماظؾـقةيممممممممموضعمواسؿؿودمدقودوتمم(ب)م

اظؿقؿقيموالائؿؿونمواظضرائىمتؽقنمبمـوبيمحقاصزمظؾؿـقؼعمالمحصقظلمولإبصودمأدقا مٌـؿفةوتمشذائقةيممم

معؿـقسيمبققظقجقوًط

م
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ؼرؼيمظطوئػةيممتفقؽيمبقؽوتمتمؽقـقيملإدارةمورةدماظؿـقلممالمحؾلموطةذظؽملإبصةودمأدةقا مبرؾقةيموتصةدمممممم(ج)م

أودعمعـماٌـؿفوتماظؿؼؾقدؼيمواىدؼدةماظـوبعيمعـمأةـو ماٌزارسينموالمحوةقؾمشيرماٌلؿكدعيمسؾةكمم

ماظـققمالأعـؾط

م

تشفقعماظشراطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصمودـمتشرؼعوتمظؿشفقعماضؿلومماٌـوصعمتؽقنمعقجفةيممم(د)م

م.اظؿؼؾقدؼينايَػَظيمإبظماٌزارسينموإبظم

م

ؼـؾغلمتقصيرماظؿدرؼىموبـوءماظؼدراتمظؾعؾؿوءمولأخصوئقلمالإرذودموظؾؿةزارسينموظؾؿفؿؿعةوتمالمحؾقةي،ممممم:اؾؼدرة-م196

ععماظترطقزمبقجفمخوصمسؾكماٌرأة،مفيمعومؼؿعؾؼمبنضوعيموإدارةمعمدلوتمبرؾقيمةغيرةماظـطو مععـقيمبؿلقؼؼمالأغقالممشيرم

م:عومؼؿعؾؼمبندداءماٌشقرةمظؿؾؽماٌمدلوت،مبمومؼشؿؾمعومؼؾلماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموأةـو ماٌزارسين،موفي

م

هدؼدمالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموأةـو ماٌزارسينماظتيمتـطقيمسؾكمإعؽوغقةيمزؼةودةمممم(أ)م

متلقؼؼفوماظؿفوريموادؿكداعفوماٌلؿدامط

م

سؾكماظـقةقمالأعـةؾمذاتمالأػؿقةيمممممادؿقداثموتـػقذمثوردوتمعلؿداعيملإدارةمالأغقالممشيرماٌلؿكدعيم(ب)م

مظلأشذؼيمواظزراسيط

م

مادؿقداثمرر متصـقعمبعدمايصودملأةـو ماٌزارسينموظلأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾطم(ج)م

م

مادؿقداثمرر متلقؼؼملأةـو ماٌزارسينموظلأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾطم(د)م

م

م.واظؿؼؾقدؼيمبشلنمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾتقثقؼماٌعور مالمحؾقيمم(ػة)م

م

بشلنمضقؿيمالأغقالممشةيرمماظؿقسقيماظعوعيموؼـؾغلمأنمتعززمالأجفزةماٌائؿي،موعـمبقـفوماٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي،م-م197

 مآظقوتمعائؿةي،معةـمضؾقةؾمأدةقا ممممماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموأةـو ماٌزارسينمفيمبزؿؾػمودوئطمالإسامموعـمخا

م.اظشقارلم،مواٌؾودراتماظتيموريمفيماٌدارس،موشيرػو

م

وؼـؾغلمأنمتعززمالأجفزةماٌائؿيموسلمواضعلماظلقودوتموعـظؿلماٌشةورؼعمايةرةمبشةلنمضقؿةيمالأغةقالممشةيرممممممم-م198

م.اٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموأةـو ماٌزارسين

م

م:لمالاضطالممبؾققثمعـمأجؾمعومؼؾلؼـؾغم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م199

م
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علؿداعيملإدارةمأةـو ماٌزارسينموالأغةقالممشةيرماٌلةؿكدعيمسؾةكماظـقةقمالأعـةؾممممممممتادؿقداثمثوردوم(أ)م

مذاتمالأػؿقيمظلأشذؼيمواظزراسيط

م

متقةقػموتؼققؿمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾطم(ب)م

م

مؾوتقيمالإثـقيمبشلنمأةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾطتقثقؼماٌعؾقعوتماظـم(ج)م

م

إعؽوغقةوتمتلةقؼؼمأةةـو ماٌةزارسينممممممادؿقداثمرر مظؾؿصـقعمبعدمايصةودمورةر مأخةرىمظؿقلةينممممم(د)م

موالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾط

م

شيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾموادةؿقداثممموضعمادتراتقفقوتمظؿلقؼؼمأةـو ماٌزارسينموالأغقالمم(ػة)م

م.ساعوتموورؼيملهو

م

م

آثورمدةؾؾقيمطةؾيرةمممم،وؼـؾغلمهدؼدمسؿؾقوتموأغشطيماظؿلقؼؼماظؿفوريماظتيمتؽقنملهو،مأومؼرجحمأنمتؽقنملهو-م200

م.سؾكمةقنماظؿـقلمماظؾققظقجلماظزراسلموادؿكداعفماٌلؿدام،موؼـؾغلمرةدمتلثيراتمتؾؽماظعؿؾقوتموالأغشطي

م

ؼـؾغلمتعزؼزماظؿـلقؼمبينمبـق ماىقـوتمواٌزارسينموالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمظؿقدؼةدماٌةقادمممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م201

وؼـؾغلمظؾشؾؽوتمالإضؾقؿقيمأنمتؼقم،مبولاذترا مععماظبراعٍماظؼطرؼيموبوظؿعوونمععمعراطةزماظؾقةقثممم.مذاتماظؼقؿيمالمحؿؿؾي

وشيرػومعـماٌـظؿةوتمذاتماظصةؾي،مبةنجراءمادةؿعراضمبصةػيمعـؿظؿةيميوظةيمممممممماظزراسقيماظدوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيم

م:أةـو ماٌزارسينموالأغقالممشيرماٌلؿكدعيمسؾكماظـققمالأعـؾماٌقجقدةمفيمإضؾقؿفو،موذظؽمعـمأجؾمعومؼؾل

م

مهدؼدمإعؽوغقوتماظؿلقؼؼماظؿفوريطم(أ)م

م

مهدؼدمالاحؿقوجوتماٌشترطيمعـمحقٌماظؾقٌمواظؿطقؼرطم(ب)م

م

تقليرمرؾؾوتمايصق مسؾكماٌلةوسدةماٌوظقةيمواظؿؼـقةيمذاتماظصةؾي،موتـلةقؼمتؾةؽماظطؾؾةوتمحلةىمممممممممم(ج)م

م.الاضؿضوء

 
 

م
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11ًدع ًإـماجًاؾلذورًوتوزقعفا-23ً

م

ؼؾزمموجقدمغظؿمصعوظيمبشلنماظؾذورمظؽػوظيمحصق ماٌزارسينمسؾكمعودةماظزرلممبؽؿقيموجقدةمعائؿؿين،مم:الخؾػقة-م202

صؾفذاموحدهمدقلؿػقدماٌزارسقنمعـمإعؽوغوتمطؾمعـمالأةـو مالمحؾقةيموالمحلةـيممم.مبؿؽؾػيمععؼقظيووفيماظقضًماٌـودى،م

وفيماظلةـقاتماظعشةرؼـماٌـصةرعي،محةدثمنمةقمطةؾيرمفيمضطةولمماظؾةذورممممممممم.متغقُرماٌـةوخممظزؼودةمالإغؿوجماظغذائلمواظؿؽقػمععم

قرماظترطقزماظرئقللملاػؿؿوعفمػقماٌـؿفوتمذاتماظؼقؿيماًوصمفيماظؾؾدانماٌؿؼدعيمواظؾؾدانماظـوعقيطموععمذظؽمصؼدمطونمبر

وطونماظؿقدعمفيموورةماظؾذورمعصةققبوًمبودةؿقداثمأرةرمممم.ماظعوظقي،معـمضؾقؾماظؾذورمالهفينمالمحقرةموراثقوًموبذورماًضر

ؾةكمطةؾمعةـممممواستراصوًمبؾعضماظشقاشؾمبشلنمػذهمالأرر،مجرىمتشفقعمعقاءعةيماظؾةذورمسمم.متـظقؿقيمظؾؾذورمعؿزاؼدةماظؿعؼقد

وضدمحدثمابشػوضمطؾيرمأؼضةوًمفيمادةؿـؿوراتماظؼطةولممممم.ماٌلؿقىمالإضؾقؿلمواٌلؿقىمالإضؾقؿلماظػرسلمخا ماظعؼدماٌـصرم

،مفيمطةـيرمعةـممم1996اظعوممفيمإغؿوجماظؾذور،ماظتيمطوغًمتؾؾغمبوظػعؾمعلؿقىمعـكػضوًمفيمععظؿماظؾؾةدانماٌؿؼدعةيمفيمدةـيمممم

وفيمطةـيرمعةـماظؾؾةدانماظـوعقةيممممم.مأةـو مبرلـيموسؾكمبذورمجقدةمعةومزا مبرةدودامًمماظؾؾدانماظـوعقي،محقٌمايصق مسؾك

.مدماظرئقللمظؾذورمالأةـو مالمحؾقي،موالأةـو مالمحلـيمفيمبعضمايولات،مأؼضةومًاٌقرمزاظًمغظؿمبذورماٌزارسينمػل عو

لةؿقؼوتمبزؿؾػةيمعةـماظـفةوحمتؾعةوًمممممموطـيراًمعومتعؿؾمغظؿمبذورماٌزارسينموغظؿماظؾذورماظرسمقيمجـؾةوًمإبظمجـةى،موظؽةـمبمممم

ظةذامثمةيمحوجةيمإبظمادةؿقداثمغُفةٍمممممم.ماظزراسقي،موصرصماظلق ماٌؿوحيمأعوممالإغؿةوجمم–ظؾؿقصق ،مواٌـطؼيمالإؼؽقظقجقيم

اظـقسينمعـماظـظؿموتعززماظصاتمبقـفؿومعـمأجؾمإغؿوجموتقزؼعمبةذورمأةةـو مبرصةقظقيمعػقةدةمممممذؼـمعؿؽوعؾيمتعززمطامػ

م.ٌؿـقسيمواٌؿطقرةظؾـظؿماظزراسقيما

م

زؼودةمتقاصرمبذورمسوظقيماىةقدةمظطوئػةيمأودةعمعةـمأةةـو ماظـؾوتةوت،معةـمبقـفةومممممممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م203

م.الأةـو مالمحلـيموأةـو ماٌزارسين

م

م.اظزراسلموطذظؽمالإغؿوجقيم–اٌلوػؿيمفيمتعظقؿماظؿـقلمماظؾققظقجلم-م204

م

هلينماظؿؽوعؾمفيمإغؿوجماظؾذورموتقزؼعماظؾذورمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص،موطذظؽمبةينممم:الأفدافًاؾودقطة-م205

م.غظؿماظؾذورماظرسمقيموغظؿمبذورماٌزارسين

م

اظةـظؿماظرسمقةيموغظةؿماٌةزارسينملإغؿةوجموتقزؼةعمالأةةـو ممممممممإرورمإغشوءمآظقوتمةوييمسؾكماٌلؿقىمالمحؾلمفيم-م206

م.ارسين،مواظؿقدعمفيمتؾؽمالآظقوتوالمحوةقؾمذاتمالأػؿقيمظصغورماٌز

م

م__________
 .إبظمبعقعمعقادماظزرلممفيمبذو ماظـشوطمذيمالأوظقؼيمػذام”اظؾذور“ؼشيرمعصطؾحممم11



64 CGRFA/WG-PGR-5/11/2 Rev.1 

اٌلوسدةمسؾكمإتوحيمأةـو مبرصقظقيمجدؼدةمظؾؿزارسينمواظعؿؾمسؾكمإتوحيمعقادماظؾازعوماىرثقعقةيماٌائؿةيممم-م207

اٌكزوغيمخورجماٌقاضعماظطؾقعقيملأشراضمالإطـورمواظؿقزؼعمسؾكماٌزارسينمظؿؾؾقيماحؿقوجةوتفؿمعةـمأجةؾمإغؿةوجمبرصةقظلمممممم

م.علؿدام

م

ادؿعراضمأررمتـظقؿقيمظؾؾذورمتقل رمإغشوءمغظؿمظؾؾذورموتلخذمفيمالاسؿؾورماًصوئصمالمحددةمظـظؿماظؾذورم/وضع-م208

م.اظرسمقيموغظؿمبذورماٌزارسين

م

وعـؿفلماظؾذورمم،وغظؿماظؾققثماظزراسقيماظؼطرؼيماٌقجقدةمظدؼفوم،ؼـؾغلمظؾقؽقعوتم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م209

ظؼقاغينمواظؾقائحماظؼطرؼيمحلىمالاضؿضوء،موبدسؿمعـمعراطزماظؾققثماظزراسقيماظدوظقيموبراعٍماظؿعوونمظدؼفوماظؼقوم،مرػـوًمبو

م:ؼؾل الإضؾقؿلمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي،موأخذاًمفيمالاسؿؾورمآراءماظؼطولمماًوصموعـظؿوتماٌزارسينموبذؿؿعوتفؿ،مبمو

م

ؾؾةذورمرسمقةيموخوةةيمبةوٌزارسينمسؾةكمحةدممممممموضعمدقودوتمعائؿيمتفقهمبقؽيمتمؽقـقيملإضوعيمغظةؿمظمم(أ)م

وؼـؾغلمأنمترطزمجفقدمايؽقعةوتمبقجةفمخةوصمممم.مدقاء،مبمومؼشؿؾمعمدلوتماظؾذورماظصغيرةماظـطو 

.مسؾكمالمحوةقؾموالأةـو ماظتيمبضؿوجمإظقفوماٌزارسقنماظذؼـمؼػؿؼرونمإبظماٌقارد،ملامدقؿوماٌزارسةوتم

وعةيمذةرطوتموورؼةيمظؾؾةذورمتؾةبيماحؿقوجةوتممممممموؼـؾغلمأنمتلةؿؽؿؾمػةذاماظةـفٍمدقودةوتمتقلّةرمإضممممم

اظؽةبرىمموؼـؾغلمأنمهةددمايؽقعةوتمأوظقؼةوتمالمحوةةقؾممممم.ماٌزارسينماظذؼـمؼعؿؾقنمسؾكمغطو مأطبر

.موالمحوةقؾماظصغرىماظتيملامؼغطقفوماظؼطولمماًوصمبدرجيمواصقةيمحقـؿةومطةونمالأعةرمؼؼؿضةلمذظةؽمممممم

مظعوعيطوؼـؾغلمإدعوجمػذهماظلقودوتمفيماظلقودوتماظزراسقيما

م

تعزؼزماظصاتمبينمبـق ماىقـوت،موعـظؿوتمادؿقادماظـؾوتوت،موعـؿفلماظؾذور،موعمدلةوتمإغؿةوجمممم(ب)م

وتقزؼعماظؾذورماظتيمتعؿؾمسؾةكمغطةو مةةغير،موذظةؽمظؽػوظةيمادةؿكدامماظؾازعةوماىرثقعقةيماٌؿةقاصرةمممممممممم

مادؿكداعوًموادعوًط

م

بزططوتمعائؿيمظؾؿمدلوتماظتيمتعؿؾمسؾكمغطةو مماظـظرمفيمبزططوتمٌراضؾيمجقدةماظؾذور،ملامدقؿومم(ج)م

مةغيرط

م

غظةؿماظؾةذورماظرسمقةيممممإرةورمماسؿؿودمتدابيرمتشرؼعقيمتفقهماظظرو ماٌائؿيمظـشرمأةـو ماٌةزارسينمفيممم(د)م

موغظؿمبذورماٌزارسينمسؾكمحدمدقاء،مأخذاًمفيمالاسؿؾورمخصوئصفؿومالمحددةط

م

ـل ؼمإةةدارماظشةفودات،موذةروطمايفةرماظصةقلمظؾـؾوتةوت،مممممممإضؾقؿقيمت/وضعماتػوضوتمإضؾقؿقيمصرسقيم(ػة)م

م.وشيرػومعـماٌعوؼيرمظؿقليرمتـؿقيموورةماظؾذورمسبرمايدود

م
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ؼـؾغلمظؾقؽقعوتمأنمتؼقم،مرػـوًمبوظؿشرؼعوتماٌـلؼيمالإضؾقؿقيمواظؼقاغينمواظؾقائحمواظلقودوتماظؼطرؼيمم:اؾؼدرة-م210

م:شيرمايؽقعقيموعمدلوتماظؾذورماظؼوئؿي،مبمومؼؾلمحلىمالاضؿضوء،موبولاضترانمععموطولاتماٌعقغيماظدوظقيمواٌـظؿوت

م

اظعةوممواًةوص،مظؽػوظةيمةةقوغيمبةراعٍمادةؿقادمممممممتعزؼزمغظؿ،متلؿـدمإبظمذراطيمبةينماظؼطةوسينممم/إغشوءم(أ)م

ماظـؾوتوتمفيمعومؼؿعؾؼمبولمحوةقؾمالهوعيموإطـورمبذورماىقؾماٌؾؽرط

م

تشفقعمغظؿمإغؿوجماظؾذورماظؼوئؿةي،موبخوةةيمعمدلةوتماظؾةذور،مسؾةكمزؼةودةمروئػةيمالأةةـو ماظةتيممممممممممم(ب)م

مقيطتؼدعفو،موذظؽمبؿعزؼزماظصؾيمععمبـق ماىقـوتموععوػدماظؾققثماظزراس

م

مغظؿمظضؿونمجقدةماظؾذورمتؿلؿمبوظؽػوءةطتطؾقؼمفيمبذو متعزؼزماظؼدراتمم(ج)م

م

تقصيرمحقاصزمعـودؾي،موبزططوتمائؿؿوغقي،موشيرػو،مظؿقليرمغشقءمعمدلوتمظؾؾذور،مععمإؼاءماػؿؿةومممم(د)م

حلىمالاضؿضوءمفيمطؾمبؾةدملاحؿقوجةوتمضطةولمماظزراسةيماظصةغير،مواحؿقوجةوتماٌةرأة،مواحؿقوجةوتممممممممم

ماىؿوسوتمالهشيمأوماٌفؿشيط

م

تؼدؼؿماظدسؿمواظؿدرؼىمسؾكمةعقدماظؾـقيماظؿقؿقيمٌمدلوتماظؾةذورماظةتيمتعؿةؾمسؾةكمغطةو مةةغيرمفيمممممممم(ػة)م

بذو متؽـقظقجقوماظؾذورموأؼضوًمفيمبذو مإدارةمالأسؿو موذظؽمظؿقليرمإغشوءمغظوممعلؿداممظتعدادمبؾةذورمم

مجقدةط

م

بحقٌم(مفيماظؼطولمماظعوممأومفيماظؼطولمماًوص)ارسينموعـؿفلماظؾذورمهلينماظصاتمبينمعـظؿوتماٌزم(و)م

ؼؿلـكمظؾؿزارسين،ملامدقؿومظؾؿزارسوتموظؾفؿوسوتمالهشيمأوماٌفؿشي،مايصق مسؾكمبذورمظلأةةـو مم

ماظتيمبضؿوجقنمإظقفومتؽقنمسوظقيماىقدةط

م

قظقجقةوماظؾةذور،معةـمأجةؾمممممتقصيرماظؿدرؼىمواظدسؿمسؾكمةةعقدماظؾـقةيماظؿقؿقةيمظؾؿةزارسينمبشةلنمتؽمـممممم(ز)م

م.هلينماىقدةماظػقزؼوئقيمواظقراثقيمظؾؾذورماظتيمؼدخرػوماٌزارسقن

م

م:ؼـؾغلمظؾقؽقعوتماظؼقوممبمومؼؾلم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م211

م

تؼققؿمايقاصزمواٌـؾطوتماٌقجةقدةمحوظقةوًموطةذظؽمالاحؿقوجةوتمإبظمتؼةدؼؿماظةدسؿمظةـظؿمإغؿةوجماظؾةذورممممممممممم(أ)م

مؿؾماىفقدماظصغيرةماظـطو مسؾكمعلؿقىماٌزارسينطوتقزؼعفو،مبمومؼش

م
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ادؿقداثمغُفٍمظدسؿمتقزؼعماظؾذورمسؾكمغطو مةغيرمسؾكمعلؿقىماٌزارسين،مبولادةؿػودةمعةـموةوربممممم(ب)م

م.عشروسوتماظؾذورمالمجؿؿعقيمواظتيمتعؿؾمسؾكمغطو مةغيرماىورؼيمبوظػعؾمفيمبعضماظؾؾدان

م

ؼـؾغلمأنمترةدمايؽقعوتمبصػيمعـؿظؿيماظؼدرةماظؼطرؼيمظدىماٌزارسينمسؾكمايصق مسؾةكممم:الإدارة/اؾمـيقق-م212

ظعوممواظؼطولمماًةوصمواٌةزارسينمظؽػوظةيمحصةق ماٌةزارسينمممممموؼؾزمموجقدمتـلقؼمفيمضطولمماظؾذورمبينماظؼطولمما.مبذورمعائؿي

م.ؾؿقدؼوتماٌؿؿـؾيمفيمزؼودةمالإغؿوجماظغذائلسؾكمبذورمسوظقيماىقدةمظؾؿقوةقؾموالأةـو ماظتيمبضؿوجقنمإظقفومظؾؿصديمظ

م

ًةًوبشرقةًؿيمداؿةقبـاءًؼدراتًؿمدي

م

مبـاءًاؾبراؿجًاؾؼطرقةًوتعزقزفا-24ً

م

إنماظبراعٍماظؼطرؼيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمػلمأدوسماىفقدمالإضؾقؿقةيمواظعوٌقةيمممم:الخؾػقة-م213

اٌؾذوظيمفيمبذو متؾؽماٌقارد،مبحقٌمتلوػؿمفيمهؼقؼمأػدا مةؽق مدوظقيمعةـمضؾقةؾمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةي،مواتػوضقةيممممممم

وػةل،ملامدةقؿومفيممم.ماٌؿعؾؼيمبوظؿفورةموحؼةق ماٌؾؽقةيماظػؽرؼةيمممماظؿـقلمماظؾققظقجل،مواٌعوػدةماظدوظقي،موالاتػوضوتمالأخرى

،ماظلؾقؾمإبظمتعظقؿمعلوػؿيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيمالأعةـماظغةذائل،مواظؿـؿقةيمممممممممتغقُرماٌـوخمدقو م

دفوممفيماظؿعوونماظةدوظلمبشةلنممموؼؾزمموجقدمبراعٍمضطرؼيمضقؼيمظت.معـمورلةماظػؼر،مواظؿـؿقيماٌلؿداعيمػاظرؼػقي،مواظؿكػق

ايصق مسؾكماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيموالاضؿلةومماظعةود مواٌـصةػمظؾؿـةوصعماٌؿلتقةيمعةـمادةؿكداعفو،ممممممممم

وتقصرماظبراعٍماظؼطرؼيماظػعوظيماظلقودوتماظؿؿؽقـقةيموالادةتراتقفقوتممم.مإدفوعوًمطوعاً،موظادؿػودةماظؽوعؾيمعـمذظؽماظؿعوون

داسؿيموخططماظعؿؾماٌؾؿقديماظضرورؼيمظؿقدؼدمأػدا معؾقـةيمجقةداًموأوظقؼةوتمواضةقي،موبدصةقصمعةقارد،موتقزؼةعمممممممماظ

وؼؿطؾىمنةوحماظةبراعٍماظؼطرؼةيمممم.مالأدوارمواٌلموظقوت،موهدؼدموتعزؼزماظصاتمبينمبعقعماىفوتماٌعـقيمذاتماظصؾي

م.تموأررمضوغقغقيموعمدلقياظؿزاعوًمعـمجوغىمايؽقعوتمبؿقصيرماظؿؿقؼؾ،موتصؿقؿمدقودو

م

تضةطؾعمبفةومطقوغةوتمسوعةي،موذةرطوتمخوةةي،مممممممموالأغشطيماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي-م214

وإدعوجمػذهمالأغشةطيمم.موعـظؿوتمشيرمحؽقعقي،موحدائؼمغؾوتوت،موبذؿؿعوتموأصرادمعـمضطوسوتماظزراسيمواظؾقؽيمواظؿـؿقي

ٍمضطريمعقحدمؼؿقحمصرةيملإضوصيمضقؿيملهةذهماىفةقدماٌؿـقسةي،مبحقةٌمؼصةؾحماظؽةؾمأطةبرمعةـممممممممماٌكؿؾػيمفيمإرورمبرغوع

م.برصؾيمبععمأجزائف

م

وأثـوءماظعؼدماٌـصرممحدثمضدرمطؾيرمعـماظؿؼدممفيمإغشوءمبةراعٍمضطرؼةيموهلةينمعشةورطيماىفةوتماٌعـقةيمفيممممممم-م215

ظؼطولمماًوصمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيموعـظؿوتماٌزارسينمالادتراتقفقوتموخططماظعؿؾماظؼطرؼي،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبو

والاظؿزامماظذيمؼشيرمإظقفمذظؽمؼُشوػَدمأؼضوًمفيماظؿػووضمسؾكماتػوضةوتمػوعةيمعؿعةددةمبشةلنممممم.موالأجفزةماظؾقـقيمواظؿعؾقؿقي

اظػةترة،مبمةومؼشةؿؾممممتؾةؽممماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مأوماسؿؿودػو،مأومعراجعؿفو،مسؾكماٌلؿقىماظدوظلمفي

ؾلةاعيماظؾققظقجقةيماظؿةوبعملاتػوضقةيماظؿـةقلمممممممظاٌعوػدةماظدوظقي،موالاتػوضقيماظدوظقيمظقضوؼيماظـؾوتوت،موبروتقطق مطورتوخقـوم
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وضدمتممأؼضومدـمتشرؼعوتمضطرؼيمفيمطـيرمعـماظؾؾدانمبشلنمظقائحماظصةقيماظـؾوتقةي،مواظلةاعيماظؾققظقجقةي،ممممم.ماظؾققظقجل

م.حؼق معلؿقظديماظـؾوتوتموحؼق ماٌزارسينوعـمبقـفومور،موحؼق ماٌؾؽقيماظػؽرؼي،موظقائحماظؾذ

م

أومخطةطمسؿةؾمعائؿةيمبشةلنماٌةقاردمممممم/وععمذظؽ،معومزاظًمبؾدانمطـيرةمتػؿؼةرمإبظمدقودةوتموادةتراتقفقوتموممم-م216

سؾقةف،مماظؿعقؼؾمؿقؼؾموسدممإعؽوغقيمصـؿيمبراعٍمضطرؼيمضوئؿيمطـيرةمتعوغلمعـمضصقرماظؿ.ماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

وتشةؿؾمالمجةولاتماظةتيمتؿطؾةىماػؿؿوعةوًمخوةةوًمهدؼةدمالأوظقؼةوت،موهلةينمممممممممم.موعـمالاغعزا مسـمالأغشطيمذاتماظصؾي

اظؿعوونمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص،مواظؿعوونماظؼطريمواظدوظل،موتعزؼةزماظصةاتمبةينمةةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممم

وعةـمذظةؽمعةـاًمممم)ظقفةوممإوادؿكداعفو،موإضوعيمغظؿمظؾؿعؾقعوتموضقاسدمبقوغوتميمؽةـمظؾفؿفةقرماظقةةق مممممظلأشذؼيمواظزراسي

،موهدؼدماظـغراتمفيمةقنموادؿكدامماٌقاردماظقراثقةيمم(الآظقوتماظؼطرؼيمظؿؼودؿماٌعؾقعوتمبشلنمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقي

،موزؼودةماظقسلماظعوم،موتـػقذماظلقودةوتمواظؿشةرؼعوتممم(ؾؿقوةقؾبمومفيمذظؽمالأضوربماظبرؼيمظ)اظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم

م.اظؼطرؼيمواٌعوػداتموالاتػوضقوتماظدوظقي

م

ظقلًمظدؼفومبراعٍمضطرؼيمضقؼيمأومعراصؼمعائؿةيمظؾصةقنماظطقؼةؾمالأجةؾ،مممممم،وطـيراًمعومتؽقنمظدىمبؾدانمطـيرة-م217

.مفومعصودرمشـقيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيأذدمعشوطؾماغعداممالأعـماظغذائلمإيوحوً،محؿكمإذامطوغًمظدؼ

م.وطـيراًمعومبضدمضعػماظبراعٍماظؼطرؼيمعـمإدارةمبذؿقسوتمتؾؽماٌقاردمبؽػوءة

م

وتشؽؾمالمجؿقسوتماظؼطرؼيماٌقجقدةمخورجماٌقاضةعماظطؾقعقةيمجةزءاًملامؼؿفةزأمعةـماظةبراعٍماظؼطرؼةيماٌؿعؾؼةيممممممممم-م218

وتعؿؾمبـق ماىقـوتمسؾكمخيرموجفمطؿراطزمدؼـوعقيمتشفعمهؼقؼماظؿؽوعةؾمم.موتقيمظلأشذؼيمواظزراسيبوٌقاردماظقراثقيماظـؾ

صولإصراطمفيماظترطقزمسؾكماظصقنمضدمؼـؿؼصمعـمالادؿكدامماٌلؿدام،ماظةذيمدسةؿمإحةرازمممم.مبينماظصقنمواظؿقثقؼموالادؿكدام

بصعةؾمعةـممممتغقُةرماٌـةوخممموتزاؼةدمتةلثيراتمم.مؼةيمواظزراسةيممتؼدممفيماظزراسيمإبظمجوغىمةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذممم

اظضروريمدسةؿمالأغشةطيماٌؿعؾؼةيمبؿؽققةػمالمحوةةقؾ،مبمةومؼشةؿؾمالأغشةطيماٌؿعؾؼةيمبعؾةؿماظقراثةيموسؾةؿماىقـقعقةوتمممممممممممممم

سةيمبؽػةوءةمممواظؼدرةمسؾكمػذاماظؿؽققػمتشؽؾمجزءاًمأدودقوًمعـمإدارةماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراممم.موالادؿقاد

زادتماظشةراطوتمبةينماظؼطةوسينماظعةوممواًةوصمفيمبذةو ماظؾقةٌموالادةؿقداثمفيمععظةؿممممممممممم1996وعـذمدةـيمم.موصعوظقي

وععمذظؽ،مطـيراًمعومتدؼرماٌـظؿوتماظعوعةيموحةدػوممم.ماظؾؾدان،ملامدقؿومفيمبذو مادؿقادماظـؾوتوتمواظؿؽـقظقجقوماظؾققظقجقي

م.عـوصع،موضقولممصرصيمؽـمأنمؼلػرمسـمأوجفمضصقر،موابشػوضموػقمأعرمـوعقي،ماظصقنموادؿقادماظـؾوتوتمفيماظؾؾدانماظ

م

تؾؾقيمالاحؿقوجوتمالمحددةمسؾكماظصةعقدماظؼطةريمظصةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م219

ظصةولحمأجقةو مايوضةرممممظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿداممعـمخةا ماتؾةولممغُفةٍمرذةقدةموصعوظةيموعـلةؼيمودةؾقؿيمممممممم

م.واٌلؿؼؾؾ

م

الإبؼوءمسؾكمضدرةمضطرؼيمعائؿيمفيمعومؼؿعؾؼمبجؿقعماىقاغىماظؿؼـقيمواظلقودقيمظصقنماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممم-م220

م.ظلأشذؼيمواظزراسيموايصق مسؾقفوموادؿكداعفو،موطذظؽمالاضؿلومماظعود مواٌـصػمظؾؿـوصعماٌؿلتقيمعـمادؿكداعفو
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م

أنمؼؽةقنمظةفموضةعمممم(م1:م)إغشوءموتعزؼزماظعـوةرمالأدودقيمظبرغوعٍمضطةريمعؿؽوعةؾموػةلمممم:افًاؾودقطةالأفد-م221

أنمتؽقنمػـو مأررمدقودوتقيموضوغقغقيموعمدلقيمبمومفيمذظةؽمآظقةوتمظؿـلةقؼماظؿكطةقطممممم(م2)ضطريمععتر مبفمرسمقوطموم

جقةداً،موأوظقؼةوتمواضةقي،موتمةقؼاًمطوصقةوًممممممأنمتؽقنمػـو مادتراتقفقيمظؾبرغوعٍ،متؿضؿـمأػداصوًمبرددةم(م3)واظعؿؾطموم

واظؼقوم،محقـؿومؼؼؿضلمالأعرمذظؽ،مبولارتؼةوءمبملةؿقىمعراصةؼماظصةقنموالادةؿكداممسؾةكماٌلةؿقىماظؼطةريمأوممممممممم.موعلؿداعوً

م.الإضؾقؿل

م

مهلينماظصاتماٌمدلقيمواظؼطوسقي،موتعزؼزماظؿكزراتمفيمعومبينمبعقعماىفوتماٌعـقةيماظعوعؾةيمفيمبذةولاتممم-م222

ةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتطقؼرػوموادؿكداعفو،مبمومفيمذظؽمغظؿماظؾةذور،موتعزؼةزمتؽوعةؾماىفةقدممممم

م.اٌمدلقيموالمجؿؿعقي

م

تـؿقيموتعزؼزماظؼدراتماظؼطرؼيمفيمالمجولاتماظؿؼـقيموالإدارؼيمواظؼوغقغقيمواظلقودوتقي،موهدؼٌمتؾةؽماظؼةدراتممم-م223

م.بصػيمعـؿظؿي

م

ؼـؾغلمأنمتؽقنماظبراعٍماظؼطرؼيمذاتموضعمععتر مبفمرسمقوموأنمتعطكملهومأوظقؼةيممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م224

وؼـؾغلمتلؾقطماظضقءمسؾكمعلةوػؿؿفومفيمأػةدا ماظصةؽق ماظدوظقةي،مبمةومممممم.مسوظقيمداخؾمجداو مالأسؿو مالإنموئقيماظؼطرؼي

واٌعوػدةماظدوظقي،موبزؿؾػمالاتػوضوتمالأخةرىماٌؿعؾؼةيمبوظؿفةورةممممصقفومخطيماظعؿؾماظعوٌقي،مواتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجل،م

،مفيمسؿؾقوتماظؿكطقطمووضعماظلقودوتماظؼطرؼةيموفيمهدؼةدمأوظقؼةوتماٌةقاردممممموؼـؾغلمالاسترا .موحؼق ماٌؾؽقيماظػؽرؼي

سقةيمواىؿوظقةيمظؾؿةقاردممممبةوظؼقؿمالإؼؽقظقجقةيموالاضؿصةودؼيموالاجؿؿومممماٌوظقيمواٌقاردمالأخرىماظطقؼؾيمالأجؾموادةؿكداعفو،م

ماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مبمومفيمذظؽمأػؿقيماظؿقلينمالمحصقظلمفيمزؼودةمالأعـماظغذائل،مواظؿكػقةػمعةـمآثةورمممم

ويمؽـمأنمؼشؿؾمػذامحقاصزمعوظقيملادؿؾؼوءماٌقزػينماٌةمػؾينموحةقاصزمممم.،موعقاجفيماظؿقدؼوتماظعوٌقيمالأخرىتغقُرماٌـوخ

وؼـؾغةلمتةقصيرمبزصصةوتمتمقؼؾقةيمبرةددةمظةبراعٍماٌةقاردمممممممم.مزارسينمظؾقػوزمسؾكمالأةـو مالمحؾقةيموإتوحؿفةوممعوظقيمظؾؿ

وفيمػةذاماظصةدد،مؼـؾغةلمإثةورةموسةلمممممم.مسؿؾقيموضعمعقزاغقيمايؽقعةوتماظؼطرؼةيممأثـوءماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيم

م.واضعلماظلقودوتمواىفوتماٌوبسي

م

اظؿزاممضطريمبؿقصيرمتمقؼؾمطوٍ موعلؿداممظؾبراعٍمواٌشورؼعماظؼطرؼيطموععمذظؽمصننماظدسؿموعـماظضروريموجقدم-م225

م.الإضؾقؿلمأوماظدوظلمعؽؿ ؾمضروريمظؾففقدمالمحؾقي

م

وؼـؾغلمأنمهددماظبراعٍماظؼطرؼيمأػداصوًمبرددةمجقداًموأوظقؼوتمواضقي،مبمومفيمذظؽمأوظقؼةوتماٌلةوسدةماظةتيمممم-م226

وؼـؾغلمأنمتـؿلماظبراعٍماظؼطرؼيماظؼدرةمسؾكمتؼققؿموهدؼةدماٌةقاردممم.مـؿقيماظزراسقيمالإضؾقؿقيمواظدوظقيتُؾؿؿسمعـمبراعٍماظؿ

اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماظازعيمظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماظؼطرؼيمعةـمحقةٌماظصةقنمواظؿطةقؼرموالاظؿزاعةوتماظدوظقةيممممممم

داسؿةيمبشةلنمةةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممممممقوتمذاتماظصؾي،موؼـؾغلمأنمتؽقنمظةدؼفومدقودةوتموادةتراتقفممم
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وؼـؾغةلمأنمم.مواظزراسيموايصق مسؾقفوموادؿكداعفو،موبشلنمالاضؿلومماظعود مواٌـصةػمظؾؿـةوصعماٌؿلتقةيمعةـمادةؿكداعفوممممم

حلةىمموؼـؾغةلمأنمتؿةقحماظةبراعٍماظؼطرؼةي،ممممم.متؿؽػؾماظبراعٍماظؼطرؼيمبوظؿعدؼؾماظدوريمظادتراتقفقوتمحلىماظضةرورةم

الاضؿضوء،مأودعمبذؿقسيمتمـقؾقيمثؽـيمعـماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمظؿؾؾقةيماحؿقوجةوتماٌةزارسين،ممممممممم

وؼـؾغةلمظؾقؽقعةوت،مبوظؿعةوونمعةعماٌمدلةوتماظؼطرؼةيموالإضؾقؿقةيمواظدوظقةي،مأنمترةةدمممممممممم.موظؿقلينمأةةـو ماٌةزارسينمم

ردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموتقةةقػفوموادةؿكداعفومممممممادؿقداثمتؽـقظقجقوتمجدؼدةمذاتمةةؾيمبصةقنماٌةقاممم

وإضوصيمإبظمذظؽ،مؼـؾغلمتشفقعماسؿؿودموتـػقذمتشرؼعوتمضطرؼيمعائؿيموشيرمعؿضةوربيموتؽوعؾقةيمفيمعةومؼؿعؾةؼممممم.ماٌلؿدام

ؾةورماحؿقوجةوتمبعقةعممممبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتؾودلهةوموادةؿكداعفوماٌلةؿدام،مأخةذامفيمالاسؿمممم

م.اىفوتماٌعـقيموذقاشؾفو

م

وؼـؾغلمأنمتؼقؿماظبراعٍماظؼطرؼيمأومتعززماظؿـلقؼمواظصاتمفيمعةومبةينمبعقةعمالأصةرادمواٌـظؿةوتمذويماظصةؾيممممممم-م227

وؼـؾغةلمأنمتةرتؾطماظةبراعٍماظؼطرؼةيممممم.ماظعوعؾينمفيمبذولاتماظصقن،مواظؿقلينمالمحصقظل،موإغؿوجماظؾذور،موتقزؼعماظؾذور

وؼـؾغةلمأنمتشةؿؾمالادةتراتقفقوتماظؼطرؼةيمةةقنماٌةقاردماظقراثقةيمممممممم.ملأغشطيمالإضؾقؿقيمواظدوظقيمحقـؿومطونمذظؽمثؽـةومًبو

اظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتطقؼرػوموادؿكداعفو،مبمومفيمذظؽمغظؿماظؾذور،موؼـؾغلمأنمتـلؼمععماٌـظؿوتماظةتيمتعؿةؾمفيممم

م.ضطرؼيمسرؼضيماظؼوسدةمفيمسؿؾقوتماظؿـظقؿمواظؿـلقؼمفيمععظؿماظؾؾدانمودقلوسدموجقدمىون.مضطوسلماظؾقؽيمواظزراسي

م

ؿقضػمػقؽؾمأيمبرغوعٍمضطريموتـظقؿفمسؾكمعومػقمعقجقدمفيماظؾؾدمعـمبـقيمهؿقيموعـمضدرات،مودةؿقددممقود-م228

.مالإضؾقؿةلمواظةدوظلممماظؼراراتماٌؿعؾؼيمبوظلقودوتمالادتراتقفقوتمورر ماظعؿؾماظتيمتؿؾع،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾةؼمبوظؿعةوونمم

م.وفيماظؾؾدانمذاتماظؼدرةمالمحدودة،مضدمتشؿؾمالادتراتقفقيمادؿكداممعراصؼموخبرةمصـقيمعـمخورجماظؾؾد

م

وؼـؾغلمأنمتـظرماظبراعٍماظؼوئؿيمفيمإضوعيمأومتعزؼزمذةراطوتمعةعمعمدلةوتماظؼطةولمماًةوص،مواٌـظؿةوتمشةيرمممممممم-م229

وؼـؾغةلمإضوعةيمةةاتمممم.مبمالأةؾقي،مواٌـظؿةوتماظؾقـقةيمواظؿعؾقؿقةيمممايؽقعقي،موالمجؿؿعوتماظرؼػقي،موبعوسوتماظشعق

عشترطيمبينماظؼطوسوتمععماظقطولاتماظعوعؾيمفيمبراعٍماظؿكطقطموشيرػومعـماظبراعٍماظؼطرؼيمفيمبذةولاتماظزراسةيموإةةاحمممم

م.الأراضلموبغوؼيماظؾقؽي

م

وتمواظؽقوغةوتماظؼطرؼةيماٌؿكصصةيمفيمممموؼـؾغلمتشفقعماظصاتماٌمدلقي،محلىمالاضؿضوء،مفيمعومبينماٌمدل-م230

غؼؾماظؿؽـقظقجقو،معـمأجؾمعلةوسدةمالأجفةزةماظؼطرؼةيمفيماظؿػةووضمسؾةكمحقةوزةماظؿؽـقظقجقةوتماظازعةيمظصةقنماٌةقاردممممممممممم

اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتقةقػفوموادؿكداعفوماٌلؿدامموععوىيماظؾقوغوتماٌرتؾطيمبفو،مبشروطمسودظيموعقاتقةيمم

بشلنماظشروطماظؿلوػؾقيمواظؿػضقؾقي،مسؾكماظـققماظذيمؼؿػؼمسؾقفمبعقعمالأرةرا مفيمماظؿػووضملؿطولم،مبمومفيمذظؽمضدرماٌ

وفيمحوظيماظؿؽـقظقجقوماظتيمبدضعمظبراءاتمالاخترالمموشيرػومعـمحؼق ماٌؾؽقيماظػؽرؼي،مؼـؾغةلمتةقصيرمايصةق مممم.ماٌعوعؾي

م.ظؽوصقيمواظػعوظيميؼق ماٌؾؽقيماظػؽرؼيموتؿلؼمععفوسؾكماظؿؽـقظقجقوموغؼؾفومبشروطمتعتر مبويؿوؼيما

م
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ؼـؾغلمتؼدؼؿماٌلوسدةمعـماٌمدلوتمالإضؾقؿقيمواظدوظقيمبـوءمسؾكماظطؾةىمظؿقلةيرماظؿكطةقط،موهدؼةدمممممم:اؾؼدرة-م231

موؼـؾغةلمإسطةوءمأوظقؼةيمسوظقةيمظؿؼقةقؿموهلةينمممممم.مالأوظقؼوت،موتـلقؼمبععمالأعقا ،مسؾكماٌلؿقىماظؼطريمبصػيمعـؿظؿي

وؼـؾغةلمتعزؼةزمضةدراتماٌةزارسينموبعوسةوتماظشةعقبمالأةةؾقيمممممممم.مثوردوتمالإدارةمفيمبـق ماىقـةوتموعراطةزماظؾقةقثممم

والمجؿؿعوتمالمحؾقيمواظعوعؾينمفيمبذةو مالإرذةودموشيرػةؿمعةـماىفةوتماٌعـقةي،مبمةومؼشةؿؾمعـظؿةلماٌشةورؼعمايةرةمممممممممممم

م.قراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمسؾكمبسقمعلؿدامواٌمدلوتماظتيمتعؿؾمسؾكمغطو مةغير،مسؾكمإدارةماٌقاردماظ

م

ؼؾةزممإجةراءمبحةقثمبقجةفمخةوصمفيمبذةو مالإدارةمفيماٌزرسةي،مواظصةقنمفيماٌقاضةعممممممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م232

وؼؾزممإجراءمبحقثمأؼضةوًمبشةلنمإدارةماظةبراعٍماظؼطرؼةيممممم.ماظطؾقعقي،موالادؿقادماظؿشورطلمظؾـؾوتوت،موهلينمالمحوةقؾ

قاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مبمومؼشؿؾمورؼىمالأررماٌمدلةقيطموتؼقةقؿماحؿقوجةوتمالادةؿكدامطموإدارةمممممظؾؿ

ضقاسدماظؾقوغوت،مواظؽػةوءةمالاضؿصةودؼيمظؾةـفٍماٌكؿؾػةيمظؾصةقنموالادةؿكدامطموضقؿةيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممممممممم

اسقيطموادؿقداثمتدابيرموععوؼيرموعمذراتموبقوغوتمأدودقيمدضقؼيموعقثقضةيممواظزراسيطموتعزؼزمغظؿمععؾقعوتمالأدقا ماظزر

م.ظرةدموتؼققؿماظدورمالمحددمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيمالأعـماظغذائلموفيمالإغؿوجماظزراسلماٌلؿدام

م

بوٌؾؽقي،موحؼق ماٌؾؽقةيماظػؽرؼةي،ممموثميمعلوئؾمدقودوتقيموضوغقغقيموعمدلقيمبرددة،مبمومفيمذظؽمتؾؽماٌؿعؾؼيم-م233

وايصق مواضؿلومماٌـوصع،موحؼق ماٌزارسين،مواٌعور ماظؿؼؾقدؼي،مواظؿؾود ،مواظـؼؾ،مواظلاعيماظؾققظقجقةي،مواظؿفةورة،ممم

وؼؾزممتؼدؼؿماٌلةوسدةمفيموضةعماظلقودةوتمممم.موإثورةماظقسلمبمومؼشؿؾمغظؿماظؾذور،متؿزاؼدمأػؿقؿفومبوظـلؾيمظؾبراعٍماظؼطرؼي

الادتراتقفقوتمواظؿشرؼعوتمواظؾقائحمواظؿدابيرماظعؿؾقيمفيمػذهمالمجولاتمعـمجوغةىمأجفةزةمعةـمضؾقةؾمعـظؿةيمالأشذؼةيمممممممو

وؼؾةزمموجةقدمتـلةقؼمظؿزوؼةدماظةبراعٍمممممم.مواظزراسيمواٌعوػدةماظدوظقيمفيمعومؼؿعؾؼمبويصق مواضؿلومماٌـوصعموحؼق ماٌزارسين

أثرماظؿطقراتماظدوظقيمفيمػذهمالمجولاتمسؾةكمةةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممماظؼطرؼيمبمعؾقعوتمسـمػذهماٌلوئؾموظؿؼققؿم

م.ظلأشذؼيمواظزراسيموتؾودلهو،مولإدعوجماظؿطقراتماظؾقـقيماىدؼدةمضؿـماظـظؿمواٌؿوردوتماظؼطرؼي

م

ؼـؾغلماظؼقوممسؾةكماظصةعقدماظؼطةريمبؿـػقةذمآظقةوتمظؾؿـلةقؼمظؽػوظةيمهدؼةدمالأوظقؼةوتمفيممممممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م234

وؼـؾغلمإضوعيمةاتمضقؼيمبينمبعقعماىفوتماٌعـقيماظؼطرؼةيمذاتمم.مؼؿعؾؼمبودؿكدامماٌقاردماٌوظقيموشيرػومعـماٌقارد عو

زراسيموتطقؼرػوموادؿكداعفو،مبمومؼشؿؾمغظؿماظؾةذور،مماظصؾيماظعوعؾيمفيمبذولاتمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظ

وطذظؽمبينمضطوسوتماظزراسيمواظؾقؽي،مظؽػوظيماظؿكزرمفيموضعموتـػقذمدقودوتموادتراتقفقوتموتشةرؼعوتموظةقائحموأغشةطيمممم

موؼـؾغةةلمأنمتلةةؿعرض.موظؿقؼقةؼمالإعؽوغةةوتماظؽوعؾةةيماظةةتيمتـطةقيمسؾقفةةوماٌةةقاردماظقراثقةةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةةيمواظزراسةةيممم

وؼـؾغةلمادةؿؽؿو مالإجةراءاتمممم.مايؽقعوتمدورؼوًمدقودوتفومظؿؼققؿمعدىمصعوظقؿفوموظؿعدؼؾمادتراتقفقوتفومبـوءمسؾةكمذظةؽمم

وؼـؾغةلمظؾؿـظؿةوتماظدوظقةيمممم.ماٌـلؼيموالمحددةمالأوظقؼوتمسؾكماظصعقدماظؼطريمبـظوممدوظلمعـلؼموبرددمالأوظقؼوتمأؼضوً

ـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفو،موالإغؿوجماظزراسل،موالادةؿداعي،موالأعةـممماظعوعؾيمفيمبذولاتمةقنماٌقاردماظقراثقيماظ

صوظؿعةوونماظةدوظلممم.ماظغذائل،موطذظؽمفيمالمجولاتمذاتماظصؾيمعـمضؾقؾماظؾقؽةيمواظصةقي،مأنمتـلةؼمجفقدػةوموأغشةطؿفوممممم

مسؿؾقةيمورذةقدةمواضؿصةودؼيممممضروريمفيمسولممؼقجدمصقفماسؿؿودمعؿؾود مبينماظؾؾدانموترشىمصقفماظؾؾةدانمفيمإبصةودمودةوئؾممم

وتةقصرمم.مايصق مسؾقفةومواضؿلةوممعـوصعفةوممممظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموهلينمادؿكداعفوموتشفقع
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ذؾؽوتماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمواٌـؿدؼوتمالإضؾقؿقيمواظدوظقيمآظقوتمعػقدةميمؽـمعـمخالهومظؾؾؾةدانمأنمم

م.طؿفوموتؿػؼمسؾكمدقودوتمعشترطي،محلىمالاضؿضوءتـلؼمأغش

م

ًتشهقعًوتعزقزًذلؽاتًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-25ً

م

ؼؼو مإنمعدىمالاسؿؿودماٌؿؾود مفيمعومبينماظؾؾدانمفيمعةومؼؿعؾةؼمبحوجؿفةومإبظمايصةق مسؾةكماٌةقاردمممممممم:الخؾػقة-م235

اٌعؾقعوتماظتيمهؿػظمبفومبؾدانمأخرىمأةؾحمالآنمأػؿمثومطونمفيمأيموضًمعةـممماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموسؾك

.متغقُةرماٌـةوخمممضؾؾ،مبوظـظرمإبظمأنماظعولممؼقاجفمزروصومبقؽقيمجدؼدةموبذؿقسيمجدؼدةمعـمالآصوتموالأعراضمدةؿـفؿمسةـممم

قصرمأؼضةوًمعـصةيمظؾـؼةوشماظعؾؿةل،ممممملامتقلرمصقلىمتؾود ماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،مبةؾمتةممممممؽوتواظشؾ

والادتراتقفقوتمالمحصةقظقيمالإضؾقؿقةيمواظعوٌقةيماظةتيموُضةعًمممممم.موتؾود ماٌعؾقعوت،موغؼؾماظؿؽـقظقجقو،مواظؿعوونماظؾقـل

هدؼدموتؼودؿماٌلموظقوتمفيمعةومؼؿعؾةؼمبلغشةطيمعةـمضؾقةؾمممممممبدسؿمعـمحلوبمالأعوغيمتلؾطماظضقءمسؾكمضقؿيماظشؾؽوتمفي

وإضوصيمإبظمذظةؽ،مم.ماظؿقزؼعمواظؿؼققؿمواظؿقلينماظقراثلمواظؿقثقؼموالادؿـلوخمالآعـمواظؿقلينمالمحصقظلاىؿعمواظصقنمو

صنغفوميمؽـمأنمتلوسدمسؾكمهدؼدمأوظقؼوتماظعؿؾ،مووضعماظلقودوت،موأنمتقصرمودقؾيميمؽةـمبفةومغؼةؾمالآراءمالإضؾقؿقةيممممم

،مبلػؿقةيمم16 ماٌعوػةدةماظدوظقةي،مفيمإرةورمعودتفةوممممموتعةترم.مواٌؿعؾؼيمبمقوةقؾمبرةددةمإبظمذةؿكماٌـظؿةوتمواٌمدلةوتمممم

م.اظشؾؽوت

م

وتعؿؾمالآنمذؾؽوتمإضؾقؿقيموخوةيمبمقوةقؾمععقـيموعقاضةقعقيمطةـيرة،مأضةقؿمبعضةفومفيماظعؼةدماٌـصةرم،مأوممممممم-م236

اٌةقاردمموظؽؾمذؾؽيمعـمػذهماظشؾؽوتمدورمػوممبصىمأنمتؼقممبفمفيمدسؿمتـلقؼماىفةقدمفيمةةقنممم.متعززمتعززاًمطؾيراًمصقف

ووجةقدمساضةيمتكزرؼةيمبةينماظةبراعٍماظؼطرؼةيموػةذهمممممممم.ماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفومسؾكمبسةقمعلةؿداممم

اظشؾؽوتمػقماظلؾقؾملادؿداعيماظبراعٍمواظشؾؽوتمسؾكمحدمدقاءطمصوظشةؾؽوتمتةدسؿماظةبراعٍماظؼطرؼةيمواظةبراعٍماظؼطرؼةيممممممم

أػؿقيمخوةيمفيمالأضوظقؿماظتيمتؽقنمصقفةوماظؼةدرةماظؼطرؼةيمفيمبذةو ماٌةقاردمممممموعـمثؿ،مصننماظشؾؽوتمذاتم.متدسؿماظشؾؽوت

وذظؽم(موعـمبقـفومعـاًماظؽـيرمعـمأضؾماظؾؾدانمنمقاًمواظدو ماىزرؼيماظصغيرة)اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمبردودة،م

و،موػةذامػةقمالأػةؿ،مةةقتوًمأضةقىمفيموضةعممممممملأغفومتؿقحملهومحصقلامأؼلرمسؾكماٌعؾقعوتمواظؿؽـقظقجقومواٌقاد،موتؿةقحملهةمم

وظؾشؾؽوتماًوةيمبمقوةقؾمبرددةمدورمخوصمبصىمأنمتؼقممبفمفيمتقثقؼماظصةؾيمبةينممم.ماظلقودوتموالإجراءاتماظعوٌقي

أعوماظشؾؽوتماٌقاضقعقيمصفلمودقؾيمصعوظيمظؾفؿعمعومبينماًةبراءموالأرةرا ماٌفؿؿةيمحةق معقضةقلممممممم.ماظصقنموالادؿكدام

وععمذظؽمصةننمأحةدماظؿقةدؼوتماظةتيمتقاجففةوماظشةؾؽوتمبجؿقةعمممممممم.مززمتـلقؼماىفقدموؼؿفـىمتؽرارػوعشتر ،مثومؼع

وؼـؾغلمأنمتؽقنماظؾؾدانمسؾكمادؿعدادمأؼضومظؾؿلوػؿيمفيمدسؿمتؾةؽماظشةؾؽوتممم.مأغقاسفومػقمتقاصرماٌقاردمفيمالأجؾماظطقؼؾ

م.سؾكمبسقمعلؿدام

م

ظؿكزراتمفيمعومبينماظؾؾةدانملإضوعةيمغظةوممسةوٌلمظصةقنماٌةقاردمممممممتشفقعماظشراطوتموام:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م237

م.ؾؿؽؾػيظاظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفومؼؽقنمرذقداًمبدرجيمأطبرموأطـرمصعوظقيمبوظـلؾيم

م
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مطػوظيمادؿداعيماظشؾؽوتمبؿقؾقؾموهدؼدمصقائدماٌشورطي،موتلةؾقطماظضةقءمسؾةكماٌلةوػؿيممممم:الأفدافًاؾودقطة-م238

اظتيمتؼدعفوماظشؾؽوتمفيمهؼقؼماظصقنماٌلؿداممظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطةريمم

م.والإضؾقؿلمواظعوٌل

م

إضؾقؿقةيموإضؾقؿقةيموعقاضةقعقيمعؿؽوعؾةيمظصةقنماٌةقاردماظقراثقةيممممممممم–تقليرمهدؼدمأػدا موأوظقؼوتمإؼؽقظقجقةيمم-م239

م.راسيموادؿكداعفوماٌلؿداماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظز

م

تشفقعمعشورطيمبعقعماىفوتماٌعـقيمفيماظشؾؽوت،ملامدقؿوماٌزارسةوتمواٌـظؿةوتمشةيرمايؽقعقةي،موطػوظةيمممممم-م240

م.إذرا معؾودراتماظشراطيمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص

م

شةورطيماظـشةطيمعةـممممؼـؾغلمظؾقؽقعوتمأنمتدسؿ،مطؿللظيمعـمعلوئؾماظلقودةوت،مامٌم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م241

وؼـؾغةلماسؿؾةورمأنماٌشةورطيمممم.مجوغىمعمدلوتماظؼطوسينماظعوممواًوصمفيماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيموالمحصةقظقيمواٌقاضةقعقيمم

تعقدمبوظػوئدةمسؾكماظؾؾدانموتقصرمودقؾيميمؽـمبفومظؾؾؾدانماظتيمتقاجفمهةدؼوتمعؿؿوثؾةيموؿقةعمجفقدػةو،مويمؽةـمبفةوممممممم

اظؿؿقؼؾماظتيمتعوغلمعـفوماظشؾؽوتمإبصودمحؾق معلؿداعيموعؾؿؽرة،متراسلماظػقائدماظةتيمموتؿطؾىمععقضوتم.ماضؿلومماٌـوصع

وعـمثةؿ،متؾةزممدرادةوتمظؿلةؾقطماظضةقءمممممم.مطـيراًمعومتؽقنمشيرمعؾؿقدي،موإنمطوغًملامتؼؾمأػؿقي،ماظتيمهؼؼفوماظشؾؽوت

ودسؿةوًملادةتراتقفقوتماظؿؿقؼةؾ،مممم.م اسؾكمػذهماظػقائد،ماظتيمدؿعززماظدسؿمايؽقعلموتلوسدمأؼضوًمفيمايصق مسؾةكمأعةقمم

ؼؾزممعزؼدمعـماىفقدملإثورةماظقسلمفيمأودوطمواضعلماظلقودةوتمواىؿفةقرماظعةوممبشةلنمضقؿةيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممممممممم

وؼـؾغلماسؿؾةورمطةؾمعةـماٌلةوػؿوتممممم.مظلأشذؼيمواظزراسي،موالاسؿؿودماٌؿؾود مبينماظدو ،موأػؿقيمدسؿمزؼودةماظؿعوونماظدوظل

م.ؼيمواٌلوػؿوتماظـقسقيماٌؼدعيمعـمايؽقعوتمظؾشؾؽوتمبمـوبيمأوظقؼياظـؼد

م

وبةوظـظرمم.مهدؼدماظـغرات،مووضعماظـظؿ،موتشفقعماٌؾودراتماىدؼةدةمموتقصرماظشؾؽوتماظقدقؾيماظتيميمؽـمبفو-م242

اءماػؿؿوممإضوفيمظؽةؾمعةـمممإبظمأنماظؿؾود ماظدوظلمظؾؾازعوماىرثقعقيمػقمداصعمرئقللمبوظـلؾيمظؽـيرمعـماظشؾؽوت،مؼؾزممإؼ

تشفقعماظؿـػقذماظػعو مظؾؿعوػدةماظدوظقي،ملامدةقؿومغظوعفةوماٌؿعةددمالأرةرا مظؾقصةق مواضؿلةومماٌـةوصع،موطةذظؽمظقضةعمممممممممم

م.ترتقؾوتمظؾؿقوةقؾمالأخرىمشيرماٌدرجيمحوظقوًمفيماظـظومموظؽـفومتـدرجمضؿـماظـطو ماظعوممظؾؿعوػدةماظدوظقي

م

ءماظشؾؽوتمخبرةمصـقةيمصقلةىمبةؾمؼؿطؾةىمأؼضةوًمضةدراًمطةؾيراًمعةـمعفةوراتماظؿـلةقؼممممممممممملامؼؿطؾىمبـوم:اؾؼدرة-م243

اظؿكطقططموالاتصو ،مبمةومفيمم:موؼـؾغلمأنمؼؿقاصرمعومؼؾزممعـمعقاردموضدرةمظاضطالممبلغشطيمعـمضؾقؾ.موالاتصو مواظؿـظقؿ

الاجؿؿوسةوتطموخدعةيماظشةؾؽوتممممذظؽماظلػرطموالاجؿؿوسوتطموعطؾقسوتماظشؾؽوتمعـمضؾقؾماظردوئؾمالإخؾورؼيموتؼةورؼرمم

وتؿطؾىمأػؿقيماٌقاردماظازعيمظدسؿماظشؾؽوتمأنمتؽةقنمظةدىماظشةؾؽوتماظؼةدرةمسؾةكمإسةدادمعشةورؼعمغوجقةيممممممممم.موتعزؼزػو

م.ظؿؼديمفومإبظماىفوتماٌوبسي

م
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ينماظؿعوونموعـماظازممأؼضوًمهل.موبوظـلؾيمظؾشؾؽوتمالإضؾقؿقي،مؼـؾغلمإسطوءمالأوظقؼيمظؿعزؼزماظشؾؽوتماظؼوئؿي-م244

واظؼقؿيماٌضوصيماظتيمتؿقؼؼمعةـمػةذاممم.موغؼؾماظؿؽـقظقجقومفيمعومبينماظشؾؽوتمودق مؼؽقنمظفمأثرمطؾيرمسؾكمبـوءماظؼدرات

اٌلؿقىمعـماظؿعوونمعـمذلغفومأنمتبرزمأػؿقيماظشؾؽوتموتصقرماظؽقػقيماظتيميمؽـمبفومادةؿكدامماظشةؾؽوتماظؼوئؿةيمسؾةكممممم

نماظتيمظدؼفومعراصؼموبراعٍمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمأطـةرمتؼةدعوًممممموتشفّعماظؾؾدا.مبسقمأطـرمصعوظقي

م.سؾكمدسؿمأغشطيماظشؾؽوتمعـمخا متؼودؿماًبرةموإتوحيمصرصمأطبرمظؿـؿقيماظؼدرات

م

.متقصرماظشؾؽوتمأداةمظؾؾققثماظؿعووغقيمفيمبذولاتمالأوظقؼيماٌؿػؼمسؾقفومبصػيمعؿؾودظيم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م245

وؼفقهماظؿؿقؼؾماظذيمبصريمايصق مسؾقفمعـمخا ماٌشورؼعماظؾقـقيمأدودوًميمؽةـمأنمتقاةةؾماظشةؾؽوتمادةؿـوداًمإظقةفمممممم

طماظؾقةةقثمواظؿةةدرؼىموغؼةةؾموؼـؾغةةل،محلةةىمالاضؿضةةوءموحلةةؾؿومؼؽةةقنمثؽـةةو،مبدطةةق.متقثقةةؼمساضوتفةةوموأنمتؿطةةقر

ودفقظيماظؿكطقطم.مأومتـػقذػومبوظؿعوونمععماظشؾؽوت/اظؿؽـقظقجقومفيمعومؼؿعؾؼمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمو

واظؿـػقذمبودؿكداممعـصيمذؾؽقيمتؿفؾكمبقجفمخوصمسـةدعومتغطةلماظشةؾؽوتمأضةوظقؿمذةدؼدةماظؿفةزؤموظؽـفةومتقاجةفمفيممممممممم

م.عشترطيماظقضًمذاتفمهدؼوت

م

ؼـؾغلمإتوحيمعقاردمٌقاةؾيمخدعيماظشرطوتماظؼوئؿيمحلىمالاضؿضوءموظؿـظقؿموتقلةيرمإضوعةيمممم:الإدارة/اؾمـيقق-م246

والادةؿكدامماظػعةو مظؾؿةقاردمأعةرمضةروري،موعةـمثةؿمصةننممممممممم.مذؾؽوتمإضؾقؿقيموبرصقظقيموعقاضقعقيمجدؼدةمسـدمالاضؿضةوءم

م.بقـفومأؼضوًمظؽػوظيمسدممتؽرارماىفقدموادؿكدامماٌقاردمبؽػوءةماظؿـلقؼملامؼؾزممصقلىمداخؾماظشؾؽوتمبؾمفيمعو

م

ًوتعزقزفاًبـاءًـظ ًذاؿؾةًؾؾؿعؾوؿاتًالدمعؾؼةًبالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-26ً

م

بصىمأنمؼلؿـدمةـعماظؼةراراتمبطرؼؼةيمذةػوصيمورذةقدةمفيمبذةو مةةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممممممممممم:الخؾػقة-م247

وإبظمجوغىماظؿطقرماظذيمذفدتفمغظؿمالاتصةو مم.مشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿداممإبظمععؾقعوتميمؽـمالاسؿؿودمسؾقفوظلأ

وإدارةماٌعؾقعوتمأثـوءماظلـقاتماًؿسمسشرةماٌـصرعي،محدثًمهلّـوتمػوعيمأؼضوًمفيمتقاصرماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبةوٌقاردمم

وطوغًمسدةمضةراراتمظؾفقؽةيمعـةذماسؿؿةودممممم.مفيمعومؼؿعؾؼمبويصق مسؾكمتؾؽماٌعؾقعوتاظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمو

خطيماظعؿؾماظعوٌقيمالأوبظمترعلمإبظمزؼودةمتقاصرماٌعؾقعةوتماٌؿعؾؼةيمبةوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموزؼةودةممممممممم

والإغةذارماٌؾؽةرمبشةلنماٌةقاردماظقراثقةيمممممممىغراصقيغظومماٌعؾقعوتماايصق مسؾكمتؾؽماٌعؾقعوت،مبمومفيمذظؽمزؼودةمتطقؼرم

اظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مواسؿؿودماٌمذرات،موذؽؾمالإباأمظرةدمتـػقذمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةي،موإغشةوءمآظقةوتمضطرؼةيممممممم

ظلأشذؼةيمممظؿؾود ماٌعؾقعوتمسـمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقةي،موإسةدادماظؿؼرؼةرماظـةوغلمسةـمحوظةيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيممممممممم

،م17وتُعطكمأػؿقيمسوظقيمظؿؾود ماٌعؾقعوتمفيمبزؿؾػمأجزاءماٌعوػدةماظدوظقيموبصةػيمخوةةيمفيماٌةودةمممم.مواظزراسيمفيماظعولم

إحدىمالآظقوتماظرئقلةقيملاضؿلةومماٌـةوصعماٌؿلتقةيمعةـمادةؿكدامماٌةقاردممممممممػذاماظؿؾود م،موؼشؽّؾمغظومماٌعؾقعوتماىغراصقي

م.فيمإرورماظـظومماٌؿعددمالأررا ماظؿوبعمظؾؿعوػدةمؼيمواظزراسيماضؿلوعوًمسودلًاموعـصػوًاظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذ

م
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وتشؿؾماظؿطقراتماظتيمحدثًمعمخراًموترعلمإبظمدسؿمتقثقؼماٌعؾقعوتماٌقجقدةمظدىمبـق ماىقـةوتموتؾودلهةوممم-م248

،موػقمغظوممععؾقعوتملإدارةمبـةق ماىقـةوتمؼـطةقيمسؾةكمسمةوتمتقاةةؾمذةؾؽلمعؿلةةؾي،مممممممممGlobal-GRINمإةدارم

،موػلمبقابيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمتؿقحمظؾؿلؿقظدؼـموظؾؾوحـينمايصق معـمغؼطيمواحدةمصؼطمسؾةكممGenesysوإةدارم

فيمالمجؿقسةوتماظدوظقةيماظةتيمممماٌعؾقعوتمسـمبسقمثؾٌمعدخاتمبـق ماىقـوتمفيماظعةولم،مبمةومفيمذظةؽمتؾةؽماٌقجةقدةمممممم

تدؼرػوماىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقي،مواظـظومماظؼطريمظؾؾازعوماىرثقعقيماظـؾوتقيماظؿوبعمظقزارةماظزراسةيمم

م.EURISCOالأعرؼؽقي،موم

م

ؾوتقةيمظلأشذؼةيممموسؾكماظرشؿمعـمػذاماظؿؼدممالمحرزمعومزاظًمتقجدمثغةراتمطةؾيرةمفيمتقثقةؼماٌةقاردماظقراثقةيماظمـمممم-م249

اظؿكطةقطمبؽػةوءةممممؾزممععوىؿفو،مبوظـظرمإبظمأغفومتمـةؾمسؼؾةيمخطةيرةمهةق مدونممممتواظزراسيموفيمتؼودؿماٌعؾقعوتمبشلغفوم

وضدرمطؾيرم.مودونمزؼودةمادؿكدامماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيمهلينمالمحوةقؾموإجراءماظؾققثمبشلغفو

سمعؿوحوًمإظؽتروغقو،موؼقجدمضصقرمبقجفمخةوصمفيمتقثقةؼماٌةقاردماظقراثقةيماٌقجةقدةمفيماٌزرسةيمممممممعـماظؾقوغوتماٌقجقدةمظق

زاظةًمم صؿو.موؼقجدمسدممتقازنمطؾيرمفيمعومبينمالأضوظقؿموحؿكمفيمعومبينماظؾؾدانمداخؾمالأضوظقؿ.موالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾ

رةماظؿـقلم،مأوملامتـػةذمعـةؾمػةذهمالادةتراتقفقوتموخطةطممممممأومخططمسؿؾمضطرؼيملإدا/بؾدانمطـيرةمتػؿؼرمإبظمادتراتقفقوتمو

اظعؿؾمتـػقذاًمطوعاً،موعـمثؿمصنغفوملامهةؿػظمبـظةوممععؾقعةوتمضطةريمعؿؽوعةؾمبشةلنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممممممممم

تموتقثقؼفةومسـةدمممتؿػوضؿمبػعؾمالأوظقؼيماٌـكػضيمبطرؼؼيمشيرمعائؿيماٌعطوةملأغشةطيمإدارةماظؾقوغةومموػذهمايوظيم.مواظزراسي

م.سؾكماٌلؿقىماظؼطريموسؾكماٌلؿقىماٌمدللمفيمطـيرمعـمالأحقونمبدصقصمالأعقا 

م

م

تقليرمهلينمإدارةموادؿكدامماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمعـمخةا ممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م250

م.عؾقعوتهلينمايصق مسؾكمبقوغوتمحدؼـيموسوظقيماىقدة،موتؾود متؾؽماٌ

م

إغشوءموتعزؼزمغظؿمععؾقعوتمضطرؼي،مبمومؼشؿؾمسؾكمدؾقؾماٌـو ملامايصرمغظؿماٌعؾقعةوتممم:الأفدافًاؾودقطة-م251

سـمعلؿقىماٌدخات،موهلينمإدارةماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةي،مودسةؿمعشةورطؿفومفيمممم

م.ومظؿؾؽماظـظؿغظؿماٌعؾقعوتماظعوٌقي،موادؿكداعف

م

هلينمادؿكداممغظؿماٌعؾقعوتمالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمعـمخا ماظؿقلينماٌؿقاةةؾملأداءموإغؿوجقةيماظؿػوسةؾمبةينممممم-م252

م.بـق ماىقـوتموبينماٌلؿكدعينمبقجفمسوم

م

لادؿكداممفيمعوموإعؽوغقيمااظؿقاصؼمتعزؼزمتؾود ماٌعؾقعوتموادؿكداعفو،موادؿداعيماظـظؿماٌقجقدةمحوظقوً،مبؿعزؼزم-م253

م.بينمبذؿقسوتماظؾقوغوتمسـمررؼؼمإغشوءمواسؿؿودمواةػوتمعشترطي

م

م.رةدمصعوظقيماظـظؿموطػوظيمععوىيمالاخؿاصوتمبينماظـظؿمظؿقليرماظؼوبؾقيمظؾؿشغقؾماٌؿؾود موتشفقعمالادؿكدام-م254
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م

ؼـؾغلمإسطوءمأوظقؼيمسوظقيمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتملإضوعيمغظؿمتقثقؼموععؾقعوتمبشةلنممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م255

اٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمؼلفؾمادؿكداعفو،متلؿـدمإبظماٌعوؼيرماظدوظقي،موتزوؼدػومبمومؼؾزممعـمعةقزػين،مم

ةةـعماظؼةرارمظةقسمصقلةىمفيمعةومؼؿعؾةؼمبصةقنممممممممموؼـؾغلمأنمتؽقنمػذهماظـظؿمضودرةمسؾكماٌلوػؿيمفي.موةقوغيمتؾؽماظـظؿ

اٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفومبؾمأؼضومفيمعومؼؿعؾؼمبوظدورمالمحةددماظةذيمتمدؼةفمتؾةؽماٌةقاردمفيمممممم

وأطـةرمموؼـؾغلمبذ مجفقدمظقضعمععوؼيرموعمذراتمأد م.مؼؿعؾؼمبمللظتيماظؿـؿقيماظزراسقيموالأعـماظغذائلمالأودعمغطوضوً عو

عقثقضقي،موبععمبقوغوتمأدودقيمسـمالادؿداعيموالأعـماظغذائلمتمؽّـمعةـمهلةينمرةةدموتؼقةقؿماظؿؼةدممالمحةرزمفيمػةذهمممممممم

م.المجولات،مورةدموتؼققؿماٌلوػؿيماظتيمتؼدعفوماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

م

عةوماىرثقعقةيمتعزؼةزمعقاءعةيماظؿقثقةؼمواظؿقةةقػممممممموتؿطؾىمالإدارةماظػعوظيمظؾؿفؿقسوتموزؼةودةمادةؿكدامماظؾازمم-م256

وهلينماظؿقحقدماظؼقودلمظـظؿمإدارةماظؾقوغوتمواٌعؾقعوتم.مواظؿؼققؿ،مادؿـوداًمإبظماسؿؿودمععوؼيرمعشترطيمظؿؾود ماٌعؾقعوت

وإضؾقؿقةيممؼؾزممصقلىمظؿقليرمايصق مسؾكمتؾؽماٌعؾقعوتمبؾمأؼضوًمظدسؿمغؼةؾماظؿؽـقظقجقةوموإجةراءمتؼققؿةوتمسوٌقةيمممممم لا

م.وضطرؼيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

م

ودقفريمايصق مسؾكماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبةوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموغشةرػوموصؼةوًمظؾؿةودةممممممممم-م257

م.عـماٌعوػدةماظدوظقيم17عـماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجلمووصؼومظؾؿودةم(مي) 8

م

لمتؼدؼؿماٌلوسدةماظؿكطقطقيمظؾبراعٍماظؼطرؼةي،موظؾةبراعٍمالإضؾقؿقةيمحلةىمالاضؿضةوء،مظؿشةفقعمممممممؼـؾغم:اؾؼدرة-م258

وبصىمأنمتشةفعمػةذهمالادةتراتقفقوتمتطؾقةؼمععةوؼيرمممممم.موضعمادتراتقفقوتمرذقدةموعؿقاصؼيملإدارةماٌعؾقعوتموتؼوسمفو

م.اظؼوبؾقيمظؾؿشغقؾماٌؿؾود موظؿؾود ماٌعؾقعوتمفيمعومبينماظـظؿ

م

وعةـمم.مكماظرشؿمعـماظؿؼدممالمحرز،معومزاظًمتقجدمبقوغوتموععؾقعوتمفيمغظةؿمػشةيموؼؿعةذرماظقةةق مإظقفةوممممموسؾ-م259

م.اظازمماظؿقؼؼمعـمةقيمػذهماظؾقوغوتموتصـقػفومفيمذؽؾميمؽـمادؿكداعفموؼلفؾمايصق مسؾقف

م

م.صقيمالأدودقيوؼـؾغلمتقليرمحصق ماظبراعٍماظؼطرؼيمسؾكماٌعؾقعوتماظعؾؿقيمواظؾقـقيمواظؾؾؾققشرا-م260

م

وؼـؾغلمأنمؼؽقنمظدىمبـق ماىقـوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمعومؼؽػلمعةـمالأصةرادملإدارةماٌعؾقعةوت،مثةومبضلّةـمممممم-م261

وؼـؾغلمدسؿماظؿدرؼىماٌـودىم.مإعؽوغقيمحصق ماٌلؿكدعينمسؾكمتؾؽماٌعؾقعوتموؼؽػؾماٌشورطيمفيمغظؿماٌعؾقعوتماظعوٌقي

بوسؿؾورمأنمذظؽمأعةرمأدودةلمظاغؿؼةو مإبظمترذةقدماىفةقدماٌؾذوظةيمسؾةكماٌلةؿقؼينمممممممممعؾقعوتمسؾكمإدارةماظؾقوغوتموغظؿماٌ

م.اظعوٌلموالإضؾقؿلمبشلنماٌقاردماظقراثقي

م
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وؼـؾغةلمتؼةدؼؿمدسةؿمممم.مأوماظؿعؾؿمالإظؽتروغلماٌـودى/ؼـؾغلماظؼقوم،محلىمايوجي،مبؿـؿقيماظؿدرؼسماظذاتلموو-م262

م.ظؾقوغوتمواٌعؾقعوتموظدسؿماسؿؿودماظؿؽـقظقجقوتماٌائؿيماىدؼدةص مبصػيمعلؿؿرةمظؿقلينمإدارةما

م

م:ؼـؾغلمدسؿماظؾققثمعـمأجؾم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م263

م

موضعمعـففقوتموتؽـقظقجقوتمعائؿيمعـكػضيماظؿؽؾػيمظؿفؿقعماظؾقوغوتموتؾودلهوطم(أ)م

م

مالاضؿضوءطمادؿقداثمرر مظؿؽققػمػذهماظؿؽـقظقجقوتمسؾكماٌلؿقىمالمحؾلمحلىم(ب)م

م

متقليرمايصق مبلفقظيمسؾكماظؾقوغوتموادؿكداعفومبوظقدوئؾمالإظؽتروغقيموعـمخا مالإغترغًطم(ج)م

م

ادؿقداثمدؾؾموعـففقوتمظادؿػودةمعـماٌعؾقعةوتماظةتيمؼلةفؾمتقاصرػةومظغةيرماٌؿكصصةين،موعةـممممممممم(د)م

موعـظؿوتماظشعقبمالأةؾقيطم،بقـفؿماٌـظؿوتمشيرمايؽقعقي،موعـظؿوتماٌزارسين

م

ادؿقداثمواةػوتمتلؿـدمإبظماٌعةوؼيرماظدوظقةيمفيمعةومؼؿعؾةؼمبولمحوةةقؾماىدؼةدةموشةيرماٌلةؿكدعيمممممممممم(ػة)م

م.الادؿكداممالأعـؾ

م

ععمادؿقداثمغظؿمجدؼدةمظؾؿعؾقعوتمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظعوٌلمؼؽقنمم:الإدارة/اؾمـيقق-م264

طةذظؽماظؿقدةعمصقفةومظؿشةؿؾمممممووتظةؾمعقاءعةيماظقاةةػوت،مممم.مضرورؼينمظؽػوظيمتقاصؼمػذهماظـظؿموجدواػوماظؿـلقؼمواظؿعوون

م.بروةقؾمجدؼدة،مأعراًمػوعوًمإبظمحدمطؾير

م

م.اٌلؿقؼينماظعوٌلموالإضؾقؿلمظؿعزؼزمطػوءةماظؿؽؾػيموصعوظقؿفومتؼققؿمورضوبيموبدطقطموتـلقؼمسؾكوجقدموؼؾزمم-م265

م

موتعزقزفاًتكؽلًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةادموداثًـظ ًؾرصدً-27ً

م

ميمؽـمأنمبضدثمتكطؾماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيمالمجؿقسةوتماٌقجةقدةمخةورجممممممم:الخؾػقة-م266

اثقةيماىزؼؽقةيممموضدمتلـكمفيماظعؼةدماٌـصةرم،مبػضةؾماظؿؼـقةوتماظقرمممم.ماٌقاضعماظطؾقعقي،موفيمحؼق ماٌزارسين،موفيماظطؾقعي

واظصقرةماظتيمتظفرم.متقظقدمبعضماظؾقوغوتمسـمعدىمورؾقعيماظؿكطؾماظقراثلمفيمبروةقؾمععقـيمفيمعـورؼمععقـيمايدؼـي،

وإضوصيمإبظمذظؽ،مؼظؾمػـةو ،مم.مععؼدةموظقسمعـماٌؿؽـمادؿكاصمادؿـؿفوتمواضقيمبشلنمحفؿموعدىمػذهماظؿلثيرات

وؼؾةزمموجةقدمتؼـقةوتمممم.معةدىماظؿكطةؾماظةقراثلموايوجةيمإبظمزؼةودةمغشةرماظؿـةقلممممممممفيمطـيرمعـماظؾؾدان،مضؾؼمعؿقاةؾمبشلنم

وبصؿةعمبرغةوعٍمعمذةراتماظؿـةقلمممممم.موعمذراتمأصضؾمظرةدماظؿـقلمماظقراثل،مظؿقدؼدمخطةقطمالأدةوسموظرةةدمالاووػةوتمممم

بمةومفيمذظةؽمممماظؾققظقجلمعومبينمسددمطؾيرمعـماٌـظؿوتماظدوظقيمظقضعمعمذةراتمذاتمةةؾيمبوتػوضقةيماظؿـةقلمماظؾققظةقجل،ممممم
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حؿةكمالآنمعمذةراتمسؿؾقةيمحؼةوًممممملامتؿقاصرموععمذظؽ،م.ماٌمذراتماظازعيمظرةدمالاووػوتمفيماظؿـقلمماظقراثلمظؾؿقوةقؾ

م.وعؼؾقظيمدوظقوًمظؾؿكطؾماظقراثل،موؼـؾغلمأنمؼؽقنموضعمػذهماٌمذراتمبمـوبيمأوظقؼي

م

سؾكمحدمدقاء،معـمبقـفوماظزحػمايضةري،مموثميمسقاعؾمذؿك،متشؽؾمزقاػرمرؾقعقيموغؿوجماظلؾق ماظؾشريم-م267

اسؿُر متوربطقومبلغفوماظؼةقىماظةتيمتؼةػموراءمتكطةؾماٌةقاردماظقراثقةيممممممممواظؿـؿقيماظزراسقي،مواظصراسوتمالأػؾقيموايروب،

ردماظقراثقيمفيمالمحوةقؾمبضدثمبصػيمرئقلقيمعـمخا ماسؿؿودمبروةقؾمجدؼةدةمماوصؼدانماٌق.ماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

.مأومأةـو مجدؼدة،مبمومؼترتىمسؾكمذظؽمعـمػفرمالمحوةقؾمأومالأةـو ماظؿؼؾقدؼيمبةدونمابدةوذمتةدابيرمةةقنمعائؿةيممممم

اظؾؾدان،مؼُرتلىمأؼضةوًمأنمتؾةقثمممموفيمبعض.موالأصضؾقوتماظغذائقيمايدؼـيمبمـوبيمتفدؼدمتغقُرماٌـوخموعمخراً،ماسؿُبرمأؼضوًم

اٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،موالمحوةقؾموالأضوربماظبرؼيمسؾةكمحةدمدةقاء،مبؿةدصؼماىقـةوتمعةـمغؾوتةوتمممممممم

وؼؿؾةوؼـمم.موعـماظازممأؼضوًماظـظرمفيماظؿفدؼدماظذيمتمـؾفمالأغةقالمماظغوزؼةيماظغرؼؾةيممم.مبرقرةموراثقوًمؼلوػؿمفيماظؿكطؾماظقراثل

وؼـؾغلمتؼدؼؿماظدسؿملإغشةوءمآظقةوتمظؾرةةدمممم.مؼدانماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمداخؾماظؾؾدانموعـمبؾدملآخرص

م.سؾكمبعقعماٌلؿقؼوت

م

والإغذارماٌؾؽةرمممغظومماٌعؾقعوتماىغراصقي،مغُشرمسؾكماظقؼىمتطؾقؼم1997وفيمأسؼوبمادؿعراضمأجريمفيمدـيم-م268

وإضوصيمإبظمذظةؽ،مضوعةًمالآظقةوتمممم.مقيماظـؾوتقيمظؾؾقٌمسـمبُعدمواظؿقدؼٌموالإباأمسـماظؿكطؾماظقراثلبشلنماٌقاردماظقراث

غظةومماٌعؾقعةوتممماظؼطرؼيماٌضقػيمظؿؼودؿماٌعؾقعوتمسـمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمبؿقدقعمغطو ماٌعؾقعةوتماظةتيمؼشةؿؾفومممم

م.قي،موتؿـوو مػذهمالآظقوتمأؼضوًماٌلوئؾماٌؿعؾؼيمبوظؿكطؾماظقراثلوالإغذارماٌؾؽرمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتماىغراصقي

م

الإضا مإبظمأدغكمحدمعـماظؿكطؾماظقراثلموأثرهمسؾةكماظزراسةيماٌلةؿداعيمعةـمخةا ممممممم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م269

اظعاجقةيمأوماظقضوئقةيمممماظرةدماظػعو مظؾؿـقلمماظقراثلمواظؼقىمالمحرطيماظتيمتؼػموراءماظؿكطؾماظةقراثل،موتـػقةذمالإجةراءاتممم

م.اٌائؿيمحلىمعؼؿضكمايو 

م

إغشوءموتـػقذمآظقوتمظؾرةدمظؽػوظيمغؼةؾماٌعؾقعةوتمفيماظقضةًماٌـودةىمإبظماظـؼةوطماٌائؿةيمممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م270

يمظرةةدممواظؿقدعمفيمادؿكدامماظؿؽـقظقجقةوتماٌؿؼدعةمم.ماٌعقـيمبوسؿؾورػومعلموظيمسـماظؿقؾقؾمواظؿـلقؼموابدوذمالإجراءات

م.تدػقرمأذدمالأغقالممتعرضوًمظتغؼراض

م

ؼـؾغلمظؾقؽقعوتمأنمتؼقممدورؼوًمبودؿعراضمحوظيماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م271

واظزراسيموالإباأمسـفو،مععمتعقينمجفيماتصو مظـؼؾمػذهماٌعؾقعوتمإبظمعـظؿةيمالأشذؼةيمواظزراسةي،موعةمتمرمالأرةرا مفيمممممم

وػةدةماظدوظقةيمتؼؿضةلمعةـمالأرةرا ماٌؿعوضةدةمأنمممممممعـماٌعم5واٌودةم.ماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجل،موالأجفزةماٌائؿيمالأخرى

ترةدماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،موأنموريمتؼققؿومظؾؿفدؼدات،موأنمتؼؾؾمإبظمأدغكمحدمعـفو،مأومتؼضةلمم

أنمموالمجؿقسوتمالأذدمتعرضوًمظؾكطرمواظتيمعـمالأرجحموؼؾزممبذ مجفقدمخوةيمظؿقدؼدمتؾؽمالأغقالم.مسؾقفومحقـؿومأعؽـ

اًصةقصمفيمعةومؼؿعؾةؼمبلةةـو ماٌةزارسينمممممممتؽقنمظدؼفومخصوئصمدؿؽقنمػوعيمفيماٌلؿؼؾؾطموػذامأعرمػةوممسؾةكموجةفممم
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وهلينماظصاتمبينمادتراتقفقوتماظصقنمفيماٌقاضعماظطؾقعقيموادتراتقفقوتماظصقنمخورجم.موالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾ

م.قجقيموثؼوصقيمدونمضصداٌقاضعماظطؾقعقيمدقؼؾؾمعـمخطرمصؼدانمععؾقعوتمبققظ

م

وؼؾزمموجقدمعمذراتمورر مظؿؼققؿماظؿكطؾماظقراثلماظذيمبضدثمبمرورماظقضةًموتؼقةقؿماظؼةقىماظةتيمتؼةػموراءهمممممم-م272

وؼـؾغلمبذ م.موذظؽمظؾؿؿؽـمعـمهدؼدمخطقطمأدودقيمضطرؼيموإضؾقؿقيموسوٌقيمظرةدماظؿـقلمموإضوعيمغظؿمصعوظيمظتغذارماٌؾؽر

بطماٌعؾقعوتمذاتماظصؾيماظتيمتؿقظدمسـمخدعوتمالإرذود،مواٌـظؿةوتمشةيرمايؽقعقةيمالمحؾقةي،مممممجفقدمظؽػوظيمإعؽوغقيمر

وبودةؿطوسيماظؿؽـقظقجقةوتمايدؼـةيمممم.موضطولمماظؾذور،مواٌزارسينمبةـظؿمالإغةذارماٌؾؽةرمسؾةكماٌلةؿقؼينماظؼطةريموالأسؾةكممممممم

ضؾقؾمالهقاتػمالمحؿقظي،مأنمتقلرمإبظمحةدمطةؾيرمممظؾؿعؾقعوتموالاتصولات،مبمومؼشؿؾمالأجفزةماظقادعيمالاغؿشورمحوظقوًمعـم

وؼـؾغةلمعطوظؾةيمبعقةعماٌشةروسوتماظؿـؿقؼةيمبةنجراءمتؼقةقؿمممممممم.مالإباأمسـماٌعؾقعوتماٌلؿؿدةمعـمعصودرمعؿػرضيموعؼورغؿفو

م.ظمثورمالمحؿؿؾيمسؾكماظؿـقلمماظقراثل

م

سةـماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممممفيمعومؼؿعؾؼمبجؿعموتػلةيرماٌعؾقعةوتمممؼؾزمموجقدمضدرةمععززةمم:اؾؼدرة-م273

واظزراسي،موبصػيمخوةيماظؿعةر مسؾةكمأغةقالممععقـةيمعةـمالأضةوربماظبرؼةيمظؾؿقوةةقؾ،موإجةراءمسؿؾقةوتمحصةرموعلةحممممممممممممم

وؼـؾغةلمم.مبودؿكداممالأدواتماىزؼؽقيموأدواتمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولاتماىدؼدةملإجةراءمهؾقةؾمعؽةوغلمظؾؿـةقلممممم

وؼـؾغلمإسدادمعقادماظؿدرؼى،مبمومفيمذظؽمأدواتماظؿةدرؼسماظةذاتل،ممم.مظؾؿزارسينموظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقيأؼضوًمتؼدؼؿمتدرؼىم

م.بؾغوتمبرؾقيمبزؿؾػيمحلىمايوجي

م

وإدراطوًملأػؿقيماظرةدماظعوٌلموالإغذارماٌؾؽرمبشلنمصؼدانماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،مؼـؾغةلممممممم-م274

والإغذارماٌؾؽرمبشلنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،مواظغرضمعـةفممماٌعؾقعوتماىغراصقيمغظومإسودةمتؼققؿمطػوءةم

م.وضقؿؿف

م

ؼؾزممإجراءمبحقثمظؿقلينمرر معلحماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةي،معةـمممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م275

سؿؾقةيمظؾؿكطةؾماظةقراثلمتؽةقنمممممموتؾزممبحقثمعؿقاةؾيمبشةلنموضةعمعمذةراتممم.مذلغفومأنمتؽقنمعػقدةمفيمإضوعيمغظؿماظرةد

م.حوصؾيمبوٌعؾقعوت

م

الأعةؿماٌؿقةدةمممين،موثـؾلماظبراعٍماظؼطرؼةي،موبرغةوعٍممموؼـؾغلمأنمتدسقمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيماًبراءماظؿؼـق-م276

ظؾؾقؽي،مواىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقي،موالاهودماظدوظلميػةظماظطؾقعةي،مواٌـظؿةوتمشةيرمايؽقعقةي،مممممم

م.واظؼطولمماًوص،مإبظمعقاةؾيماٌـوضشوتمبشلنمادؿقداثمغظؿمظرةدماظؿكطؾماظقراثل

م

اظؾققثمبشلنمتطؾقؼمتؽـقظقجقةومغظةومماٌعؾقعةوتماىغراصقةيمسؾةكمرةةدمتكطةؾماٌةقاردمممممممممموؼؾزممإجراءمعزؼدمعـ-م277

م.،موؼؾزممإدعوجماٌعؾقعوتماظـوبعيمسـمذظؽمضؿـمغظؿمععؾقعوتمذوعؾيبفاظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمواظؿـؾمم

م
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اظصةعقدماظؼطةري،ملامدةقؿومبةينممممممؼؾزممتعزؼزماظؿعةوونمواظؿـلةقؼماٌؿعةدديماظؼطوسةوتمسؾةكمممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م278

وؼـؾغلمأنمتـظرماظبراعٍماظؼطرؼيمفيمتـؾقفماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيمواظدوظقيمإبظموجةقدمخطةرممم.مضطوسوتماظزراسيمواظؾقؽيمواظؿـؿقي

م.تكطؾموراثلموذقؽميدوث

م

مالدواردًاؾلشرقةًوتعزقزفاًاتبـاءًؼدر-28ً

م

ظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادةؿكداعفوماسؿؿةوداًمذةدؼداًمسؾةكمممممتعؿؿدمهلقـوتمةقنماٌقاردماظقراثقيمام:الخؾػقة-م279

وضدمحدثًمزؼودةمفيماػؿؿومماىفوتماٌوبسي،موفيمتمقؼؾ،مبـةوءماظؼةدراتمخةا مممم.مضدرةماٌقاردماظؾشرؼيموتـؿقؿفوماٌؿقاةؾي

بينماٌـظؿةوتممسـموجقدمتعوونمأضقىمفيماظؿدرؼىمفيمعومماظلـقاتماًؿسمسشرةماٌـصرعي،مثومأدػرمسؾكموجفماًصقص

صؼدمأةؾقًمالآنمدوراتماظؿدرؼىمأطـرمذققسوًمووُضةعًمعةقادمتدرؼؾقةيموادةؿُقدثًمعراصةؼمممممم.ماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمواظدوظقي

وحدثمتقدعمأؼضوًمفيمإعؽوغقوتماظؿعؾقؿماظعوظلموأةؾحمػـو مالآنمعزؼدمعـماىوععوتماظتيمتؼةدممروئػةيممم.متدرؼؾقيمجدؼدة

ولاتمتؿعؾؼمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،ملامدقؿومفيمعةومؼؿعؾةؼمبؿطؾقةؼممممأودعمعـماظدوراتماظدرادقيمفيمبذ

م.اظؿؽـقظقجقوماظؾققظقجقيمسؾكماظصقنموهلينمالمحوةقؾ

م

اٌةقاردماظؾشةرؼيمبعقةدةمسةـمأنمتؽةقنمطوصقةيمسؾةكمبعقةعمممممممممماتوظؽـمسؾكماظرشؿمعـمػذهماىفقدمعومزاظًمضةدرم-م280

صػلمطةـيرمم.ماظؿكصصوتماٌؿعؾؼيمبصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفوماٌلؿقؼوتمتؼرؼؾوًموفيمبعقع

عـماظؾؾدان،مندمأنمسددمعقزػلمبـق ماىقـوتمضؾقؾمظؾغوؼيموندمأغفؿملممؼؿؾؼقامتدرؼؾوًمطوصقوًمسؾكمبععماٌقاردماظقراثقيم

وػذامؼشؽؾمتفدؼداًمخطيراًمظؿؽةقؼـمم.مةقػفوموتقثقؼفوموتقزؼعفواظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتصـقػفوموةقغفوموودؼدػوموتق

وإدارةمبذؿقسوتمثمقـيمعـماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،ملامدقؿومبذؿقسوتمعـمالمحوةقؾمشيرماٌلةؿكدعيمم

وتمواظؼةدرةمفيمعةومضؾةؾمممموتؼق دماظؼدرةمالمحةدودةمفيمبذةو مادةؿقادماظـؾوتةمممم.مسؾكماظـققمالأعـؾموالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾ

.مالادؿقادمفيمععظؿماظؾؾدانماظـوعقيمالادؿكدامماظػعو مواٌلؿداممظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمتؼققةداًمذةدؼدامًممم

صةرادمعةمػؾينمممإبظمأوفيمدقو ماظصقنمفيماٌزرسي،متػؿؼرمأؼضوًمخدعوتمالإرذودمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقةيمفيمحةولاتمطةـيرةمممم

م.اظؿدرؼىماٌائؿمظؾؿزارسينمظقؼدعقا

م

عقاردمبشرؼيمطوصقيمفيمالأجؾماظطقؼؾمفيمبعقةعمبذةولاتمةةقنممممماتطػوظيمتقاصرمضدرم:الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م281

م.اظؼوغقغقيمواظلقودوتقيماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادؿكداعفو،مبمومفيمذظؽمجقاغىمالإدارةمواىقاغى

م

تـؿقيماظؼدرةماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمسؾكماظؿةدرؼىمسؾةكمبعقةعماٌلةؿقؼوتمووضةعمترتقؾةوتمممممممم:اؾودقطةالأفدافً-م282

تعووغقيمصعوظيمبينماٌـظؿوتماٌقجقدةمفيماظؾؾدانماٌؿؼدعيمواٌـظؿوتماٌقجقدةمفيماظؾؾدانماظـوعقةيمعةـمأجةؾمتعزؼةزمضةدراتمممممم

والاحؿػةوزمبؼةدرةممم.مزراسيموالارتؼةوءمبملةؿقاػومبصةػيمعـؿظؿةيممممبعقعماىفوتماٌعـقيمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظ

م.ضطرؼيمطوصقيمفيمالمجولاتماظؾوظغيمالأػؿقي،مواظؼضوءمسؾكمصؼدانمأصرادمعدربينمعـماظؾؾدانماظـوعقي

م
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وضعمدوراتمجقدةموعقادمتعؾقؿقيمجقدةمفيماظؿعؾقؿمالابؿدائلمواظؿعؾقؿماظـوغقيمفيماٌقاضةقعمذاتمالأوظقؼةيمسؾةكمممم-م283

وتشفقعمػقؽوتماظؿدرؼسمفيمعمدلوتماظؿعؾقؿماىوععلموالأسؾكمسؾةكمإدراجمم.معـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظعوٌلطؾم

جقاغىماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمفيماظدوراتمواظبراعٍماظدرادقي،مبمومفيمذظؽمادؿكدامماظةؿعؾؿمالإظؽتروغةلممم

م.واظؿعؾقؿمسـمبُعد

م

سؾكمتدرؼىمخورجلمفيمةةػق ماظؾؾةدانماظةتيمتػؿؼةرمإبظمضةدرةمضطرؼةيموتشةفقعماٌمدلةوتمممممممممتشفقعمايصق م-م284

م.اٌؿؼدعيماظتيمتدؼرماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمسؾكمإتوحيمصرصمظؿـؿقيماظؼدرات

م

سةيموتطؾقؼةفمسؾةكمممموضعمجدو مأسؿو مبحـلمدؾقؿمظلدماظػفقةمبينمسؾؿماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزرام-م285

م.أغشطيمالإدارةموبـق ماىقـوت

م

إتوحيمصرصمظؾؿعؾؿماظعؿؾل،مواظؿقجقف،موتـؿقيماظؼقوداتمفيمبذةولاتماظؾقةقثمواظلقودةوتمفيماٌـظؿةوتمذاتممممم-م286

م.أوماظدوظل/اظصؾيمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمو

م

اظؿعؾةقؿمفيمبذةو ماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممممممؼـؾغةلمأنمتعةتر مايؽقعةوتمبلػؿقةيممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م287

وؼـؾغلمظؾقؽقعوت،مبوظؿعوونمعةعماٌـظؿةوتمذاتماظصةؾي،مأنمممم.مظلأشذؼيمواظزراسيمفيماٌراحؾمالابؿدائقيمواظـوغقؼيمواٌؿؼدعي

عـؿظؿةيمممتؾؿزممبؿقصيرماظؿدرؼىموصرصماظؿعؾقؿماٌؿؼدممظؾؾوحـينمواظعوعؾينمفيمبذو ماظؿـؿقيمعةـماظشةؾوب،موأنمتؼةقممبصةػيمممم

وؼـؾغلمأنمتشؿؾماظػرصماظؿدرؼؾقيموبراعٍماظؿعؾقؿماٌؿؼةدممبعقةعممم.مبؿقلينمعلؿقىمععور موعفوراتماٌقزػينماٌقجقدؼـ

اىقاغىماظؿؼـقيمواظعؾؿقيمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموتؾودلهةوموادةؿكداعفو،موتطؾقؼفةومفيمعـةوػٍممممممم

وؼـؾغلماظترطقزمبقجفمخةوصمسؾةكماظؿةدرؼىمفيمبذةو ممممم.مزراسيمواظؾقؽيموالاضؿصودمواظصقيدرادقيمتؿعؾؼمبعؾقممالأحقوءمواظ

م.بققظقجقوماظصقن،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾؼمبوظؿـقلمماظؾققظقجلماظزراسل

م

وؼـؾغلمإجراءمتؼققؿوتمبصػيمعـؿظؿيمظؼدرةمواحؿقوجوتماٌةقاردماظؾشةرؼي،موػةلمتؼققؿةوتمؼـؾغةلمأنمتلةوسدممممممم-م288

م.اتقفقوتمظؾؿعؾقؿمواظؿدرؼىمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظعوٌلغؿوئففومفيموضعمادتر

م

ؼـؾغلمتؼدؼؿماظدسؿملادؿقداثمعـظؿوتموبراعٍمضطرؼيموإضؾقؿقيمضودرةمسؾكمهدؼٌماٌـوػٍماظدرادقي،مم:اؾؼدرة-م289

قاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممموتؼدؼؿمتعؾقؿمعؿؼدم،موتعزؼزماظؼدرةماظؾقـقيمواظؿؼـقيمفيمعومؼؿعؾؼمبجؿقعمجقاغىمةقنماٌةم

وؼـؾغةلمتشةفقعماظؿعةوونمبةينممممم.موؼـؾغلمتؼدؼؿماظدسؿمأؼضةوًمظؾطؾؾةيمفيماظةبراعٍماىوععقةيمواظعؾقةوممممم.مواظزراسيموادؿكداعفو

اٌمدلوتمالأطوديمقيمفيماظؾؾدانماٌؿؼدعيموفيماظؾؾدانماظـوعقي،مبمومفيمذظؽمععماظؼطولمماًوص،موؼـؾغلمتشفقعمتؼدؼؿمعةَـحمم

ودةقؽقنماظـػةوذمإبظمالإغترغةًمػوعةوًمسؾةكموجةفماًصةقصمظؿشةفقعماظةؿعؾؿمممممممممم.مقيموإجراءمسؿؾقةوتمتؾةود مظؾؿةقزػينمممداخؾ

م.الإظؽتروغل،مواظؿقاةؾ،موتؾود ماظؾقوغوتمواٌعؾقعوت

م
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ؼـؾغلمادؿكداممودسؿماظؼةدرةماٌقجةقدةمفيماظؾؾةدانماٌؿؼدعةي،ملامدةقؿومممممموععمتعزُزماٌـظؿوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقي،م-م290

م.ـدعومتؽقنمعؽقّػيمحلىماحؿقوجوتماظؾؾدانماظـوعقيمعـمحقٌماظؼدرةس

م

وإضوصيمإبظماىفقدمايوظقي،مؼـؾغلموضعمدوراتمتدرؼؾقيمعؿكصصةي،معةـمبقـفةومبةراعٍمظؾؿةدرؼىمواظؿقجقةفممممممم-م291

صاتمبةينمموؼـؾغلمععوىيمعقاضقعمصـقي،معـمبقـفوماظ.مػذهماظدوراتمبصػيمعـؿظؿيمفيمبعقعمالأضوظقؿعقاةؾيماظعؿؾقين،مو

م.اظصقنموالادؿكدام،موالإدارة،مواظؼوغقن،مواظلقودوت،مواظقسلماظعوم،موذظؽمظؿقلينمصفؿمالاتػوضوتمواٌعوػداتماظدوظقي

م

وؼـؾغلمهلينماًبرةمفيمبذو مغؼؾماظؿؽـقظقجقوماٌؿعؾؼيمبصةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيممممممم-م292

وؼـؾغلمأنمتؾعىماٌـظؿوتماظؼطرؼيماٌقجقدةمفيماظؾؾدانماظـوعقيموتؾةؽماٌقجةقدةممم.ملؿداموتقةقػفوموتؾودلهوموادؿكداعفوماٌ

م.فيماظؾؾدانماٌؿؼدعي،موطذظؽماٌـظؿوتماظدوظقي،مأدواراًمػوعيمفيمتقليرمػذا،ملامدقؿومعـمخا مسؿؾقوتمتؾود ماٌقزػين

م

ضوظقؿمبزؿؾػيموتؽقنمةوييمظادؿكداممصقفةو،مموؼـؾغلماظـظرمفيموضعمعقادمتعؾقؿقيمتـطؾؼمسؾكمغطو موادعمفيمأ-م293

م.وؼـؾغل،محقـؿومأعؽـ،متؼدؼؿماظدوراتماظدرادقيمبوظؾغيمالأغلىمظتضؾقؿ.موظؽـفومهوصظمسؾكمبرقرمترطقزمإضؾقؿلمعؿؿقز

م

وؼـؾغلماظـظرمبقجفمخوصمفيمإدعوجماٌـظقرماىـلوغل،ملامدقؿومظؾؿدرؼىماٌقضعلمظـلوءماظرؼػ،موذظةؽملأغفةـممم-م294

بدورمػوم،موظؽـفمؼؽقنمعؾكقدوًمفيمبعضمالأحقون،مفيمةةقوغيموتطةقؼرماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممممممممؼؼؿـ

م.ؼرتؾطمبفومعـمععور موتؼوظقد وعو

م

م.وؼـؾغلمهلينماظؼدرةمسؾكموضعمعقادماظؿدرؼىموتؼدؼؿمدوراتمتدرؼؾقيمأومتـلقؼفومسؾكماظصعقدماظدوظل-م295

م

ؼـؾغل،محقـؿومأعؽـ،مأنمؼؽقنماظؿدرؼىمعرتؾطوًمبمومبصريمعـمأسؿةو مبحةٌموتطةقؼرممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م296

وؼـؾغلمبذ مجفقدملإذةرا مرؾؾةيماىوععةوتمفيمالأغشةطيمايؼؾقةيموطةذظؽمفيممممممم.مفيماٌمدلوتماظؿعؾقؿقيمواظبراعٍماظؼطرؼي

م.الأغشطيماظؾقـقي

م

ؼؾقيموتؼةديمفومبوظؿعةوونماظقثقةؼمعةعماظشةؾؽوتماظدوظقةيموالإضؾقؿقةيممممممممؼـؾغلموضعمدوراتمتدرم:الإدارة/اؾمـيقق-م297

وإضوصيمإبظمذظؽ،مؼـؾغلموضعمبراعٍمعؿؼدعيمبوظؿعوونمععمالاهوداتمأوماظرابطةوتمالأطوديمقةيماظدوظقةيمممم.مواظبراعٍماظؼطرؼي

م.والإضؾقؿقيمذاتماظصؾيمادؿفوبيمظاحؿقوجوتماظؼطرؼي

م

ًؿقةًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةتشهقعًوتعزقزًاؾوعيًاؾعامًبشلنًأف-29ً

م

إنماظقسلماظعوممػقماظلؾقؾمظؿعؾؽيماظرأيماظشعبيموتقظقدموإداعيمإجراءاتمدقودقيمعائؿةيمسؾةكمطةؾممممم:الخؾػقة-م298

ردمصولإباأمبػعوظقةيمسةـماٌـةوصعماظقادةعيمالاغؿشةورماظةتيميمؽةـمأنمهؼؼفةوماٌةقاممممممممم.معـماظصعقدماظؼطريموالإضؾقؿلمواظدوظل
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اظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمبوظـلؾيمظلأعـماظغذائلمودؾؾماٌعقشيماٌلؿداعيمػقمأعرمبوظغمالأػؿقيمظـفوحمأيمبرغةوعٍمم

وظؼدمذفدتماظلةـقاتمالأخةيرةمزؼةودةمفيمصفةؿمأػؿقةيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمفيممممممممممم.معـمبراعٍماظصقن

وؼؿزاؼةدمالاػؿؿةوممبولمحوةةقؾماٌؿفوػؾةيموشةيرماٌلةؿكدعيمسؾةكماظـقةقممممممممم.مغقُرماٌـةوخمتماظؿصديمظؾؿقدؼوتماظتيمؼطرحفوم

وػةلمتؿةقحمأؼضةوًمممم.مالأعـؾ،مإدراطوًملإعؽوغوتفومطؿقوةقؾمحدؼـيمدؿؽقنمعـؿفيمفيمزؾمدقـورؼقػوتمبزؿؾػيمبشلنماٌـةوخم

تـطقيمسؾقفمالأضوربماظبرؼيمظؾؿقوةقؾمموؼقجدماسترا معؿزاؼدمفيمالأودوطماظعؾؿقيمبمو.مسوظقيماظؼقؿيمصرةوًمٌـؿفوتمخوةي

وضدمأدىماظؼؾؼمبشةلنمم.معـمإعؽوغقيماٌلوػؿيمفيماظؿؽـقػماٌلؿداممظتغؿوج،موظؽـمػذاملممؼصؾمحؿكمالآنمإبظمبعفقرمأودع

شةو مماظزؼودةماظعوٌقيمفيمالأعراضماٌرتؾطيمبلدؾقبمايقوةمإبظمتزاؼدمالاػؿؿوممبوظػقائدماظؿغذوؼيماظتيميمؽـمجـقفومعـمادؿؽ

وتفد مبؾدانمطـيرةمإبظمايدمعـمتؽؾػيمالأشذؼةيماٌلةؿقردةمبؿـشةقطمممم.موادؿغا ماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي

اىدؼةدةمموتةقصرمأدواتماظؿقاةةؾمالاجؿؿةوسلمممم.مالإغؿوجماظغذائلمالمحؾل،ماظذيمتؽقنمظفمفيمطـيرمعـمالأحقونمضقؿيمثؼوصقةيم

وعةعمذظةؽ،مصةننمإثةورةممممم.مػذهماظردوئؾمإبظمضطولممطؾيرمعـماظـوس،ملامدقؿومجقؾماظشؾوبودقؾيمصعوظيمإبظمحدمبوظغملإؼصو م

وسلمواضعلماظلقودوتمواىفوتماٌوبسيمواىؿفقرماظعوممبشلنمضقؿيماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمتمـةؾممممممم

م.هدؼوًمعؿقاةاً

م

ةاتمدوظقيموآظقوتمتعووغقيمعـمضؾقؾماظشةؾؽوت،ماظةتيمممويمؽـمظبرغوعٍمعقجّفمظؾؿقسقيماظعوعيمأنمؼشفّعمإضوعيم-م299

وداخةؾماظؾؾةدان،ميمؽةـمأنمتةدسؿماظؿقسقةيماظعوعةيماىفةقدماظراعقةيمإبظممممممممم.متضؿمضطوسوتمووطولاتموجفوتمععـقيمبزؿؾػي

صرمإذرا مالمجؿؿعوتمواٌـظؿوتمالمحؾقيموشيرمايؽقعقيمفيمالأغشطيماظؼطرؼيماٌؿعؾؼةيمبةوٌقاردماظقراثقةي،مثةومؼؽػةؾمتةقامممممم

وؼشؽؾماظعؿؾمععمودوئطمالإسةاممسؾةكماٌلةؿقؼينمالمحؾةلمواظؼطةريمجوغؾةوًممممممم.موجقدمضوسدةمأودعمغطوضوًمظؾصقنمواظؿقلين

ووجقدمةاتمضقؼيمبينماظعؿؾمفيمبذو ماظؿقسقيماظعوعيماظذيمتؼقممبفماٌـظؿوتماظدوظقةيمواظةبراعٍممم.مرئقلقوًمفيمإثورةماظقسل

ويمؽةـمظؾةبراعٍماظػعوظةيمفيمبذةو ماظؿقسقةيمأنمممممم.مودةماظػعوظقيموايدمعـماظؿؽوظقػواٌـظؿوتماظؼطرؼيميمؽـمأنمؼمديمإبظمزؼ

طقلوبمعؿكصصمعؽرسمظةدسؿممم2004هؼؼمصقائدمعوظقي،معـؾؿومؼؿفؾكمعـمنوحمحلوبمالأعوغي،ماظذيمأغشهمفيمدـيم

م.ةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتشفقعمادؿكداعفومسؾكمغطو ماظعولم

م

طػوظةيمعقاةةؾيمتؼةدؼؿماظةدسؿمظصةقنماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيمممممممممممم:الأفدافًاؾطوقؾاةًالأجالًً-م300

م.وادؿكداعفومعـمجوغىمواضعلماظلقودوتمواىؿفقرماظعوم

م

وتعزؼزمآظقوت،ملامدقؿومفيماظؾؾدانماظـوعقي،مظؿـلقؼمأغشطيماظؿقسقيماظعوعيماظتيمتشؿؾمدسؿمم:الأفدافًاؾودقطة-م301

وإدعوجماظؿقسقةيماظعوعةيمإدعوجةوًمتوعةوًمفيمبعقةعمأغشةطيماظةبراعٍماظؼطرؼةيموالإضؾقؿقةيمممممممممم.مؿفد مبعقعماىفوتماٌعـقيوتل

م.واظدوظقي

م

تؾزممجفقدمأطبرمظؿؼدؼرماظؼقؿيماظؽوعؾيمظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،ممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م302

صوظؿقسقةيماظعوعةيموالأدوارممم.مممواضعلماظلقودوتمواىؿفقرماظعوممإبظمػةذهماٌعؾقعةوتمموتؼققؿمأثرمادؿكداعفو،موتقجقفماػؿؿو
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ؼـؾغةلمأنمتمخةذمفيممماظتيميمؽـمأنمتؾعؾفومبعوػيرمعلؿفدصيمبرددةمفيمإداعيمالأغشطيماٌؿعؾؼيمبةوٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمممم

م.اظبراعٍماظؼطرؼيمالاسؿؾورمسـدموضعمأيمغشوطمعـمأغشطي

م

تُدر مالادتراتقفقوتماظؼطرؼيمدورمبعقعماىفوتماٌعـقيمفيمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼةيمموؼـؾغلمأنم-م303

وؼـؾغلمأنمتدر مايؽقعوتموتشةفّعمسؿةؾممم.مواظزراسيموادؿكداعفو،ماظتيمؼـؾغلمإذراطفومفيمإسدادمأغشطيماظؿقسقيماظعوعي

قدمظؿشةفقعمتـؿقةيماظشةراطوتمبةينماظؼطةوسينماظعةومممممممماٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمفيمإثورةماظةقسلماظعةوم،موؼـؾغةلمبةذ مجفةممممم

وعـماظازممأنمؼمخذمفيمالاسؿؾورماظؿومماظةدورمالهةومماظةذيمتؾعؾةفمالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمفيمأيمةةقنمفيماٌقاضةعممممممممم.مواًوص

م.اظطؾقعقيمأومأيمجفدمظتدارةمفيماٌزرسي،موطذظؽمغظؿموثوردوتمععورصفوماظؿؼؾقدؼي

م

اظؿقسقيماظعوعةيمبوظؾغةيماٌائؿةيمظؿقلةيرمادةؿكداعفومسؾةكمغطةو موادةعمداخةؾماظؾؾةدان،مممممممممممعـماظازممأنمتؽقنمو-م304

م.وادؿغا مبعقعمخقوراتمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولاتماٌؿوحي

م

م.عـماظازممتقصيرمعقاردمطوصقيمظؾؿقسقيماظعوعيمظؽلمتؽقنمصعوظي،مدقاءمطوغًمتؾؽماٌقاردمبشرؼيمأومعوظقيو-م305

م

ـؾغلمأنمؼؽقنمظؾبراعٍماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمعقزػماتصو معدرّبمظؿقظلمؼم:اؾؼدرة-م306

عفؿيماظؿقسقيماظعوعيمؼعؿؾمسـمطـىمععمعةدؼريماظةبراعٍمبشةلنماٌلةوئؾماٌؿعؾؼةيمبوظؿقسقةيماظعوعةيموؼلةؿقدثمالأدواتممممممممم

اظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيممممممفيماظبراعٍماٌؿعؾؼيمبوٌقاروبدونمذظؽ،مؼـؾغلمأنمؼؽؿلىمبعقعمالأذكوصماظعوعؾين.ماٌـودؾي

وؼـؾغةلمم.مواظزراسيمضدرةمعومسؾكماظؿعؾيرمسـمأػؿقيمأػدا موأغشطيماظبراعٍمفيماظلقو مالأودعمظؾزراسيمواظؿـؿقيماٌلؿداعؿين

أنمؼؽقغةقامسؾةكمسؾةؿممممأنمؼؽقغقامضودرؼـمسؾكمتقةقؾمردوظؿفؿمإبظمبعقعماىفوتماٌعـقةيمبودةؿكداممالأدواتماٌائؿةي،موممم

م.بودؿؿرارمبوظُـفٍماىدؼدةمواٌؾؿؽرة

م

وؼـؾغلمانمتعؿؾماظبراعٍماظؼطرؼيمععمأذكوصمععروصينموعمثرؼـمظزؼةودةماظقةةق مإبظمودةوئطمالإسةامموىةذبمممممم-م307

اظقراثقةيمممسؾكمتغطقيمضضوؼوماٌةقاردمموتؾزممجفقدملإضوعيموتعزؼزماظعاضوتمععمودوئطمالإساممالمحؾقيموظؿشفقعفو.مالاػؿؿوم

اظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيمبصػيمعـؿظؿي،موإذراطفومفيمحؾؼوتماظعؿؾموالاجؿؿوسوتماظتيمتةـيرماظةقسلمبشةلنمتؾةؽماٌةقاردمممممم

م.هؼقؼوًمظؿقلينمصفؿمالمجو ماٌقاضقعل

م

دمسؾةكمموؼـؾغلمأنمتلؿػقدماظبراعٍماظؼطرؼيمظؾؿقاردماظقراثقيمعـمأدواتموتؽـقظقجقوتماظؿقسقيماظعوعيماظةتيمتؿقظةمم-م308

واظردةوئؾماظةتيمممم–وضدمؼةؿعينمتؽققةػمػةذهمالأدواتمممم.ماٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظدوظلمظؽلمتلؿكدعفومفيمجفقدػومالإساعقي

وععمذظةؽ،معةـماٌةرجحمأنماظؽةـيرمعةـماظردةوئؾمالإضؾقؿقةيمواظعوٌقةيممممممممم.مظؽلمتعؽسمالأوظقؼوتمواظظرو ماظؼطرؼيم–تـؼؾفوم

وػذامدقكػّضمطـيراًماظؿؽوظقػمبوظـلؾيمظؾبرغوعٍم.مطيماظؼطرؼيمظؾؿقسقيماظعوعيدقـؾًمصوئدتفمفيمدسؿمالادتراتقفقوتموالأغش

وععمذظؽمصننمػذاملامؼـؿؼصمعـمايوجيمإبظمهلةينماظؼةدرةمسؾةكمإسةدادمعةقادمظؾؿقسقةيماظعوعةيمسؾةكماٌلةؿقىمممممممممم.ماظؼطري

م.اظؼطري
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م

وبةدورماظعؾؿةوءموعلةؿقظديماظـؾوتةوتمممممموؼـؾغلمتعزؼزماظقسلمبؼقؿيماٌقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةي،مممم-م309

واٌزارسينموالمجؿؿعوتمفيمةقوغؿفوموهلقـفو،مفيماٌدارسمبجؿقعماٌراحؾماظؿعؾقؿقي،موطذظؽمفيمععوػدماظؾققثماظزراسقيم

تدرؼؾقةيمعؽقػةيمبودةؿكداممدرادةوتمايةولاتمممممم/ويمؽـماٌلوسدةمسؾكمذظةؽمعةـمخةا مإسةدادمعةقادمتعؾقؿقةيمممممم.ماٌؿكصصي

وبصىمأؼضوًمأنمؼلؿكدمماظعوعؾقنمفيمبذةو مم.مسؿؾمععمعمدلوتماظؿعؾقؿماظؼطرؼيموػذامؼؿطؾىمساضوت.مقيالإصرادؼيمالمحؾ

م.اظذيمتؾعؾفمحدائؼماظـؾوتوتمفيمتعزؼزماظقسلماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماظدورمالهوم

م

لةؿفدصيمإبظماٌعؾقعةوت،مواظـظةرمفيمممماحؿقوجوتماىؿوػيرماٌبشلنمؼـؾغلمإجراءمبحقثمم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م310

وبصةىمأنمتؽةقنماٌعؾقعةوتماٌؼدعةيمذاتممممم.متؾؽمالاحؿقوجوت،مضؾؾماظشرولممفيمأيمعؾودراتمطبرىمبشلنماظؿقسقةيماظعوعةيمم

وؼؾزممعزؼدمعـماظؾققثمظؿقصيرمععؾقعوتمظةدسؿموضةعمدقودةوتمممم.مةؾيموةؾي،مأومأنمؼؽقنماظـشوطماظذيمتُـؼؾمعـمخاظفمذ

وسؾكم.ماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيماظقراثلموادؿكداعف،مبمومفيمذظؽماظؿؼققؿمالاضؿصوديمظؾؿقاردمعائؿيمظصقنماظؿـقلم

اٌلةةؿقىماظةةدوظل،مؼـؾغةةلمالاضةةطالممبؾقةةقثمبشةةلنمادةةؿكداممتؽـقظقجقةةوتماٌعؾقعةةوتموالاتصةةولاتماىدؼةةدةمظؿؾؾقةةيمم

قيطمصـؿيمحوجيمإبظمإجراءمهؾقؾملأثرماٌقادماظتروبصقيموؼـؾغلمسدمماصتراضمأثرماٌقادماظتروبص.ماحؿقوجوتماظؿقسقيماظعوعي

م.ظؽلمؼؿلـكمادؿكدامماٌقاردمالمحدودةمبمومبضؼؼمأضصكمأثرمثؽـ

م

تـلقؼموتقليرمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمظترذةقدماظعؿةؾمفيمبذةو ماظؿقسقةيماظعوعةيمممممموجقدمؼؾزممم:الإدارة/اؾمـيقق-م311

اظؼطرؼيموظغيرػومعـماظبراعٍمأنمتلؿػقدمعـماٌقادماظتيمتُعدمسؾةكماٌلةؿقىمممويمؽـمظؾبراعٍم.موظؿقؼقؼمأوجفمطػوءةمفيمتؽؾػؿف

.مودققلرموجقدمةاتمبينماٌـظؿوتماظدوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيمهدؼدماظػرصماٌؿوحيمظلأغشطيماظؿعووغقي.ماظدوظل

ؿعةددماظؼطوسةوتموعؿعةددممممواتؾةولممغفةٍمعـلةؼمعممم.موبصىماظـظرمأؼضوًمفيماظؼقؿيماظتيمتُؽؿلىمعةـمإذةرا ماظؼطةولمماًةوصمممم

م.اظقطولاتمبضلّـمضقةماظردوظي

م

متـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدّثةًوتموقؾفا
مم

تقصرمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمإروراًمػوعوًموعؿػؼوًمسؾقفمدوظقوًمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسةيمم-م312

ٌقيمالمحدثيمعةعماٌعوػةدةماظدوظقةيمودةقؽقنمتـػقةذػومعلةوػؿيمأدودةقيمفيمممممممموتؿقاءممخطيماظعؿؾماظعو.موادؿكداعفوماٌلؿدام

ودؿقلرمأؼضةوًمتـػقةذماتػوضقةيماظؿـةقلمماظؾققظةقجلمفيمبذةو ماظؿـةقلمماظؾققظةقجلماظزراسةلمممممممممم.مهؼقؼمأػدا ماٌعوػدةماظدوظقي

م.2020-2011ودؿلوسدمسؾكمبؾقأمأػدا ماًطيمالادتراتقفقيمظؾؿـقلمماظؾققظقجلمظؾػترةم

م

سؿؾقوتماٌؿوبعيمابدوذمإجراءاتمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىمالمحؾلمواظؼطريموالإضؾقؿةلمواظةدوظلموؼـؾغةلمممممتلؿدسلو-م313

ايؽقعةوتماظؼطرؼةي،مواظلةؾطوتمالمحؾقةيموالإضؾقؿقةي،مواٌـظؿةوتممممممم:مأنمتشؿؾمبعقعماىفوتماٌعـقيمذاتماظصؾيموػةلم

ايؽقعقةي،مواظعؾؿةوء،مواظؼطةولمماًةوص،موالمجؿؿعةوتممممممالإضؾقؿقيمواظدوظقي،مواٌـظؿوتمايؽقعقيماظدوظقيمواٌـظؿوتمشةيرمم

م.المحؾقي،مواٌزارسقن،موشيرػؿمعـماٌـؿفينماظزراسقينمورابطوتفؿ

م
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واظؿؼدممالمحرزمبقجفمسوممفيمتـػقذمخطيماظعؿةؾماظعوٌقةيمالمحدثةيماٌؿفةددةموفيمتـػقةذمسؿؾقةوتماٌؿوبعةيمذاتمممممممم-م314

ولأداءمػةذهمم.معـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمالآخةرون،معةـمخةا مالهقؽةيمممماظصؾيمدترةدهموتقجففمايؽقعوتماظؼطرؼيموأسضوءم

اظقزقػي،مدؿكططمالهقؽيمفيمإرورمبرغوعٍمسؿؾفوماٌؿعددماظلـقاتمادؿعراضمتـػقذمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمالمحدثةيموطةذظؽمممممم

وؼـؾغةلمأنمؼؿـةوو ممم.مادؿعراضمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمذاتفومبوظؿعوونماظقثقؼمععماىفوزماظرئودلمظؾؿعوػدةماظدوظقةيم

تـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثةي،مممادؿعراضماظؿـػقذماظؿؼدممالمحرزمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظدوظلمفي

وؼـؾغلمأنموريماظدورةماظعودؼيماًوعليمسشرةمظؾفقؽيمأو مادؿعراضمظؿـػقذمخطيم.موبؾقرتفو،موتعدؼؾفومحلىمالاضؿضوء

م.ياظعؿؾماظعوٌقيمالمحدث

م

وهؼقؼوًملهذهماظغوؼي،مدؿؿػؼمالهقؽي،مفيمدورتفوماظعودؼةيماظرابعةيمسشةرة،موفيمضةقءماظؿفةوربماٌوضةقي،مسؾةكمممممممم-م315

وؼـؾغةلمتقجقةفممم.مأذؽو مظؿؾؼلماظؿؼورؼرماٌرحؾقيموطذظؽمسؾكمععوؼيرموعمذراتمظرةدمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقةيمالمحدثةيمم

بظمادةؿـؿوجوتمالهقؽةيمظلةدماظـغةرات،موتةدار مأوجةفماًؾةؾ،مأومغؼةصممممممممماػؿؿوممايؽقعوتمواٌمدلوتماظدوظقيماٌعـقيمإ

ودةققجفمأؼضةوًماػؿؿةوممبذؾةسمعـظؿةيمالأشذؼةيمواظزراسةيموعمتمرػةو،ممممممممم.ماظؿـلقؼ،موظؾـظرمفيمعؾودراتمأومأغشةطيمجدؼةدةمم

ٌلةؿداعيمإبظممأومىـةيماظؿـؿقةيمامم/واىفوزماظرئودلمظؾؿعوػةدةماظدوظقةي،موعةمتمرمالأرةرا مفيماتػوضقةيماظؿـةقلمماظؾققظةقجلموممممممم

ادؿـؿوجوتمالهقؽيماظتيملهوماغعؽودوتمرئقلقيمسؾكمةعقدماظلقودوت،موذظؽمظؽلمتؿكذمػذهماىفةوتمإجةراءّمبشةلغفو،مممم

م.أوملإضرارػو،مأومظؾعؾؿ،محلىمالاضؿضوء

م

ػقةذممودةقؿعينمتمـ.موؼؿطؾىماظؿـػقذماظؽوعؾمًطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمزؼودةمطؾيرةمفيمالأغشطيماىورؼيمحوظقوً-م316

خطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمتدربصقوً،موظذامبصىمتعؾؽيمعةقاردمعوظقةيمطوصقةيمتؿـودةىمعةعمغطةو مخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممممممممم

وؼـؾغلمأنمبضددمطؾمبؾدمأوظقؼوتفمسؾكمضقءمالأوظقؼوتماٌؿػؼمسؾقفومفيمخطيماظعؿؾماظعوٌقةيمالمحدثةيموفيمإرةورمممم.مالمحدثي

م.ظؿـؿقيماظزراسقياحؿقوجوتفماظغذائقيمواحؿقوجوتفمعـمحقٌما

م

وتقصرمحوظقوًمايؽقعوتماظؼطرؼيموعصةودرماظؿؿقؼةؾماظداخؾقةيمالأخةرى،معةـماٌصةودرماظــوئقةيموالإضؾقؿقةيموعةـمممممممممم-م317

م.راثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسي،موظؽـفمشيرمعضؿقنضدراًمطؾيراًمعـماظؿؿقؼؾمظؾؿقاردماظقم،اٌـظؿوتماٌؿعددةمالأررا 

م

علوػؿيماٌصودرمالمحؾقي،مبمومفيمذظؽماظؼطوسونماظعوممواًوص،مؼـؾغلمأنمؼؾذ مطؾمبؾدمطةؾمموبوظـظرمإبظمأػؿقيم-م318

جفدمثؽـمظققصر،موصؼوًمظؼدراتف،ماظدسؿماٌوظلموايقاصزماٌوظقيمفيمعةومؼؿعؾةؼمبلغشةطؿفماظؼطرؼةيماظةتيمؼُؼصةدمبفةومهؼقةؼممممممممم

م.اظؼطرؼيقيمالمحدثي،موصؼوًمًططفموأوظقؼوتفموبرابذفمأػدا مخطيماظعؿؾماظعوٌ

م

اظؿعوونماظدوظلمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموادةؿكداعفوماٌلةؿدام،ملامدةقؿومممموؼـؾغلمتعزؼزم-م319

ودةقؾعىماىفةوزممم.مظدسؿموتؽؿؾيماىفقدماظتيمتؾذلهوماظؾؾةدانماظـوعقةيمواظؾؾةدانماظةتيمتمةرماضؿصةوداتفومبمرحؾةيماغؿؼوظقةيمممممممم

وعدىمتـػقذماظؾؾدانماظـوعقيمواظؾؾدانماظتيمتمةرماضؿصةوداتفومبمرحؾةيمممم.مرئقلقوًمفيمػذاماظصددماظرئودلمظؾؿعوػدةماظدوظقيمدوراً

ؿقضػمإبظمحدمطؾيرمسؾكماظؿـػقذماظػعؾلمظؾؿعوػةدةممقاغؿؼوظقيمتـػقذاًمصعولًاملاظؿزاعوتفومبمقجىمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدّثيمد
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تراتقفقيماظؿؿقؼؾماظؾةذانمدةقدسؿونمتـػقةذمخطةيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممممممواظعـصرانماظرئقلقونملاد.ماظدوظقيموادتراتقفقيمتمقؼؾفو

وأعقا محلةوبماضؿلةومماٌـةوصعمبدضةعمظؾلةقطرةماٌؾوذةرةمظؾففةوزمممممممم.مالمحدثيمػؿومحلوبماضؿلومماٌـوصعموحلوبمالأعوغي

لأشذؼةيمواظزراسةيممماظرئودلموؼلؿكدعفوماىفوزمظؾؼقوممبدورمعلوسدمفيماظؿعوونماظدوظلمفيمبذو ماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظممم

أعومحلوبمالأعوغيمصفقمسـصرمأدودلمعـمسـوةرمادةتراتقفقيماظؿؿقؼةؾمممم12.الاسؿؾورمخطيماظعؿؾماظعوٌقيماٌؿفددةمآخذاًمفي

وؼـؾغلمبذ مطؾمجفدمثؽـمظؾلعلمإبظمايصق مسؾكمعصودرمجدؼةدةممم13.وؼشفعمأغشطيماظصقنموصؼوًمًطيماظعؿؾماظعوٌقي

م.وإضوصقيموعؾؿؽرةمظؾؿؿقؼؾمفيمإرورمسؿؾقيمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثي

م

وعـمخا مرةدمادتراتقفقيمتمقؼؾماٌعوػدةماظدوظقي،مدقؽقنماىفوزماظرئودلمضودراًمسؾكمرةدماٌةقاردماٌؿوحةيممم-م320

وأوظقؼوتماظدسؿمفيمإرورمادةتراتقفقيماظؿؿقؼةؾمػةلمبذةولاتماظـشةوطمذاتمالأوظقؼةيممممممم.مٌقيمالمحدثيظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظعو

وؼشؿؾمرةدمادتراتقفقيماظؿؿقؼؾماٌقاردماٌؿوحيمفيمإرورمحلةوبماضؿلةومماٌـةوصعمممم.ماظقاردةمفيمخطيماظعؿؾماظعوٌقيماٌؿفددة

م.وطذظؽماٌقاردمشيرماًوضعيمظلقطرةماىفوزماظرئودلماٌؾوذرة

م

وظؿقؼقؼمأودعمعشورطيمودسؿمظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثيمصنغفمؼـؾغلمرصةعمتؼةورؼرمسـفةومإبظمالأجفةزةممممم-م321

واٌـؿدؼوتماظدوظقيموالإضؾقؿقيمواظؼطرؼيماظرئقلقيماظتيمتؿـوو مالأشذؼيمواظزراسيمواظؿـقلمماظؾققظقجل،مبمومفيمذظؽمسؾكموجةفمم

وعمتمرمالأررا مفيماتػوضقيماظؿـقلمماظؾققظقجل،موىـيماظؿـؿقيماٌلؿداعيماظؿوبعيمماًصقصمعمتمرمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي،

الإنمةوئل،ممالأعؿماٌؿقةدةممظؾؾقؽي،موعرصؼماظؾقؽيماظعوٌقي،موبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمظلأعؿماٌؿقدة،موالأجفزةماظرئودقيمظبرغوعٍم

شةتر مظؾلةؾعمالأدودةقي،موبـةق ماظؿـؿقةيمالإضؾقؿقةي،مممممممواظصـدو ماظدوظلمظؾؿـؿقيماظزراسقي،مواظؾـؽماظةدوظل،مواظصةـدو مامٌم

واىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقي،موحلوبمالأعوغي،موؼـؾغلمدسقةمأسضوئفومإبظماظتروؼٍمواٌشةورطيمحلةىممم

م.الاضؿضوءمفيمتـػقذمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمالمحدثي

م

م__________
فيمم19 وم15اظةذيمؼعؽةسماظـشةورينمذويمالأوظقؼةيمرضؿةلمممممم)تؾود ماٌعؾقعوت،موغؼؾماظؿؽـقظقجقو،موبـوءماظؼةدراتممم-1:مبذولاتمالأوظقؼيمايوظقيماظـاثيمػلمم12

طموم(الأوبظفيمخطيماظعؿةؾماظعوٌقةيمممم2اظذيمؼعؽسماظـشوطمذامالأوظقؼيمرضؿم)إدارةماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيموةقغفومفيماٌزرسيمم-2طموم(الأوبظخطيماظعؿؾماظعوٌقيم

م(.الأوبظفيمخطيماظعؿؾماظعوٌقيمم11 وم10 وم9اظذيمؼعؽسمالأغشطيمذاتمالأوظقؼيماظتيمهؿؾمالأرضومم)لادؿكدامماٌلؿداممظؾؿقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمام-3

لأعـماظغذائلماظعةوٌلمواظزراسةيمممؼؿؿـؾمػد محلوبمالأعوغيمفيمطػوظيمةقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيموتقاصرػومفيمالأجؾماظطقؼؾمبفد مهؼقؼمامم13

ؼلعكمإبظمةقنمبذؿقسةوتماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمممممم(مأ)وبصىمسؾقف،موصؼوًمظددؿقره،مبقجفمخوص،مودونماٌلوسمبعؿقعقيمعومدؾؼ،مأنم.ماٌلؿداعي

ٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيماٌدرجةيمفيماٌؾقةؼمالأو مظؾؿعوػةدةمممممممواظزراسيماظػرؼدةمواظؼقّؿيمالمحؿػظمبفومخورجماٌقاضعماظطؾقعقي،معةعمإسطةوءمالأوظقؼةيملمجؿقسةوتمامممم

ؼشفعمسؾكموجقدمغظوممسوٌلمظؾصقنمخورجماٌقاضعماظطؾقعقةيمطػةمموعقجةفمظؿقؼقةؼممممم(مب)عـماٌعوػدةماظدوظقيطموم(مب)م1-15اظدوظقيمأوماٌشورمإظقفومفيماٌودةم

ظقيموًطيماظعؿؾماظعوٌقيمظصقنماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموادةؿكداعفوماٌلةؿدامممممممأػدا موؼؿلؿمبوظؽػوءةماضؿصودؼوًموعلؿدامموصؼوًمظؾؿعوػدةماظدو

ؼشفعمسؾةكمتقظقةدماٌةقاردماظقراثقةيماظـؾوتقةيمظلأشذؼةيمواظزراسةيموتقةةقػفوموتقثقؼفةوموتؼققؿفةوممممممممممم(مج)طموم(”خطيماظعؿؾماظعوٌقي“اٌشورمإظقفومفيمعومبعدمبودؿم)

ؼشفعمسؾكمبـوءماظؼدراتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقةي،مبمةوممم(مػة)ؼشفعمسؾكمتقاصرماٌقاردماظقراثقيماظـؾوتقيمظلأشذؼيمواظزراسيطموم(مد)اظصؾيطمومموتؾود ماٌعؾقعوتمذات

م.فيمذظؽمتدرؼىمالأصرادماظرئقلقينمفيمعومؼؿعؾؼمبمومدؾؼمذطره


