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الحيعازات الصعغيرة    أصعحاب  للمنتدى الرفيع  المسعتوى بشعأن ربعط    إعداداً  قدم هذا التقرير فريق المهام التقني الذي عينته لجنة الأمن الغذائي العالمي

 Isabelle ،لصندوق الدولي للتنمية الزراعية()ا Philipp Baumgartner: من (بالإنجليزية الفريق )حسب الترتيب الأبجديوقد تشكّل بالأسواق. 

Coche  )آلية القطاع الخعاص( ،Andrea Ferrante    )آليعة اتتمع  المعدني( ،Katy Lee (   آليعة القطعاع الخعاص) ،Panagiotis Karfakis 

 Florence Tartanac، يعة الععالمي(  )برنعام  الأغذ  Patricia Kennedy ،)برنعام  الأغذيعة الععالمي(    Barbara Pfister، )منظمعة الأغذيعة والزراععة(   

تعكس الآراء التي أعرب عنها في هعذا التقريعر واهعات نظعر ةتلفعة بشعأن       و .من أمانة لجنة الأمن الغذائي العالمي اًمودعم)منظمة الأغذية والزراعة( 

بعدلًا معن   تعمد  ، بلاول الوثيقة صياغة توصياتلا تحولكنها لا تعبر بالضرورة عن مؤسساتهم وآلياتهم.  ،القضايا التي نوقشت من اانب فريق العمل

 مجموعة من الأسئلة لتحفيز النقاش حول السبل الممكنة والمحتملة للمضي قدما.  حاقترإلى اذلك 

 حالعة  دراسعات  معواد  توفير طريق عن أساسية ببحوث ساهموا الذين أعضائه مؤسسات في لزملاءيعرب فريق العمل عن امتنانه للعديد من ا وتقدير: شكر

  العالمي. الغذائي الأمن لجنة ومكتب الاستشاري الفريق أعضاء قدمها التي للتعليقات امتنانه عن كذلك ويعرب ،المسودة من أازاء رااعتهمبم كما
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 مقدمة

بمعن   ،: أصعحاب الحيعازات الصعغيرة   معلومات أساسية

في صعلب القطعاع الزراععي     هم ،1المزارعون الأسريونفيهم 

في العديعد معن البلعدان المتقدمعة.     كمعا   ،اميةفي البلدان الن

شعديدي الفقعر   في المائة معن   70ويعيش في المناطق الريفية 

(. HLPE, 2013مليعار نسعمة )   1.4 ذين يبلغ ععددهم ال

في المائة من فقراء  75ويشكّل أصحاب الحيازات الصغيرة 

بينما تتوااد نسبة أصغر بكثير منهم حول  ،هؤلاء الريف

المععنخفو وبلععدان في بلععدان الععد ل وية. المنععاطق الحضععر

، المععزارع الصععغيرة المتوسععط ل دالشععر ة الععدنيا مععن العع

أن إمكانيعات حصعو ا علع     رغعم   ،(أ2014الفعاو،  الأغذيعة والإنتعا  الزراععي )   إنتعا   ععن حصعة كعبيرة معن      ةمسؤول

ينخرر   ود معن السياسعات العامعة.    دععم محعدو    غير لقتكنولوايات الإنتا  الحديثة محدودة في العادة ورغم أنها لا تت

 صوصاً في الأسواق المحلية غعير الرييعة   فهم يتواادون في مجموعة متنوعة من الأسواق.  أصحاب الحيازات الصغيرة

وينطبق ذلك بصفة  اصة عل  النساء. وينخرط البعو أيضعاً في تبعادل ريعي للقيمعة      ،هايلإالوصول عليهم التي يسهل 

تختلف ولمد لات والمخراات حيث لا تكون الروابط دائماً قوية بما يكفي لإنشاء علاقات دائمة. ا يتضمن كلًا من اانبي

هعذا  بمعا فيعه الكفايعة  يعث يتراعم       ةفي سلاسل القيمعة هعذم مفيعد   راطهم واهات النظر بشأن ما إذا كانت شروط انخ

قعد  وأنفسعهم وللسعكان.   م قيق الأمعن الغعذائي  ع   مساهمة في تحإلى لأصول أو لبناء إلى إلى زيادة في المدا يل أو الانخراط 

سعاهمة أكثعر   لموععي أكعبر   إلى  2014في عام السنة الدولية للزراعة الأسرية عملية الحوار السياساتي الذي دار حول أدت 

يعة.  التنمية المستدامة والأمن الغعذائي والتغذ في  ، اصة المزارعين الأسريينو ،من أصحاب الحيازات الصغيرة ينمن مليار

التزام سياسي قوي علع  أعلع  المسعتويات في أ عاء الععا       دوراً فعالًا في تأمين السنة الدولية للزراعة الأسرية كما لعبت 

بدءاً  ،عل  دعم توفير بيئة سياسية تمكينية اً  أصحاب المصلحة جميعيشجارى تلصالح أصحاب الحيازات الصغيرة. و

 ، اصعة علع  المسعتويين المحلعي والعدا لي      ،وريد إلى الأسواق والوصعول إليهعا  من تحسين قدرة صغار المزارعين عل  الت

 وعل  توليد فرص العمل والد ل.

مسعاهمة في  علع  أنعه   نظر إلى تعزيز وتحسعين روابعط أصعحاب الحيعازات الصعغيرة بالأسعواق       الينبغي  الأساس المنطقي:

ن الريف ولسكان المناطق الحضرية ككل. ويععني واعود   تحقيق الأمن الغذائي و فو الفقر للمزارعين أنفسهم ولبقية سكا

الأسواق وتعني المشاركة فيها لأصحاب الحيازات الصغيرة أكثر بكثير من مجرد تبادل سل : إذ يعنيان توفر مجموعة من 

غذائي أن الا تيارات التي يتخذونها يمكن أن تغير أو تحسّن معيشتهم وتساهم في تحقيق الأمن ال، وتعني الخيارات  م

                                                           
عديد من مجالات التنمية نتفق م  تعريف السنة الدولية للزراعة الأسرية عل  أنها تشمل جمي  الأنشطة الزراعية القائمة عل  الأسرة وأنها ترتبط بال  1

ائيعة العذي تعديرم    الريفية. والزراعة الأسرية وسيلة لتنظيم الإنتا  الزراعي وإنتا  الحرااة ومصايد الأياك والإنتا  الرعوي وإنتعا  تربيعة الأحيعاء الم   

التعالي، يسسعتخدم مصعطلحا حأصعحاب الحيعازات      (. في العن   أ2004الفاو، وتشغله الأسر، وهي تعتمد أساساً عل  اليد العاملة الأسرية، نساءً وراالا )

  الصغيرةح وحالمزارع الأسريةح بصورة متبادلة. 



 بالأسواق الصغيرة الحيازات أصحاب ربط بشأن الغذائي الأمن للجنة المستوى الرفيع نتدىالم

Pag. 2 a 59 

وينبغري أن   ،نظر إلى الأمن الغذائي بالعلاقرة مرع أبعرادلأ الأربعرة    ال ويتعين(. Rapsomanikis, 2014والتغذية العام )

يكون السؤال الرئيسي للتقرير هو: "كيرف ككرن أن تحنسرن إمكانيرة الوصرول إلى الأسرواق زيرادة النتراي الغرذائي          

ام مر أوتنرو  الرنظا الغذائيرة )افسرتفادة ( وتعمرل كحراجز        ،()التوفر( وتوفر سبل العيش وتحسن الدخل )الحصول

. وهذا يتطلعب التسعليم بعأن العلاقعات     تقلب الأسعار والصدمات المتعلقة بالأسواق وغيرها من الصدمات )افستقرار(؟"

ظعروف   والنتائ  المرتبطة بالأسواق محددة اداً بالسياق. ويتطلب أيضاً فح  أي أنعواع الأسعواق هعي الأفضعل ومعا هعي      

 الحصول الأفضل بالنسبة لأصحاب الحيازات الصغيرة.

 

نشعطون  ي: نقطة البداية لوثيقة المعلومات الأساسية هي الواق  الريفي لأصحاب الحيازات الصغيرة. فهم الطار المفاهيمي

 ،وأسعواق التصعدير  وأسواق المنعاطق الحضعرية    والإقليميةمثل الأسواق المحلية  ،( للمخراات1) أنوا  أسواق مختلفةفي 

تتراوح  ،لهذلأ الأسواق أشكال متنوعةو. مثل العمل والبذور والأيدة والتكنولوايا والخدمات والائتمان ،( المد لات2و)

سواق يمكن للأإلى ذلك  من علاقات أسواق محلية اداً غير نظامية إلى علاقات أسواق دولية ذات طاب  ريي. وبالإضافة

ينخعرط أصعحاب الحيعازات الصعغيرة في هعذم الأسعواق ضعمن شعروط وقواععد          ووثقافية هامة. أن تلبي وظائف ااتماعية 

عل  قدرات المزارعين كما  ،وعل  اللوائح التنظيمية الأ رى ،تعتمد عل  علاقاتهم م  الجهات الفاعلة الأ رى ،ةتلفة

 أنفسهم ودراة تنظيمهم.

غيّععرت التنميععة   في العقععود الأ ععيرة، 

الاستدامة والعولمعة  الاقتصادية وشواغل 

وغيّر ظهور سلاسل القيمعة المتكاملعة في   

كععل مععن الأسععواق المحليععة والدوليععة    

والجهعات الفاعلععة والأنظمعة المصععاحبة   

. 2الزراععة الغذائيعة  نظعم  ذم الأسواق  

قد أحدثت هعذم التغعييرات تحعديات    و

لكنها أيضاً ولعدّت لأصعحاب    ،متزايدة

 3.فرصععاً اديععدة  الحيععازات الصععغيرة 

                                                           
أوليعة،   اًسعلع وتنعت   جماعيعاً معد لات ماديعة لقطعاع الزراععة      تطور وتقدم حمزي  من المؤسسات والأنشطة والمشاري  التي الزراعة الغذائية عل  أنه نظام هنا ف عرّن  2

 (.Caiazza & Volpe, 2012ل  المستهلكين الأغذية وغيرها من المنتجات القائمة عل  الزراعةح )ع وتوزعتسوّق قل وتنولاحقاً تتناول وتجهّز و
 (2013) وآ رون Arias ( وWiggins & Keats (2013)أنظر عل  سبيل المثال النقاش في   3

...أصحاب الحيازات الصغيرة ... فنخرا  في الأسواقا   
شرو  أكثر ب....

 ربحية/استدامة

تحسين  ما يؤدي إلى ...

المدادات تحسين دخلها و

 ....كذلك الغذائية

بالتالي في تحقيق  ساهافي..

 ..محليا وعالميا.الأمن الغذائي
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عمليعات الأعمعال   إلى ه مواّع و وه ،عل  المعرفة ورأس المال يفاًكثاعتماداً د اعتمالاالجديد إلى الزراعة الغذائية م ايل نظويم

 ،ويقترن بخدمات لواستية معقعدة  ،التسويقعمليات التجارية و

. وفي الجيعدة  ويعتمد بشدة عل  البن  التحتية وشبكات التوزيع  

ة والروابط القصيرة إلى تجدد أدت الأصناف المحلي ،الوقت نفسه

موقععاً  أصعحاب الحيعازات الصعغيرة    و تل اهتمام المستهلكين. 

ولكعن   ،أساساً كمنتجين ،الزراعة الغذائيةنظام في صميم مركزياً 

أيضععاً كمسععتهلكين وعمععال وبشععكل متزايععد كمجهععزين وتجععار   

ومعن هنعا   إما كأفراد أو من  لال منظماتهم.  –وكيانات تسويق 

لكعن واهعات    ،أثرون بشدة بهعذم العتغيرات في النظعام   يتفإنهم 

نظر تختلف في طريقة ومدى تأثرهم بهعذم العتغيرات. وتجعري    ال

مناقشععات لجنععة الأمععن الغععذائي العععالمي ضععمن هععذا السععيناريو  

 وتوقيتها المناسب واضح  د ذاته. 

: يبني حالمنتدى الرفي  المسعتوى بشعأن ربعط أصعحاب     الأهداف

بالأسواقح وتبني وثيقعة المعلومعات الأساسعية    الحيازات الصغيرة 

 ،سعابق  عذا الموضعوع في لجنعة الأمعن الغعذائي       ث هذم عل  

 صوصاً في التقرير الذي أععدم حفريعق الخعبراء الرفيع  المسعتوى      

المععني بعالأمن الغععذائي والتغذيعة التعاب  للجنععة الأمعن الغععذائي      

الحيعازات  والتغذيةح وهو بعنوان حالاسعتثمار في زراععة أصعحاب    

وعل  الاستنتااات المتعلقة بالسياسات التي اعتمدتها لجنة الأمعن الغعذائي الععالمي في     ،الصغيرة لتحقيق الأمن الغذائيح

يأ ذان أيضاً بالاعتبار الأدبيات الأ رى والبحوث الجارية بشأن دور المعزارعين الصعغار في نظعام    وهما دورتها الأربعين. 

ععر  اارسعات ايعدة    إلى هدف المنتدى الرفي  المستوى ووثيقة المعلومات الأساسية هعذم  ويالزراعة والأغذية الحديث. 

حسعب  تعتراوح الأدلعة   والوصعول إلى الأسعواق.    أصحاب الحيازات الصغيرة معن ادة ستفاودروس مستفادة توضح إمكانات 

غير النظامية نوععاً معا في أسعواق غعير     أهمية وإمكانات التبادلات المحلية يبين بعضها ف ،المختلفة أنواع وأشكال الأسواق

أصعحاب الحيعازات الصعغيرة في سلاسعل قيمعة      انخراط إمكان يشير البعو الآ ر إلى بينما  ،نظامية في كثير من الأحيان

ذات كانت شروط مشاركة أصحاب الحيازات الصغيرة  ،تجارة عبر الحدود. وفي جمي  الحالاتفي الو ذات طاب  تجاري

في لجنعة الأمعن الغعذائي الععالمي بشعأن أفضعل سعبل        مباحثات عل  المنتدى الرفي  المستوى حفز تعين ويرئيسية. أهمية 

 لجنة الأمن الغذائي العالمي.  الدور الذي يمكن أن يقوم به أصحاب المصلحة فيبشأن و ،لمضي قدماا

 اانعب التحعديات العتي    إلى ،يصف الفصل الأول من وثيقة المعلومات الأساسية  صعائ  أصعحاب الحيعازات الصعغيرة    

يوااهونها في الوصول إلى أنواع ةتلفة من الأسواق. ويعر  الفصل الثاني اارسعات ايعدة تعبين الإمكانيعات المتنوععة      

يلفعت الفصعل الثالعث     ،اداً التي يمكن لأصحاب الحيازات الصغيرة من  لا ا تحويعل التحعديات إلى فعرص. وأ عيراً    

من الاستكشاف. ونختعتم   اًالعامة و دد مجالات واسعة لإاراءات سياساتية تحتا  مزيدالانتبام إلى بعو الاستنتااات 

   شراك الجمهور.لإلجنة الأمن الغذائي العالمي وفي بمجموعة من الأسئلة لتحفيز النقاش بين أصحاب المصلحة 
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 الأسواق إلى لوصولا في الصغيرة الحيازات لأصحاب حالية وفرص تحديات الأول: الفصل

 صعائ  أصعحاب الحيعازات الصعغيرة والمعزارعين      وتضمن هذا الفصل ثلاثة أقسام. يوضح القسم الأول بالتفصيل سياق ي

الزراععة  الثاني أنواع وأشكال الأسواق التي ينخرطون فيها وكيعف تعتغير هعذم الأسعواق في نظعم      القسم الأسريين. ويناقش 

 يئ للفصول التالية.الثالث سبل المضي قدماً ويهالقسم . ويناقش الغذائية

  عيشها وسبل الصغيرة الحيازات أصحاب

. ووفقاً (2014، وآ رون، Lowder)صغيرة تدير معظمها أسر مزارع مليون مزرعة في العا   570الغالبية العظم  من الع 

نتراي  لإجمرالي ا في المائة مرن   70يزوّد أصحاب الحيازات الصغيرة  ،2014لبيانات السنة الدولية للزراعة الأسرية لعام 

مليون من المزارعين وصيادي الأيعاك الحعرفيين والرععاة والسعكان الأصعليين       470من  لال  (ب2014الفاو، )الغذائي 

ليس هناك تعريف لأصحاب الحيازات الصغيرة مقبول عالمياً أو عتبعة مقبولعة علع  نطعاق واسع       ووان لا يملكون أرضا. 

أنها صغيرة بمعن  أن حجم الأراضي التي تديرها أقل معن  عل  تقيّم مزارع حيان، وفي كثير من الأالحيازات. هذم جم لح

نظراً للخصائ   ،واق  أن توزي  حجم الأراضي عبر البلدان يختلف ا تلافاً كبيراًيتجاهل هذا التصنيف لكن هكتارين. 

أنععواع التكنولوايععات أيضععاً ة والإيكولوايععة الفريععدة والظععروف التاريخيععة والظععروف الاقتصععادية والااتماعيعع-الزراعيععة

إذ تصعنّف أغلبيعة المعزارع في بععو البلعدان علع  أنهعا         ،(. ويفر  ذلك تحدياتHLPE, 2013المستخدمة في الزراعة )

 في حين يدير في بلدان أ رى عدد صغير من المزارع الكبيرة ازءاً كبيراً من الأراضي الزراعية. ،صغيرة

 

 : توزيع المزار 1الشكل 

  لمزارع الأسرية الصغيرة:ا صورة بياناتمنظمة الأغذية والزراعة.  الزراعية في التنمية اقتصاديات شعبة المصدر:
s/smallholders/en/smallholder-activities/esa-http://www.fao.org/economic/esa/esa 

 

ععبر  حسعب الحجعم   لتصعوير توزيع  الأراضعي والمعزارع      المتوسط المراح با كتار الواحد كعتبة حجعم  1يستخدم الشكل 

لنسبة الأراضعي المسعتخدمة في    الأسر المعيشية. وتصنف العتبة المزارعين وفقاً مجموعة من البلدان النامية باستخدام مسوح

في المائة من  50صغار ويديرون مزارعون في المائة في نيكاراغوا  91في المائة من المزارعين في كينيا و 75 ،لًامث ،البلد. هكذا
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في المائة من المزارعين هم من أصحاب الحيازات الصغيرة ويديرون نصف الأراضي.  80 ،فييت نامفي والأراضي المزروعة. 

العتي  عوامعل  معن بعين ال  هكتعار. و  0.96 فييت نعام في هكتارا و 35وفي نيكاراغوا  هكتار 1.2في كينيا الحجم عتبة وتبلغ 

وعلع    ،هذم الا تلافات في المناطق الثلاث الرئيسية تقنيات الإنتا  التي تعتمد عل  ميام الأمطار في أفريقيعا تكمن  لف 

روة الحيوانيعة في أمريكعا   وإنتعا  الثع   البعليعة إلى اانب الزراعة  ،تقنيات الري الحديثة والكثافة السكانية العالية في آسيا

لى حجعم الأراضعي المعدارة الخصعائ  العتي تشعير إلى حجعم        إ ةسعتند تتجاهل العتبعات الم  ،اللاتينية. وبالإضافة إلى ذلك

و ذا السعبب يفضّعل بععو المعؤلفين اسعتخدام مصعطلح        .ويطوّر يالزراع الإنتا ينظم بها  الطريقة التيوكذلك  العمليات

عمعل )علع    في السعتثمارات  وتلععب فيعه الا  ذي يصف نه  إنتا  يرتكز عل  كمية ونوعية العمعل  ال ،حيةحالزراعة الفلاح

إلى أن تكعون كثيفعة العمالعة وكفعؤة في     يعة  تميعل الزراععة الفلاح  وسبيل المثال بناء نظم الري والمعدراات( دوراً محوريعا.   

مستويات منخفضعة  بدي وت ستقلة قدر الإمكاناستخدام الموارد. وهي عادة تقلل استخدام المد لات الخاراية كي تكون م

 4من الخسائر والانبعاثات.

حصو م علع  الائتمعان ورأس المعال    قيوداً تحدّ من معظم أصحاب الحيازات الصغيرة يوااه  :خصائص الأسرة المعيشية

تجعربتهم  اتسعاع   رغعم  ،ومهعاراتهم متدنيعة   المادي المناسب والمعدات المناسبة. كمعا أن مسعتوى تعلعيمهم الريعي متعدن      

ضن عن عملهن تساهم النساء في ازء كبير من الوقت المقضي في المزارع ولا يعوَّومعرفتهم التجريبية في كثير من الأحيان. و

تكون المزارع الصغيرة التي ترأسها نساء أكثر فقراً وتعرضاً للمخاطر في أكثعر الأحيعان   و. اكافيتعويضاً  (2011الفاو، )هذا 

حال التمييز عل  أساس نعوع الجعنس دون    ،رأسها ذكور. وطوال تاريخ البشرية وفي أازاء كثيرة من العا من تلك التي ي

عن أسعار  حصول المرأة عل  الموارد والأصول. كما لا  صل معظم أصحاب الحيازات الصغيرة إلّا عل  معلومات محدودة

اصعيل أساسعية تبعاع محليعاً أو تسعتهلك في المنعزل.       ينتجعون مح  ععادة هم المحاصيل أو الأيدة أو عن أحوال الطقس. و

هم أصحاب الحيازات الصغيرة عل  عمل أفراد الأسرة لإدارة أراضعي المزارعون الأسريون من يعتمد  ،امهوهذا أمر  ،وأ يراً

اً وتغذيعة  العتي يمارسعونها تعأمين نظعم غذائيعة أكثعر تنوعع       الأنواع بالأنشطة ذات الصلة. وتتيح الزراعة المختلطة  قياموال

ا دف الأساسي لأصعحاب الحيعازات الصعغيرة    وساهم في الحفاظ عل  أصناف النباتات والمحاصيل المحلية المختلفة. وت

هو ضمان أمنهم وأمن مجتمعاتهم الغذائي. وهم يمارسون نهجاً ااتماعية وثقافية ةتلفة تجام تبعادل الخعدمات والسعل     

مثعل المزارععة إ(.(. ويؤكعد هعذا      ،ضمن ترتيبات غير ريية/شبه رييةذلك  كونيفي كثير من الأحيان  –)في الأسواق 

كله أن استراتيجيات عيش أصحاب الحيازات الصغيرة تعتمد عل  مجموعة متعددة وةتلفة من أنشطة سبل العيش وأن 

 .(315صفحة ، 2001وآ رون؛  Barrett)حالتنوي  هو القاعدةح 

 5.6 فييعت نعام  المزارعون في يكرّس  :يازات الصغيرة إلى أن يكون كثيف العمالةالنموذي التشغيلي لأصحاب الحكيل 

 عرى ععبر جميع     الأبلعدان  الفي مشعابه  والنمط  ،فقط 1.2المزارعون الكبار يكرّس كل هكتار يزرعونه بينما لشخ  -أيام

ليسعت الطريقعة الأكثعر فعاليعة     تلعك   لكعن المناطق النامية. ويساهم ذلك في الزراعة المكثفة للأراضي وفي زيادة إنتاايتهعا.  

آ ر وحدة عمل إلى المخراات أصغر بكثير من تكلفة هعذم  التي تضيفها تبين الأدلة أن القيمة  ، إذستخدام وقت العمللا

                                                           
تكون الواهات الرئيسية في الأسواق سلبية، لا يوقف الفلاحون فعوراً نشعاط   يرى البعو أن الزراعة الفلاحية تمثل الصمود والاستمرار: مثلًا عندما   4

(؛ ويشك آ رون في أن العمل المستثمر في قط  أرا   صغيرة لا يتسم )يصدر قريباً  Van der Ploegمزارعهم، بل يميلون إلى الاستمرار والتكيف )أنظر 

 (.بالكفاءة )أنظر البحث الوارد أدنام
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وقعت   لعو اسعتطاع   ،. وععلاوة علع  ذلعك   (2013؛ وآ عرون  Karfakis)  السعوق مقابلها الأار السائد في الوحدة لو دف  

د عل المنعاطق الريفيعة.    لتضاعف تقريبا  ،أن يشق طريقه إلى السوق ويكسب معدل الأاور السائدا كله هذالعمالة الفائو 

فعإن إنتاايتهعا منخفضعة.     ،مدى كثافة استخدام أصحاب الحيازات الصعغيرة لقعوة العمعل في معزارعهم    مهما كان  ،اولذ

أن إحعدى المعرثر الرئيسعية     عمل بديلعة. والواقع   الذي لا تتوفر فيه فرص بالقدر هذم الاعتبارات نظرية  ،وبطبيعة الحال

إلى ترمعي  وسياسعات  فعالة  أسواق عمل ريفيةواود ذلك إلى أهمية  عمالة. ويشيرال قدرتها عل  توليد يللزراعة الأسرية ه

لكسعب   ،عل  الأقعل علع  أسعاس ازئعي أو معويي      ،توفير فرص تتيح لأفراد المزارع الأسرية الخرو  من دائرة الزراعة

 . ، وإلى تحفيز تطوير فرص كهذمل إضافيد 

رغم أنها ما زالت تستأثر  صة كبيرة منه. إذ يقدر  ،الزراعة مصدر الد ل الوحيد لأصحاب الحيازات الصغيرةوليست 

بما في ذلك الأاعور   ،في المائة من د ل أصحاب الحيازات الصغيرة يأتي من الزراعة 90إلى ما يقرب من في المائة  45أن 

عادة من العمالة المويية التي تزود محلياً إلى المزارع الأ عرى. وتسعاعد مجموععة معن المصعادر الأ عرى علع          ،سبةالمكت

ينخرط أصحاب الحيازات الصغيرة في المشاركة في أنشعطة صعغيرة  عار     ففي كثير من الأحيان، التنوي  وإدارة المخاطر. 

المعيشية الذين يعملعون في أمعاكن أ عرى مسعاهمة      ةت من أفراد الأسرتساهم التحويلا ،نطاق الزراعة. وبالإضافة إلى ذلك

هعا أصعحاب الحيعازات    فيعلع  العرغم معن الأنشعطة المتنوععة العتي ينخعرط        لكن (. وFFR 2013) هاكبيرة في سبل عيش

في  28معن  هم أفقر من أصحاب الحيازات الكبيرة. ويتراوح معدل الفقعر بعين أصعحاب الحيعازات الصعغيرة      إنف ،الصغيرة

زارع الصغيرة التي ترأسها المفي حالة وكثيراً ما تكون معدلات الفقر بوليفيا. حالة في المائة في  83المائة في حالة تنزانيا إلى 

في المزارع التي يرأسعها راعال. والمزارععون معن أصعحاب الحيعازات الصعغيرة أكثعر عرضعه لسعوء           نها نساء أعل  كثيراً م

ذلك أن المزارعين الذين يعانون سوء  ،رأس المال البشريعل  قيود الوسوء التغذية هو أحد   صوصاً المزارعات.و ،التغذية

 التغذية هم أقل إنتااية ويمكن أن تمتد آثار سوء التغذية إلى أايال المستقبل.

نتجعات  لماأسعواق  إلى صعول  ومعن إمكعان ال  العتي تتفعرع   قد أظهرت الأ اث أن الفرص التي تتيحها الخيارات المختلفة و

ومععن الععروابط بهععذم وأنشععطة العمععل والأنشععطة  ععار  المععزارع 

وتزيعد الإنتعا     رتعزز احتمال الخرو  معن دائعرة الفقع   الأسواق 

 5الأمن الغعذائي.  فيفي الحد من الفقر وبذلك تساهم ف ،الزراعي

 معن ، الزراععة الغذائيعة  بالاعتبار التطورات في نظم  اًولكن أ ذ

فضععل طريقععة لتحفيععز هععذم ( مععا هععي أ1) ،الضععروري دراسععة

( 3و) ؛فيهعا ( أي أسواق هعي الأفضعل للانخعراط    2) ؛الروابط

الانخععراط مفيععداً   ضععمن أي ظععروف  تمععل أكثععر أن يكععون  

  6ومستداماً.لأصحاب الحيازات الصغيرة 

العذي   ،فإن حصتهم من العد ل الزراععي العوطني    ،الحيازات الصغيرة أصحاببغو النظر عن حجم أو نطاق عمليات و

المائعة   في 60تراوح بعين  هذم الحصة تع تشير أدلة من مسوح الأسر المعيشية إلى أن وكبيرة.  ،مل ةراات المزارع والأاوريش

                                                           
 (.1989،وآ رون،  Haggblade)مثل  الغذائية السياسات لبحوث الدولي المعهدفي  ئهوزملا Haggbladeأسيسي لع التعمل النظر أ  5
دور  أنظر عل  سبيل المثال البحث المستفيو في الطبععة الخاصعة حالتنميعة في الععا ح ععن حمسعتقبل المعزارع الصعغيرةح، وكعذلك الجعدل المسعتمر حعول              6

 .(.2015،وآ رون Baumgartnerو Byerlee،2012و  Deininger؛  2010،وآ رون Hazell مثل)طاق وروابطها بصغار المزارعين. الاستثمارات الواسعة الن
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أصحاب الحيازات الصغيرة مسؤولون ععن روابعط اسعتهلاك وإنتعا  تسعاهم في أبععاد الأمعن        و 7(.2في المائة )الشكل  87و

الزراعيعة علع  دععم المعدا يل وتعزيعز النمعو في        غعير يمكن أن تساعد متطلباتهم معن السعل    والغذائي والتغذية المتعددة. 

هم قعادرون  إنفع  ،وفر الأغذيعة. وععلاوة علع  ذلعك    تيعززون بتزويد الأسواق بمنتجاتهم حين أنهم في  ،القطاعات الأ رى

في المنعاطق  والأكثعر تعرضعاً للمخعاطر    بإمكاناتهم الإنتااية عل  المساهمة في  فو أسعار الأغذية للفئات السكانية الفقيرة 

 حصول هذم القطاعات عل  الأغذية. يساهمون في تحسين إمكانيةأنهم كما  ،الريفية والمناطق الحضرية

 
 : توزيع الدخل2الشكل 

  للمزارع الأسرية الصغيرة: صورة بياناتمنظمة الأغذية والزراعة.  الزراعية في التنمية اقتصاديات المصدر: شعبة
smallholders/smallholders/en/-activities/esa-http://www.fao.org/economic/esa/esa 

 الصغيرة الحيازات وأصحاب الغذائية الزراعة ونظا الأسواق

يشعاركون ضعمن هعذم الأنشعطة في     هعم  تتب  مزارع أصحاب الحيازات الصغيرة مجموعة متنوعة من أنشطة سبل العيش. و

دل السل  والخدمات. وتجري هذم في مجموعة أنواع ةتلفة من الأسواق وتنطعوي علع  مبعادلات    عدد من المعاملات وتبا

المنتج/الخدمرة   علر  أسراس   أنوا  الأسواق (1)لتفكير في هذم الأسواق هي التمييز بين انقدية وغير نقدية. وإحدى طرق 

. يوضعح التمييعز الأول أنعه    بادل بموجبهرا عل  أساس الظروف التي يجري الت ( أشكال الأسواق2)و ،المتداولة تجارياً

 والأسعواق في المنعاطق الحضعرية    ليست هناك أسواق فقط لمخراات أصحاب الحيازات الصغيرة )الأسواق المحليعة الرطبعة  

الخدمات الضعرورية  أسواق و إ(( ،والبذور ،للمد لات )مثل الأيدة اًأيضا أسواقهناك ولكن  ،وأسواق التصدير الدولية(

يؤكعد  ولأراضعي والقعوة العاملعة.    اوكعذلك أسعواق    ،)مثل القعرو  والاد عار(  أسواق التمويل م الطب البيطري( و)مثل دع

التمييز الثاني عل  شروط التبادل ويشير إلى القواعد التي تنظم تبعادل السعل   كعم الواقع  و كعم القعانون. ويمكعن أن        

ستخدام )التأاير(؛ ويمكن أن  دث من  علال عقعود رييعة أو    ل الملكية )أسواق المبيعات( أو ببساطة الادابالتيستتب  

يكون عل  أساس اتفاقات غير ريية واهاً لواه. كما يمكن أيضاً أن يسنظم ععن طريعق اللعوائح التنظيميعة الحكوميعة أو      

المختلفعة العتي    سواقيشير مثل هذا التصنيف البسيط إلى عا  الأوالمعايير الدولية أو ببساطة يستفق عليه بين طرفي الصفقة. 

 أصحاب الحيازات الصغيرة الاشتراك فيها. يستطي  

                                                           
 .المزارع التي تملكها شركاتمساهمة تأ ذ هذم الأرقام بالحسبان لا   7
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لأن هعذم الأسعواق   إمعا   ،لا تسوق حصة كبيرة من الأغذية التي ينتجها أصحاب الحيازات الصغيرة في الأسواق الرييعة و

ديد معن المععاملات يعري    المرتفعة اداً )تكاليف المعاملات(. وبما أن العإليها أو بسبب تكاليف الد ول ليست مواودة 

تعبين الأدلعة   و 8.(2013وآ رون،  Arias) فإن تقدير قيمتها الكاملة أمر صعب ،من  لال قنوات غير ريية إلى حد ما

يمكعن أن تكعون    ،في أنواع ةتلفة من الأسعواق  ،أصحاب الحيازات الصغيرة بيعها عمومايستطي  أن حصة الإنتا  التي 

 ،في المائة في حالة نيبال ذات التضاريس الجبلية وشبكة المواصلات الفقيرة 11من  ،وتاً كبيراًتتفاوت تفاغير أنها كبيرة. 

 (.3في المائة في حالة تنزانيا )الشكل  66إلى 

 

  للمزارع الأسرية الصغيرة: صورة بياناتمنظمة الأغذية والزراعة.  الزراعية في التنمية اقتصاديات المصدر: شعبة
smallholders/smallholders/en/-activities/esa-http://www.fao.org/economic/esa/esa 

  

 ث إلى اانب ، بحثلالمزيد من اإلى تحتا  لكن معايير هذا التقييم  ،حغير كفؤةحالأسواق غير الرسمية تعتبر كثيراً ما 

أدوار هذم الأسعواق متععددة الأبععاد    ذلك الدعم الغائب إلى حد كبير. و – من القطاع العام لمعالجة عجزها هاإمكانات دعم

بعادلات أصعحاب   مازء هعام معن   يري و صوصاً في الحالات التي ينشأ فيها نق  في الأغذية.  ،ويمكن أن تكون هامة

تتميعز  و. أنفسهم أو غيرهم من الجهات الفاعلة المحليعة نظمها أصحاب الحيازات الصغيرة الحيازات الصغيرة في أسواق ي

علع  العرغم معن أن معظعم الأغذيعة المسعتهلكة في قعارات        و .الأسواق بالمبادلات النقدية وغير النقدية عل  حعد سعواء  هذم 

 ،ععن كيفيعة عملعها   معن المعلومعات   قليل نسبياً غير اللا يتوفر  ،بأكملها مثل أفريقيا تمر عبر نظم حتوفير الغذاءح المحلية

. وفي نظعم الأسعواق المحليعة    (2013وآ عرون،   EAFF)إلّا بالقليل من الاهتمام في جم  البيانات الريية  لأنها   تحظ

لدى أصحاب الحيعازات الصعغيرة سعيطرة أكعبر علع  شعروط التبعادل         ،التي تكون في كثير من الأحيان غير ريية ،هذم

سعار التي يمكنهم الحصول عليها. غير أن هذم الأسواق محدودة من حيعث القعدرة علع  اسعتيعاب كميعة ونعوع       الأعل  و

مثعل   ،بععد مسعافة  أتوفر لأصحاب الحيازات الصغيرة فعرص للمشعاركة في أسعواق أ عرى     من هنا، تالمنتجات المطلوبة. و

 التصدير. أسواق والحضرية المراكز 

                                                           
حاب الحيعازات الصعغيرة يشعكلون أغلبيعة معن يععانون       يستهلك أصحاب الحيازات الصغيرة أنفسهم نسبة من الأغذية التي ينتجونها. وبما أن أص  8

ياً من منظعور  انعدام الأمن الغذائي، فإن تعزيز نه  السوق الذي يتيح  م الحفاظ عل  قدراتهم لإنتا  واستهلاك نظم غذائية متنوعة يشكّل هدفاً أساس

 الأمن الغذائي.
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 صائ  عل  و ،بما فيها الإطار المؤسسيالقائمة، لبنية التحتية عل  افعة لد ول الأسواق تكاليف المعاملات المرتوتعتمد 

هذم اوانب مثل محدودية الحصول عل  معلومات تتضمن المنت  وعلاقاته م  المشترين ضمن نظام سوق معين. ويمكن أن 

التجميع   تكعاليف النقعل و  ارتفعاع  ب ةتعلقع الم الحجعم  فعورات و ،حول الأسعار وكذلك تفضيلات الذوق أو موييعة الطلعب  

الأغذيعة.   ةوكذلك مععايير سعلامة واعود    ،والحوااز أمام الد ول إلى الأسواق )مثل رسوم التسجيل والتعقب( والتجهيز،

وهععي مدمجععة في السععياقات  ة،يمكععن أن تقعع  ضععمن حععدود البلعد أو المنطقعع  يشعير الععبعو إلى نظععم أسععواق حمتدا لعةح  و

تعزز هذم النظم ديناميات التنمية الريفية في البلعدان المتقدمعة والناميعة علع  حعد      ولإيكولواية. الاقتصادية وا-الااتماعية

تعوفرت البنيعة التحتيعة    إذا معا  ومعدرة للعد ل لأصعحاب الحيعازات الصعغيرة. و      ةكبيرمرونة سواء ويمكن أن تكون مرنة 

 . (2012وآ رون، ، Van der Ploeg) يةيمكن أن تمتد إلى المدن اتاورة وغيرها من المناطق الحضر ،المناسبة

أو حت  بأسواق التصدير هعو البنيعة التحتيعة المناسعبة.      الحضريةأحد العناصر الأساسية لربط المنتجين المحليين بالمراكز 

اهات فاعلة أ عرى في السعوق ومقعدمي    هناك حااة إلى يعني تزايد المسافة في كثير من الأحيان أن  ،بالإضافة إلى ذلكو

إ(.(. ويشار في أحيان كثيرة  ،تسليم المنت  إلى المستهلك )مثل النقل والتخزين والتعبئة والتغليفآ رين لتمكين ت  دما

يلعب أصعحاب  و 9.سلسلة قيمةعل  أنها  ،من المد لات والإنتا  والتجهيز إلى التسويق والاستهلاك ،إلى العملية برمتها

هعات في  قيمة السل : فهم يمكعن أن يكونعوا منعتجين يبيععون منتجعاتهم لج      الحيازات الصغيرة أدواراً متعددة في سلاسل

مثعل القيعام    ،السلسعلة  متعداد اويمكعن أن يقومعوا أيضعاً بوظعائف أ عرى علع         ،مثل التجعار  ،سلسلة فاعلة متخصصةال

ععدد  تبععاً ل صعيرة  سلاسل القيمة الطويلعة والق بين ز يمكن التمييبالتجهيز أو التغليف أو حت  تسويق منتجاتهم مباشرة. و

تهم شعارك مولكن تلععب شعروط    ،أصحاب الحيازات الصغيرة ازء من سلاسل القيمةوو طوات الجهات الفاعلة المعنية. 

تكعون الشعروط العتي     قد ،. وعندما ينتجون للسوقومستدامة في تقرير ما إذا كانت مشاركتهم نافعة  م اًأساسي اًدورفيها 

ية نتيجة للكميات الصغيرة المباعة أو لمحدودية قعدرتهم علع  المسعاومة أو لصععوبات     يستطيعون الحصول عليها غير موات

المشاركة في عمليات إضافة القيمة أو للاحتيااات الملحة للأموال النقدية. وفي كثير من الأحيان يعتمد التفاو  بشأن هذم 

الحصعول علع    علع   لع  الأطعر القانونيعة و   وكعذلك ع  ،لجهات الفاعلة ذات الصعلة في السوق لقوة النسبية الالشروط عل  

. ومن المتوق  أن يتمحور نقاش لجنة الأمن الغذائي الععالمي حعول العديعد معن     ةتركيز السياسات الحكوميعل  معلومات و

 هذم الجوانب.

                                                           
يمةح. فبعو الخبراء يفضل التحعدث ععن حشعبكات الأغذيعةح أو حنظعم الأغذيعةح       هناك واهات نظر ةتلفة فيما يتعلق بمعن  ومنطق حسلاسل الق  9

 ن فيها.بصفتها مصطلحات تسلط الضوء عل  الطاب  المعقد لتوفير الأغذية، والترابطية فيما بين الجهات الفاعلة المعنية وم  الأراضي التي يوادو
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 ،المعدا يل  وتزايعد  أثّر النمعو  لال العقود الأ يرة، : والتحول الريفيالزراعة الغذائية لتغيير في نظا ل الدافعةالقوى 

في وصعف المسعار الكلاسعيكي للتحعول الاقتصعادي       ،التنميعة  عل  المزارع الصغيرة. وترتبط ،بما في ذلك في البلدان النامية

تسعلق مجموععات   مع   الزراعة في النات  المحلي الإجمالي والتمديّن والخعرو  معن الزراععة. و    ةبانخفا  حص ،والزراعي

يعؤثر بعدورم علع     ما  ،ضيلات الأغذية أيضاً متحولة  و اللحوم ومنتجات الألبانتتغير تف ،سكانية ةتلفة سلم الد ل

بعدورم إلى ضعغوط إضعافية علع  الأراضعي. وتزيعد       ؤدي نتيجة تزايد الطلب عل  الأعلاف العذي يع  الغذائية نظام الزراعة 

حت  في المناطق ذات  ،لمزارعينوتحث ا ،الضغوط الديموغرافية الناجمة عن النمو السكاني الطلب عل  المنتجات الزراعية

معن   الإنتا تكنولوايات اديدة وتحديث تبني يزيد  ،عل  المشاركة في الأسواق المحلية. وأ يراً ،البنية التحتية الفقيرة

تقرير فريق الخبراء الرفي  المسعتوى المععني بعالأمن     ةراات وإنتااية المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة. ويسلط

 ،4)الشعكل  ةتلفعة  الضوء عل  عدم تجانس مسارات التحول عل  أساس أدلة معن بلعدان    2013التغذية لعام الغذائي و

 (.57صفحة  ،HLPE،2013المصدر: 

، الخعدمات  مينالأمعوال لتعأ   وكسعب م، د لعه  مصعادر  تنويع   عل  الصغيرة الحيازات أصحاب لمساعدة مهمة أداة الأسواق

 نتبععاً لمع   ةتلفعة  وصعوراً  أشعكالاً  أ عذ فهعي ت : تجانسعة عل  أنها مينظر إلى الأسواق  ألا ينبغيو. الغذائي الأمن وتحسين

 المشعترين  إلى الوصعول  الصعغيرة  الحيعازات  أصعحاب ويسعتطي   . هاتحدد التي والقانونية المؤسسية لأطرتبعاً لو فيها يشارك

 في الفاعلعة  هعات الج معن  مغيرهع  مع   التفاعل  لال ومن، القيمة وسلاسل التوريد وسلاسل الأسواق  لال والمستهلكين من

 الخعدمات  علع   والحصول، اديدة ومعارف مهارات واكتساب، الإنتا  اارسات لتحسين فرص م تتوفر  الخاص القطاع

الزراععة   قطعاع في  الخعاص  القطعاع  في الأ رى الفاعلة الجهات م  وتسسوي العلاقات دعمللحكومات أن ت يمكنو. والتقنيات

 إلى، أصحاب الحيازات الصغيرة علع  الوصعول   إثيوبيا في المواودة تلك مثل، السل  اتبورص إنشاءلًا، ساعد مثف. الغذائية

 موضعح  هعو  كما، المزارعين منظماتوتؤدي . والنقل والتخزين نقديةمن السلف ال ماحتياااته يعالج نظام  لال من الأسواق

 تخفيعف  تيجياتسعترا االصغيرة يعتمدون  أصحاب الحيازات أن ندرك أن أيضا المهم ومن. ااثلة وظيفةالثاني،  الفصل في

 .الأسواق في هالبيع المحاصيل بعو زراعة م  زراعة الكفاف، إذ يمزاون المخاطر من



 بالأسواق الصغيرة الحيازات أصحاب ربط بشأن الغذائي الأمن للجنة المستوى الرفيع المنتدى

Pag. 11 a 59 

 

 

 (2007 – 1970مسارات التحول الهيكلي ) 4الشكل 

  

 لى الانخفعا  إععادة  يعؤول الأمعر في ال  قد تؤدي هذم القعوى إمعا إلى زيعادة أو انخفعا  مععدلات أحجعام المعزارع و       و

(Masters ،2013، وآ رون)المختلفعة العتي تحعوّل الاقتصعادات الوطنيعة       ةافعع قعوى الد . ويتوقف الكثير عل  أي من ال

 ،معثلاً الحكومعات. ف  اتتبعهع الاستراتيجيات التنمويعة والعبرام  السياسعاتية العتي     ولكن أيضا عل   ،ةالمهيمنهي والقطاع 

إذ أصعبحت   ،هي الاتجام السائد في آسيا وفي بععو بلعدان أفريقيعا الوسعط      أصبحت زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 سعاهمت  ،النمو السعكاني ولكعن في الوقعت نفسعه متواهعة  عو السعوق. معن ناحيعة أ عرى           المزارع أصغر حجماً نتيجة

لبرازيعل  في بلعدان مثعل ا   طعاب  تجعاري ععال     يالسياسات التي تعدعم ا يكعل المعزدو  في الزراععة  عو إنشعاء قطعاع ذ       

لى مزارع متوسعطة الحجعم كمعا في حالعة شعيلي.      إوالمكسيك. وظهر مسار ثالث من  لال نشوء قطاع زراعة حديثة يستند 

شواغل الاستدامة مسعاراً اديعداً في البلعدان المتقدمعة وفي بععو المنعاطق في أمريكعا اللاتينيعة          ،وشكّلت في الآونة الأ يرة

أصعحاب الحيعازات   تهمعيش  فيهعا  تم هنعاك حعالات    ،ية عالية الجودة. وأ عيراً بالتركيز عل  أغذية محل ، وذلكوآسيا

 عنهم دون استثمار أي من الموارد فيهم.  والتخليالصغيرة 
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حوّلععت التنميععة الاقتصععادية والعولمععة نظععم 

كمعا  الزراعة والأغذيعة وأدت إلى تحعديات   

لأصحاب الحيازات الصعغيرة.   اًت فرصأهي

 ق والطلب المتزايدبرز م  انفتاح الأسوافقد 

 نععاميإلى اانععب ت ،المزيععد مععن المنافسععة  

أصععبحت الععتي  ،مشععاركة القطععاع الخععاص

أكثر وراء الاستثمارات في الزراعة وفي فأكثر 

سلاسعععل الأغذيعععة والتسعععويق )التكامعععل   

 . 10الرأسي(

نسبة متزايدة من تجعارة الأغذيعة معن    وتتم 

 ، لال سلاسل منظّمة رأسياً ععبر الحعدود  

لدان المتقدمة النمو والبلدان التي حت  في الب

(. ولكعن  EU 2009تمر بمرحلعة انتقاليعة )  

في المائعة   23في المائة من الأغذية غير متداول تجارياً أو يتاار به دا ل حدود البلعد. ويقعدر أن    77لا يزال  ،حت  الآن

كعذلك  . (2014، وآ رون، D’Odorico)فقط من الأغذية المنتجة للاستهلاك البشري في العا  تنتقل عبر السوق العالمي 

ويعؤثر ذلعك علع  أسعواق الأغذيعة والأمعن الغعذائي         ،ازداد التقلب في أسعار السل  الغذائية المتداولة عل  المستوى العالمي

 والتغذية في البلدان النامية.

السوق النهائي. إلى قبل التواه الحديث اعتماداً كبيراً عل  تجهيز وتخزين وتعبئة الأغذية  الغذائية الزراعةيعتمد نظام و

علع  سعبيل المثعال ععن طريعق العقعود        ،عندما يكون بمقدور أصحاب الحيعازات الصعغيرة الانضعمام إلى هعذم السلاسعل     و

البحوث بعأن نسعبة صعغيرة     تشيروتوفير الأيدة والائتمان.  ذلك بما في ،قد يترافق م   دمات دعمفإن ذلك  ،الزراعية

، Herrmann) عل  المشاركة في ترتيبعات عقعود زراعيعة    ةقادر –معظمهم من الراال  –غيرة من أصحاب الحيازات الص

 ،والنقعل وصعول  اليسعر  في سلاسل القيمة تحديات تتمثعل في قضعايا التمويعل و   ة هؤلاء . وتوااه مشارك(2013وآ رون، 

ميعات الأغذيعة المنتجعة والمتداولعة     وكذلك في مجموعة من المعايير المتعلقعة بعالجودة والتعقعب والشعهادات والاتسعاق في ك     

(. وتختلف هذم التحديات تبعاً للنظام الاقتصعادي في العبلاد بصعورة    IFAD 2009و World Bank 2012)أنظر  ،تجارياّ

 نوع السل  المتداولة.  وكذلك الغذائية الزراعةسلسلة تبعاً لعامة و

وليسعت هعذم المسعارات     ،تيسير اتصال المعزارعين بالأسعواق  من الواضح أن التنمية الزراعية ترتبط بأكثر من مسار واحد لو

إن  ،(. ويعكس معظمDercon & Gollin, 2014) مبنية عل  هذا الأساس جميعها مفيدة لأصحاب الحيازات الصغيرة أو

 يارات سياساتية استراتيجية محعددة. وأهميعة المنتعدى رفيع  المسعتوى هعو تعوفير فرصعة          ،هذم المساراتكل،   يكن 

 .افياك ثاً في هذا اتال المعقد والضروري الذي   ير  ثه  تكشاف العوامل المختلفة التي تلعب دوراًلاس

                                                           
  (Escobal & Cavero, 2012إنتا  البطاطا في بيرو )أنظر  تسويقيوضح مثال  ينت  عن ذلك نوات  ةتلطة لأصحاب الحيازات الصغيرة، كما  10
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. تجعاري تتطلب المشاركة في سلاسل القيمة الحديثة التي تتاار بالمحاصيل ضعمن حعدود العبلاد أو عبرهعا اتبعاع نهع        و

أيضعاً قعدرة    مرحلعة التسعويق. ويتطلعب   كما في مرحلة الإنتا  ويشمل ذلك توفر مجموعة من المهارات في إدارة المزرعة في 

طرفعاً   –ويبقوا  – م  الخدمات اللواستية الضرورية ليصبحوامن التعامل أصحاب الحيازات الصغيرة تمكن  واستثمارات

غيرة في تدعم التعاونيات ومنظمات المعزارعين الأ عرى أصعحاب الحيعازات الصع     وفي كثير من الأحيان، في سلسلة القيمة. 

إلّا أن  ،في الماضعي لانتقعادات  فعاليعة التعاونيعات في هعذا الشعأن تعرضعت      أن موااهة هذم التحديات. وعل  العرغم معن   

تحديثها وإعادة توايهها  و اارسعات السعوق الحديثعة يمكعن أن يعوفر لأصعحاب الحيعازات الصعغيرة فرصعة اديعة           

 د البلاد أو في سلاسل الأغذية المعولمة. في الأسواق ضمن حدو ةشاركالمتحقيق الربح من  لال ل

الرؤى المختلفة بشأن أفضل السبل لربط أصحاب الحيازات الصعغيرة بالأسعواق    ىحدإإن نه  سلسلة القيمة الحديث هو 

بعو أصحاب المصلحة من لجنعة الأمعن    . ويقدّر2011التي طالما تداولتها مناقشات لجنة الأمن الغذائي العالمي منذ عام 

الذي يستند أساسا عل  تجارة الأغذية من  لال سلاسل متكاملة تعربط جميع  مراحعل     ،ئي العالمي قيمة هذا النه الغذا

رفي  المستوى فرصة لمناقشة هذم القضايا والشروع الويختلف عليه آ رون. ويمكن أن يوفر المنتدى الزراعة الغذائية، نظام 

 الغذائي العالمي في المستقبل.في إاراء استعرا  متعمق للأدلة في لجنة الأمن 

 الصغيرة الحيازات لأصحاب الفرص واغتنام المخاطر حدة من التخفيف المستقبل: إلى الطرق

واستنتااات ااتماعي المائعدة المسعتديرة في مجعال سياسعات لجنعة       2013يؤكد تقرير فريق الخبراء الرفي  المستوى لعام 

أن أصعحاب الحيعازات الصعغيرة هعم أهعم المسعتثمرين في مجعال         حقيقعة  2013و 2011الأمن الغذائي الععالمي في ععامي   

تكعون  يمكعن أن  تعلق بالدراعة العتي يمكعن أن تكعون عليهعا والشعروط العتي        فيما يالزراعة. وهناك واهات نظر ةتلفة 

علع  أيعة   م. والمعولمة مفيعدة  ع   الغذائية الزراعةبموابها مشاركة أصحاب الحيازات الصغيرة في أسواق ةتلفة وفي نظم 

معن شعأن   و. والحضريةالأسواق المحلية  ذلك بما في ،دعم إنشاء وتزويد أسواق دا لية ينبغي أن تكون نقطة البدايةحال 

لكنهعا قعد تتوسع  أحيانعاً لتشعمل       ،الأسواق الدا لية أن تدم  السكان الأصليين والفلاحين ويمكن أن تكون محلية تماماً

ذم الأسعواق  ويمكن  ع تتطلب دعماً مؤسسياً مناسباً وحوكمة بقواعد تناسب  صائصها. مساحة أكبر أو حت  المدن. وهي 

حينبغي الإقعرار بالعلاقعات الجديعدة بعين المسعتهلكين       ،. وبالإضافة إلى ذلكاواقتصادي اًوبيئي اًأن تكون مستدامة ااتماعي

 والمنتجين وبالفرصة التي يمكن أن تهيئها لصغار المنتجينح. 

يفر  النمو السكاني ضغوطاً متزايدة عل  الموارد الطبيعية المستخدمة في الزراعة. وتتكاثّف هذم الضغوط  ،آنفا ناوكما ذكر

في م  تغير المناخ والظواهر الجوية الشديدة التي تؤثر عل  دورة المنت  وكذلك عل  كمية واودة المحاصعيل المحصعودة. و  

مثعل آليعات التعأمين ونظعم الإنعذار المبكعر        ،تراتيجيات لإدارة المخاطرالإيكولواية ووض  اس - الممارسات الزراعيةوس  

ن قدرات أصحاب الحيازات الصغيرة عل  التكيّف لإدارة عواقب تعدهور المعوارد الطبيعيعة    تحسّأن  ،إ( ،ورصد الجفاف

يعتعين  ديان حايان آ ران الحفاظ عل  الموارد الطبيعية المستخدمة في الزراعة والتكيف م  تغير المناخ تحووتغير المناخ. 

  . موااهتهما لمزارعين أنفسهماتتم  الإنمائي ولكن أيضاً اواضعي السياسات وعل  
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راضعي. ويشعير   الألمزارع الأكبر فيما يتعلق باستخدام بالمقارنة م  ايتمت  أصحاب الحيازات الصغيرة بميزة كفاءة الإنتا  و

، Larson)العديد من البلدان إلى هذم النتيجعة  في راعية ومسوح الأسر المعيشية الكثير من الأدلة المستخلصة من المسوح الز

انخفعا   سعاهم  يو الجزء الأكبر من قوة العمل اللازمة للأنشطة الزراعية اليوميةيزودون أفراد الأسرة ف. (2014وآ رون، 

لمزارع الأكبر. وتشير أدلة أيضعاً إلى أن  ابالمقارنة م  ارتفاع إنتااية أراضي أصحاب الحيازات الصغيرة في تكلفة الإشراف 

تنظيم أنفسعهم للحصعول علع  فعرص اديعدة في      عل  ن عل  الابتكار ووقادرمن هم صغيرة اليازات الحاب حأصهناك من 

 (.HLPE 2012وزيادة قوتهم التفاوضية في السوق )التي يقومون بها لرف  دراة أنشطة التجهيز و السوق

أو ععبر  بعينهعا  ومنظمات سلاسل القيمة دا ل بعلاد   قد طوّر عل  مدى العقود الأ يرة عدد من نماذ  الأعمال التجاريةو

وترتيبات مؤسسية و دمات وسياسات تدعم المزارع بهدف صريح هو توفير حعوافز للمنعتجين في البلعدان الناميعة      الحدود

 الحضعرية وتحسعين تعوفير السعل  للمسعتهلكين في الأسعواق المحليعة        ة باستخدام اارسات مسعتدامة لزيادة إنتا  الأغذي

وتشمل هذم اهات وسيطة مؤسسية ووسطاء أسواق يقومون بمجموعة أوس  معن   .(، بأ FAO, 2010 ،2012) والدولية

 وتعاونيعات تسعويق   ةيشاركتن نظم ضمان يقدم الفصل الثاني أمثلة عوالأدوار لربط المزارعين بالأسواق لتسويق منتجاتهم. 

 تشعير هعذم الأمثلعة إلى أن   ومشتريات عامة محلية تقعوم بهعذم الأدوار.   وكالاته وتجار من القطاع  اص أو  ومراكز تدريب

 في البلعدان الناميعة معن   الصعغيرة  تعزيز البنية التحتية المحلية والمؤسسات أمر هام لتمكين أصحاب الحيازات والمشعاري   

  و مستدام. عل تنت  حصتهم من قيمة منتجات  زيادة
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  حالة ودراسات الممارسات أفضل الثاني: الفصل

ومشعاركتهم في الأسعواق في سعياق ريفعي معتغير )التحعول الريفعي(         التالي عل  حالة أصحاب الحيازات الصعغيرة البحث تركز ي

محعددة  عريضعة  يعكس كعل منهعا آليعة     هذا الفصل من ستة عناوين فرعية يتكونو م.  ذلك يشكلها التي والفرص والتحديات

يسعر  عدد من الأمثلعة الإيابيعة    ،بعد التعريف بكل آليةوها الفرص. بتتعلق بالكيفية التي عولجت بها التحديات واغتنمت 

 بط مفيدة ومستدامة.بروابالأسواق أصحاب الحيازات الصغيرة معالجة الصعوبات والارتباط استطاع التي تبين كيف 

 المحلية ناطقبالم مرتبطة أسواق إلى والوصول المحلية الأغذية نظا

سعلعهم وعملعهم أو يشعترون     أيضا في البلدان المتقدمة النمعو،  ولكن ،يبي  أصحاب الحيازات الصغيرة في البلدان الناميةكثيراً ما 

صعغار أو  غير نظعاميين  تجار لوكذلك مبيعات  ،ت غير نقديةمد لات في أسواق عل  مقربة من مزارعهم. وتشمل التجارة تبادلا

في المؤسسات الااتماعية والثقافات المشتركة والقيم الأصيلة للمجتمع   متأصلة هي و ،هذم الأسواق ازء من الحياة اليوميةوأكبر. 

أن جميع  مراحعل السلسعلة    بمعنع    ،ذاتعه  دّ ع كامعل   يعة وتشكل في أحيان كثيرة نظام أغذيعة زراع  ،والبيئة المحليةالمحلي 

 تجري محلياً.   ،من الزرع حت  الاستهلاك النهائي ،الغذائية

في  وظائفهعا ضعمنية وليسعت مدونعة    المتعلقعة ب من حيث أن القواععد   ،تكون عمليات السوق عادة غير نظامية ،في البلدان النامية

بسعل  أدنع    تقتصر عل  الإتجار ليس من السهل التنبؤ بها وأنها غير كفؤة وهذم العمليات عل  تقيّم وكثيراً ما . قوانين أو لوائح

ذلك أنها تكفل تحقيعق الأمعن الغعذائي المحلعي ويمكعن أن تلععب دوراً        ،تعدد الوظائفالماودة. غير أن ذلك يتجاهل اانبها 

في الععادة  تكعون   ،ةححتقليديع أسعواقاً  كعثيراً معا تسعم     العتي   ،هعذم الأسعواق  والأغذية. في هاماً عندما تؤدي الصدمات إلى نق  

متأصلة في المؤسسات الااتماعية والثقافات والقيم المشتركة. وقد تعرضت للإاهاد بسبب إهمال السياسعات والاسعتثمارات  عا    

 مطبوععة أععدتها مجموععة حمنظمعات     يعه تسعلط الضعوء عل  وذلك أمعر   ،عنها الافتقار إلى جم  البياناتبسبب لعقود من الزمن و

منحعازة إلى صعاحب مصعلحة واحعد إذا كانعت       اًتكون الأسواق النظامية أحيانع  ،من ناحية أ رى. 11فريقيةحمزارعي البلدان الأ

 شاركين ذوي مراكز مهيمنة في السوق.كون المالرفام الااتماعي الناام عن عل  ثر الأالقواعد الناظمة  ا لا تراعي 

بمعا في ذلعك تنعوع     ،ين المحلعيين لتحقيعق الأمعن الغعذائي    هذم الأسواق هامة في تعوفير الخيعارات الضعرورية للمشعتر     ،م  ذلك

 ،إلى اانب توفير مصدر د ل هام لبائعي الأغذية. وتتجعاوز أهميتهعا تحقيعق الأمعن الغعذائي والأهعداف الاقتصعادية        ،الأغذية

ليعة ويراععي   الإيكولوايعة المح -مع  الظعروف الزراعيعة   متكيّعف  م الأغذية انظإذ أن  ،فهي قادرة عل   دمة أهداف الاستدامة

 عا   م الأسواق للإاهاد بسبب إهمعال السياسعات العامعة   وتتعر  هذ 12.التنوع البيولواي والحفاظ عل  الموارد لمنفعة المشاركين

                                                           
 ( ROPPA(، منظمات المنتجين لغرب أفريقيا )PROPACرنام  الفلاحين لأفريقيا الوسط  )ب (،EAFFاتحاد مزارعي شرقي أفريقيا )  11
الأغذيعة   بعنظم  الاععتراف  علع   بوليفيا في المنطقة المحيطة بعبحيرة تيتيكاكعا مثعالاً    الزراعي في مجتمعات السكان الأصليين في-تقدم مبادرة التنوع البيولواي  12

 الأنعواع  علع   الدوليعة،  Bioversityبيوفيرستي  منظمة الصندوق الدولي للتنمية الزراعية إلى اانب مشروع من المبادرة، كجزء هذم المحلية والتقليدية. فقد ركزت

 ومعن . محليعا  تباد عا  ويعتم  المحليعة  الإنتعا   نظم في تساهم لكنها التجارية بعد، المرحلة كثيراً ما لا تكون قد وصلت املا، التياستغلالًا ك المستغلة وغير المهملة

 – المزروععة  والأنعواع  المحاصعيل  أصعناف  أي -  الزراعي الخعاص بهعا   تنوعها وسجلت والأصناف، المحاصيل إدارة الأنديز مجتمعات عززت المشروع،  لال

 اسعتيعاب نظعم   المشعروع  ععزز  ذلعك،  إلى وبالإضعافة . الوراثيعة  للمعوارد  العوطني  بالنظام ترتبط التي في اتتم  المحلي، البذور بنوك في و زنتها البذور وكاثرت

 والكانهوا . أطباق قائمة عل  الكينوا لإعداد اديدة طرقاً تبين الطهي التي دورات  لال من الأغذية التقليدية
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 عولان دون ربطهعا بأسعواق أكعبر ومجزيعة أكثعر. ونظعراً         نياللذالافتقار إلى الاستثمار والبن  التحتية بسبب لعقود من الزمن و

 دعمها.  و الإقرار بفائدتهامن المهم  ،للمزايا التي تمنحها لأصحاب الحيازات الصغيرة والاقتصادات الريفية

إلّا أن نظم تسعويق مبتكعرة أ عذت في النشعوء علع  معدى العقعود الأ عيرة في          ،عل  الرغم من بنيتها المحلية وطابعها المحلي

البلدان المتقدمة النمو وفي أازاء من آسيا وأمريكا اللاتينية تعكس نسهجاً تتعلق بمعايير طوعية وعلامات مثل حالأغذيعة العضعويةح   

 رتبطعة بتسعميات  الم نوعيعة مؤشعرات ال المؤشعرات الجغرافيعةح و  حح وحالمنتجات الجبليةح وحعلامات المزارعينح ووحالتجارة العادلة

صغيرة تتطلب استثمارات في البن  التحتية ولكن أيضعا في بنعاء   الزارع الميز منتجات اتملوينظر إلى هذم كأشكال اديدة  13المنشأ.

 رأس المال البشري اللازم للمشاركة في هذم الأسواق.

أصعحاب الحيعازات الصعغيرة و اصعة المعزارع      إلى اانب أشكال التمايز الجديدة التي اتسمت بها منتجعات   ،وقد نشأت أيضاً

حيعث يسعنظّم    ،نماذ  زراعة مدعومة من اتتمع  المحلعي   برزت ،مثلًاف .نظماً أحدث حت  في البلدان المتقدمة النمو ،الأسرية

 أصحاب الحيازات الصغيرة للتوريد مباشرة للمستهلكين من  لال نظم أغذية محلية وقنعوات قصعيرة. ويعبرز ضعمن هعذم الفئعة      

الأكل. ومن  لال بناء ترتيبات مؤسسعية اديعدة تشعرك المسعتهلكين مباشعرة      تذوّق التسويق عبر الإنترنت وكذلك نماذ  تعتمد 

يري إنشاء قطاعات أسواق اديعدة متدا لعة في الأسعواق العامعة. وتشعمل هعذم منتجعات غذائيعة عاليعة           ،كمشاركين نشطين

وصعيانة المنعاظر الطبيعيعة     و دمات الرعايعة  والطاقة الخضراء لسياحة الزراعيةولكن أيضا  دمات ا ،الجودة كما ذكرنا من قبل

في الأسعواق العامعة، تتعأت     بعنايعة  المتعلقعة بعذلك   ح التدفقات والمعاملات إد الوإنتا  التنوع البيولواي. وعن طريق ح والطبيعة

 14.الصغار لمزارعينلمجموعة واسعة من المناف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
 ح في الصين.بينغونطاق، كما يوضح مثال  وخ حالصغير شرات التجارية عل  الإنتا  اللا تقتصر المؤ  13
 .2012وآ رون،  Van der Ploegمستشهداً بع ، 2013والتغذية  الغذائي الأمن للجنة التاب  والتغذية الغذائي بالأمن المعني المستوى الرفي  الخبراء فريق  14
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 واق المقايضة في بيرو: أس1الطار 

فحسب ولكن أيضا تموعة أوس  من القيم هو أسواق المقايضة  أحد الأمثلة عل  الأسواق المحلية التي لا تستجيب لدواف  الربح

الذاتية التنظيم في بيرو، حيث طور السكان الأصليون مؤسساتهم الخاصة بهعم لتلبيعة احتيااعاتهم في سعياق الأسعواق الرأياليعة       

كل يعوم في السعوق،  يعث     طناً من السل  50ية. ففي وادي لاريس )انوب شرق ابال الأنديز في كوسكو(. يستداول حوالي العالم

أصبح سوق المنطقة ثاني أهم مصدر للأغذية للأسر المعيشية بعد حقو ا الخاصة بها )عشرة أضعاف حجم الأغذية العتي يوزعهعا   

سترشد التبادل الاقتصادي تموعة متنوعة من الأغذية بمبادئ التضامن والمعاملة بالمثل، البرنام  الوطني للمساعدة الغذائية(. وي

تحقيعق الأمعن الغعذائي والتغذيعة      (1)وتشعمل المنعاف  الرئيسعية:     ما يضمن تلبية احتيااات الناس والأراضي بطرق فريدة ثقافياً.

الوراثيعة والأنعواع   المعواد  لمحافظة عل  التنعوع البيولعواي الزراععي )   ا (2)لبعو الفئات الااتماعية الأكثر فقراً في ابال الأنديز؛ 

والنظم الإيكولواية( من  لال استمرار استخدام المحاصيل الغذائية وتباد ا في الأسواق والحفاظ عل   دمات النظم الإيكولواية 

لعي  المحذاتي الع تحكّم تحقيق ال (3)عات؛ وتدراات الارتفا حسبوميزات المناظر الطبيعية في أحزمة زراعية إيكولواية ةتلفة 

الإنتا  والاستهلاك، وعل  واه التحديد، سيطرة المرأة عل  القرارات الرئيسية التي تؤثر عل  سبل العيش المحلية والعمليات في 

ت المعاملعة  علاقعا ك  اصة بوادي لاريعس،  أ رىمؤسسية في أعراف ضمنة والتبادلات الاقتصادية مت سواء. الإيكولواية عل  حدّ

 (2010، وآ رون، Alejandro) بالمثل والقيم الروحية والقيم الثقافية والسياسة والأ لاق.

 ين أكعاديمي ينوراهبات يعروّان للزراععة الإيكولوايعة وبعاحث     يقدمه التحالف بين منظمات الفلاحين الكولومبية مثال آ رهناك و

 .العاصمة بوغوتالتعزيز الدعم الجماهيري الجيد لأسواق المزارعين في 

، أراد مكتب رئيس البلدية إعادة هيكلة توزي  المنتجعات الطازاعة في العاصعمة ععن طريعق إنشعاء سلسعلة        2000في منتصف عام 

نقل حعقدية دا ليةح بين الأعمال التجارية الزراعية الريفية وسلاسل المخازن العملاقة. بعدا الأمعر كمعا لعو أن     بمثابة نقاط أسواق 

لكعن التحعالف   . عل  وشك أن يخسروا أعمعا م كانوا ذين زودوا تقليدياً أسواق البي  بالجملة في بوغوتا بالمنتجات، الفلاحين، ال

المذكور أعلام تقدم باقتراح مضاد يدعو حكومة المدينة إلى فتح ودعم عشر أسواق اديعدة للمعزارعين الفلاحعين.     الحضري -الريفي

 المقترح، عل  أساس أن الفلاحين سيحولون ساحات المدينة الجميلة إلى حمعدن صعفيحح.  ذلك تردد إزاء  لكن مكتب رئيس البلدية

 تنظيماً ايداً ينمالفلاحون منظّعندما بدا دهشتهم شدّ ما كانت الضغوط أقنعتهم بقبول فتح سوق تجريبي واحد. ولتكتيكيات  لكن

نتجات طازاة ذات اودة. وأدت هذم النتائ  الجيعدة ونتعائ    المستهلكون في المدينة الذين كانوا متعطشين لمعندما أغرم بالسوق و

تنعت   أسعرة فلاحيعة    2 500كانت ، 2010فتح المزيد من هذم الأسواق. و لول عام إلى انتخابات بلدية اديدة  كومة المدينة 

 مليون دولار سنوياً. 2 ل عقيمتها تجارة تزيد 

 الأحياء تمثل الطبقات الااتماعية جميعها وبأسعار متفق عليها أ فو من كان أحد أهداف مبادرة الفلاحين هذم إنشاء أسواق في

وكان هناك هدف آ عر   تحقق ذلك تماما.فمر ة اداً للمزارعين بسبب عدم واود وسطاء. م  ذلك  هاأسعار المخازن الكبيرة لكن

موثعوق بهعم لأغذيعة صعحية تبعاع بأسععار        هو تغيير صورة الفلاحين في أعين سكان المدينة من كونهم ةربين إلى منتجين قعيمين 

وقعد اسعتخدمت منظمعات الفلاحعين الأسعواق لتنظعيم وتوعيعة         وقد أظهرت المسوح أن هعذا التغعيير أ عذ يتجعذر فععلًا.      معقولة.

اسعم  قد نظموا أنفسهم في جمعيات لتقوونتيجة لذلك عادوا إلى بلداتهم الريفية وطلبوا فتح أسواق مزارعين هناك كذلك.  الفلاحين.

أدى في كثير من الحالات إلى نجعاح الضعغوط علع  البلعديات الريفيعة لتعوفير شعاحنات لجلعب المنتجعات إلى          ما تكاليف النقل، 

يبي  المزارععون الإيكولوايعون منتجعاتهم    ووفي النهاية، ساعدت الأسواق عل  تشجي  التحول إلى الزراعة الإيكولواية.  الأسواق.

المعزارعين التقليعديين في الخيعام الأ عرى. و  يكعن      أسععار  تكون أسعارهم أعلع  معن   ألا   عل تفقواتحت  يمة  ضراء كبيرة، 

حأ ضعرح.  ما هو الشراء من الخيام الأ رى إلّا عندما يباع كل  الا يبدأوأمستغرباً أن يتواه المستهلكون أولًا إلى الخيمة الخضراء و

الزراعيعة يواهعون إلى    بالإيكولوايعا ندما يعربون بعفوية عن اهتمعامهم  وتبين أن المزارعين الآ رين يصبحون فضوليين بسرعة وع

 .(Nyeleni, 2013إيكولوايين  م )-ينهم عل  فلاحين آ رين يصبحون مواهين زراعينفيعرّاللواتي الراهبات 
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 : زعفران تالوين في المغرب2الطار 

قيمعة باسعتخدام     لعق ة في المغعرب دلعيلًا عمليعاً علع  إمكانيعة      حزعفران تالوينح التي تدعمها منظمة الأغذية والزراعع  حالةتقدم 

استراتيجيات سلاسل قيّمة لتحسعين إمكانيعة   إلى قليمية إذلك أنها تجم  استراتيجيات  ،حمؤشرات اغرافيةحتحيل إلى تسميات 

 وصول أصحاب الحيازات الصغيرة إلى الأسواق. 

نب رئيسي من استراتيجية الحكومة للتنمية الزراعية ) طعة المغعرب الأ ضعر(    في المغرب، التروي  للمنتجات المرتبطة بالمنشأ اا

وقعد  ثعنين.  لاالرئيسعين ا  ة الصغيرة الحجم بغية تحسين رفاهية المناطق الريفية كهدف من هدفيهايالتي تتضمن دعم المزارع الأسر

الصعيد الوطني في حالة حزعفران تالوينح، في الجبال وفرت منظمة الأغذية والزراعة دعماً تقنياً لنظام حالمؤشرات الجغرافيةح عل  

 القاحلة في ابل الأطلس الصغير. 

، ازداد 2010نيسعان  لة لدى السلطات العامة في أبريل/المؤشرات الجغرافية من  لال حتسمية المنشأ المحميةح المسجالتنويه بم  

كما شعجّ  البرنعام  تنظعيم اتحعاد      هيكلة المشهد المحلي. سعر زعفران تالوين خمسة أضعاف. وشمل البرنام  استثمارات لإعادة

ععززت هعذم العمليعة إلى حعد      قدو يسمح بموقف تفاوضي أقوى بشأن الأسعار. امنظم تنظيماً ايداً يم  أصحاب المصلحة جميع

لثقعة في  معن  علال تعاونيعات ومؤسسعات صعغيرة ومتوسعطة الحجعم، إلى تجعدد ا         ،وظائف وأدت مشاركة الشعباب الكبير توفير 

 إمكانيات الزراعة في المناطق الجبلية والواحات. 

حالمؤشرات الجغرافيةح كعل فئعة معن فئعات صعغار المنعتجين، إلى اانعب         التنويه بعمكّن ، إذ إن مثال زعفران تالوين لافت للنظر

ني الذي قدمتعه منظمعة الأغذيعة    كان الدعم التقوط في عملية التحسين الأمثل. انخرمن الاالتجار المحليين واتتمعات المحلية، 

والزراعة حاياً في حشد المهارات المحلية والوطنية في الحكومة والقطاع الخاص واتتمع  المعدني لبنعاء نمعوذ  مثعالي للتنميعة       

 (. FAO 2010المحلية )

 نظا الضمان التشاركية والبيع المباشر من خلال سلاسل قيمة قصيرة في بوليفيا: 3الطار 

سل القيمة القصيرة هو مؤسسة حنظم الضمان التشاركيةح سلاوالعضوية الزراعة إصدار شهادات معاً مثلة المبتكرة التي تربط أحد الأ

-ت بهدف تشجي  الممارسات الإيكولوايعة ئقد أنشووالبي  المباشر في الأسواق المحلية من  لال سلاسل قيمة قصيرة في بوليفيا. 

 ارعين إلى الأسواق.الزراعية وتيسير وصول صغار المز

بين الأعضاء فيما عل  نظام استعرا  الأقران )الرقابة الااتماعية( يقوم  إن حنظم الضمان التشاركيةح بديل لشهادة الطرف الثالث

ن ون والموظفع ون والبعاحث ون والمسعتهلك وضمن مجموعة أصعحاب مصعلحة متععددين علع  مسعتوى البلعديات )بمعا في ذلعك المزارعع         

، بينمعا تتخعذ   العضعوية  للزراععة لمعيعار العوطني   لالامتثعال   الميدانية للتحقعق معن  التدقيق يري المزارعون عمليات و ن(.والعمومي

مجموعععة علعع  مسععتوى البلديععة. وتسععتخدم سلاسععل القيمععة القصععيرة كاسععتراتيجية مععن الامتثععال القععرارات المتعلقععة بشععهادات 

اركيةح مباشرة بالمستهلكين من  لال أسواق مزارعين شعهرية ةصصعة   استراتيجيات التسويق لربط مجموعات حنظم الضمان التش

 .لمنتجات عضوية وتقليدية

تكعاليف وأعبعاء   نتيجعة إلغعاء   العضعوية  الزراععة  صغار المزارعين لممارسعات   تبنيلقد يسّر استخدام آلية حنظم الضمان التشاركيةح 

العامل الرئيسي وكان  نتجات الزراعية في الأسواق الدا لية والمحلية.بي  المفي ثالث الطرف ات الشهادات المرتبطة بالمستندإعداد 

في النظام  لجهات الفاعلة العامة في إضفاء الشرعيةمن اإلى الأسواق هو مشاركة المستويات المختلفة  تيسير وصول صغار المزارعينفي 

 عل  معيار وتسمية حنظم الضمان التشاركيةح.الوطني 
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  الصغيرة الحيازات أصحاب من المحلي الشراءو العامة المشتريات

م رغع  ،قعدّمت معونعة  بعرام    اًهي أساسع الأسعار  استقرار طط تحقيق والعام للأغذية توزي  العامة للأغذية والشتريات الم

إلى أن هذم العبرام  كانعت قعادرة علع  تحسعين الرعايعة       من التجارب عقود تشير ومساهمات ااتماعية هامة.  ،تكاليفها

كمعا توقّع    الحااة إلى التعد ل   يلغِ في معظم الحالات، في حين أن تحرير التجارة  فقط  اًهامشيوإن يكن الااتماعية، 

 عذ  أن تؤوينبغعي  شععبية.  ذات ، رغم أنها أداة سياسعة  برام  مثار ادلخدام هذم العموم، يبق  استوعل  ال. الكثيرون

 لاقتصعاد السياسعي  عل  االمباشرة أو غير المباشرة  هاإلى آثارشروط هذم ال شيرتوتبرير استخدامها. لشروط صارمة بالاعتبار 

 . بيةالضرياستخدامها وتكاليفها نطاق ووقت إلى و ،باتيستهداف والتسرالاتشوهات السوق وعل  و

أصعحاب الحيعازات الصعغيرة بالأسعواق،     ت من اتصال التي حدّبن  التحتية هذم البرام  كاستجابة لضعف القد شسرع بو

تيسععير نشععر والمخععاطر، ات واسععتراتيجيات إدارة الصععدمموااهععة تعزيععز ومعلومععات، علعع  صععول الحلتيسععير وكععذلك 

تعزيعز  في نهايعة المطعاف   و ،دععم توسع  السعوق المحليعة    وية، تقلبات الأسواق الدولية والمحلوالتعامل م  التكنولوايا، 

لمستهلكين مجموعات ادعم كمجموعة من الأهداف الااتماعية الأ رى ا كانت هامة أيضاً مكالاندما  في الأسواق الدولية. 

تغير ، كع ةوقد تستدعي تحديات متععددة بعرزت في الآونعة الأ عير    الأمن الغذائي. تحقيق وة أو الحساسعرضة للمخاطر الم

 تد لات اديدة من هذا النوع. ،تقلب الأسعار في الأسواق الدوليةتزايد المناخ و

تعرضت للنقد سواء، إلا أنها  عل  حدّ الة أحياناً في تحقيق استقرار الأسعار للمستهلكين والمنتجينهذم البرام  فعّكانت و

اسعتثمارات في  يمكن أن تتضعمن  مات إنتااية أ رى موارد من استخدالامتصاصها لمنافسة وكذلك لا ههتشويبسبب  أيضاً

كعبيرة   تسريباتو سيء ستهدافكان هناك االتعليم أو الصحة أو البنية التحتية. وبالإضافة إلى ذلك، في بعو الأحيان، 

ععن  غار المعزارعين  تهعا صع  لإعاق أيضعاً تعرضعت للنقعد   أنهعا  كما مرتفعة.  الضريبيةالتكاليف بقيت مشاكل فساد وبرزت و

إلى محاصيل أ رى يمكن أن تكون أكثر ر ية. وفي حالات أ رى، أدى استمرارها فترات طويلعة  تنوي  والتحول  و ال

، كانت مجموعة من هعذم  وم  ذلكلقطاع. لالمنافسة والتنمية المستقلة في السوق أعاقت فسدة وتشوهات شديدة ماارسات 

 الأرض في موزامبيق: أسواق 4الطار 

التي أنشعأتها وشعجعتها تحالفعات علع       Slow Food الغذاء البطيء مثال ايد آ ر بع حأسواق الأر ح المدعومة من حركةيتعلق 

قد قُدّم تنظيم هذا السوق عل  أنه مشروع مبتكر حقاً قادر عل  إطلاق آليات والمستوى المحلي، من مثل سوق مابوتو في موزامبيق. 

 .عل  تحسين د ل الأسر في المناطق الريفيةفي الوقت نفسه يساعد وعزيز المنتجات المحلية والمنتجين المحليين فعّالة لت

أنشئ حسوق الأر  لمابوتوح كجزء من مشروع لتشجي  الزراعة المستدامة تموله حمنطقة إميليا رومانياح في إيطاليعا وتنسعقه المنظمعة    

والمنظمعة غعير    الاتحاد الوطني للمزارعين الموزامبيقيين وجمعيعة الأمعم المتحعدة في كنعدا     ، بدعم منGVCغير الحكومية الإيطالية 

مباشعرة إلى المسعتهلكين    وتشمل السوق عدداً صغيراً من المنتجين من مقاطعة مابوتو وتبي  .الغذاء البطيءوحركة  Essor الحكومية

بي  ال( 1تفر  هذم القواعد: )ودة وفقاً لقواعد حسوق الأر ح. بمنتجات مويية رفيعة الجو منتجات من جمي  الأنواع. وتتاار

( منتجعات ذات اعودة   2نتجات يزرعها أو يربيها أو  صدها أو يصيدها أو  فظها أو  ولّها منتجعون محليعون(؛ )  لمباشر )الم

ليدية تراعي البيئة(؛ ( منتجات طبيعية )فقط منتجات يسحصل عليها باستخدام عمليات إنتا  تق3)؛ تقيّمها لجان تذوق()

 .سواء أسعار عادلة للمنتجين والمستهلكين عل  حدّ (5( محلية المنشأ؛ )4)
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صعدمات  أوقعات  أو  صععبة )في مواسعم الحصعاد الرديئعة    الظروف الفي  اصة  ،استقرار الأسعارتحقيق البرام  قادرة عل  

هبعوط   اً كعثيرة أحيانع أنه كعان هنعاك   رغم  معاًللمنتجين والمستهلكين مناف  توفير و ،(اًدائمفقراً  في مناطق فقيرة أ رى أو

  لال فترات الحصاد. ملحوظ الأسعار كبير في 

 : برامج تقودها الحكومة: البرازيل والهند5 الطار

المؤسسعي علع     يعربط الطلعب   أول البلعدان العتي وضععت برنعام  للمشعتريات المؤسسعية للأغذيعة       من بين  2003في عام  البرازيل كانت

برنعام  مشعتريات الأغذيعة عنصعر أساسعي في الاسعتراتيجية       و لتحقيق الأمن الغعذائي لصعغار المنعتجين.    ةالمنتجات الزراعية باستراتيجي

برنام  القضاء علع  الجعوع بهعدف مكافحعة      قد بدأو .Fome Zero لأمن الغذائي والتغذوي والقضاء عل  الجوعالوطنية البرازيلية بشأن ا

ويعدر العذكر بصعفة  اصعة فيمعا يتعلعق بتطعور         بذل اهود متضعافرة لضعمان حالحعق في الغعذاءح.    ليتضمن اتس  تدريياً  هلكن ،الجوع

 شاركته كانت حاية في وض  الأمن الغذائي والتغذية في صميم سياسة الحكومة.البرنام  أن الضغوط التي مارسها اتتم  المدني وم

والوصعول إلى   ( دعم المزارعين الأسريين وإنتا  أصعحاب المشعاري  العريفيين   1لبرنام  مشتريات الأغذية ثلاثة أهداف رئيسية: )و

البرنام  ( بناء ةزونات استراتيجية. وستخدم 3) ؛والتغذوي يعانون انعدام الأمن الغذائيعل  من ( توزي  الأغذية 2الأسواق؛ )

طرائق شراء مباشرة ومراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة لشراء أغذية من منظمات صغار المزارعين بأسعار السوق وتوزيعهعا علع    

 المستشفيات والمدارس والمؤسسات العامة الأ رى والأسر المحتااة.

يعربط  وهو ، 2009أطلقت الحكومة البرازيلية البرنام  الوطني للوابات المدرسية في عام  ،وبالبناء عل  برنام  مشتريات الأغذية

أصحاب الحيازات الصغيرة. ويسطلب في إطعار هعذا البرنعام  معن الولايعات      المتعلقة ببرنام  التغذية المدرسية بالسياسات الزراعية 

مباشعرة معن المنعتجين معن أصعحاب      علع  الأقعل    للوابات المدرسعية  في المائة من الأغذية 30والبلديات والمدارس الاتحادية شراء 

ك العذي اعتمعدم برنعام     االحيازات الصغيرة، ويتب  هذا البرنام  نه  مشتريات يراعي أصحاب الحيعازات الصعغيرة ااثعل لعذ    

  مشتريات الأغذية.

معن  علال مجموععات رييعة وغعير      كما فردي البرازيليان كلاهما للمنتجين الوصول إلى أسواق مؤسسية بشكل  نبرنامجااليتيح و

ولوية للمنظمات الريية. وتعط  أولوية أيضعاً للفئعات الااتماعيعة المعرضعة للمخعاطر ولإنتعا  المنتجعات        الأولكن تعط   ،ريية

 الإيكولواية والعضوية.-الزراعية

معا يزيعد   معن المعوارد    ، واستخدم2012في عام من صغار المنتجين من برنام  مشتريات الأغذية  ألفاً 190ما يزيد عل   انتف وقد 

البرنام  الوطني للوابات المدرسية بلغت المعوارد المسعتخدمة للشعراء معن المعزارعين معن        وفي إطار .مليون ريال برازيلي 970 عل 

 لا يعزال يفتقعر   ينيالبرازيل ينبرنامجالرغم أن أثر ومليون ريال برازيلي في الفترة ذاتها.  958 يأصحاب الحيازات الصغيرة حوال

 عل  الاقتصاد المحلي وحياة ينن البرنامجيآثاراً مشتركة  ذعدّة  ، حددت دراسات حالة نوعيةعل  المستوى الوطني إلى التقييم

 .وتعزيز وتطوير المنظمات الجماعية وزيادة الد ل وزيادته الإنتا المزارعين الأسريين، بما في ذلك تنوي  

الفئات افة حالذي يتب  بشكل عريو نه  دورة الحياة، ويغطي تقريباً ك 2013الأمن الغذائي الوطني،  حقانون الهند شرّعتوقد 

يدرسعون في  هم كافة من  مليون طفل 120ا يقرب من يضمن القانون تقديم وابات مدرسية مجانية لمو .العمرية من ا نود المقيمين

طفل دون سن السادسعة، ووابعات مجانيعة لجميع       مليون 160 لع مجانية مدارس حكومية ومدارس تدعمها الحكومة؛ ووابات

 دولار لكعل أم حامعل ومرضععة في العبلاد.     100الأمهات الحوامل والمرضعات في البلاد، واستحقاق أمومة لمرة واحدة يبلغ حوالي 

ة معن سعكان ا نعد، الحصعول     في المائع  67مليون شخ ، يمثلون  820 قانون الأمن الغذائي الوطني أيضاً قانونياً لعذلك يضمن ك

الأرز أو القمعح أو  ) معن   شعهرياً كيلوغرامعات   5ويضمن لكعل فعرد علع  الأقعل      عل  حبوب غذائية بأسعار مدعومة إلى حد كبير.

ما يقعرب معن   بالإضافة إلى ذلك، يتلق  و. (دولار للكيلوغرام الواحد عل  التوالي 0.02دولار و  0.03و دولار 0.05الد ن بسعر 

كغعم معن الحبعوب     35، معا يشعكّل   هنفسع بالسعر كغم إضافية من الحبوب الغذائية  10من الأسر المعيشية الأكثر فقراً  اًنمليو 20
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، دعم التطوير التحويلي لأصحاب الحيعازات الصعغيرة  تفز وتحويمكن أن تخلق هناك تسليم بأن برام  المشتريات العامة و

اهعود لتقليعل تشعوهات السعوق. والفكعرة الرئيسعية وراء بعرام         أن تبعذل  وتعة  ف ومؤقاسعتهد أن تكون ايعدة الا شريطة 

م( بعالمنتجين معن   نظّالمع طلعب  الي يمكن التنبؤ به )ذالمشتريات العامة هي أن ربط مصادر الطلب عل  المنتجات الزراعية ال

تحسين الجودة، ما يؤدي بالتالي إلى تحسين العنظم وزيعادة   ذوي الحيازات الصغيرة يمكن أن يقلل المخاطر ويشجّ  عل  

القطاع العام ومؤسساته )مثل المعدارس وسعلطات   مصادر الطلب الذي يمكن التنبؤ به يمكن أن يوفر والد ل و فو الفقر. 

الفاعلعة  ت هعا الاحتياطيات الغذائية ووكالات المعونة والإغاثعة الغذائيعة والتنميعة والسعجون والمستشعفيات(، وكعذلك الج      

في العتي  مثعل تلعك    ،الأ رى مثل المنظمات غير الحكومية. والأمثلة الجيدة عل  ذلك هي البرام  التي تقودهعا الحكومعة  

برنعام  الأغذيعة الععالمي    ح/التقدممن أال بادرات من وكالات التنمية مثل حالشراء الما ند ورواندا، ولكن أيضا والبرازيل 

 المنتجات المحليةح الذي تنفذم الحكومات والشركاء في التنمية.وحبرنام  التغذية المدرسية ب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 60يبلغ إجمالي الحبوب الغذائية المطلوب شراؤها لقانون الأمن الغذائي ما يقرب من والغذائية المدعومة للأسرة المعيشية الواحدة. 

 مليون طن متري.

الأرز والقمعح والحبعوب إلى اانعب     لحكومة ا ند التي تتعهد مشعتريات التابعة غذية في ا ند هي الوكالة المركزية مؤسسة الأإن 

قبل الحصاد كل موسم عن سعر الدعم الأدن  استناداً إلى توصعيات لجنعة التكعاليف     تعلن المؤسسةوالوكالات الحكومية الأ رى. 

فعردة  سعر الدعم الأدن  هذا. ويمكن أن تعطعي حكومعات الولايعات الم    مكافأة فوق اًيانتعطي حكومة ا ند أحووالأسعار الزراعية. 

أية مكافعأة مقدمعة معن     اًأيضاً مكافرت فوق سعر الدعم الأدن ، والسعر الذي يبيعه المزارع إلى الحكومة هو سعر الدعم الأدن  زائد

 ،المتوسعط في اكز مشعتريات أنشعأتها حكومعات الولايعات. و    الحكومة المركزية وحكومات الولايات. وتشترى الحبوب من  لال مر

مليون طن متري كل سنة من المزارعين عل  مدى السنوات القليلة الماضية. ويشعتري العديعد    55كانت ا ند تشتري ما يقرب من 

مؤسسعة   اء ععن طريعق  من حكومات الولايات أيضاً مباشرة من المزارعين كجزء من برنعام  المشعتريات اللامركزيعة بعدلًا معن الشعر      

تعلن حكومات الولايات في كثير من الأحيان عن مكافعرت للمعزارعين فعوق وأعلع  معن سععر       لتوفير حوافز للمزارعين، الأغذية. و

  تتحمل حكومات الولايات هذم التكاليف بأكملها.و ي تقدمه المؤسسة.ذالدعم الأدن  ال

، يقلل تكاليف الشراء، و صوصاً تكاليف الشحن، كمعا يقلعل  سعائر النقعل     ولبرنام  المشتريات اللامركزية عدد من المزايا. أولًا

والتخزين  لال التوزي ، ويسمح للولايات بالحصول عل  حصة من الإيرادات من الجبايات والضرائب ويولّد فرص عمل محلية. 

كما يوفر أيضاً الفرصعة لتوسعي  نطعاق     .لمخططويعزز البرنام  الإنتا  والمشتريات في تلك الولايات التي تختار أن تكون ازءاً من ا

 .الحبوب الغذائية التي تشتريها الحكومة، فلا تقتصر عل  الأرز والقمح لتلبية الأذواق والأفضليات المحلية
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  "الشراء من الأفارقة لأفريقيا"التقدم" و من أجل: مبادرات وكافت التنمية: "الشراء 6الطار 

وهو مشروع رائد مدته خمس  ستخدام المشتريات لدعم صغار المنتجين،لاالتقدمح نهجاً مبتكراً أيضاً من أال مشروع حالشراء يمثّل 

هدف المشروع إلى تحديد طرق أكثر فعاليعة  ويبلدا.  20، ونفّذم برنام  الأغذية العالمي للأمم المتحدة في 2008سنوات أطلق في عام 

ل لعمليات شراء الأغذية التي يقوم بها برنام  الأغذيعة الععالمي لتحفيعز التحسعينات في زراععة الحيعازات الصعغيرة وزيعادة وصعو         

  سبل عيشهم.تحسين العام والخاص، وبالتالي زيادة مدا يلهم و ينالمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة إلى أسواق القطاع

لتجربة هو الاستفادة من نقاط قوة وتخصصعات مجموععة   في نجاح اوإلى اانب طلب برنام  الأغذية العالمي، كان العنصر الحاسم 

التعاون لأصحاب الحيازات الصغيرة المهارات والمعارف لتحسين الإنتا  الزراعي، وكذلك الحافز  وفّر هذافقد واسعة من الشركاء، 

معن  هم سوق مضمونة لبي  فائو محاصعيلهم. و علال التجربعة، اشعترى برنعام  الأغذيعة الععالمي        ديل تأصبح إذللقيام بذلك، 

وقعد انخفعو    مليعون دولار لعبرام  المسعاعدة الغذائيعة.     148بقيمة أساسية  أصحاب الحيازات الصغيرة بشكل أكثر مباشرة سلعاً

 .2013في المائة في نهاية عام  19إلى  2008في المائة في الرب  الأ ير من عام  59 التقدمح من من أالحالشراء  التخلف عن عقود

معن  مشروع حالشعراء   شتريات، أنشأوبتطبيق معايير اودة الأغذية العالمية والوطنية الخاصة ببرنام  الأغذية العالمي عل  جمي  الم

المسعتدامة معن   شعاركة  المالتقدمح عتبة مشاركة عالية لمشاركة أصحاب الحيازات الصغيرة في السوق. وقد حفعز ذلعك بفعاليعة    أال 

أصحاب الحيازات الصغيرة في سلاسل القيمة التجارية، ما يمهد الطريق إلى أسعواق أ عرى تحتعا  معد لات ذات       منزارعينالم

التقعدمح إلى مشعترين معن    معن أاعل    تجاوزت قيمة السل  التي باعتها منظمات المزارعين المدعومة من مشروع حالشعراء وقد  .اودة

ذلك أن منظمات مزارعين قليلعة كانعت    ،بشكل  اصأمر ادير بالملاحظة هذا  مليون دولار. و 60 ار  برنام  الأغذية العالمي 

التقدمح. وبالإضافة إلى ذلك، بدأ المزارعون بتزايد النظر إلى الزراععة كفرصعة   من أال شراء تبي  جماعياً قبل ارتباطها بمشروع حال

اعترفت المؤسسات المالية بأن عقود منظمات ذلك ارتباط بالسوق أكثر استدامة. كفي تحقيق آ ر  اًحاي تجارية، وكان ذلك عاملًا

عقود كضعمانة  مة هذم التخدمس، استطاعت منظمات المزارعينو .من غيرهاالمزارعين المبرمة م  برنام  الأغذية العالمي أقل  طورة 

 إضافية، التفاو  بشأن قرو  بأسعار فائدة أكثر ااذبية.

أن منظمات المزارعين سجلت زيعادات ملحوظعة في    نفذت فيها مشاري  تجريبيةوادت تقييمات أثر أاريت في ثلاثة بلدان وقد 

لقدرة التسعويقية.  إيابية عل  صعيد ا ما أدى إلى نتائ  ،مات المرتبطة بها المقدمة إلى الأعضاءالقدرات التنظيمية الرئيسية والخد

أكبر للبنية التحتية للتخعزين والمععدات،    اًزيادة المبيعات للمشترين من  ار  برنام  الأغذية العالمي، وتوفيرالنتائ  وشملت هذم 

وكانعت   في مرحلعة معا بععد الحصعاد.    للأعضعاء   أكبر للتمويعل  اًعي وتوفيرأحجام أكبر من الحبوب ذات الجودة بشكل جما بي و

وادت التقييمات أن انتقال الآثار الإيابية التي لوحظت علع   فقد النتائ  عل  مستوى أصحاب الحيازات الصغيرة أقل بروزاً. 

 ن المناطق الريفية.منظمات المزارعين كان مقيداّ بمجموعة من العوامل ا يكلية السائدة في كثير م مستوى

 عل  صععيد ع تحولي ومشرإلى لنوع الجنس  التقدمح أيضاً من مشروع مراع من أال في جمي  أ اء التجربة، نما مشروع حالشراء و

معن  دعم مشروع حالشعراء   ،عات عل  واه التحديد ويختبر نماذ  ينتفعن منها. وبالتعاون م  الشركاءنوع الجنس يستهدف المزارِ

مسعتوى   اكتساب قدر أكبر من التحكم في حيعاتهن، وكعذلك في تعزيعز صعوتهن علع      لتمكينهن من مح النساء المنتجات التقدأال 

من أاعل  قد تضاعفت مشاركة المرأة في منظمات المزارعين المدعومة من مشروع حالشراء و اتتم  المحلي ومستوى الأسر المعيشية.

، رغم ضرورتها، لا تترام مباشرة مزارعاتأثبتت التجربة أن المشاركة العددية للم  ذلك، والتقدمح ثلاث مرات  لال التجربة. 

بعدلًا معن ذلعك،     ، كما أنها لا تقدم  ن المكاسب المالية نفسها التي  ققها نظرائهن من العذكور. تهنإلى تأثير إيابي عل  حيا

وتمكين المزارعات ااتماعياً واقتصادياً من  لال تنمية  هناك حااة إلى مجموعة من التد لات لمعالجة أواه اللامساواة الكامنة،

التقدمح مجموعة من أال استخدم مشروع حالشراء وقد ومساعدتهن عل  الوصول إلى الأسواق والاستفادة مالياً من عملهن.  هنقدرات

  لاستهداف المزارعات؛ وأساليب اديدة متنوعة من الأنشطة للتصدي لبعو التحديات، بما في ذلك  طط عمل محددة بالسياق؛
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  الصغيرة الحيازات أصحاب وتعاونيات منظماتو ماعيالج عملال

عل  مدى السنوات العشرين الماضية، نظّمت منظمات المزارعين من القارات جميعها عل  المستوى العوطني المعزارعين معن    

معظعم المنعاطق   أصحاب الحيازات الصغيرة في شبكات إقليمية وعالمية. وهنعاك منظمعات معزارعين في جميع  البلعدان وفي      

الريفية، رغم أنها عل  مستويات ةتلفة من التطور والقدرات. وقد طوّرت منظمات المزارعين، معن المسعتوى المحلعي إلى    

المستوى الوطني،  دمات لأعضائها من أصحاب الحيازات الصغيرة، في حعين فكّعت الحكومعات في العديعد معن البلعدان       

  النامية ارتباطها بالقطاع الزراعي.

قطة البداية لأية منظمة مزارعين وتعاونية نااحة هي واود هدف مشترك. ويكون هذا ا دف الجماعي بمثابعة حعامعل   ن

ح يم  بين مجموعة من المنتجين ويشج  عل  التعاون. والأساس المنطقي للتعاون هو التغلب عل  فشل التنسعيق  اسكتم

ن القوى. وبعبعارة أ عرى، يعري التععاون في كعثير معن الأحيعان        المعلومات أو الرد عل  ا تلال موازي لا تساوقأو عل  

للتغلب عل  إ فاق السوق في السماح تموعة معن الجهعات الفاعلعة مجتمععة بالوصعول إلى وضع  مفيعد. وهنعاك ثلاثعة          

 .شمل الراال في اهود التوعية الجنسانية، وتزويد النساء بالتكنولوايا الموفرة للوقت والعملو

معن  في العديد من البلدان، ففي بلدان متعددة، دعم مشروع حالشراء  لتجربةمن عناصر اوكانت النه  المراعية للتغذية عنصراً آ ر 

البسكويت ذي كصغار المزارعين في تسويق محاصيلهم للمجهزين والمطاحن لتكوين الطحين المحصّن والأطعمة المغذية  التقدمحأال 

وبالإضافة إلى ذلك، ساهم إصعرار    ذم الجهود، كما كان إشراك القطاع الخاص. اًالاستثمار الحكومي حيوي الطاقة العالية. وكان

انخفعا   في لجودة وحملات زيادة الوعي بمخاطر الحبوب المسعتهلكة الملوثعة بالأفلاتوكسعين    برنام  الأغذية العالمي عل  معايير ا

 االتقدم،  يث بدأ عدد منهع من أال قد اعترفت الحكومات عل  نطاق واس  بإمكانات مشروع حالشراء وذم الممارسة.  ملحوظ 

لمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة، ودم  تجام ا اًطاقحمشروع الشراء مقابل التقدمح إلى التزام سياسي أوس  ن بتكييف مفهوم

 لشمع الأحتضعان  الاالتقعدمح  معن أاعل   احتضنت حكومة رواندا مشروع حالشراء قد و مكونات البرنام  في الاستراتيجيات الوطنية.

شراء حصة معن  ب ،فاسو رواندا وتنزانيا وبوركيناحكومات بدأ بعو الحكومات، بما في ذلك و لى المستوى الوطني.إورفعت نهجه 

حتياطيات من الحبوب الاستراتيجية مباشرة من المزارعين معن أصعحاب الحيعازات الصعغيرة. ويعزود برنعام  الأغذيعة الععالمي         الا

، إلى اانب مواصلته تنفيذ التجربة في البلدان السابقة وتوسي  الحكومات بشكل متزايد بالدعم التقني لتصميم وتنفيذ هذم البرام 

 .حالشراء من أال التقدمح إلى بلدان أ رىمشروع 

 10بالتعاون م  الحكومات، ربط برنام  الأغذية العالمي المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة ببرام  الوابات المدرسعية في  و

 ،يبيعة الرائعدة  التي ارت فيها التجربة. وفي عدد قليعل معن البلعدان، دعمعت المبعادرة التجر      20بلدان عل  الأقل من البلدان الع 

هو عل  غرار برنام  مشتريات الأغذية في البرازيل ويعتمد أيضاً عل  دروس مستفادة و ،هذا النه  ،الشراء من الأفارقة لأفريقياحح

الشراء من الأفارقة لأفريقياح الذي د ل عامه الثالث، وينفعذ  حوتدعم البرازيل الآن برنام   .الأغذيةحمن أال من مشروع حالشراء 

وحتع    إثيوبيا وملاوي وموزامبيق والنيجر والسنغال بقيادة و برة تقنية من برنام  الأغذية العالمي ومنظمة الأغذيعة والزراععة.  في 

تلميعذ. واسعتفاد    128 000ووفعرت أغذيعة للوابعات المدرسعية لعع       ،من أصحاب الحيازات الصغيرة 5 500الآن، دسعم أكثر من 

كّنهم من إنتا  كميات أكبر من الأغذية ذات الجودة،  يث زادت معدلات الإنتااية بنسعبة  المزارعون من تنمية القدرات، ما م

المائة. كما عزز برنام  مشتريات الأغذية التعاون فيما بين الوكالات، ورع  تملك الحكومة كما في معلاوي حيعث اعتمعد    في  115

  كجزء من الاستراتيجية الوطنية لتعزيز تغطية الوابات المدرسية.
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ير ( التعأث 3)و؛ 15( تعأمين الوصعول إلى المعوارد الطبيعيعة    2) ؛( الحعوافز الاقتصعادية  1أسباب عريضة لتشكيل مجموعة: )

وتفي بعو التعاونيات بأكثر من هدف معن هعذم الأهعداف، ولكعن في كعثير معن الأحيعان يمكعن أن          16السياسي والدعوة.

 يصنف هدفها المشترك الأولي في إطار واحد من هذم الأهداف الثلاثة. 

سبب الافتقعار  المنظور التاريخي تجام منظمات أصحاب الحيازات الصغيرة هو أن هذم الجماعات وااهت مشاكل كبيرة ب

كمعا  إلى رأس المال الذي يعوق فعاليتها وتوسعها ) اصة رأس المال المادي لأنشطة القيمة المضافة في التجهيز والتصني (، 

كعل التنظيميعة التقليديعة    احيث اعلت ا ي، ، وأ يراً بسبب المنافسة في الأسواقفقر المهارات الإدارية والحوكمةبسبب 

 البقاء.  منظمات المزارعين علبيروقراطية من الصعب الو

 اصة عنعد النظعر    ،هود عمل جماعي صالحةو إلى قيام أصحاب الحيازات الصغيرة بجم  ذلك، تظل العوامل التي تدع

، والقضعاء علع    الأعلع   المسعتويات الإداريعة والتسعويقية   اسعتغلال  في القدرة عل  استغلال وفورات الحجم في الإنتعا ، و 

تشعكّل تحعديا،   قد رغم أن عمليات صن  القرار ود ول إلى الأسواق، و فو تكاليف المعاملات. الحوااز التي تعتر  ال

يسعتند مثعل هعذم النمعاذ  علع  اارسعات إداريعة وهياكعل         ومن التعاونيات قادر عل  تقديم حلعول.   اًاديد إلّا أن ايلًا

الأسهم الخارايعة وحملعة    ،  سبيل المثالبديلة، وهي قادرة عل  الحصول عل  موارد مالية من مجموعة من المصادر )عل

 ا ة(. المهات الجالسندات  ص  مالية أو 

ومن بين الدروس المستفادة من التجربة السابقة م  منظمات المزارعين هو أن دورها الااتماعي التقليدي ينبغي أن يسفصعل  

اديعدة لتعاونيعات أصعحاب الحيعازات     ف علع  الأدوار الااتماعيعة في نمعاذ     عن الأهعداف الاقتصعادية. ويمكعن التععرّ    

الصغيرة، من  لال روابط غير مباشرة ضمن سلسلة القيمة التي يشاركون فيها. وبالإضافة إلى ذلك، يمكعن التععرف علع     

العتي  و غعير الحكوميعة   معت بعدعم معن الجهعات الما عة أو المنظمعات      ظّمثل هذم الأدوار عند مجموعات المزارعين التي نس

 التكاليف الاقتصادية الإضافية بغية الوفاء بأهداف ااتماعية وبيئية أو أهداف استدامة.تحمل بعو تستطي  

، أصول ومهارات معينعة تجاوز عتبات أن تينبغي  ،تحقق النجاح والتوس مجموعات المزارعين، كي وتشير الأدلة إلى أن 

ذلعك، تحبعذ السياسعات القطاعيعة     وقد يكون من الضروري وض  إطار مؤسسي يشمل تشعريعات اديعدة. وبالإضعافة إلى    

منظمعات صعغار المعزارعين    لعدى  وفورات الحجم، حتع  أن   ،تغير المناخك ،والتكنولوايات الجديدة والتحديات الجديدة

اديدة فعرص كعبيرة للنجعاح إذا معا صعممت ونفعذت السياسعات بعنايعة مراعيعة للممارسعات            أشكالًاالتي تتخذ لنفسها 

أصعحاب الحيعازات الصعغيرة في البلعدان الناميعة، فعإن التركيعز علع  الأسعواق المحليعة أو           بالنسبة لمنظمات والتجارية. 

   الأسواق الدولية وأسواق التصدير.من التركيز عل  الدا لية أهم بكثير 

                                                           
مثال عل  حركة فلاحين انطلقت من تعأمين الحقعوق في الأراضعي     ،PAKISAMA ارعين والصيادين في الفلبينالاتحاد الوطني لمنظمات صغار المز  15

لعديد من  لال فترة إصلاح زراعي. وبالبناء عل  عامل التماسك ذاك، شكّلت اتموعة تعاونية وطوّرت نه  ريادة مشاري  قوي اداً. واليوم، أصبح ا

  الفلبين وقيم العملة فيها.الأعضاء حأصحاب ملايينح بمعايير
تعاونية، تغطي قطاعات رئيسية  72أسرة معيشية في  130 20( CAPAD)اتحاد جمعيات المنتجين الزراعيين للتنمية البورونديح تشمل عضوية ح  16

تائ  سياساتية رئيسعية مسعاهماً بعذلك في    مثل البطاطا والمانيهوت والأرز والذرة والكسافا والفول السوداني والخضروات. وقد تمكّن الاتحاد من تحقيق ن

 تعزيز حركة المزارعين البورونديين ومحدثاً تأثيراً عل  السياسات الوطنية.
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 : ديناميات التعاونيات في قطا  البطاطا في سيكاسو7الطار 

في  حرابطعة منتجعي البطاطعا   هعي  التسعينات كمنظمعة معزارعين    في منتصف تأسس حاتحاد تعاونيات منتجي البطاطا في سيكاسوح

نظّمعت رابطعة منتجعي البطاطعا في     وح للدفاع عن مصالح جمي  المزارعين الأسريين المنعتجين للبطاطعا في دائعرة سيكاسعو.     سيكاسو

في ذلعك تعاونيعة    ركائها، بمعا جمي  القرى والقرى الصغيرة في دائرة سيكاسو م  شلمنتجي البطاطا في  سيكاسو المؤتمر العام الأول

أشخاص مراعيون من حمنظمات التنسيق الوطني للفلاحينح والمنظمة الإقليمية الفرعيعة  يسّر المؤتمر سيكاسو. وفي  دمات الإنتا  

  في القطاع لمندوبي المزارعين المشاركين تقييم الوضالمؤتمر  وقد أتاح لغرب أفريقياح. ينالزراعيتجين حشبكة منظمات المزارعين والمن

 عن طريق تحديد المعوقات الرئيسية والطرق الممكنة للخرو  من الأزمة.

 تعاونيعات في كعل قريعة وقريعة    أو تعزيز وذلك بإنشاء  ،وأوص  المشاركون بشدة بأن تكون المزارع الأسرية في القطاع أفضل تنظيماً

ضمن رابطة منتجي البطاطعا. كمعا أوصعوا    ة  ذم الاتحادات رابطوإنشاء اتحادات من التعاونيات البلدية و صغيرة منتجة للبطاطا

  حصندوق للكوارث الطبيعية والتأمينح مدعوم من إيرادات المبيعات.أن ينشأ عل  مستوى التعاونية ب

عزيعز  أن يكون تنفيذ هذم التوصيات مشروطاً بأن يواصل المزارعون الأسريون تطورهم عن طريعق ت جميعاً ن في المؤتمر ورأى المشاركو

وإلى تحويعل حرابطعة منتجعي البطاطعا في سيكاسعوح إلى       2006هذا القطاع. وأدى ذلك إلى إنشاء حوالي خمسين تعاونية منذ ععام  

  حاتحاد تعاونيات منتجي البطاطا في سيكاسوح.

ي  القرى المنتجة ومنذ ذلك الحين، ما زال حاتحاد تعاونيات منتجي البطاطا في سيكاسوح يشج  إنشاء تعاونيات مزارعين في جم

 12 000معا يقعرب معن    للبطاطا الواقعة في الدائرة، ويلعب دوراً رئيسياً في تحسين الد ل والأمن الغذائي والظعروف المعيشعية في   

 كيلعومترا حعول سيكاسعو،    50تتوزع المزارع عل  حوالي مائة قرية وقرية صغيرة، وتتركز في دائرة نصف قطرهعا  ومزرعة أسرية. 

سنوياً،  طن من البطاطا  90 000ضي تنت  لأراهكتار من ا 3 441حوالي ويزرع شخ .  90 000ويبلغ مجموع سكانها حوالي 

مليار فرنك من فرنكات الجماعة المالية الأفريقية. وفي الأراضي المنخفضة، تسعتخدم بقع  الأر     11.22تبلغ مبيعاتها السنوية و

من ترحيعل   ةستفادما يؤدي إلى الاالأرز  لال موسم الأمطار، زراعة ف البارد لالبطاطا التي تحصد  لال الموسم الجابتزرع التي 

الزراعي بتنعاوب المحاصعيل والمحافظعة علع   صعوبة      الاقتصاد تلعب محاصيل البطاطا دوراً هاماً عل  مستوى هكذا الأيدة. و

 .التربة في الأراضي المنخفضة

ارع الأسرية طوال الموسم الجاف بأكمله، تساهم التعاونيات أيضاً في  فو عل  الصعيد الااتماعي، وعن طريق تمكين شغل المزو

 .النزوح من الريف، وما يترتب عل  ذلك من زيادة استقرار الأسر المعيشية الذي هو شرط لضمان الأمن الغذائي

عاونيات منتجي البطاطعا في  حاتحاد ت استطاع، وبفضل تنظيم التعاونيات والشراكة م  تعاونيات  دمات الإنتا  2010منذ عام و

، Kafo Jiginew سيكاسوح تزويد المزارع الأسرية الأعضاء بإمكانية الحصول عل  الائتمان المويي الذي يقدمعه مصعرف الاد عار   

 .وفقا للاتفاق الذي تم التوصل إليه بين الكيانين
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 : نظام التسويق الجماعيFaso Jigi ونية فاسو جيغي"اتحاد مجموعات تسويق المنتجات الزراعية في حلقة موهون" وتعا :8 ارإ 

لمعالجعة عجعز مزارععي     1997ايغعي، منظمعة أنشعئت ععام      حاتحاد نقابات المهن الزراعية لتسويق الحبوب في معاليح أو فاسعو  

لعة  علع  أسععار عاد  للحصعول  التفعاو   ععن  الحبوب الفقراء في مالي ععن الحصعول علع  الائتمعان دون الوقعوع في ديعون ثقيلعة و       

 .منت  5 600تعاونية تشمل أكثر من  200يضم الاتحاد أكثر من ولمنتجاتهم. 

أسععار   في بوركينا فاسو في سعياق اتسعم بتقلبعات    1993أنشئ حاتحاد مجموعات تسويق المنتجات الزراعية في حلقة موهونح عام 

قد تطورت في السنوات العشعرين الماضعية   ومجموعة عل  مستوى القاعدة.  85عضو من  2 100يضم الاتحاد وشديدة في الأسواق. 

 تينمعزارعين مهنيع   معنظمتي صعبحا  تلحاتحاد مجموعات تسويق المنتجات الزراعية في حلقعة موهعونح    تعاونية فاسو ايغي وتطور

تنعت   ولأعضائها التسويق الجماعي للحبوب من  علال مجموععة واسععة معن الخعدمات وبنيعة تنظيميعة قويعة.          انتضمن تينوكفؤ

 1.4طن ويبلغ حجعم مبيعاتهعا السعنوية     7 000طن من الحبوب، وتسوّق أكثر من  28 000 ة فاسو ايغي اليوم أكثر منتعاوني

مليار فرنك من فرنكات الجماعة المالية الأفريقية. ويخزن حاتحاد نقابات المهن الزراعية لتسويق الحبوب في معاليح ويبيع  سعنوياً    

  في المائة من مواردم. 5الأمن الوطني لبوركينا فاسو ويساهم بأكثر من تكوين ةزون  طن من الحبوب ويشارك في 3 000أكثر من 

لمزارعين والشراء المشعترك للأيعدة وتعوفير المشعورة التقنيعة لتحسعين       لطوّرت المنظمتان نظام تسويق جماعي م  الدف  مقدماً وقد 

ئو إنتعا  المعزارعين معن  علال تنظيمعاتهم لزيعادة قعوتهم        يتكون نظام التسويق الجماعي من تجمي  توريعدات فعوا  و المحاصيل.

 التفاوضية. ويعتمد النظام عل  التزام المزارعين بتسليم كمية محددة سلفاً من الحبوب في بداية الموسم الزراعي.

ات مالية. قرو  من مؤسسبلدف  مقدماً مدعومة لوتوفر تعاونية فاسو ايجي لأعضائها إمكانية الحصول عل  مد لات ضمن آلية 

وبععد  النمعوذ ،  نظمعة  المإلى الاتحاد وتحلل  مهايسليتم تأن  يتوق التي تقيّم أحجام المنتجات  ،وبمجرد أن يملأ الأعضاء نموذااً

 :الدف  مقدماً كما يليتم ذلك ي

  :أسعاس   و تسعب السععر علع      عددم مجلعس الاتحعاد(.   الذي في المائة من سعر بي  الحبوب ) 60الدفعة الأولى المقدمة

 السوق.في سعر المتوسط السعر للسنوات الثلاث الماضية وبيئة 

 تعهعد  اعرى ال م إلى الاتحاد الكميات العتي  سلّأن تفي المائة من سعر البي  المقدم للمنتجين. وبعد  40 :الثانية المقدمة الدفعة

 يبي  الاتحاد الكمية المشتراة من أعضائه بأكملها. ،بها



 بالأسواق الصغيرة الحيازات أصحاب ربط بشأن الغذائي الأمن للجنة المستوى الرفيع المنتدى

Pag. 27 a 59 

 

  

في مقاطعة تارودانت هعي أكعبر مشعغّل إقليمعي في قطعاع الألبعان والثعروة الحيوانيعة.          تارودانت الزراعيةح واليوم حتعاونية

طناً في اليوم الواحد( ومسلخ ووحعدة   350علف الماشية )لرأس ووحدة إنتا   11 000وحدة حديثة للتسمين بسعة وتشكّل 

 امة لتحسين سلسلة القيمة في المنطقة.جميعها أدوات ه اً(قريبللحوم )  يقطت

كان المنتجون يبيععون لشعركة   ودود الدنيا. الحفي ، كان هذا النشاط 1993في عام  القيمة هذم وقبل أن تسد ل التعاونية سلسلة

 أوللمعزارعين مر عة. وكعان    ا التي تععر  علع      تكن الأسعاروتعمل بوتيرة معتدلة. كانت أغادير لمنتجات الألبان، التي 

 ، عندما كانت الجهات الأ رى الخاصعة 1993درهم للتر الواحد في عام  2.70عضائها لأسعر شراء للحليب دفعته التعاونية 

لعتراً يوميعاً، في    15 000لفترة الزمنية. وكان متوسط الإنتا  في المنطقعة  حسب ادرهم للتر الواحد  2.20و  1.85تدف  ما بين 

 لتر يومياً في المتوسط. 800 000إلى  700 000م إنتا  تتراوح من حين تكفل التعاونية اليوم أحجا

نماذ  تطوير تعاونيات تعربط المعزارعين بالأسعواق.    في ( استراتيجيات شائعة 9و 8لان الواردان أعلام )الإطاران ايوضح المث

اً معن المنعتجين ليلعبعوا    تخعدم التعاونيعة ععدداً كعبير     إذيمكن وصف النموذ  الأول بأنه إنشاء حشراكة سلسعلة مفيعدةح،   و

 نتجات الألبانلمتارودانت الزراعية": نموذي أعمال متكامل  "تعاونية :9ر الطا

هي منظمة قائمة عل  الُمزارع ومجال عملياتها منطقة سوس ماسعة درععة في    1987أنشأت عام  حتعاونية تارودانت الزراعيةح التي

ال إنتعا  الألبعان وتعدم  أنشعطة     عضعو يعملعون في مجع    14 000تعاونية تابععة تضعم    72مزرعة فردية و 110تضم وهي المغرب. 

والمنتجعون الكبعار    أعضائها المتعددة في الخدمات التي تقدمها. ويستطي  جمي  أعضاء التعاونية الحصول عل   دمات تعاونيعة، 

  لعام.يرد أدنام هيكلها االتي ويشكل صغار المزارعين الأغلبية في التعاونية  والمتوسطون هم في كثير من الأحيان أعضاء فرديين:

 .ويسلمون منتجات ذات اودة عالية إلى تعاونيات تابعة أو مجمّعات تعاونية ينت  الأعضاء المنتجونو

 دمات للأعضاء المنتجين )مثل جم  الحليب و زنه، وتقاسم استخدام المعدات  تقدم التعاونيات التابعة أو اتمعات التعاونيةو

 ونقله. نة( وجم  الحليبالزراعية، والتدريب وتوفير سلالات عجول محسّ
 

 
ويتيح هعذا النمعوذ    . التعاونية  دمات ثانوية )مثل توفير إمدادات علف الماشية(، وتضمن تجهيز/تعبئة وتسويق المنتجاتوتوفر 

 .حليب أعل  من المتوسط الوطنيلللمنتجين سعر شراء  قق للمنظمات المزارعين التحكم في جمي  مراحل سلسلة القيمة و التجاري
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كميعات  في نشطة )مثل التركيعز علع  الحصعول علع  الائتمعان أو المعد لات أو التجميع         الأيتعلق ب اًمحدود اًجماعياً دور

يمكعن وصعف   وسعواق.  ، مقابعل الجهعات الأ عرى في الأ   مسعتدام ومفيعد اعداً   إلى وض  تفاو  يتوصلون بال همكبيرة( لكن

تتطور التعاونية م  معرور العزمن وتعدم  ععدداً معن وظعائف سلسعلة القيمعة          إذجية حترقيةح، النموذ  الثاني بأنه استراتي

 الخاصة بها في مجموعة أنشطتها.

، كان عامل النجاح الأساسي هو الحوكمة والقيادة القوية اللتعان مكنتعا معن الحفعاظ     كلتيهما في الحالتين :عوامل النجاح

إذ التعاونية تنمو. وتعاونية فاسو ايغعي حالعة  اصعة اعديرة بالاهتمعام،      حت  عندما كانت  ماسكعل  وضوح عامل الت

أن حسبب واودهاح إلى دراعة  لع  أدى إلى تحدّ ما تعرضت لأزمة دا لية بعد حدوث انخفا  حاد في أسعار المخراات، 

 .ن ذي قبلم تمكنت التعاونية من عكس هذم الواهة وأصبحت حت  أقوىلكن غير مستبعد. و اًأمرأصبح انهيارها 

  

 "شبكات القيمة" ومحاور الأغذية في بافوو: رابطات المزارعين 10الطار 

هعي أم   اًقلقاسع المزروعة  الأر  تحدد الزراعة مجال نفوذ الأنث ، كما يتضح من المثل البالاوي: حرقعة ،في مجتم  بالاو الأمومي

تبادل القلقاس وغيرم من  إذ يلعب ،لقاس عدداً من الأغرا  الأ رىفبالإضافة إلى توفير الغذاء والد ل، تؤدي رقعة الق. أنفاسناح

موانع  تمعت    فهي بمثابعة   ،الأغذية دوراً في العادات الثقافية والمناسبات العائلية. والمزارع الأسرية هي مشاري  متعددة الأغرا 

كعوّن  يفي الواقع    وفهع  ،أثر مضاعف التعاطفا التشارك و ذو ن الثروات.وتكوي ماسكالكوارث وتوفر غراء التفي أوقات الصدمات 

العلاقة بين الأسعر الزراعيعة والمنعتفعين    تقوم و في الإحصاءات الريية. ةهذم الثرووإن   تنعكس الثروة الاقتصادية والااتماعية، 

وهعي فعّالعة في الحفعاظ     ،تعلّم ثقافيعة وااتماعيعة   كما تعمل المزارع الأسرية كمراكز بوظيفة حشبكة قيمةح بدلًا من حسلسلة قيمةح.

  منتدى للتواصل بين الأايال.، كما أنها في مجال الزراعة تطوير معارفهمفي عل  مشاركة الشباب و

في المائة من  90عل  العكس من ذلك، تشكل الأغذية المستوردة عل  الأقل  ،تقليدياً مكتفية ذاتياً بالأغذية. واليوم كانت بالاووقد 

إهمعال السياسعات للزراععة وععدم رغبعة      تراا  الزراعة الأسرية التقليديعة  في سبب تقد وة المعيشية العادية. النظام الغذائي للأسر

 القلقاس. كقيمة الأغذية التقليدية،  انخفا الشراء من مزارع صغيرة متعددة، فضلًا عن في الناس 

 ءبدلًا من ذلك معن  علال انتقعا   بل   غير التقليدية، بالرفو التام لجمي  النه لاوتقوم جمعيات الزراعة الأسرية بالرد عل  ذلك 

 حتقليعديح ومعا هعو    التغعييرات في الزراععة في بعالاو انقسعاماً بعين معا هعو        . ولا تعكعس العائلةوتكييف العناصر التي تتفق م  قيم 

هل تركز عل   سرةح ححديثح، ولكن بدلًا من ذلك تظهر فروق في التواه: هل المزرعة حمواهة  و الربحح أو ح مواهة  و الأ

 يمكن أن تنسجم العناصر ذات النزعة التجارية م  القعيم التقليديعة؛ لكعن الاسعتغلال التجعاري الجعامح      و المبيعات أم الخدمات 

تزود منظمات المزارعين في بالاو  دمات وتحسّن إمكانية الحصول عل  الخعدمات  و .غير ذي باليعل دور حالأسرةح في الزراعة 

حالياُ اهود لإنشاء موق  متعدد الأغرا  ومتعدد الوظعائف   وتبذل ا في ذلك الأسواق والعمليات ذات القيمة المضافة.المواودة، بم

سيمكّن المزارعين الأسريين معن التعامعل مباشعرة    أنه إذ ، يسم  حمكان الااتماعح سيكون بمثابة نوع من المحور الإقليمي للأغذية

ويعوفر مكانعاً للتعدريب وبنعاء علاقعات بعين        ،أاانب ومسعتهلكين محلعيين   اًبالجملة وزوار م  المستهلكين، ويذب عملاء البي 

المزارعين والطهاة والمستهلكين، ويعمل كمركز لتجهيز الطلبات والتجمي ، ويكون بمثابة مكان اذب وتعزيز ثقافي. وسيعزز مكان 

القطعاع  الااتماع أيضاً القدرة عل  وض   طط عمل اسعتراتيجية لإحعلال العواردات وإنشعاء روابعط مع  السعوق السعياحية، وهعو          

آلية الدعم هذم شبكة القيمة واهود الانتعاش بعد الكوارث، من مثعل الأعاصعير   تعزز يمكن أن والاقتصادي الأسرع نمواً في بالاو. 

 .المدمرة، ذلك أنها تربط المنتجين بالمناطق التي هي في أمس الحااة
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 قيمةال سلاسل في الداعمة والروابط الخدمات

ال التجارية التي تدعم المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة عن طريق ربطهعم بالمشعترين   هناك طائفة من نماذ  الأعم

تعهعدين. وتلععب الحكومعات والجهعات     المالزراعة التعاقديعة أو المعزارعين   برام  والمستهلكين، مثل تعاونيات المنتجين و

  التقليل من المخاطر وتدعم الاستثمارات الرئيسية الما ة في العديد من نماذ  هذم الأعمال دوراً مهما، إذ أنها تساعد عل

وزيعادة  تيسعير التجعارة   داعمعة ل ة اليع سياسعات الحكوم الفي البنية التحتية والخدمات، وتوفر الأطعر القانونيعة والمعوارد. و   

ويعة  ة ضعرورة حي ضعروري  ،إمكانية الحصول عل  الخدمات المالية، وتحسين مهعارات المعزارعين التمويليعة والتكنولوايعا    

 يتطلب أيضعاً الارتبعاط   ذلكلتعزيز نفاذ أصحاب الحيازات الصغيرة إلى سلاسل القيمة والاندما  فيها بشروط مفيدة. لكن 

م  اهات فاعلة أ رى في سلسلة التوريد، وذلك عن طريق بناء علاقات أعمال وشراكات م  من هم عل  امتداد سلسعلة  

 م  من يخدمون سلسلة القيمة. ، كما القيمة

في جمي  الحالات، يتطلب تحسين إمكانية النفاذ إلى سلاسل القيمة استثمارات والحصول عل  معلومات وعل   دمات و

يتطلب سياسات وترتيبات محددة لدعم المزارعين والتخفيف من حدة المخاطر.  إلى ذلك، عل  مستوى الإنتا . وبالإضافة

تنسعيق سلسعلة القيمعة في غانعا     لالصعندوق العدولي للتنميعة الزراعيعة     والمثالان عل  ذلك مشروع أرز كابونجا ونه  برنام  

وذلعك  )موضح أدنام(، ذلك أنهما مكّنا صغار المزارعين من تحسين محاصيلهم وتعزيز اودتها بطريقة فعّالعة ومسعتدامة،   

مة. وفي غانا منحعت  عن طريق توفير نفاذ أفضل إلى الخدمات والمد لات والبنية التحتية وإتاحة د و م إلى سلاسل القي

 النساء موقفاً قوياً بشكل  اص.

ينبغعي أن  ولد ول في سلاسعل القيمعة.   في تمكين افي كثير من الأحيان الأهمية نفاذ المزارعين إلى الخدمات المالية حاسم و

لحعالات يكعون   في قدراتهم وأدواتهم الإنتااية لتعظيم الفرص. ولكن في كعثير معن ا   عل  الاستثمار ن قادرينويكون المزارع

المزارعون من أصحاب الحيازات الصغيرة غير قادرين عل  الحصول عل  الخدمات المصعرفية و عدمات التعأمين، ويمكعن     

إلى سلاسعل القيمعة بمنتجعات مصعممة      همأن تلعب الأساليب المبتكرة مثل التمويل البالغ الصغر دوراً هاماً في تيسير نفعاذ 

في بنغلاديش، واصل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ارتباطه م  حمؤسسة بعالي   صيصا لأوضاعهم. عل  سبيل المثال، 

كرمة ساهاياكح لتيسير التنمية الريفية من  لال تقديم منتجات مالية مصممة  صيصاً لتلبية احتيااات صغار المنعتجين  

لبنك المركزي لمؤسسعات التمويعل   وحمؤسسة بالي كرمة ساهاياكح التي يمكن وصفها بأنها حا 17.الصغار وأصحاب المشاري 

البالغة الصغرح في بنغلاديش هي الوكالة المنفذة الرائدة التي لديها شبكة واسعة معن المنظمعات الشعريكة في جميع  أ عاء      

مليون امرأة ورال من الفقراء وهعي   10 ، تمكنّت المؤسسة من تقديم  دمات مالية إلى أكثر من2014البلاد. و لول عام 

أصحاب المشاري  الصغيرة، حيث تقدّم  دمات إلى  عو نصعف مليعون معنهم.     ليشمل توسي  نطاق  دماتها  الآن بصدد

بتوسي   دماتها غير المالية )مثل تطوير الأعمال التجارية والتسعويق وتقعديم المسعاعدة    المؤسسة وبالإضافة إلى ذلك، تقوم 

 راعية. التقنية( في إطار مشروع حالي للصندوق الدولي للتنمية الز

هم أيضاً توفير  دمات أ رى، من مثل التعبئة والنقل والتبريد والفرز والتحقق من الجودة. ويتجل  هعذا بوضعوح   من المو

من  لال ربعط أصعحاب الحيعازات الصعغيرة بمشعترين      فمن  لال أنشطة حصندوق ا كتار الواحدح في مرتفعات تنزانيا. 

                                                           
 MFTSP ،MFMSF ،FEDEC ،MIDPCR: ة هي كالتالي بالأحرف اللاتينيةختصرأياؤها الممشاري    17
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الصندوق في الواقع  مسعاعدتهم علع     استطاع ق المحلية المحدودة للغاية، أتاح  م تجاوز فرص السوما يعتهم حسنة، 

أثر الخبرة في مجال الأعمال والشراكات م  القطاع الخاص عن طريق و 18في المائة في سعر سلعهم. 30توليد زيادة مقدارها 

 الحلول الغذائيةح.في سلاسل القيمة واضح أيضاً في عمل ح الشركاء في  تماماًشمل أصحاب الحيازات الصغيرة 

وضمان أن تمثّل سلاسل القيمة فرصة للمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة أمر معقد يتطلعب اسعتثمارات في تحليعل    

وكيف يتم تقاسم التكاليف والمناف  وكذلك الأطر القانونية السعليمة   -هم الفرص ونقاط الضعف والمتطلباتتلك السلاسل لف

 العقود والتمسك بالحقوق.لالتزام باوالحوكمة الرشيدة لتمكين 

 

                                                           
18

  ://www.oneacrefund.org/blogs/tag/market%20access/166http 

يقردمم خردمات وأسرواقاً للمرزارعين مرن       المتعهردين  المرزارعين برامج : "مشرو  أرز كابونجا": افستثمار من خلال 11الطار 

 أصحاب الحيازات الصغيرة

تقليل المخعاطر العتي تعوااههم. في    يمكن أن تساعد ترتيبات التعاقد والزراعة المبتكرة المزيد من المزارعين عل  الوصول إلى السوق و

تنزانيا، يهد صغار مزارعي الأرز لتحسين غلاتهم وإنتااها بكميات واودة متسقة. ويعل ذلك من الصعب علعيهم الاسعتفادة   

 .من النمو الإقليمي في الطلب عل  الأرز والحصول عل  سعر أفضل لمحاصيلهم

زارعين. إذ تؤار الأراضي في إطار المشروع في حزم صغيرة للمزارعين، ويمكعنهم  يقدم حمشروع أرز كابونجاح فرصاً اديدة  ؤلاء الم

للمزارعين أن يبيعوا الأرز  ار  المزرعة كذلك.  بي  محاصيلهم من الأرز للمشروع بسعر محدد. لكن العقد ليس حصرياً، إذ يمكن

صعول علع  الخعدمات والمعد لات. ويععدّ المشعروع       وينجم أحد مناف  المشروع الرئيسية الأ رى للمزارعين معن زيعادة سعهولة الح   

الأراضي للمستأارين ويوفر  م الخدمات الزراعية الأ رى، مثل الرش وتوفير المد لات والحصاد. وقعد سعاعد ذلعك علع  رفع       

  دراة الإنتا  وعل  تمكين المزارعين المشاركين في البرنام  أيضاً من استخدام مطحنة المزرعة.

مستأاراً وزادت الغلال زيادة هائلة. كما أن استعمال المطحنة  سّن أيضعاً اعودة الأرز ويمكّعن     75وع حوالي وقد استقطب المشر

من النفاذ إلى أسواق التصعدير الإقليميعة، ويععل الحصعول علع  تكنولوايعات أ عرى زراععة الأرز واسعتخدام الميعام واسعتخدام            

 .المد لات أكثر كفاءة واستدامة

وإدراي  تنسريقاً أفضرل  تتري    بررامج للجهرات الفاعلرة في سلسرلة القيمرة      –: برنامج النمو الريفري الشرمالي   : غانا12الطار 

 صحاب المصلحة ومواطن قوتها لأ ةختلفالمحتياجات اف

يعتمعدون علع  الأراضعي    لمن  اصة وسبل عيش ريفية مستدامة والأمن الغذائي في شمال غانا، أمين  دف من هذا البرنام  هو تا

يركّز البرنعام  علع  تعزيعز العروابط بعين ةتلعف الجهعات        ومن الفئات المعرضة للأ طار.  نالنساء الريفيات وغيرهك امشية، ا

الخدمات والمؤسسات الماليعة واتمّععون،    ون ومقدمون ومنظماتهم والموردوبما في ذلك المنتج –الفاعلة في سلاسل القيمة الزراعية 

ويدعم البرنعام  ترتيبعات الشعراكة     ن( والباحثين والمسؤولين.ون والتجار والمصدرو)اتهزعل  هؤلاء  يعتمدونويدعم البرنام  من 

 .إلى الأسواق مبين القطاع العام والقطاع الخاص لضمان حصول أصحاب الحيازات الصغيرة عل  التمويل ووصو 

. وقد يسّر ذلك حصعول المعرأة علع  الأراضعي      ن قيمةالبرنام  نافذة محددة لع حمحاصيل النساءح لتشجي  تطوير سلسلة فتح وي

 تتزايعد ذلك الأسواق الدولية. كم  تمكنت من مضاعفة د لها ثلاث مرات عن طريق روابط مباشرة فوالموارد الإنتااية الأ رى، 

القيمة عل  مسعتوى   النساء الفاعلات في سلسلة القيمة اثلات في لجان سلسلةغدت سل  أساسية أ رى و تزويدفي  مشاركة المرأة

المقاطعة، ويمثلن ثلثعي المشعاركين في البرنعام . ويعمعل البرنعام  مع  معوظفي مكتعب الشعؤون الجنسعانية في اتعالس المحليعة             

 .عمل أيضاً م  زعماء القبائل لتعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة من  لال حصو ا عل  أرا  يكما  ،والمؤسسات الحكومية

http://www.oneacrefund.org/blogs/tag/market%20access/166
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19  -in-security-food-build-businesses-local-helps-expertise-ratehttp://www.technoserve.org/blog/corpo

africa#sthash.62yvkZKv.dpuf   
حتحويل المهام لتوليد قيمة للمنتجين في سلسلة القيمة للأغذية العلاايعة الجعاهزة للاسعتخدام في إثيوبيعاح في حسلاسعل القيمعة       Jones, C.J. 2011مقتبس من   20

 .Vision 2020 Conference Paper 4, New Delhi, India(، المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية، eds. C. Hawkes and M. Ruelللتغذيةح )

 فرصاً جديدة: "شركاء في حلول الأغذية" يخلق المعرفة : نقل 13الطار 

 ةمتعددشركات كبرى منظمة غير ر ية تربط الخبرات التقنية والتجارية لموظفين متطوعين من  شركاء في حلول الأغذيةح"منظمة 

 شراء كميات أكبر من تعزيز قدرات مجهزي الأغذية المحليين جهزي أغذية صغار ومطاحن في العا  النامي. ويتيحبمالجنسيات 

ما يؤدي إلى تأثير مضعاعف في جميع  أ عاء     –منتجات المزارعين فضلًا عن إنتا  أغذية أفضل ومغذية أكثر للسكان بصفة عامة 

احتيااعات مجهعزي الأغذيعة     سلسلة القيمة الغذائية. وللقيام بذلك، وضعت المنظمة نموذااً لنقعل التكنولوايعا والمعرفعة يطعابق    

، وفي البلدان الخمسعة العتي   2012و 2010وبين عامي  ".حشركاء في حلول الأغذية الموارد التي يوفرها  براء منظمة  مالمحليين 

ازءاً من المشعروع الحجعم السعنوي     واكانو الأغذية الذين هزمجزاد  -كينيا وزامبيا وتنزانيا وملاوي وإثيوبيا- تعمل فيها الشراكة

لمنتجعات  معن ا ، نمت المبيعات السنوية 2013وفي عام  في المائة. 18.6نة بنسبة وعإلى أسواق الم تم بيعهاللمنتجات الغذائية التي 

  بق.افي المائة عن العام الس 35سّنة المحغذائية ال

شركة تعدعم   74 لعشركة أغذية ووفرت بناء للقدرات مفصّلًا  صيصاً مباشرة  500في اتموع، قدّمت الشراكة تدريباً لأكثر من و

مليون. وبمسعاعدة   3.3يقدر عددهم بع  ذينمزارع من أصحاب الحيازات الصغيرة وأفراد أسرهم ال 550 000ها ما يقرب من بدور

طن متري من المنتجات إلى الجهات التي تقدم معونة غذائية لفئعات السعكان    15 000البرنام  باع اتهزون المحليون أكثر من 

وتهدف الشراكة في السنوات الخمس المقبلة، إلى مساعدة أكثعر معن    ااة تغذوية حراة.المعرضة للمخاطر، ما ساعد عل  تلبية ح

متخص  في مجال الأغذية وتوفير أسواق مستدامة لأكثر من مليون  2 000من مجهزي الأغذية مباشرة وتدريب عل  الأقل  300

 19مزارع أفريقي.

أقوى م  مزارعي الفول السوداني من أصحاب الحيازات الصغيرة للإنتا  : شركة حهيلينا لإثراء الأغذيةح: إقامة روابط 14ار ال 

 20المحلي للأغذية المغذية المتخصصة

في العادة، يستدعي تزويد الفئات المعرضة للمخاطر بالأغذية العلااية الجاهزة للاستخدام لعلا  حالات سوء التغذية الحاد شراء 

رات كعبيرة في الكلفعة للأعمعال    واء الأغذيعة محليعاً اكنعاً، قعد تكعون هنعاك وفع       هذم الأغذية من الخار . ولكن حيثما يكون شعر 

التجارية، وكذلك فرص تسويق لأصحاب الحيازات الصغيرة. إدراكاً منها لذلك، سععت شعركة حهيلينعا لإثعراء الأغذيعةح، وهعي       

لااية ااهزة للاسعتخدام. وبالإضعافة إلى   شركة إثيوبية لتجهيز الأغذية، إلى استخدام فول سوداني محلي المصدر لإنتا  أغذية ع

أنها تملك مصنعاً معقّماً متطوراً قادراً عل  تلبية الطلب في المنطقة، أمّنت شركة هيلينا أيضا طلبات كبيرة لأغذية علااية اعاهزة  

توكسين وبفطريات مسعرطنة  الاستخدام من وكالات الإغاثة. لكن الفول السوداني المزروع محلياً كان من نوعية متدنية وملوثاً بالفلا

ويمكن أن يؤثر سلباً عل  امتصاص المغذيات عند المنكشفين عل  المخاطر، ما يؤدي إلى تقزّم الأطفال، من بين نوات  صحية سلبية 

أ رى. و  يكن أصحاب الحيازات الصغيرة يفهمون عملية التلوث بالفلاتوكسين، كمعا فقعدوا الاهتمعام بزراععة الفعول السعوداني       

بب انخفا  أسعار بيعه وبسبب الافتقار إلى الأسواق والافتقار إلى بذور ذات نوعية ايدة. وفي موااهة هذم المعوقات، أدركت بس

شركة هيلينا أن هناك فرصة للمشاركة بنشاط م  أصحاب الحيازات الصغيرة لإياد طريقعة للمضعي قعدماً مفيعدة للطعرفين. وقعد       

متخطية وظيفتها العادية في مجال تجهيز الأغذيعة في سلسعلة القيمعة لتعمعل أيضعاً مع         توسّعت الشركة عل  مدى سنوات عدة،

 أصحاب الحيازات الصغيرة في اانب الإنتا  وفي تحسين نوعية الفول السعوداني. وبالإضعافة إلى توفيرهعا دعمعاً إرشعادياً وبعذوراً      

http://www.technoserve.org/blog/corporate-expertise-helps-local-businesses-build-food-security-in-africa#sthash.62yvkZKv.dpuf
http://www.technoserve.org/blog/corporate-expertise-helps-local-businesses-build-food-security-in-africa#sthash.62yvkZKv.dpuf
http://www.technoserve.org/blog/corporate-expertise-helps-local-businesses-build-food-security-in-africa#sthash.62yvkZKv.dpuf
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  الأسواق إلى الصغيرة الحيازات أصحاب وصول تأمينل كاستراتيجية تجاريةال عمالالأ شراكات

لأي منهم  سد فجوة لا يمكنلاد هدف مشترك بين الشركاء، لمعالجة قضية معينة أو عندما يوتقام الشراكات عموماً 

الحيازات الصعغيرة إلى الأسعواق بسعبب     وصول المزارعين من أصحابعل  يمكن أن تكون القيود ووحدم.  معالجتها

( الثغرات في المهارات. ويمكعن أن تكعون   4ة، )ينظم( أواه الضعف ال3( الحوااز المؤسسية، )2إ فاقات السوق، ) (1)

الشراكات ذات طاب  غير ريي، تشمل اتفاقات ومذكرات تفاهم توثق النية المشتركة، ولكن أيضاً يمكن أن تتخذ شعكل  

الحكومة أو شعركات القطعاع الخعاص أو المنظمعات      -لأطراف لرغبة االأساس المنطقي و 21ية مكتوبة وملزمة.اتفاقات قانون

 هو التغلب عل  مسألة تمن  حدوث تطور إيابي. - غير الحكومية أو منظمات المزارعين أو صغار المنتجين الآ رين

لقيمة وأسواق العمل تعمعل بشعكل أفضعل وتكعون     يد ل القطاع الخاص في كثير من الأحيان في شراكات لجعل سلاسل او

هع   أكثر إنصافاً، فضلًا عن تحقيق نتائ  ليست مستمدة من المصالح التجارية فقط أو لا يمكن تحقيقها من  علال اتبعاع نس  

ظم نس الشراكات النااحة هي تلك التي تعالج الثغرات وتبني القدرات وتتيح في نهاية المطاف الانتقال إلىوأعمال تقليدية. 

مستدامة ذاتياً. من واهة نظر الحكومة، الأساس المنطقي للشراكات بين القطعاعين الععام والخعاص هعو تحقيعق أهعداف       

ية، معا  فكادراة ب ةغير متوفربعو السل  والخدمات عل عامة. ويد ل القطاع العام في شراكات لأن إ فاقات السوق تج

تعؤدي الشعراكات بعين    وينتفععوا.  أن يمكعن  بخعلاف ذلعك    واين كعان يتسبب بوض  يخسر فيه المنتجون والمستهلكون العذ 

في حالعة   والخاص دور آليات لتقاسم المخاطر تحفّز الأطراف عل  المساهمة في تحقيق هدف مشعترك، كمعا   القطاعين العام

فير السعل   تعو  معن ، يمكن أن تعالج الشراكات مجموعة متنوعة من القضعايا، تعتراوح   الأعمعل  . وتقاسم تكاليف الإ فاق

حصعول الأعضعاء علع  معد لات     ك) حمنعاف  النعادي  ما يسعمّ  بعع ح  العامة )مثل البنية الأساسية والمعرفة إ((، أو تقديم 

أر   وتقديم  دمات بتكاليف ةفضة(، أو المساعدة عل  التغلب عل  إ فاقات السوق )مثلًا عن طريق تقاسم المخاطر 

سيتحملها، وبالتالي لا تتوفر الخدمات/السل  (، أو المسعاعدة علع  تعوفير    قط فلو كان طرف واحد تجابه لما كانت التي 

   .(مهارات الأعمال التجارية ومهارات التسويق، إ()كالمهارات والتكنولوايا والتدريب 

                                                           
  (PPP) اص -عام -شراكاتعل  أنها بين القطاعين العام والخاص يشار إلى الاتفاقات ذات الطاب  الريي   21

تهم بعملية التلوث بالفلاتوكسين وقدمت  عم ملاحظعات   رفيعة الجودة لأصحاب الحيازات الصغيرة، دعتهم إلى ةتبراتها لتوعي

منتظمة عل  نوعية الفول السوداني الذي ينتجونه. والأهم من ذلك، أنها التزمعت أيضعاً بشعراء الفعول السعوداني النظيعف بسععر        

 أعل . وفي نهاية المطاف تم القضاء عل  التلوث بالفلاتوكسين.

إنتااها من الأغذية العلاايعة الجعاهزة للاسعتخدام المصعنعة محليعاً والآمنعة، وتمكّعن        ونتيجة للتعاون، نجحت الشركة في زيادة 

أصحاب الحيازات الصغيرة من مضاعفة د لهم من الفول السوداني أرب  مرات، وهم يزرعون الآن كميات أكبر ومن نوعية أرف . 

ن د لهم المتزايعد علع  الأغذيعة، معا يععني زيعادة       وعلاوة عل  ذلك، استمر أصحاب الحيازات الصغيرة في إنفاق النسبة ذاتها م

الاستهلاك وعل  الأراح استهلاك أغذية ذات اودة أرف . وهذا يوضح كيف يمكن استخدام نه  سلسلة القيمعة لتعزيعز وصعول    

 ضاً.أصحاب الحيازات الصغيرة إلى الأسواق، وفي الآن ذاته توليد مناف  للقطاع الخاص ومعالجة الاحتيااات التغذوية أي
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 أو مرافعق التجهيعز.   الإنتاايعة تشمل شراكات أ رى بين القطاعين العام والخاص الاستثمار المشترك في البنية التحتيعة  و

شعاي ومصعنعي تجهيعز في روانعدا،      تي، فمثلًا عمل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية م  مزرع22الأمثلة عل  ذلك كثيرةو

نتعا  زيعت   لإوحعدة  هنعاك  نعه بالشعاي. وفي أوغنعدا    ا في مصن  التجهيعز ويزود ينمساهميران ن الصغاالمنتجيكون يث  

 ،أنشئت كشراكة بين القطاعين العام والخاص، عزبةتتألف من برنام  مزارعين متعهدين ونواة نخيل عل  نطاق واس  ال

يتسعم بالشعفافية، معن  علال حأمانعة كالانغعالا        اًوالحصول عل  ائتمان ونقل المخراعات وتسععير  تقديم الخدمات تضمن 

 (.IFAD 2013النخيلح التي تيسّر التفاعل المستدام بين المشترين الكبار وصغار المنتجين ) لمنتجي زيت

ت بعين القطعاعين الععام والخعاص،     غير أن منظمات اتتم  المدني ووسائط الإعلام والأوساط الأكاديمية انتقدت الشراكا

د والخطر المعنوي وعدم وضوح الأدوار والمسؤوليات بعين القطعاعين   قيِّالارتباط المةاطر كما بسبب بسبب تعقيد ترتيباتها 

هنعاك ةعاوف أ عرى معن أن طبيععة أعمعال الشعراكات بعين         و 23العام والخاص والنوات  غير الآمنة وضعف رصد الأداء.

عمال التجاريعة، في  لمصالح الأ اًالأعمال التجارية تعطي امتيازدواف  القطاعين العام والخاص من أعل  إلى أسفل المدفوعة ب

تكعاليف  ؤدي (. وتع Heinrich, 2013) 24تمععات المحليعة المهمشعة غعير مؤكعدة     حين أن المناف  للمزارعين الفقعراء وات 

إشعراك  إلى الشعراكات بعين القطعاعين الععام والخعاص      بالمعاملات المتعلقة بالعمل م  منعتجين متفعرقين أو غعير معنظمين     

                                                           
وانظعر أيضعا    .IFAD (2013)والخاص التي يدعمها الصندوق العدولي للتنميعة الزراعيعة أنظعر     لمزيد من الأمثلة عل  الشراكات بين القطاعين العام   22

-http://www.fao.org/ag/ags/agsالحالة الصادرة عن منظمعة الأغذيعة والزراععة ععن برنعام  المشعتريات المؤسسعية علع  العرابط التعالي:            اتدراس

division/publications/publication/en/c/207992 
ين الععام  بني هذا القسم عل  مطبوعة سيصدرها قريباً  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية/معهد دراسات التنمية لتقييم نتائ  الشراكات بين القطعاع ي  23

 (.IDS/IFAD, 2015 forthcomingوالخاص و صائصها الوظيفية )
 مال التجارية نتيجة الطبيعة المكلفة للشراكات وتكاليف الفرصة البديلة. يشير بعو النقاد أيضاً إلى الأضرار التي  تمل أن تلحق بر ية الأع  24

تحسرين  بين القطراعين العرام والخراص ل    ةالصندوق الدولي للتنمية الزراعية في إندونيسيا: شراك - : شراكة مارس15الطار 

 الخدمات عل  امتداد سلسلة القيمةتقديا 

 (.2014-2009) حبرنام  تمكين المناطق الريفيعة والتنميعة الزراعيعة   نفذت حكومة إندونيسيا بدعم من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ح

مستدام للكاكاو من  لال بناء لشراكة بين القطاعين العام والخاص هي تحقيق إنتا  التي قامت عليها هذم اوكانت نظرية التغيير 

قدرات المزارعين وتوفير أفضل تكنولوايات الكاكعاو المتاحعة لتحسعين سعبل ععيش المعزارعين. ولتحقيعق ذلعك، أقامعت حكومعة           

إندونيسيا شراكة م  شركة مارس، باتفاق كانت واسطته الصندوق العدولي للتنميعة الزراعيعة، ذلعك أن شعركة معارس كانعت قعد         

وكان من الممكن توسعي  المسعاعدة    سلسلة تكنولوايا لتقديم ححزمة إنتاايةح للمزارعين.في أكاديمية الكاكاو  بقطوّرت في وقت سا

الحدّ الأدن  من التقنية المقدمة من شركة مارس من  لال تدريب العاملين في مجال الإرشاد الزراعي والمزارعين الرئيسيين وتوفير 

 .والخبرة اللازمة لإحياء إنتا  الكاكا

تعدريب حأطبعاء الكاكعاوح، وهعؤلاء هعم      العتي يعري فيهعا    كانت المساهمة الرئيسية من شركة مارس إنشاء حمراكز تنمية الكاكاوح 

بمثابة مقدمي  دمات إرشادية محليين يساعدون أفراد اتتم  المحلي عل  معالجة مشاكل الآفات وتطبيق تكنولوايات إنتعا   

ويتم الحصول  كن أن تكون شركة مارس أيضاً المشتري النهائي، ولكن دون أي ترتيب تعاقدي.محسّنة وتحسين إدارة التربة. ويم

أن الملفعت  معن  هكعذا،  لشركة معارس.   بعضهمالذين يورّد عل  الكاكاو الخام من  لال عدد من المشترين المحليين )المتنافسين(، 

في مشعروع  لعها تسعاهم   علج ةكافيكانت رفيعة الودة الج يكاكاو ذمن ال ةالعالميالإمدادات الكبيرة في الحفاظ عل   ةشركالمصلحة 

 .تنمية ريفية
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الفئعات الأكثعر تعرضعاً للمخعاطر والفقعيرة. وهنعاك       ةلّفة يمكن الوصول إليهم اغرافياً،  المزارعين الأفضل تنظيماً والذين

ةاوف أيضاً من منظور القطاع الخاص من الشراكات بين القطاعين العام والخاص، من حيث أنهعا تنشعئ في كعثير معن     

د علع   اعتمع فتنتهعي إلى الا انتقاليعة،  ن كعو الأحيان نماذ  غير قابلة للاستدامة عل  المدى الطويل أو أنها ليست مبنية لت

قابلعة للنمعو علع  المعدى     نااحعة  تجارية  للشركاء أعمالًاوفر بناء مهارات وهياكل تإلى تواه تدعم الما ين، بدلًا من أن 

فحسعب  تركعز  إذ ، الممكن للقطاع الخعاص الدور محدودة في نظرتها إلى الطويل. كما أنها في كثير من الأحيان تكون أيضاً 

 .يالتمويلل  دورم ع

 

بالرغم من هذم الصعوبات، يمكن أن يكون لشراكات الأعمال التجارية والشراكات بين القطاعين العام والخاص أثعر كعبير   

عل  الاقتصادات الريفية م  تحقيق نتائ  تجارية ونتائ  تنمية إيابية، كما توضح ذلك بضعة أمثلة. ومعن بعين المنعاف     

  الابتكععارات والمععد لات ( الحصععول علعع1الأساسععية )

 قنععوات أسععواق يمكععن الاعتمععاد  ير( تععوف2المحسّععنة، )

( الاستثمار 3عليها والنفاذ إلى أسواق ذات قيمة أعل ، )

( توليععد فععرص عمععل  4في تجهيععز السععل  الزراعيععة، ) 

( تزايععد اهتمععام 5وتحفيععز الاقتصععاد  ععار  المزرعععة، ) 

مار في يعادة الاسعتث  ( ز6الحكومة بمنطقة ريفية معينة، )

عامععة مثععل الرعايععة الصععحية والتعلععيم سععل  ااتماعية/

وغيرها من الأنشعطة العتي تععزز الاسعتدامة. ويمكعن أن      

تتراوح الأمثلة من أن توفر الشركات معاً البنية التحتيعة  

(، فضلا 16والتعليم والتدريب والرعاية الصحية )الإطار 

عععن النفععاذ إلى الابتكععار وتقععديم الخععدمات مععن  ععلال  

 طاع الخاص.  الق
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 CARE كيرو Cargill : مبادرة التنمية الريفية: كارغيل16 الطار

المعدا يل  المزارعين علع   تعمل كير م  وحدات كارغيل والموظفين المحليين ضمن سلاسل توريد هامة لتحسين إمكانية حصول 

التي أطلقت في البدايعة في   مبادرة التنمية الريفيةكانت ومكافحة عمالة الأطفال وزيادة الرعاية الصحية الأساسية. و وتعزيز التعليم

في ثمانية بلدان، وأفادت هذم الشراكة سبل عيش أكثر من  ملايين دولار 10شراكة مدتها خمس سنوات بقيمة  2008عام 

 ، برتهمعا  نسمة في ا ند وغانا وكوت ديفوار ومصر وهندوراس ونيكاراغوا وغواتيمعالا والبرازيعل. وبالبنعاء علع  قعوة      100 000

 .2014اددت كارغيل وكير شراكتهما في عام 

 اًمن المزارعين وأسعرهم تعدريب   34 000ونتيجة شراكة حمبادرة التنمية الريفيةح الاستراتيجية بين كارغيل وكير، تلق  أكثر من 

بالائتمعان وبمعد لات ذات   ساعدت المبادرة علع  ربعط المعزارعين     ومساعدة تقنية لزيادة إنتااية مشاريعهم في المزرعة و اراها.

يبيعهعا المزارععون. ونتيجعة لعذلك، شعهد المزارععون المشعاركون في المبعادرة تحسعينات          اودة، وبالتالي زيادة اودة المنتجات التي 

 من المزارعين وأسرهم مدا يلهم.   27 000ملحوظة في مستويات الد ل وسبل العيش. وزاد ما يقرب من 

زت هذم الشراكة عل  مساعدة أصحاب الحيازات الصغيرة عل  تنوي  إنتااها وتحسين فعرص  في مصر، عل  سبيل المثال، ركّ

وتعمل الشراكة من  لال جمعيات تنمية اتتم  المحلي، وتدف   وصول محاصيلهم من فول الصويا إلى الأسواق لزيادة أرباحهم.

للشعركة في  التعاب   ا في ذلعك النقعل إلى مرفعق التجهيعز     كارغيل أعل  سعر لفول الصويا المنت  محلياً. ويغطي ذلك التكعاليف، بمع  

، 2011وفي ععام   الإسكندرية. ويموّل الفرق بين الأسعار المحلية والأسعار الدولية مشاري  اتتم  المحلي، مثل دععم المدرسعة.  

ت تركعز علع  تربيعة    استخدمت إحدى جمعيات تنمية اتتم  المحلي هذا المال لإقامة مشاري  معدرة للعد ل للأرامعل الفقعيرا    

تعتمد مبادرة التنمية الريفية فيما يتعلق بغير المسعاهمات الماليعة   و. الماعز. وقد أصبحت الجمعية عنصراً قوياً في مجال تمكين المرأة

ظفي عل  كارغيل بالنسبة للخبرات الزراعية والموارد التجارية ومعارف سلسلة الإمداد والنفوذ السياساتي، في حين تشرك أيضاً مو

تعقب هذم المشاركة المتعددة الأواه وتقديم تقارير عنها وععن أثعر البرنعام  معرة كعل       كارغيل والزبائن في الأنشطة الرئيسية. ويتم

 ستة أشهر. 

 للاطلاع عل  المزيد أنظر:
.pdf3077859tp://www.cargill.com/wcm/groups/public/@ccom/documents/document/naht

-improve-hunger-fight-effort-renew-care-and-releases/cargill-/press/presshttp://www.care.org/newsroom
farmers-smallholder-among-incomes 

 

 لمساعدة الغذائية، زمبابويلبرنامج أماليما  - CNFA :17الطار 

هعا  فيول أفكار يمتلكونها ويتشعاركون  يعزز برنام  أماليما قدرة الأسر المعيشية واتتمعات المحلية عل  الصمود بتعبئة الناس ح

أسعرة معيشعية في مقاطععة ماتابيليلانعد،      66 000يعمعل المشعروع مع  أكثعر معن      ووعن طريق مز  المفاهيم التقليدية م  الابتكار. 

سعر  ويستفيد من النه  التي يقودها اتتم  المحلي لزيادة الإنتااية وتطبيق نسه  قائمة عل  السوق تعؤدي إلى دفع  وسعحب الأ   

يسعتفيد البرنعام    ووذلك بتبسيط تسويق الحبوب من مناطق الفائو إلى مناطق العجز.  ،المعرضة للمخاطر إلى سلاسل قيمة مر ة

الزراععة المحافظعة علع  المعوارد      من استثمارات البنية التحتية السابقة والجديدة لتحسين  صوبة التربة وإدارة الميعام معن  علال   

 .واستصلاح الأراضي

 .في المائة 50بنسبة انعدام الأمن الغذائي والتقزم  في المائة وتخفيو 100-75ر المتوق  هو زيادة الغلة بنسبة الأثو

 للاطلاع عل  المزيد أنظر:
http://www.cnfa.org/program/amalima-development-food-assistance-program-zimbabwe   

 

http://www.cargill.com/wcm/groups/public/@ccom/documents/document/na3077859.pdf
http://www.cargill.com/wcm/groups/public/@ccom/documents/document/na3077859.pdf
http://www.care.org/newsroom/press/press-releases/cargill-and-care-renew-effort-fight-hunger-improve-incomes-among-smallholder-farmers
http://www.care.org/newsroom/press/press-releases/cargill-and-care-renew-effort-fight-hunger-improve-incomes-among-smallholder-farmers
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 بشأن المحاصيل التصديرية في سان تومي وبرينسيبي شراكة بين القطاعين العام والخاص: 18الطار 

البرنام  التشاركي لتنمية أصحاب الحيازات الصغيرة ومصايد الأياك في سان تومي وبرينسيبي هو شعراكة بعين القطعاعين الععام     

، وخمسة شعركاء معن   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، والوكالة الفرنسية للتنمية، وحكومة ساو تومي وبرينسيبيتضم والخاص 

 .(Kaoka, CaféDirect, Hom&Terre, Malongo and Société Générale Equipment Finance – GEFA) القطععاع الخععاص الأوروبععي

هو تعزيز العائد عل  الاستثمارات في سلاسل القيمعة الزراعيعة    2003الشراكة الذي شرع به في عام  أحد الأنشطة الرئيسية  ذمو

)الكاكاو والبن والفلفل والتوابل وغيرها(، من  لال استخدام شهادة المنتو  العضوي والتجارة العادلعة وإقامعة شعراكات     التقليدية

يتضمن هيكل الشراكة الحكومة والصندوق الدولي للتنميعة الزراعيعة والقطعاع    ووروبيين. أبين القطاعين العام والخاص م  مشترين 

 .لبرنام  التشاركي لتنمية أصحاب الحيازات الصغيرة ومصايد الأياك في سان تومي وبرينسيبييدعمها االتي الخاص والتعاونيات 

 
 هيكل الشراكات بين القطاعين العام والخاص

  لي:يلعب كل من مزارعي أصحاب الحيازات الصغيرة والمشترين والحكومة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية في الشراكة أدواراً متكاملة كما ي

 دور منظمات المزارعين  دور القطا  الخاص

 شراء منتجات الفلاحين بسعر عادل -

 توفير المساعدة التقنية وتقاسم الدراية -

 المشاركة في توفير مد لات الإنتا  المطلوبة -

تطبيق المبادئ الااتماعية والبيئيعة معن حيعث الأسععار المدفوععة       -

 و صائ  المنت  ونظم الإنتا  والتجهيز

 التسليفاتفي تمويل المنت  عن طريق توزي  وسداد المشاركة  -

 تعبئة المنتجين لتخفيو تكاليف المعاملات - 

 توفير الدعم التقني والحصول عل  مد لات الإنتا  -

الإشراف علع  الإنتعا  ومرحلعة معا بععد الإنتعا  لضعمان تطبيعق          -

 والتوقيتات المتفق عليهممعايير الجودة والكميات 

 مشتركةإدارة أية معدات ومرافق  -

 توفير التجمي  والفرز والتجهيز والتعبئة والنقل كما هو متعاقد عليه -

 التسليفات دعم أداء الأعضاء في تقدير واستخدام وسداد -
 

 دور الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  دور الحكومات )بتمويل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية(

 ين جماعياًتمويل المساعدة التقنية لتنظيم المزارع -

 توفير البنية التحتية لتيسير الوصول إلى الأسواق -

ضمان النجاح لأيعة معد لات مطلوبعة، بمعا في ذلعك التسعليف،        -

 للحفاظ عل  مستويات الإنتا 

 تمويل المعدات والمرافق لمنظمات المزارعين -

 ضمان التمويل في الوقت المناسب - 

 توفير الإشراف ودعم التنفيذ لزيادة أداء المشروع -

التحقق من أن معاملة المشترين لمنظمعات المعزارعين تلعبي مبعادئ      -

 الشراكة بين القطاعين العام والخاص

تعزيععز الحععوار السياسععاتي معع  المؤسسععات العامععة لتطععوير أطععر    -

 تنظيمية وتشريعات تمكينية

 

  للمنتجين: الرئيسية الفوائد كانت

( 3( توفر الموارد اللازمعة للاسعتثمار في تطعوير جمعياتهم/مجتمععاتهم المحليعة؛ )     2( زيادة سعر المنت  إلى ما يصل إلى أربعة أضعاف )1)

( تنمية شعاملة للمجتمععات العتي ينتمعون إليهعا، مع        5( رف  مستوى مهاراتهم الفنية والإدارية/معارفهم؛ )4زيادة تملكهم لأنشطتهم؛ )

  فو تدفقات ا جرة من الريف إلى المدن وتنشيط الاقتصاد الريفي

 

 التشاركي البرنام  أيضا وانظر ،IFAD (2014) Support Small-Scale Producers Of Certified Sustainable Products المصدر:

 .(PAPAFPA) وبرينسيبي تومي سان في الأياك ومصايد الصغيرة الحيازات أصحاب لتنمية
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 اتالسياس أطرو التطويرو والبحوث التحتية البنية في العام افستثمار

مرافق السوق والطرق( والبحعث والتطعوير والإطعار القعانوني والسياسعي      كيلعب كل من الاستثمار العام في البنية التحتية )

 المناسب دوراً رئيسياً في نجاح استراتيجيات تعزيز دم  أصحاب الحيازات الصغيرة في السوق.  

لتحتية المواهة  و السعوق علع  جميع  المسعتويات     الحكومات أهمية البنية ا دركعلاوة عل  ذلك، من الضروري أن تو

البنية التحتية للنقل أمر بعالغ الأهميعة للزراععة المسعتدامة      ،وعل  واه الخصوص .المقاطعة(مستوى )الوطني والإقليمي و

ق في صحاب المزارع الصغيرة في العا  النامي  ااعة إلى شعبكات واسععة للوصعول إلى الأسعوا     أذلك أن  ،والتنمية الشاملة

مثعل البعذور والأيعدة، وفي نهايعة المطعاف الحصعول علع          ،المدن الآ ذة بالنمو و فو أسعار البي  بالتجزئة لمد لات

ضعروري. وتعؤثر    ،الذي  كعم الأسعواق والعروابط المختلفعة ععبر سلسعلة القيمعة        ،أسعار أفضل. وبالمثل، الإطار المؤسسي

اشراً عل  البيئعة الأوسع  العتي يشعارك معن  لا عا أصعحاب الحيعازات         سياسات الحكومة وقرارات الاستثمار تأثيراً مب

الصغيرة في الأسواق. وللوائح التنظيمية تأثير عميق عل  الظروف التي تعمل في ظلها الأسواق. فعلع  سعبيل المثعال، تعؤثر     

ة المعزارعين علع    علع  تعوفر صعحة الحيوانعات وبالتعالي علع  قعدر        شيبنغلادالسياسات القطاعية لأدوية الحيوانات في 

أمعرا   تفشعي  ، ذلعك أن احتمعال   اًكعبير  اًالانخراط في إنتا  الألبان. ويشكّل انعدام إمكانية الحصول عل  الأدويعة  طعر  

الحيوانات يزداد وكذلك فقدان الماشية. ويمكن استخلاص أمثلة مشابهة لسياسات قطاعية أ رى تنظّم اارسعات العذبح   

تنميعة القعدرات   هنعاك حااعة إلى   وير والمكعوس واللعوائح التنظيميعة لقعوة العمعل، إ(.      وأنظمة التصد ومستويات الأغذية

المؤسسية في المناطق الريفية للمحافظة عل  نمو رأس المال الااتماعي للمزارعين ومنظمات المزارعين والمسعوّقين. وسيسعاعد   

 في وض  شروط واضحة وقواعد تكفل العدالة والمناف  لجمي  المشاركين.ذلك 

في حالة أفريقيا، حدّد البرنام  الشامل للتنمية الزراعيعة في أفريقيعا البنيعة التحتيعة علع  أنهعا دعامعة أساسعية للتنميعة          

ا ياكل الضرورية لتنمية قطاع  بتمويلالاقتصادية. ويبدي الشركاء في التنمية، كبنك التنمية الأفريقي، مزيداً من الاهتمام 

، هنعاك إدراك متزايعد   2003نفسه، وكما اتفق في حقمة الاتحاد الأفريقي في مابوتوح ععام   الصناعات الزراعية. وفي الوقت

بأنه يتعين إياد سبل لزيادة تدفق الموارد من القطاع الخاص لزيادة الإنفاق العام في القطاع الزراعي. وقد نظّمعت منظمعة   

ر في البنية التحتية الزراعية المواهة  عو السعوق في   ااتماع مائدة مستديرة حول الاستثما 2012الأغذية والزراعة في عام 

أنه ينبغي علع  الحكومعات أن تعمعد حرصعاً علع  الصعالح الععام إلى زيعادة          25أفريقيا. وكان من بين التوصيات الرئيسية

 ق الريفية. الاستثمار المباشر في البن  التحتية الأساسية المواهة  و السوق، مثل الميام والبن  التحتية للأسواق والطر

م  ذلك، نظراً لإ فاق السوق والمخاطر المتعددة، من غير المراح أن يستثمر القطاع الخاص في هذم اتالات، إذ سيكون 

الاستثمار المباشعر ضعروري أيضعاً في دععم  عدمات مثعل       ومن الصعب الحصول عل  رسوم مباشرة وعوائد سريعة أو آمنة. 

سعاعد جميعهعا علع  إيعاد بيئعة مواتيعة       تالريفي والرعاية الصحية والأمن، العتي   الاتصالات وكهربة الأرياف والتمويل

الريفية بمعدلات فائعدة معقولعة لتشعجي  وتمكعين صعغار       التسليفاتوللأعمال التجارية. وينبغي توفير التسهيلات المالية 

                                                           
. الاستثمار في البنية التحتية الزراعية المواهة  و السوق في أفريقيا. مواز لوقائ  ااتماع المائدة المستديرة. روما. 2012منظمة الأغذية والزراعة،   25

http://www.fao.org/docrep/015/i2687e/i2687e00.pdf 
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لمسعتثمرين في الأعمعال التجاريعة    كمعا ينبغعي تعوفير الخعدمات التقنيعة ل      ،الاقترا  والاسعتثمار من المزارعين والشركات 

 الزراعية وتوفير المستثمرين في الأسواق أيضاً. 

ومرافق  دارة المياملإوفي مرحلة ما، ينبغي تطوير شراكات بين القطاعين العام والخاص لتعزيز الاستثمار في البنية التحتية 

 العام والخاص وض  السياسات المناسبة والأطر التخزين والأسواق والطرق الريفية. ويتطلب نجاح الشراكات بين القطاعين

يرد أدنام بعو الأمثلة عن الاستثمارات في البن  التحتية المواهة  و السوق المقدمعة معن القطعاع    والمؤسسية والتنظيمية. 

غلاديش يوضح مثعال بعن  و العام أو القطاع الخاص، أو من الاثنين معاً، من  لال الشراكات بين القطاعين العام والخاص.

علع   أيضعاً  بعل أن تعمعل   عل  الشروط التي تعمل بموابها الأسعواق المحليعة،    فقط يسلكيف يمكن أن تؤثر الحكومات 

بالمشاركة في هيئات صن  القعرار   االجماعات المستبعدة عادة، في هذم الحالة النساء، في تصميم العملية والسماح  اشتمال 

 .ذات الصلة

 مات أن تستثمر في الابتكار، إما عن طريق التمويل المباشر للتطوير الزراعي والبحوث الزراعيةالحكوينبغي عل  وأ يراً، 

كبر في القطاع الخعاص،  الأفاعلة الهات لدى الجللمنتجين من  لال تقاسم المعارف المتوفرة  بينتحفيز التعلم المتبادل بأو 

إجمعالي  كاسعب الإنتاايعة للابتكعارات العتي تزيعد      (، يمكعن أن يععزى معظعم الم   2012) Fuglieكما تبين  وث وإ(. 

 . (5)الشكل أعل  لكل مد ل إنتا  بلوغ  إنتااية عوامل الإنتا ، أي

  

 

 مصادر النمو في النتاي الزراعي العالمي 5 الشكل
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 أعمال أصحاب الحيازات الصغيرة  سويق: سيراليون وبرنامج الحكومة لت19لطار ا

أعمعال أصعحاب الحيعازات     لتسعويق ل الممارسات، عل  سبيل المثال، في حالعة سعيراليون وبرنعام  الحكومعة     تمكن ملاحظة أفض

أعمال أصحاب الحيازات الصغيرة عن طريق  تسويقالصغيرة الذي تدعمه منظمة الأغذية والزراعة. ويتو   هذا البرنام  تحسين 

لبلاد، ما يمثل استثماراً عاماً هاماً في البنية التحتية. ويهعدف البرنعام    للأعمال التجارية الزراعية عل  مستوى ا مركزاً 650بناء 

 إلى إحداث تحول في النموذ  من زراعة الكفاف إلى الزراعة كعمل تجاري.

وهي تتكون من مرفعق   أعمال أصحاب الحيازات الصغيرة. لتسويقالأعمال التجارية الزراعية بمثابة البوابة الرئيسية  وتعمل مراكز

منطقة تجهيز ومتجر مد لات وأرضية تجفيف ومساحة للااتماع. ويملك هذا المرفق ويشغله مجلس أعضاؤم من منظمعتين أو   م 

الأعمال التجارية الزراعية ككيعان تجعاري مجموععة معن الخعدمات       ثلاث منظمات قائمة عل  المزارعين من محيطه. وتوفر مراكز

يازات الصغيرة، وتمثل مد لًا رئيسعياً للعدعم الإرشعادي العذي تقدمعه وزارة الزراععة       التقنية والتشغيلية والتسويقية لأصحاب الح

 والأمن الغذائي.

وقد نجح أحد مراكز الأعمال التجارية الزراعية )يافامي في مقاطعة بو( في الارتباط م  مشتر  ريي، حشركة غرب أفريقيا للأرزح. 

وبفضعل   .2012مكيعال في ععام    1 715إلى  2011مكيال في ععام   110الأرز من فقد تلق  المركز مطحنة أرز كبيرة وازداد تجهيز 

الأعمال التجارية الزراعية والشركات المهتمة بالشراء منهعا، واعد    أيام الأعمال التجارية، التي نظمت لتيسير التفاعل بين مراكز

حشركة غرب أفريقيعا لعلأرزح معواد تعبئعة وتغليعف       زبائن كبار من مثل حشركة غرب أفريقيا للأرزح طريقهم إلى بلدة بريما. وتزود

كغم ااهزة لرفعوف البيع  بالتجزئعة تحعت العلامعة       5كغم و 2الأعمال التجارية لأكياس حجمها  ذات علامات تجارية إلى مركز

ى المطلعوب.  التجارية الخاصة بها، وعملت أيضاً م  مركز الأعمال التجارية الزراعيعة/ شعركة المطعاحن لرفع  الجعودة إلى المسعتو      

فعداناً مرويعاً،    30فداناً مرويعاً في البدايعة إلى    12وبالإضافة إلى مطحنة الأرز، يملك المركز مزرعة جماعية، ازدادت مساحتها من 

فدادين أ رى مزروعة بالكسافا. وقد ا تير المركز أيضا كتاار زراعي، فقد تلق  مد لات بذور لمتجرم للمعد لات   10فضلا عن 

   صغيرة من الخضروات لغر  الشرح والتوضيح.وزرع قطعة أر

 

 : ليبريا وشركة تنمية الزراعة والأصول 20الطار 

هذا هو حال  تظهر التجارب المختلفة أن الدعم الحكومي يمكن أن يتوفر من  لال تطوير الشراكات بين القطاعين العام والخاص.

صندوق الدولي للتنمية الزراعية وشعركة ليبيريعا لتنميعة الزراععة والأصعول،      الشراكة التي تأسست في ليبيريا بين وزارة الزراعة وال

ثلاثة مكونات: من مشروع دعم إحياء محاصيل الأشجار وهو حيازة صغيرة ويتكون ر من القطاع الخاص للكاكاو والبن. وهي مصدّ

العروابط بعين أصعحاب    إنشعاء  من  لال  هكتار من مزارع الكاكاو والبن 1 000( إعادة تأهيل 2)( تشييد شبكات طرق ريفية؛ 1)

، 2017حت  ععام   2012من عام تمتد فترة المشروع و( تطوير مؤسسي لثلاث تعاونيات. 3) ؛الحيازات الصغيرة والقطاع الخاص

لآن اوقد استثمرت حت   .وتقوم شركة ليبيريا لتنمية الزراعة والأصول بتوفير التقنية و دمات الإرشاد الزراعي، فضلا عن التمويل

 هكتار آ ر من الكاكاو أو البن. 15 000لتوسي  حجم المشروع إلى  ،ملايين دولار التزمت بها 5إضافة إلى  أكثر من مليون دولار،

من تحسعين التسعويق )ارتفععت الأسععار     تقريباً  مزارع 1 000بالفعل  استفاد ،ونتيجة  ذم الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 المقارنة م  تلك التي كانت يدفعها وسطاء السوق( وبيعت كميات أكبر ومنتجات من نوعية أفضل.في المائة ب 50بنسبة 
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 2013-2006 : مشرو  تطوير البنية التحتية للأسواق في مناطق تشارفند، بنغلاديش21الطار 

أعطيت جمي  أعمال فقد ق. يسوتومجموعة السبل عيش النساء من  لال تطوير البنية التحتية وتطوير الإنتا   كثيراًأفاد المشروع 

والتي تبلغ نسبة النساء بين أعضعائها   ية، التي تقودها جميعها نساءالعمالالمقاولات تشييد السوق وتشييد طرق الطوب لجمعيات 

مرتاحعات   أصعبحن و عن  السعوق   أن النسعاء الأعضعاء  شعر العديد معن   ،بعد انخراط هذم الجمعيات في بناء السوقوفي المائة.  90

في جميع    في المائعة معن المسعاحات    25. وأكّد المشروع أيضاً بشدة عل  تمثيل المعرأة في لجعان إدارة السعوق و صع      يهللذهاب إل

محلات في مبان صعغيرة، معا مكعن     6إلى  4منها أقسام للنساء، في كل منها  14طوّرت، لدى  اًسوق 66ومن بين  الأسواق للنساء.

وإلى اانعب ذلعك، تلقعت     ذم الأسعواق.  ع شجعت بدورها المزيد من زيارة الزبائن النساء التي رت صغيرة التاارات من إقامة منش

أصعبحت تربيعة العدواان      يعث  ،نتا  الدواان والمواشي والخضعروات، إ( عل  إامرأة تدريباً عل  مصايد الأياك و 50 172

لأمن الغذائي لأنهن إمعا اسعتهلكن أو اشعترين أغذيعة مغذيعة أ عرى       تحسناً في ا أبلغنوظيفة أولية للنساء، وأفادت النساء بأنهن 

 إلىأنعه وصعل مباشعرة    التقعارير المتعلقعة بالمشعروع    تفيعد  تنوي  النظام الغذائي( من إيرادات مبيعات الدواان. عموماً، )

 .من الإناث ،في المائة 78أو  ،98 359من بينهم  ،منتف  فردي125 405

  نترنت:موق  البرنام  عل  شبكة الإ

http://operations.ifad.org/web/ifad/operations/country/project/tags/bangladesh/1322/project_overview 

 

http://operations.ifad.org/web/ifad/operations/country/project/tags/bangladesh/1322/project_overview
http://operations.ifad.org/web/ifad/operations/country/project/tags/bangladesh/1322/project_overview
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 الأمن لجنة في الشأن أصحاب بين فيما تباحثلل المستقبلي والتوجه النتائج توليف الث:الث الفصل

  العالمي الغذائي

لحيازات الصغيرة ازء من الحل لتحقيق أهداف تخفيف الفقر وانعدام الأمن الغذائي. غير أنه ينبغعي الأ عذ   الزراعة في ا

في القطعاع   ييم التحديات العتي توااعه أصعحاب الحيعازات الصعغيرة     تنوعها عبر البلدان والنظم الإيكولواية لتق بالاعتبار

  .(FAO, 2014a ا )منظمة الأغذية والزراعة،)موالبيئة المؤسسية التي يعملون فيه

تشير طائفة الأدلة المقدمعة في هعذم الورقعة إلى مجموععة متنوععة معن العنه  والسعياقات العتي يعمعل بموابهعا أصعحاب             

إقامة وتعزيز الروابط م  الأسواق بنجاح. ويظل التحدي استخلاص دروس استطاعوا من  لا ا التي الحيازات الصغيرة و

ينبغي تحديد القضايا الرئيسعية   ،أوس . ولإاراء تحليل أعمق لأنواع ةتلفة من الأسواق وطريقة عملهاتنطبق عل  نطاق 

أمنهم الغذائي. يولف هذا الفصل الحعالات  التي تؤثر عل  سبل عيش أصحاب الحيازات الصغيرة وقدرتهم عل  الصمود و

صائ  أصحاب الحيازات الصغيرة والأسواق التي عرضت في الفصل الأول، و دد أسعئلة  لخالمعروضة، ويقارنها بوصف 

 رفي  المستوىح.ال لال حالمنتدى  لبحثل

  الحالة دراسات لتجارب توليف

  في الفصل الثاني، أظهرت ما الذي نجح وأين ولماذا

وعة من الحالات أن أصحاب الحيازات الصغيرة مجم

يعملون في أسواق ةتلفة، وقعد أثبتعوا أنهعم قعادرين     

عل  معالجة عدد من التحعديات واغتنعام الفعرص في    

لقصععر التقريععر،  نظعم زراعععة غذائيععة معتغيرة. ونظععراً  

يمكن أن تكون هذم الحالات بمثابة لقطات لا تنصف 

 اًلنجاح أو تقدم أرقامع التفاعل المعقد للعوامل الدافعة ل

دقيقععة عععن النععوات . والتسععليم بهععذم المحدوديععة لا  

العلاقعة   يعك فكتيشير ببساطة إلى أنعه ينبغعي القيعام بالمزيعد معن العمعل ل       ههذا التقرير، لكنالتي يوصلها يضعف الرسالة 

منهجعي للنتعائ  العتي تم     أول ترتيعب هنا سنحاول و .والأسواق والأمن الغذائي الحيازات الصغيرة أصحابالمعقدة بين 

في في المسعتقبل  رفي  المستوى والعمل الذي سيضعطل  بعه في هعذا اتعال     التنوير النقاش في المنتدى  التوصل إليها بهدف

 إطار لجنة الأمن الغذائي العالمي.

. ثعاني اللحعالات النااحعة العتي عرضعت في الفصعل      لواسعة الست الفئات اليمكن استخلاص عدد من الاستنتااات من 

المتعاار الكعبرى إلى   امتداد و مدينلتحديات والفرص المطروحة في نهاية الفصل الأول، مثل زيادة التبا امنهكثير ويتعلق ال

بعو الأنماط المتكررة أن . ويبدو التغير في النظام الغذائيمستويات الإنتا  المحلي )التكامل الرأسي( والتغير الديموغرافي و

 ت.تظهر في عدد من الحالا
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 يوأصحاب الحيازات الصغيرة ضروريون لتحقيق الأمن الغذائي والتغذ -1

تحسين الأمن الغذائي هو ا دف الرئيسي والأثر الرئيسي المتوق  من المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة والطرق العتي  

وااهونهعا، أظهعرت الحعالات    يلتي اقيود التنوع يرتبطون بها بالأسواق. وعل  الرغم من تنوع أصحاب الحيازات الصغيرة و

 -تشكّل بالفعل نسبة كبيرة معن سعكان الععا    التي  –الأمن الغذائي عل  مستوى أسرهم المعيشية في جميعها أنهم يساهمون 

أصحاب الحيازات الصغيرة مسعؤولون ععن معظعم الأغذيعة المنتجعة علع  المسعتوى        ومعظمهم عل  مستوى أوس . كما يساهم 

الخصوص، توفر التجارة المحليعة وسلاسعل القيمعة القصعيرة وبعرام  المشعتريات المؤسسعية وغيرهعا معن           عل  واهوالعالمي. 

 التغيرات الناجمة عن السياسات إمكانيات كبيرة لصغار المنتجين لتعزيز مساهمتهم في إمدادات الأغذية في العا .

عل  أنهعم هعم العذين يقعررون      – وراالًا نساءً – النظر إلى أصحاب الحيازات الصغيرةهكذا من الضروري ضرورة حيوية 

، أ ذ أصحاب الحيازات هنا في العديد من الحالات المعروضةو. عل  هذا الأساس دعم استراتيجياتهمبأنفسهم ومصيرهم 

تسعع   والصغيرة زمام المبادرة لتنظيم أنفسهم في منظمات مزارعين أو تعاونيات أو مجموعات منتجين أو جمعيات أ رى. 

يركز البعو علع  تحسعين إمكانيعة    وربط الأعضاء معا. يالمنظمات إلى هدف مشترك واحد )عل  الأقل( يعمل كعامل هذم 

الحصول عل  المد لات والتمويل، وتخدم اتموعة كرلية للتخفيف من ةاطر السوق أو للتقدم بطلبات للحصعول علع    

تسعويق  وظعائف ال التجمي  أو التجهيعز أو حتع     ين أوالمد لات، وما إلى ذلك. وتضطل  مجموعات أ رى بأعمال التخز

 . لتحصد حصة أكبر من الربحمن القيمة المضافة للمنت  ضمن سيطرتها، فتبقي بذلك مقادير أكبر 

ينتفع   وفي هيكعل تععاوني أحعد الأمثلعة،     دمجاً كعاملًا  وتشكل حتعاونية تارودانت الزراعيةح التي دمجت سلسلة قيمة ألبان 

دانعون في السعوق العوطني. وفي    منتجعات شعركة   جمي  أ اء المغرب، وتتنافس منتجاتهعا مع    في عضو  14 000منها حاليًا 

مثعال   .حالات أ رى، اتحد أصحاب الحيازات الصغيرة للتأثير عل  صياغة السياسعات أو العدفاع ععن حقعوقهم في الملكيعة     

، حيععث تععأثر إصععلاح الأراضععي في PAKISAMA الاتحععاد الععوطني لمنظمععات صععغار المععزارعين والصععيادين في الفلععبينذلععك 

 الأعضعاء  معظعم واليعوم يبعدو أن   في الأراضعي.   محقعوقه من تعأمين  أعضاء منظمة المزارعين  تل بطريقة مكنالتسعينات وتشكّ

ح دوراً شبكة منظمات المزارعين والمنتجين العزراعيين لغعرب أفريقيعا    لعبت حكذلك .  ستمرارأعمال تجارية قابلة للاأصحاب 

 سيكاسو.في للمزارعين من حيث التخفيف من ةاطر تغير المناخ والأسعار، كما يوضح مثال منتجي البطاطا لصالح ئيسيا ر

أععدّت السياسعات الأسعاس ووضععت قواععد      كجزء من استراتيجية وطنية للأمن الغذائي والتغذوي، في حالات أ رى، و

 ب الحيازات الصغيرة. علاقات السوق مستدامة ومفيدة لأصحا تصبح يث ألعب لا
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لنجاح برنام  لتزويد سلال ، مهّد إاراء تغيير في الدستور لصالح التزود من المصادر المحلية والدورات القصيرة في إكوادور

هعو بمثابعة إطعار مكّعن     وشرّع البرلمان قانون الأمن الغذائي العوطني.  ف. وألزمت ا ند نفسها بع حالحق في الغذاءح، الأغذية

لتوريد  عو أصعحاب الحيعازات    عل  اساهم في تحقيق الأمن الغذائي وواه الطلب المنتظم ما لوابات المدرسية، برنام  ا

حبرنعام  المشعتريات المؤسسعيةح، كمعا     ونفسه عل  حالشراء مقابل التقدمح وينطبق الأمر اذابة.  اًسوقليوفر  م الصغيرة، 

في نجعاح  الجغرافيةح  الحكومات إلى حالمؤشراتالتفات   ذلك، ساهم تبين حالات في البرازيل ورواندا وا ند. وعلاوة عل

في كان واضعحاً  لكنه أيضاً  ،أكثر وضوحاً في حالة المغربكان ذلك ربما لوإنشاء علامات تجارية محمية وملزمة اغرافيا، 

معا قعد   ارح لمنتجعاتهم،  تضمن هذم المؤشرات الجغرافية للمنتجين المحليين شبه ححقوق احتكع وساو تومي وبوليفيا. حالة 

 المزيد من القيمة والربح في منطقة الإنتا . إلى إبقاء يترام

نتا  أصحاب الحيازات إلأمن الغذائي التي تهدف إلى دعم إاراءات اأن مزايا سقناها إلى الأدلة من الحالات التي وتشير 

 :ما يلي لأسواق تشملالمواه إلى االصغيرة 

 عة؛لى المنتجات التقليدية والمنوّإنظام غذائي أفضل يستند  (1)

والتنععوع  ةينوعيععة محسّععنة علعع  أسععاس توقعععات المسععتهلكين )النوعيععة التغذويععة والشععواغل الصععح  (2)

 نوعية أ رى محددة، إ((؛يات البيولواي و

ما النظم الغذائية المحلية التي يمكن أن تستخدم كطريقة لشمل المنتجين الذين غالباً رف  قيمة وتقدير  (3)

 مهمشين ومستبعدين من السلاسل تجارية؛ نيكونو

  سّن وعي المستهلك؛ما  ،تفاعل أفضل بين المزارعين والمستهلكين (4)

 ؛بالاعتبار عل   و أفضل الثقافية والااتماعيةوالتفاعلات لعوامل أ ذ ا (5)

 أثر إيابي عل  الأسواق المحلية )مثل زيادة الأسعار المدفوعة للمنتجين(؛ (6)

ومسعاعدتهم   الد ول في الأسواق الريية وزيادة فائضعهم معن الإنتعا  ومدا يلعهم    من لمنتجين تمكين ا (7)

 ؛عل  ذلك

نظام غذائي وتغذية أفضل للمستهلكين،  صوصاً الأطفال في حالعة  توفير لمزارعين وازيادة تنوي  إنتا   (8)

 ؛برام  الوابات المدرسية

 إلى الجيل القادم من المزارعين والمستهلكين عل  حد سواء. انتطلعتة الأمد ورؤية طويل ثقيفدور للتتأمين  (9)

 صغيرة التحديات إلى فرصاليازات الحأصحاب تحويل  -2

تهعدف جميعهعا إلى   أدلعة  جّم  الفصل الثاني في ست فئات عريضعة  

تيسععير الطريقععة الععتي يعععالج بهععا أصععحاب الحيععازات الصععغيرة      

نظرا  تسعلط  ( 1الوصول إلى الأسواق ) التحديات التي يوااهونها عند

المحليرة  بالمنراطق   ةرتبطر الموصول إلى الأسواق اللية والمحغذية الأ
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نه  ةتلفة تتيح للمنعتجين  عل  المنتجين والمستهلكين ولية بين المحروابط القصيرة والقيمة الالضوء عل  إمكانات سلاسل 

مثعل   ،تععالج تحعديات محليعة محعددة متصعلة بعالموارد المحليعة       نمعا  ، بيقيمة أكبر في مجالات الإنتا قدر من الالاحتفاظ ب

( المشتريات العامرة والشرراء المحلري    2)وثّقت أمثلة ضمن وقد استخدام المؤشرات الجغرافية والعلامات التجارية الأ رى. 

سعوقاً   ،ةعلع  شعكل بعرام  مشعتريات أغذيعة مؤسسعي       ،كيف يمكن أن يفتح حطلب منظّمحمن أصحاب الحيازات الصغيرة 

أصرحاب الحيرازات   وتعاونيرات  العمرل الجمراعي ومنظمرات     (3) القسم بشأنبرز يوضخمة لأصحاب الحيازات الصغيرة. 

التعبير عن قيم هامة من مثعل التضعامن والتغلعب    من كيف يتمكّن أصحاب الحيازات الصغيرة في كثير من الأحيان الصغيرة 

كعنهم معن التوصعل إلى وفعورات     تمبتنظعيم أنفسعهم في مجموععات أكعبر      ك، وذلعل  التحديات التي ترتبط  جم عملياتهم

 وضعحت حعالات أهميعة    ،سياسات. وبالإضعافة إلى ذلعك  الصياغة التأثير في الحجم واكتساب مواقف تفاوضية أفضل وحت  

لات علع  المعد   يعتمعد  إنتعا  أصعحاب الحيعازات الصعغيرة     ف .الخدمات والروابط الداعمرة في سلاسرل قيمرة حديثرة    ( 4)

علاقعات العمعل مع     ا فعإن  . ولعذ المختلفة والخدمات الداعمة )المالية وغير المالية(،  لال مراحل الإنتا  والتجهيز والتسويق

كعن شعروطها ارتبعاط أصعحاب     أن تمعلع   مقدمي الخدمات وغيرهم من الجهات الفاعلعة في سلسعلة قيمعة محعددة أساسعية      

شرراكات الأعمرال التجاريرة     (5)البحعث في  يعرتبط بهعذم النقطعة    وومفيعد.  الحيازات الصغيرة بالأسواق عل   و مسعتدام  

أن هنعاك ععدة   علع   يؤكعد   العذي عل  نحو مستدام، كاستراتيجية لتأمين وصول أصحاب الحيازات الصغيرة إلى الأسواق 

صعول علع    أنواع من الشراكات ذات الطاب  الريي وأن الشراكات يمكن أن تساعد أصحاب الحيعازات الصعغيرة علع  الح   

ودراعة السعيطرة العتي يمكعن أن يمارسعها      ذلك مرة أ رى علع  شعروط الأسعواق     ويعتمد ،فرص والوصول إلى أسواق اديدة

( افسرتثمار العرام في   6)أصحاب الحيازات الصغيرة. وأ يراً، ا تتم الفصل بعدد من الحالات التي أظهرت نجاحا بسبب 

وبشكل مشابه لأمثلة المشعتريات العامعة، لقعرارات الحكومعات حعول       .ياساتالبنية التحتية والبحوث والتطوير وأطر الس

في البنيعة التحتيعة للأسعواق والطعرق إ(، وكيفيعة تنظعيم وحكعم القطعاع الزراععي )السياسعات واللعوائح             ،كيفية الاسعتثمار 

 كن أن ينوها من ذلك.التنظيمية( أثر ضخم عل  انخراط أصحاب الحيازات الصغيرة في الأسواق وعل  المناف  التي يم

ويمكن تطبيقهعا حسعب الظعروف المحليعة     لبعو مكملة بعضها بل إنها  يات، رهذم الفئات الأولا تستبعد الواحدة من 

مجموعة متنوعة واسعة من أنواع الأسواق  وضحالمحددة والمنتجات والأسواق والجوانب الااتماعية والثقافية، إ(. وهي ت

بععو  وكعان  (. لاشتراك  صع  او ،د لاتتسليف الم ،(، وشروط التبادل )المقايضةسليفاتتوال)قوة العمل والمخراات 

تد عبر المنطقة كلها وعبر الحدود الوطنية وحت  القعارات. وبعرز عنصعر    و الآ ر يمعاً اداً، بينما كان البالحالات محلي

، رغم أنعه معا زال يعتعين    القلب منها هو أن أصحاب الحيازات الصغيرة كانوا فيجميعاً في هذم الحالات مشترك أساسي 

محعدد  العنه   والذي  تمل أن يؤدي إلى نتائ  أفضل  م. وهعذا   أصحاب الحيازات الصغيرةذي يفضله تحديد النه  ال

 كما سيوضح القسم التالي. هناك بعو الدروس العامة التي يمكن استخلاصها،وم  ذلك بالسياق؛ 

 ات الرئيسيةقوتوفير ظروف مناسبة والتصدي للمع -3

يعرد أدنعام بععو    وكافيعة.  بزال هناك شروط هامة، ضرورية لكنها ليست تالحالات المعروضة تمثل نجاحات، لا م  أن 

 .لمنتدى الرفي  المستوىأعقاب اعمق في أ اًستحتا  استكشاف الشروط التي اقترحتها الحالات. وهذم مجرد قائمة أولية
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يتعلرق  التغلب عل  الفجروة في البيانرات فيمرا    

بالأسواق غير الرسمية ورفع مستوى المنتجات 

بععرزت لععدى ثغععرة رئيسععية  هنععاك التقليديررة:

 ادراسعت أشعارت  عا أيضعاً    إعداد هذم الوثيقة، 

فريععق الخععبراء الرفيعع  المسععتوى المعععني بععالأمن 

وشععبكة منظمععات  ( 2013) الغععذائي والتغذيععة 

الععععزراعيين لغععععرب  المععععزارعين والمنععععتجين  

الأسعواق   نندرة البيانات ع يه ،(2013)أفريقيا

كيفية عملعها. وسعد   عن ليل اتحالغير الريية و

هذم الثغرة أمر ضعروري كأسعاس لتحقيعق فهعم     

أفضععل لسععبل دعععم اتصععالات السععوق والبنععاء    

وهععو الأمععر الأكثععر أهميععة لأصععحاب    ،عليهععا

إضعفاء الطعاب    بهعا  لعتي يمكعن   اوالطرائعق  الحيازات الصغيرة ولتحقيق الأمن الغذائي. وسيشمل ذلك استكشاف الدراعة  

لصالح أصعحاب الحيعازات    –التي تعتمد إلى حد كبير عل  علاقات الثقة والسمعة  –الريي عل  الأسواق غير الريية 

 كما هو الحال في بعو الحالات التي عرضت في هذم الوثيقة: ،الصغيرة

معن  علال إنشعاء مؤشعر اغعرافي      يمكعن،  يبي أنعه  توثق حالة المؤشرات الجغرافية في المغرب وبوليفيا وساو تومي وبرنسع 

يكتسبوا قيماً أعل  لمنتجاتهم الخاصعة  وفي الوقت ذاته طرقهم حالتقليديةح بفي الإنتا  المحلي المنتجون محمي، أن يستمر 

  .في إكوادور برنام  سلال الغذاءفي موزمبيق والغذاء البطيء لة. أنظر القسم بشأن نه  يالأصاودتها بهم بسبب 

في كعثير معن الحعالات المعروضعة، واهعت      تلبيرة احتياجرات أصرحاب الحيرازات الصرغيرة:      إلى ستثمارات موجهة ا

 من القطاع العام أو من ةتلف الشركاء التجاريين من القطاع الخاص أو من أصحاب الحيعازات الصعغيرة   –الاستثمارات 

طلعوب المزيعد معن الاهتمعام     ن الميرة، رغعم أن مع  ما افتر  أنه يمثل احتيااات أصحاب الحيعازات الصعغ  إلى  –أنفسهم 

  هذم الاحتيااات ومن  ددها.بمسألة كيف تحدد 

ق لتلبية احتيااات المنعتجين المحلعيين، وبخاصعة    الأسولفي عملية إصلاح الأسواق في بنغلاديش، صممت البنية التحتية 

معا  بشأن الا تناقات الرئيسية في عدة سلاسل قيمة، الحكومة بتنوير ااتماعات المنابر تقوم احتيااات المرأة. وفي غانا، 

سّن من توايه الاستثمارات. وقد استثمرت حكومة سيراليون م  منظمة الأغذيعة والزراععة في إنشعاء حمراكعز الأعمعال       

أعمال أصحاب الحيعازات الصعغيرة. وطعوّر الصعندوق العدولي للتنميعة طعرق         تسويق التي تدعم اهود التجارية الزراعيةح

لعلف في ساو تومي التي كانت فعّالة في ربط صغار المنتجين باتمعات المحلية والمحافظة عل  منتجات رفيعة الجعودة  ا

 اسعتثمارات لمرافعق   ،من الكاكاو الطاز . ووفر برنام  الأغذية العالمي، إلى اانب الحكومات المعنية والقطاع المالي/البنوك

التقعدمح.  معن أاعل   حالشعراء  العتي يفرضعها برنعام     متطلبعات الكميعة والنوعيعة    المنعتجين تلبيعة   بوس  يكون لالتخزين، 

لتمويل الطرق المحليعة وإععادة تأهيعل هياكعل المعزارع       اكبير الًارأيواستثمرت حشركة تنمية الزراعة والأصول في ليبرياح 
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كما في تية للتخزين والتجهيز والتسويق . وجّمعت منظمات المزارعين مواردها للاستثمار في البنية التحالمتعهدينوالمزارعين 

 وتعاونية فاسو ايغي وتعاونية تارودانت الزراعية. تعاونية سيكاسوحالات 

ومعن ناحيعة   ينخرط أصحاب الحيازات الصغيرة في روابط السوق من ناحية المد لات تطوير القدرات وآليات الحوكمة: 

فادة من فرص السعوق الجديعدة، المفتعاح هعو قعدرتهم علع  تنظعيم        لجعل هذم الروابط أكثر فائدة  م والاستوالمخراات. 

 .هم صالحهمكي تصب هذم الشروط في أنفسهم والتفاو  بشأن شروط علاقاتهم التعاقدية م  الموردين والمشترين ل

كعي تصعل إلى   برنام  الأغذية العالمي أن يستثمر استثماراً كبير في المنظمات الزراعية الشعريكة لرفع  مسعتواها     ن عل تعيّ 

للشعروط العتي وضععها البرنعام . وقعد اتفقعت شعركة معانجو         وفقاً   وض  يمكنها من استيفاء معايير الجودة فتصبح مؤهلة

ملاوي المتعاقدة م  المزارعين المتعهدين العاملين معها في ملاوي عل  إطار تعاقدي  كم التبادل. وفي غانعا، قعام مشعروع    

ية بعقد ااتماعات لأصحاب المصلحة في سلسعلة القيمعة، نسعقتها في البدايعة منظمعة غعير       للصندوق الدولي للتنمية الزراع

فيهعا  ر احكومية، لتكون بمثابة حوكمة غير ريية للجهات الفاعلة في سلسلة القيمة المشاركة فيها مشعاركة مسعتمرة وتثع   

 التجارية. اوبأعما  اقضايا تتعلق بأسواقه

لمسعتقبل الزراععة   المععني  لبلد يمتلكها اتقوم الحكومات بدور أساسي في وض  رؤية  ت:القواعد والمؤسسات وإطار السياسا

(. وينبغي أن يعؤدى هعذا العدور في    31، الفقرة CFS 2013/40 REPORTأصحاب الحيازات الصغيرة فيها )وق  ومفيه 

ل المهعام بنعاء البنيعة التحتيعة     إطار الاحترام الكامل للحق في الغذاء للجمي  ولتحقيق مساواة أكبر بعين الجنسعين. وتشعم   

اللازمة لخفو الحوااز أمام الد ول إلى الأسواق المحلية و فو تكعاليف المععاملات العتي تععوق المشعاركة فيهعا وبنعاء        

 الطرق وتوسي  شبكة النقل.

حعوال  وتشمل الإاراءات الرئيسية تيسير الحصول عل  معلومات دقيقة وموثوق بها عن أسعار المعد لات والمخراعات وأ  

 ،لأراضي والموارد الطبيعيةالمسؤولة لوكمة الحوتعزيز  عن السوق؛ المعلوماتتوفير من أدوات ذلك  الطقس، فضلًا عن غير

م  التركيز عل  ضمان الحصعول والحيعازة لأصعحاب الحيعازات الصعغيرة،  اصعة النسعاء، وفقعاً حللخطعوط التوايهيعة           

ي ومصايد الأياك والغاباتح في سياق سياسات الأمعن الغعذائي العوطني؛    الطوعية بشأن الحوكمة المسؤولة لحيازة الأراض

وتعزيز البحوث التشاركية والإرشاد ونظم  دمة المزارع،  اصة تلك التي تستجيب للاحتيااات المحددة للمزارعين معن  

 .زارعاتأصحاب الحيازات الصغيرة والم

 هم في نظام السوق الزراعي. عنتجين تأثيراً عميقاً عل  موقوالأنظمة المتعلقة بتنظيم الم القطاعية ؤثر السياساتوت

في معالي،  ويوفر الدستور في إكوادور الإطار المؤسسي للمبادرات المحلية للأغذية واقتصادات التضامن للمنتجات الزراعية. 

ت برام  المشتريات الالحمشابه ذلك ، وايغي من احتياطها الوطني من الأغذية من تعاونية فاسو ءأازابتزود الحكومة ت

 قرارات سياسية.عبر الطلب العام بوضوح بتوريدات أصحاب الحيازات الصغيرة بموابها يربط التي ، المختلفة المؤسسية
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وععععلاوة علععع  ذلعععك، تعععؤثر الحوكمعععة   

القطاعية، مثل اللوائح التنظيميعة والمععايير   

العذي  القعدر  بعو التأثير عل   ،والجمارك

ات الصععغيرة يمكععن فيععه لأصععحاب الحيععاز

الانخراط في سوق معينة ضمن شروط مفيعدة  

مععن السععوق الععذي يسزاحععون فيععه القععدر أو 

، أو ،بسبب انعدام وفورات الحجم الكعبير 

ععايير سعلامة   لم، بسبب عدم الامتثعال  مثلًا

تحبط اللعوائح  قد  ،الأغذية. وبشكل مشابه

التنظيميععة الأ ععرى الجهععات الفاعلععة في   

بأدوار في سعير  القطاع الخاص التي تضطل  

 العلاقات التجارية أو سلاسل القيمة.

 يمكعن للجمع    العمل الجمراعي والقيرادة:  

الاتحعاد العوطني لمنظمعات صعغار     )بين المصالح الخاصة ومجموعات المنتجين توليد ز م للضعغط بغيعة التغعيير السياسعي     

 في CAPAD عيين معن أاعل التنميعة   نعتجين العزرا  الماتحاد جمعيات ؛ وPAKISAMA في الفلبين المزارعين والصيادين

)شعبكة منظمعات    والتصدي للأ طار من  لال تجمي  المعوارد وتجعانس الاسعتثمار والاسعتهلاك علع  معر العزمن        رواندا(

، فضلًا عن الب أسعار أعلع  معن  علال التسعويق الجمعاعي      المزارعين والمنظمات الزراعية لغرب أفريقيا، ايغي فاسو(

المفتعاح هعو   فعإن   تبقي منظمات المزارعين فعّالة وتتكيعف مع  الظعروف والتحعديات المعتغيرة     ي ك. و)ساو تومي(والمساومة 

 القيادة والحوكمة الدا لية. 

من اديد بعد الأزمة. وبشكل قوية لظهور إلى اعادت  هالكن ،ايغي فاسو، التي كانت عل  شفا الانهيارهو أحد الأمثلة 

المؤشرات الجغرافية يفرضون آليعات رصعد ذاتيعة علع  أقعرانهم، معا         ضمنتجيننالممشابه من المثير للاهتمام أن نرى أن 

 يخفو التكاليف بشكل هائل )مقارنة بالشهادة الخاراية لمعايير الجودة(. 

أهميرة العلاقرات التجاريرة في جميرع أنحراء دورة النتراي والتجهيرز         علع  في مواض  عدة في هذا التقريعر  سسلط الضوء 

قد ساعدت الجهات الفاعلة المختلفة في القطاع الخاص علع  اععل العروابط بعين     واد سلسلة القيمة. وعل  امتد والتسويق

الجدل المثعار بشعأن معا إذا كعان هعذا بالضعرورة يعؤدي إلى        م  أن المنتجين الصغار والمستهلكين النهائيين أكثر استدامة، 

من هذم الانتقادات، أظهر عدد من الحالات مدى أهميعة  . وعل  الرغم لا يزال قائما تحقيق أعل  العوائد لصغار المنتجين

 دور مقدمي الخدمات عل  امتداد سلسلة القيمة وأهمية الارتباط م  مجهزين وتجار أكبر. 

د علع  ذلعك في مبعادئ    يشعد اعرى الت كاكعاو. و الفي مجعال  قدمت شركة مارس في إندونيسيا مساعدة تقنية متطعورة اعداً   

اسعتحدثت مراكعز   . كما يالأراضوالخطوط التوايهية الطوعية بشأن الحوكمة المسؤولة لحيازة الاستثمار الزراعي المسؤول 

 التنمية نموذ  أعمال تجارية من مزارعين رياديين يقومون بدور مقدمي الخدمات لعزملائهم معن مزارععي الكاكعاو بمنطعق     

ودة العتي تستراعم إلى د عل أعلع  معن      تجارية. ولا يساعد ذلك فحسب المنتجين عل  تحسين الإنتاايعة والجع  الالأعمال 



 بالأسواق الصغيرة الحيازات أصحاب ربط بشأن الغذائي الأمن للجنة المستوى الرفيع نتدىالم

Pag. 48 a 59 

كانعت تترااع    العتي  الإنتا  المستدام لعدة أصناف من الكاكاو  –يساهم أيضًا في حماية الصالح العام العالمي بل الكاكاو، 

معن المعزارعين والأسعر     34 000 مبادرة كارغيل للتنمية الريفية في العمل مع  أكثعر معن   هو أو حت  تتلاش . والمثال الآ ر 

يادة إنتاايتهم الزراعية المتقطعة. وفي بنغلاديش، بدأت حمؤسسة بالي كرمة ساهاياكح باستخدام  طط أعمال تجاريعة  لز

لأصحاب المشاري  الصغيرة والمنتجين كشرط مسبق لمنت  محعدد في مجعال التمويعل المتنعاهي الصعغر والاسعتثمار المتنعاهي        

اهتمام مؤسسات التمويل المتناهية الصغر ومن هنا ات الفاعلة في السوق. في تقوية الروابط بين الجهذلك ساهم قد الصغر. و

في إقامة سلاسل قيمة لصالح الفقراء. وتشمل الأمثلة الأ رى حالة حمانجو معلاويح وقطعاع الشعاي في روانعدا والشعراكات      

 بين القطاعين العام والخاص في إنتا  زيت النخيل في أوغندا.

الأمثلعة إلى أن تعزيعز البنيعة التحتيعة المحليعة       تشعير  التحتيرة المناسربة للسروق وصريانتها:    افستثمار في تشييد البن  

زيادة حصتهما معن قيمعة منتجعات    من والمؤسسات المحلية أمر هام لتمكين المزارعين الصغار والشركات في البلدان النامية 

دم  أصعحاب  ية السعليمة الدعامعة الشعاملة لع    يشكّل بنعاء البنع  التحتيعة الماديعة أو المؤسسع     ونتجت عل   و مستدام. أ

عرضعت في الفصعل الثعاني، رغعم     استسالعتي  دوات الأمجموععة  أداة بعين  كر ر وقد وردت الأسواق. الحيازات الصغيرة في 

الطعرق في العديعد معن المنعاطق الريفيعة      بأمثلعة قليلعة فقعط. و    عر  وعمق التد لات عبر ةتلف البلدان صعوبة تلخي 

 أو حتع  مسعتحيلاً   اًأو مكلفع  اًلمعد لات والمخراعات مرهقع   ا  مدار السنة، ما يعل الوصول إلى أسعواق  ليست فعّالة عل

  لال فترات معينة. 

,ان أسواق مر ة مستدامة سعبق  الانخراط في في البحث في حين أن  :تحسين وثائق الآثار عل  التغذية والأمن الغذائي

أكثعر مباشعرة في   إشعراكاً  صحاب المصلحة في لجنة الأمعن الغعذائي الععالمي    عل  الصعوبات الرئيسية، ينبغي إشراك أأكد 

 (. جميعا الأربعة مأبعادبقياس التأثيرات عل  الأمن الغذائي )

العناصر الأساسية لتنمية السوق أن يكعون تيسعير   من بين  :حصول جميع الجهات الفاعلة في السوق عل  التمويلإمكان 

اً وآمناً وأن يكون من السهل عل  أصحاب الحيازات الصغيرة وكذلك غيرهعم معن أصعحاب    الاستثمارات والمدفوعات سليم

 المشاري  الريفية وسائر الجهات الفاعلة في السوق النفاذ إلى النظم المالية والخدمات.  

ن في حعين أ  :مواصلة الدعوة وافستثمار من الجهات المانحة والحكومات لتعزيز موقف أصحاب الحيرازات الصرغيرة  

من المرغوب فيه أن تعمل الأسواق بشروط مواتية لأصحاب الحيازات الصغيرة، فإن العديعد معن الحعالات العتي عرضعت      

كانت تعتمد عل  تد لات من أطراف ثالثة، إما عل  شكل حوسطاءح أو اولين أو اهات الفاعلة يمكعن أن تعوفر العدعم    

 والمشورة والخبرة لأصحاب الحيازات الصغيرة.

ة من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية تسجيل الأنواع المهملة وغير المستغلة بالكامل في بوليفيا ويسرته منظمعة  مولت منح

معن  الدولية، التي درّبت أيضا القيمين عل  التنوع الزراعي المحلي. وكان نجاح مبادرة حالشراء  Bioversityبيوفيرستي 

لار من المنظمات الزراعية مدفوعًا بتجربة رائعدة مولتهعا اهعة ما عة. وفي     مليون دو 60التقدمح في التزود بأكثر من أال 

إنتا  زيت النخيل في أوغنعدا، ععن طريعق    برنام  الشراكات بين القطاعين العام والخاص، مثل تمت  ،كثير من الأحيان

ين لصعياغة الاتفعاق الثلاثعي    وساطة طرف ثالث. وفي أوغندا، استثمر الصندوق الدولي للتمية الزراعية وقتاً ورأيال كعبير 

وتعزيز مجموعات المزارعين وإقامة نظام الدعم الذي يتيح لأصحاب الحيازات الصغيرة الانخراط علع   عو مسعتدام مع      

هذم الشراكة بعين القطعاعين الععام والخعاص.     ثل وآلية تسعير تتسم بالشفافية هي أحد العناصر الأساسية لم مجهزين كبار
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تعمعل كمحفعز   قعد  في حعين  و. الغعذاء البطعيء  ح في موزامبيق، التي بدأتها حركعة  هو حأسواق الأر عل  ذلك ومثال آ ر 

هناك حااة واضعحة للأ عذ   ، وسطاء أكثر حياديةبدور في أحيان كثيرة قوم من أطراف ثالثة، يمكن أن تمشابهة اهود 

كعي  ين أصحاب الحيازات الصغيرة أنفسهم ثالي، ينبغي تمكالموض  في البالاعتبار استراتيجيات الخرو  في وقت مبكر. و

 لحفاظ عل  علاقة أعمال تجارية مفيدة أو التأثير عل  الحوارات بشأن السياسات.يستطيعوا ا

تعكعس مجموععة مسعارات التحعول التنميعة المعذكورة في       سياسات تأخذ بالحسبان الآثار الجانبية في التحول الهيكلي: 

ت الإنمائيعة المختلفعة، العتي تحتعا  إلى أن تأ عذ بالاعتبعار الآثعار السعلبية علع           الفصل الأول الخيارات والاستراتيجيا

المنتجين الزراعيين و اصة أصحاب الحيازات الصغيرة. تشمل هذم السياسعات حسعين أداء أسعواق العمعل في القطاععات      

لمعال واعتمعاد التكنولوايعا    الزراعية وغير الزراعية، وتعأمين حقعوق حيعازة الأراضعي، والاسعتثمارات لزيعادة تعوفر رأس ا       

والاستثمارات في رأس المال البشري. وعلاوة عل  ذلك، هناك حااة لسياسعات الحمايعة الااتماعيعة وشعبكات الأمعان،      

  اصة بالنسبة للنساء والشباب من المزارعين الذين هم من بين الفئات الأكثر تعرضاً للمخاطر.

ير السادس لعحفريق الخبراء الرفي  المستوى المععني بعالأمن الغعذائي والتغذيعة     هذم النتائ  ما ورد بالتفصيل في التقرردد تو

أنعه يعتعين علع  حكعل بلعد أن       ماستنت  مؤلفوالذي ، (87 صفحة، HLPE 2013التاب  للجنة الأمن الغذائي والتغذيةح )

ة الحيعازات الصعغيرة   ينخرط في وض  استراتيجية استثمار وطني لأصحاب الحيازات الصغيرة، عل  أسعاس رؤيعة لزراعع   

ترافقها مجموعة من السياسات والميزانيات لدعم تحول قطاع أصحاب الحيازات الصغيرةح. ونتيجة لذلك، أشار المؤلفعون  

لتحسعين فعرص الوصعول إلى     ( الأصول الماليعة 3( الأصول البشرية )2الطبيعية، )الأصول ( 1إلى الحااة إلى الاستثمار في )

( زيعادة  1رح عدد من التغييرات المؤسسية: )اقتس ،دة. ولتعزيز منظمات أصحاب الحيازات الصغيرةالأسواق القائمة والجدي

( تطوير قعدرة  4لوصول إلى الأراضي وحقوق الملكية، و )ا( أمن 3لعمل الجماعي، )للقيام با( التنظيم 2التمثيل السياسي، )

 .(91دعم الاستثمار في الحيازات الزراعية )صفحة عل  القطاع العام 
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 حزيران/يونيو 25 في سيعقد الذي المستوى الرفيع للمنتدى توجيهية أسئلة

توضيح كيف يمكن اغتنام فرص السوق في العديد من الحالات لصعالح  استطاعت الأدلة المعروضة في هذا التقرير إيابية: 

أسئلة هامة هناك فصل الثاني، تظل ازات الصغيرة. ولكن، لكل فئة من الفئات التي سسلط عليها الضوء في اليأصحاب الح

تهعدف اتموععة   وصحاب المصلحة في لجنة الأمن الغذائي، ما يتطلب المزيد من العمعل.  لأتترتب عليها آثار سياساتية 

ا  عث لمع  وكذلك العد ول في   ،المقدمةت لحالاللأدلة المستقاة من االتالية من الأسئلة إلى توليد أفكار حول الانطباق العام 

أصحاب المصلحة في لجنة الأمن الغذائي، أي الحكومات واثلي المعزارعين واتتمع  المعدني    عل    ذلك من آثار يستتب

 .الأسئلة هذم اامعة أبداقائمة وليست ومجتم  الما ين وآلية القطاع الخاص. 

 

 

 : نظا الأغذية المحلية والوصول إلى أسواق مرتبطة بالمناطق المحلية (1)

 وبنعاء فهعم أفضعل للمنطعق     والتحليلات  ا نظم الأغذية المحليةعن ب عل  فجوة البيانات كيفية يمكن التغل ،

 الذي تعمل بموابه 

   محليعاً( ومنتجعات عاليعة الجعودة     تبعاع  نعت  و تكيف يمكن دعم تحسين/تعزيز نظم الأغذية المحلية )منتجعات

  هامرتبطة بأصل

  نتجعات بعين المنعتجين والمسعتهلكين علع  المسعتوى       لتسعويق وتبعادل الم  من اتشجي  أشكال مبتكرة يمكن كيف

 المحلي 

  ف م  الظروف المتغيرة وتلعبي  تكيّتوكي تنمو ما هي السياسات التي ينبغي وضعها لتعزيز نظم الأغذية المحلية

  الحضريةالطلب عل  الأغذية في المناطق 

 كم عددهاو ما نوع اللوائح التنظيمية الريية التي تحتااها نظم الأغذية المحلية  

 : المشتريات العامة والشراء المحلي من أصحاب الحيازات الصغيرة (2)

  ما هي تدابير السياسات والمؤسسات والبنية التحتية المصاحبة اللازمة 

  كيعف يمكعن أن تشعمل     ل صغار المنعتجين  امتشاما هي  صائ  برام  المشتريات العامة المرغوب فيها بهدف

ما هو الدعم الذي قد  تااه أصحاب الحيعازات الصعغيرة    كثر فقراً من سكان الريف الشر ة الأبرام  هذم ال

  للمشاركة في هذم البرام  وكيف يمكن توفير هذا الدعم 

  والأسواق الأ رى السوق العامة بين  الترزرأواه كيف يمكن تعزيز 

  حالة التحول في السياسات ما الذي  دث في   وشبيهاتهابرام  المشتريات المؤسسية ما مدى استدامة 

 : أصحاب الحيازات الصغيرةوتعاونيات العمل الجماعي ومنظمات  (3)

   لحكومعات والجهعات الما عة لتعزيعز قيعادات المنظمعات الزراعيعة        التي يمكن أن تتبناهعا ا ما هي أنسب النه

 ها يتالإدارية م  مراعاة استقلال هاتاوقدر

 نح  اانباً أحياناً )الشباب والشععوب   أكثر اشتمالًا للمجموعات التي تسكيف يمكن أن تصبح منظمات المزارعين

 الأصلية والأقليات الإثنية( 
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 : الخدمات والروابط الداعمة في سلاسل القيمة (4)

       عدمات  ما هي أدوار توفير الخدمة لأصحاب الحيازات الصعغيرة العتي يمكعن أن تؤديهعا منظمعات المعزارعين و 

 مات الإرشاد في القطاع الخاص الإرشاد العام و د

 الحكومات م  الجهات الفاعلة عبر السلسعلة، نظعراً لتنعوع العوزارات المعنيعة )الزراععة       تواصل كيف يمكن أن ت

 والتجارة والمالية والجمارك( 

  اًكون عليها مفيعد يما هي واهات نظر ةتلف الجهات الفاعلة في نه  سلسلة القيمة، والدراة التي يمكن أن 

 ممن الحفاظ عل  اسعتقلا   كنهما يمبم، والظروف التي يمكن أن يكون فيها كذلك اب الحيازات الصغيرةلأصح

  م عل  مقاليد أمورهموسيطرته

 :شراكات الأعمال التجارية كاستراتيجية لتأمين وصول أصحاب الحيازات الصغيرة إلى الأسواق (5)

 كيف يمكن تعزيعز الشعراكات بعين أصعحاب الحيعازات       لفة من هم الشركاء وما هي أدوارهم ومسؤولياتهم المخت

 المتوسطة الحجم في بلدانهم المشاري  الصغيرة والصغيرة و

  شراكات تعود بالفائدة عل  أصحاب الحيازات الصغيرة الكيف يمكن التأكد من أن شروط إقامة  

 ئي أن تهعدف إليهعا لحمايعة معن هعم      بالنسبة للشراكات ينبغي عل  لجنة الأمن الغذا أي أنواع الإنفاذ القانوني

لاسعتثمار الزراععي المسعؤولح وحالخطعوط التوايهيعة الطوعيعة بشعأن        احأكثر تعرضاً للمخاطر  )وارتبعاط ذلعك بعع   

 .الحوكمة المسؤولة لحيازة الأراضيح(

  لأصحاب الحيازات الصغيرة  طرق لضمان أسعار مجزيةالما هي أفضل 

 :  تحتية والبحوث والتطوير وأطر السياساتافستثمار العام في البنية ال (6)

  تسعفر ععن تعأثير مرتفع  نسعبياً فيمعا يتعلعق        العتي  التي من الأسعهل تحقيقهعا و   يةهي الإصلاحات السياساتما

 بالاندما  في الأسواق 

  كيف يمكن للحكومات أن تعزز انتشار الابتكار بين أصحاب الحيازات الصغيرة 
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  يومال رسالة

في المنتدى الرفي  المستوى عل  أساس المعلومعات والتحلعيلات المقدمعة في وثيقعة المعلومعات الأساسعية       ات جري المباحثست

 –يةتوصيات سياساتالمنتدى قدم يلا يتوق  أن ولمشاركين. او برة ومعرفة الخبراء المكلف بالحوار  فريقمساهمات هذم، و

أن ولكعن   –  يعر عليعه معا يكفعي معن البحعوث       اًعقعد م اًموضوعيبحث يوم واحد ته هدف مستحيل لااتماع مدفذلك 

فعتح الطريعق أمعام إاعراء استكشعاف أعمعق للعلاقعات بعين أصعحاب          يتحديد القضايا الرئيسعية و عل  إلى حد ما يساعد 

يقعترح أن يركعز    االحيازات الصغيرة والأسواق والأمعن الغعذائي في عمعل لجنعة الأمعن الغعذائي الععالمي في المسعتقبل. ولعذ         

صالح أصعحاب الحيعازات   في أن يكون في في الحالات التي يعرضونها  نجح دثون في الجلسة الصباحية عل  ما الذيالمتح

 في الجلسة النهائية عل  سؤالين: واأن يركزللمتحدثين يمكن وبعدئذ الصغيرة والأمن الغذائي وكيف يمكن إثبات ذلك. 

 ب الحيازات الصغيرة والأسواق والأمن الغعذائي العتي تحتعا     ما هي القضايا الرئيسية المتعلقة بالعلاقات بين أصحا

كيف يمكن قياس التدابير التي تعود علع  أصعحاب الحيعازات الصعغيرة     ومن البحوث والنقاش السياساتي   اًمزيد

 الأسواق بختلفة لربط أصحاب الحيازات الصغيرة المه  لنسلبالمنفعة والتأثير الحقيقي عل  الأمن الغذائي 

 ل  لجنة الأمن الغذائي العالمي لمعالجة هذم المسائل علخطوات والعمليات الملموسة التي يمكن اقتراحها ما هي ا  
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