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Partes de |la presentacion

l.- Conceptualizacidn sobre gobernanza.

Il.- El nuevo contexto socio politico fin siglo XX - siglo XXI

. Economia: Cambios en el mundo empresarial.
. Sociedad: emergencia de la sociedad civil
. Estado: Modifica concepcion de Estado y las politicas publicas

lll.-Nueva dinamica mercado de la tierra: Acaparamiento de tierras
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.- Parte conceptual

La gobernanza de la tierra incluye las normas, procesos y organizaciones mediante
las cuales se adoptan las decisiones relativas al uso y el control de la tierra, la forma
en que se ejecutan e imponen las decisiones y la manera en que se gestionan los
intereses contrapuestos relativos a la tierra.

El concepto abarca instituciones legales, consuetudinarias y religiosas. Asimismo,
incluye estructuras del Estado como, por ejemplo, organismos que se ocupan de
cuestiones relativas a la tierra, tribunales y ministerios responsables de la tierra, y
otros como érganos tradicionales y organismos no oficiales.

El concepto de gobernanza cubre el marco juridico y normativo para la tierra y las
practicas tradicionales e informales con legitimidad social.

En: HACIA UNA MEJOR GOBERNANZA DE LA TIERRA David Palmer, Szilard Fricska y Babette Wehrmann En colaboracion con Clarissa Augustinus, Paul
Munro-Faure, Mika-Petteri Torhonen y Anni Arial, FAO, 2009, pag. 1y 2
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|. Parte conceptual

* Mediante sistemas de tenencia las sociedades definen y regulan forma como las
personas, comunidades y otros grupos logran acceder a la tierra, la pesca y los
bosques.

* Lagobernanza de la tenencia es un elemento crucial para determinar si las
personas, comunidades y otros grupos, consiguen adquirir aquellos derechos y
deberes conexos que les permiten utilizar y controlar la tierra, la pescay los
bosques.

A DE LA TIERRA David Palmer, Szilard Fricska y Babette Wehrmann En colaboracién con
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|. Parte conceptual

 Una gobernanza débil tiene efectos adversos en la estabilidad social, la utilizacion
sostenible del medio ambiente, las inversiones y el crecimiento econdmico.

* Lagobernanzaresponsable de la tenencia promueve el desarrollo social y
econdmico sostenible que puede ayudar a erradicar la pobreza y la inseguridad
alimentaria y alienta la inversion responsable.

A DE LA TIERRA David Palmer, Szilard Fricska y Babette Wehrmann En colaboracién con
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Il. Contexto socio politico (fin

s. XX-s. XXI)

Cambios en ambito sociopolitico cultural: Nuevo paradigma

1. Fin guerra fria. Modelos excluyentes suma “0”
2. Conciencia cambio climatico. Variable medioambiental

Consecuencias en tres ambitos

1) Economia: Cambios mundo empresarial: incorpora sustentabilidad: 3 dimensiones:
Econdmica, Ambiental y Social.

2) Sociedad: Emergencia de la sociedad civil

3) Estado: Modificaciones concepcién Estado y politicas publicas

_
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Il. Contexto socio politico (fin

s. XX-s. XXI)

1) Economia: Nuevo mundo empresarial

A.- Documentos conceptuales

a) Libro Verde EU, 2000
b) Directrices de OCDE para empresas multinacionales.2000

c) Declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales y la
politica social de la OIT, 1977

_



\W/ Organizacién de las Naciones
M Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura

Il. Contexto socio politico (fin

s. XX-s. XXI)

1) Economia: Nuevo mundo empresarial

B.- Documentos operacionales
a) Pacto Global de Naciones Unidas (Global Compact), 2000
b) Global Reporting Initiative (GRI) 1997.

C.- Documento de sintesis
Construccion del Codex GBS. Estandares Global de Negocios.

Un cédigo de conducta, Cédigo de Etica, ayuda a empresas para mostrar a todas
las partes interesadas, internas y externas, las normas que rigen su conducta,
transmitiendo asi su compromiso con la practica responsable dondequiera que
opere.

~
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Il. Contexto socio politico (fin

s. XX-s. XXI)

1) Economia: Desde RSC vy E al Desarrollo Sostenible

* RSCy E involucra la responsabilidad de la empresa con sus trabajadores, la
comunidad y el medio ambiente, surge en AL en los 90 con diversas versiones,
incluido lavado de imagen.

* El Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible, (World Business
Council for Sustainable Development en inglés), WBCSD, es una asociacion mundial
de mas de 200 empresas que trabajan con el sector empresarial y el desarrollo
sostenible.

 WBCSD creado en 1995 en una fusion del Consejo Empresarial para el Desarrollo
Sostenible y el Consejo Mundial de la Industria para el Medio Ambiente, sede en
Ginebra, a) con una oficina en Washington D.C.

_
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Il. Contexto socio politico (fin

s. XX-s. XXI)

2) Sociedad: Emergencia sociedad civil

* Nueva forma participacion ciudadana, mas alla de los partidos politicos, a través
de diversidad de asociaciones:

v vecinales, de consumidores, de ambientalistas, etc.
v grupos por estructura etaria, de género
V' énfasis inclusion universal / no segmentacion

* Marcan una nueva situacion, particularmente en los paises del Norte.

* Numero de organizaciones no gubernamentales (ONG) aumentod de;
v" 6.000 en 1990
v" amas de 50.000 en 2006.

* Segun el Anuario de Organizaciones Internacionales

~



Gobernanza

de la tenencia

\v/ Organizacion de las Naciones
Q\/ﬁ Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura — T

Il. Contexto socio politico (fin

s. XX-s. XXI)

3) Estado: Nuevas formas de formular politicas publicas y
rol del Estado

* Vision moderna para formulacidn y aplicacion de politicas publicas — en este
nuevo contexto - debe cumplir condiciones basicas:

(i) Pertinentes a la realidad que pretender intervenir

(i)  Consideraciones ambientales

(ili)  Participacion amplia e inclusiva, considera los principales grupos de interés
que seran afectados por estas politicas.

—
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lIl. Nueva dinamica mercado tierra
. / Acaparamiento de la tierra
-~
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Gobernanza de la tierra. SXXI:
BA\\;:gﬁgaramiento de tierras” / Estrategia

Fendmeno que se observa hoy: Acaparamiento de tierras son las acciones de captacion del control sobre
extensiones relativamente altas de suelo y otros recursos, a través de una
variedad de mecanismos y modalidades, que involucran al capital de gran
escala que, actuando bajo modalidades extractivas, ya sea respondiendo
a propdsitos nacionales o internacionales, busca dar respuesta a la
convergencia de las crisis:

energética financiera

También responde a los imperativos de la mitigacién de los cambios climaticos y a la demanda
de recursos por parte de los nuevos nucleos del capital global.
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Crisis alimentario

La Republica Popular China, con 1.355 millones de
personas, concentra el 19% poblacion mundial, y
desde el afio 2010 es la segunda mayor economia
del mundo.

India 1.320.900.000. Poblacion joven tasa de
crecimiento elevado.

Poblacion mundial: 7.000. millones

Aumento ingreso de millones de nuevos
consumidores generan demanda inédita
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Crisis energética

La Agencia Internacional de Energia estima que, en
2006, 14 millones de hectareas de tierras fueron
destinadas a la produccién de biocombustibles y sus
subproductos, es decir aproximadamente el 1 por
ciento de las tierras arables disponibles en el mundo.

Para 2030, a escala mundial, el crecimiento proyectado
de la produccion de biocombustibles requerira entre 35
vy 54 millones de hectareas de tierras (2,5 a 3,8 por
ciento de la tierra arable disponible).

Se estima que con una reglamentacién modesta en
materia de gases de efecto invernadero, en 2050
podrian quedar ocupadas con cultivos bioenergéticos

1500 millones de hectareas, equivalentes a la superficie
_ agricola actual total del mundo. ‘
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Crisis financiera

Fuerte caida de los valores de los activos — acciones y
viviendas — que equivale que una caida del 25% de su
valor.

Hay tres factores que se combinan para ello:

 la magnitud del mercado financiero que
supera varias veces el producto de los paises
desarrollados;

 La profunda interconexion de las entidades
financieras a nivel global y

 El grado de opacidad del sistema financiero,
gue no reconoce parangones en la historia.
Falta de informacion.
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Crisis financiera

A pesar de esta situacion, desde 2008 en adelante hay
una liquidez de inversiones (fondos soberanos, fondos de
pensiones, etc.) que busca seguridad.

La globalizacion lleva a que los impactos de una crisis
gue nace en Estados Unidos afecte a todo el mundo.

Dentro del conjunto de alternativas la inversién en
tierras es la mas segura.
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Consecuencias

Alza de precios Alza de precio
de alimentos de la tierra

Procesos de
concentracion /
extranjerizacion de
tierras: acaparamiento
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Situacion Ameérica Latina:

Procesos de concentracion

_® |

Estudio referido a 17 paises (2010)

1) Concentracion y extranjerizacion de la tierra
ALC

Tipos de
inversores

2) Dimensiones de la concentracion: tipologia

No tiene referente con situaciones anteriores Actividades que

se concentran
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ﬁ Gobernanza

Tipos de inversionistas

1.- Presencia de Estados inversionistas

= La expansion agraria de la China avanza con tres
estrategias. La primera, la politica de control de
tierras en terceros paises. Estos acaparamientos
de tierra han sido denunciados por muchas
organizaciones; Fa fundacion GRAIN, contabiliza
61 casos en 31 paises que suman un total de
3.325.000 hectareas acaparadas o en proceso de
acaparamiento.

_ \5;., \ Peninsula

]l

Arabian |
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Tipos de inversionistas

= A esta estrategia de control de tierras se agrega adquisicion de grandes empresas
agroalimentarias de cualquier lugar del mundo. Segun GRAIN, la inversion
agricola china en este capitulo, en los ultimos diez afos, ya rebasé los 43.000
millones de délares.

= Shuanghui International, subsidiaria de WH Group, 2013 absorbié la empresa
productora de cerdos mas grande del mundo, Smithfield Foods, de los Estados
Unidos

" La empresa estatal Cofco (China National Cereales, Oils and Foodstuffs
Corporation Group), fabricante, procesadora y comercializadora de alimentos mas
grande de la China, adquirié el control de dos de las principales empresas de
distribucidon de granos y oleaginosas del mundo: Nidera de Holanda y Noble de
Singapur.

_
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2.- Fondos de inversion

Gobernanza
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Fondos de inversion libres, Fondos de
pensiones, Fondos soberanos, etc.

Actualmente, los fondos de pensiones
manejan USS 23 billones, alrededor de USS
100.000 millones estan invertidos en el
sector de mercancias o commodities. Y, al
parecer, de esta ultima cifra, alrededor de
USS5.000 a 15.000 millones se destinan a la
adquisicion de tierras de cultivo. Hacia el
ano 2015, se espera que estas inversiones
en mercancias y tierras se dupliguen.
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Tipos de inversionistas

3.- Inversionistas de la regidon

Via expansion vecinal

Brasil en Paraguay y

Bolivia
—_— Via combinaciéon de
propiedad y

arrendamiento

Empresas translatinas
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PAGARAN USS$ 14,50 POR ACCION
Brasilenas Cutrale y Safra
compran bananera Chiquita
por US$ 681 millones

Se espera que el
acuerdo se cierre
a fines de ano o a
principios de 2015. Inversores:
Mayor dinamismo dentro de la

region

Chiquita pasara a ser una

| subsidiaria de las brasilefias.
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Tipos de inversionistas

5.- Nacionales

* Diferentes a los del pasado. No son
empresarios agricolas, latifundistas o
burguesia agraria.

* Inversionistas que tienen intereses en otros
sectores de la economia / controlan
diferentes eslabones de la cadena de valor.
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Productos / actividades

concentradas

) Recursos
Alimentos de Recursos ) .,
mineros y Conservacion
consumo forestales "
energéticos
Frutas,
Biocombustible Turismo verduras y
vinos

_
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Productos / actividades
concentradas

Forraje de animales
Alimentos consumo humano

Biocombustible

* La palma aceitera o africana, la soja y la cana de azucar.
* Se los puede dedicar a varios usos.
 Dependiendo de la relacion de precio.

—
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Resumen Final

Esta situacion de acaparamiento de tierras explican la razén por las que se elaboran las

Contexto socio politico fin siglo XX - siglo XXI explica el caracter de DV
Cambios en ambito sociopolitico cultural: Nuevo paradigma

1.- Fin guerra fria. Modelos excluyentes suma “0”
2. Conciencia cambio climatico. Variable medioambiental

Consecuencias en tres ambitos

Economia v Sociedad ‘ Estado

Cambios en el emergencia de la Modificaciones a
mundo sociedad civil la concepcion de
empresarial. Estadoy las

Incorpora politicas publicas

sustentabilidad: 3
dimensiones
(econdmica,
ambiental y social)
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Muchas gracias



