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Medidas del PIA completadas en 2009

Medidas del PIA completadas

En el Anexo I se enumeran todas las medidas del PIA completadas en un cuadro en el que
las actividades se agrupan exactamente como se presentaban en la resolucion 1/2008 de la
Conferencia. En el recuadro de texto bajo el cuadro se proporciona informacién facilitada por
el director de cada proyecto, como los principales logros, las repercusiones en la reforma, los
trabajos en curso y las actividades previstas para el primer trimestre de 2010.

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados: matriz de
medidas

N.° Medida
de
ref.

1.1 Decidir la aplicacién del nuevo marco basado en resultados

1.2 Decidir la vision y las metas mundiales de la FAO

1.3 Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, los objetivos funcionales y las
funciones bésicas

1.4 Adoptar, en principio, la forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los
resultados de la Organizacion

1.5 Desarrollar los &mbitos prioritarios de repercusion con las finalidades resumidas y
como base de desarrollo ulterior a partir de la lista indicativa

1.7 Desarrollar y adoptar el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de
Trabajo y Presupuesto completos aplicando el nuevo modelo

Elementos completados

Las medidas 1.1 a 1.4 y 1.7 se completaron en 2009, en virtud de la aprobacién por la
Conferencia del Marco estratégico para 2010-19 y del Plan a plazo medio (PPM) para 2010-
13 y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP) para 2010-11 conexos.

Trabajos en curso

En el PPM para 2010-13 la Conferencia aprob¢ siete ambitos prioritarios de repercusion
(APR) que estdn elaborandose como parte de la planificacion de los trabajos y la
movilizacién de recursos en 2011. La préxima versioén del PPM y el PTP se preparard entre
abril de 2010 y marzo de 2011 y serd examinada por el Comité del Programa, el Comité de
Finanzas, el Consejo y la Conferencia de marzo a junio de 2011.

Planes para el primer trimestre de 2010
Elaboracién de los vinculos de los APR con los rroo durante la planificacion del trabajo.
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Reforma de la gobernanza

Prioridades en materia de gobernanza: matriz de medidas

N.° Medida
de
ref.

2.1 Marcos regulatorios y coherencia de las politicas a escala mundial: Examinar
sistematicamente la situacion mundial para determinar las cuestiones a las que debe
darse prioridad con vistas a lograr una mayor coherencia de las politicas y estudiar
los actuales marcos de reglamentacion para determinar las dreas respecto de las
cuales es preciso adoptar medidas rapidamente (por parte de la FAO o en otros
foros)

Elementos completados
Por medio de la resolucién 7/2009, aprobada por la Conferencia en noviembre de 2009, se

introdujeron disposiciones en los Textos fundamentales con vistas a la aplicacion de la
medida 2.1.

Trabajos en curso

La medida 2.1 serd aplicada durante el bienio, junto con la medida 2.2, por los comités
técnicos, las conferencias regionales y la Conferencia de la FAO, con el apoyo de la
Administracion.

Planes para el primer trimestre de 2010

Los presidentes y secretarios de los comités técnicos y las conferencias regionales deberan
asegurarse de que este asunto se examine oportunamente en los distintos periodos de
sesiones.
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‘ La Conferencia: matriz de medidas

N.° Medida
de
ref.
2.5 Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendrda normalmente un tema principal
acordado por la propia Conferencia, normalmente por recomendacion del Consejo
2.7 La Conferencia se reunird en junio del segundo afio del bienio

2.8 La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y el presupuesto de la
Organizacion tras examinar las recomendaciones del Consejo (véase mas adelante la
seccion relativa a los procedimientos programaticos y presupuestarios)

2.10 | Las sesiones plenarias oficiales estardn mas centradas en cuestiones de interés vital
para los Miembros

2.13 | Cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, lineas de
responsabilidad, etc. como se describe en detalle en la matriz de medidas

Elementos completados

La medida 2.5 fue aplicada durante el 36.° periodo de sesiones de la Conferencia (noviembre
de 2009), que tuvo como tema principal de los debates durante las sesiones plenarias el
siguiente asunto: Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las
situaciones de emergencia alimentaria y agricola.

De conformidad con la medida 2.7, la celebracion de la proxima Conferencia estd programada
del 25 de junio al 2 de julio de 2011, tal como se decidi6 en la Conferencia de 2009 y como se
refleja en el calendario de los periodos de sesiones de los drganos rectores aprobado por el
Consejo en noviembre de 2009.

Tal como estaba previsto en la medida 2.8, en 2009 la Conferencia aprobd el Marco
estratégico para 2010-19, el PPM para 2010-13 y el PTP para 2010-11, que el Consejo habia
examinado y recomendado en 2009.

Tal como estaba previsto en la medida 2.13, todas las enmiendas de los Textos fundamentales
necesarias para aplicar estas medidas fueron aprobadas por la Conferencia en noviembre de
2009, en particular por medio de las resoluciones 6/2009 y 7/2009.

Trabajos en curso

La aplicacion de las medidas 2.5 a 2.10 continuard durante el bienio en curso, especialmente
por medio de la preparacion del PPM y el PTP.

Planes para el primer trimestre de 2010
Los preparativos para aplicar las medidas antes mencionadas comenzaran en el segundo
trimestre de 2010.
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‘ El Consejo: matriz de medidas

N.°
de
ref.

Medida

Las funciones del Consejo se aclararan segun sea necesario en los Testos
Fundamentales e incluirdn lo siguiente:

2.14

el papel principal en la definicidn y el asesoramiento sobre:

la planificacion del trabajo y los indicadores de los resultados de los 6rganos rectores
distintos de la Conferencia;

seguimiento e informes sobre los resultados con arreglo a esos indicadores;
estrategia, prioridades y presupuesto de la Organizacion;;

el programa de trabajo general;

cambios organizativos importantes que no requieren modificaciones de los Textos
fundamentales por parte de 1la Conferencia;

recomendar el programa de la Conferencia a la Conferencia;

2.15

i) supervisar la aplicacion de las decisiones de gobernanza;

2.16

i) realizar la supervision, a fin de garantizar que:

¢ Ja Organizacion actie dentro de su marco financiero y legal;

e se realicen auditorias y se supervisen los aspectos éticos de manera transparente,
independiente y profesional;

¢ haya una evaluacion transparente, profesional e independiente del rendimiento
de la Organizacion y su contribucion a los resultados y repercusiones previstos;

¢ haya sistemas efectivos de presupuestacion y gestion basados en resultados;

® cxistan politicas y sistemas de recursos humanos, tecnologia de la informacién y
las comunicaciones, contratacién y compras, etc., que sean funcionales y
adecuados para sus fines;

® Jos recursos extrapresupuestarios contribuyan eficazmente a las metas
prioritarias de la Organizacidn;

2.21

El periodo de sesiones del Consejo para preparar la Conferencia se celebrara al
menos con dos meses de antelacion, para que puedan tenerse en cuenta sus
recomendaciones, incluso recomendar el programa final de la Conferencia para la
aprobacion de la misma.

2.23

El Consejo dejara de examinar cuestiones de regulacion y politicas a escala mundial,
a menos que haya una razén urgente para ello (se ocupardn los comités técnicos y la
Conferencia)

2.24

Se introducirdn cambios en las practicas relativas al Consejo, incluidos los métodos
de trabajo y las lineas de responsabilidad (véase mds adelante con referencia a otros
Organos)

2.25

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, las
lineas de responsabilidad, etc.
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Elementos completados

Las funciones del Consejo, con arreglo a lo previsto en las medidas 2.14, 2.15, 2.16 y 2.23,
fueron aclaradas en 2009 por la Conferencia, que, de acuerdo con la medida 2.25, aprob6 los
cambios necesarios de los Textos fundamentales, en particular por medio de las resoluciones
5/2009, 6/2009, 8/2009 y 10/2009.

De conformidad con la medida 2.21, el Consejo se reuni6 en septiembre de 2009, casi dos
meses antes de la Conferencia de noviembre de 2009, a la que hizo las aportaciones que esta
precisaba.

En 2009 se han introducido cambios en los métodos de trabajo y las lineas de rendicién de
cuentas respecto de los periodos de sesiones del Consejo, tales como declaraciones mas
concisas y especificas de los delegados, menos reuniones ~ y mds breves™ del Comité de
Redaccidn, asi como informes mads cortos y centrados en las decisiones, con lo que se ha
logrado una mayor eficiencia en las actuaciones del Consejo, como exigia la medida 2.24.

Trabajos en curso
La aplicacion de las medidas 2.14, 2.15, 2.16, 2.21, 2.23 y 2.24 continuara en los periodos de
sesiones del Consejo a lo largo del presente bienio.

Planes para el primer trimestre de 2010
Los preparativos para aplicar las medidas antes mencionadas comenzaran en el segundo
trimestre de 2010.
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Presidente Independiente del Consejo: Matriz de medidas

N.°
de
ref.

Medida

2.26

Revisar los Textos fundamentales para especificar claramente el papel de facilitacion
proactiva del Presidente del Consejo para la gobernanza de la FAO, eliminando
cualquier posible conflicto con la funcién directiva del Director General e incluyendo,
ademads de la presidencia de las reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:

2.27

a) actuar como honrado intermediario para alcanzar consensos entre los miembros
sobre cuestiones controvertidas;

2.28

b) estar en contacto con los Presidentes de los Comités de Finanzas y del Programa asi
como del CCLM respecto de sus programas de trabajo y, segtin proceda, con los
presidentes de los comités técnicos y las conferencias regionales, asistiendo
normalmente a los periodos de sesiones de los Comités de Finanzas y del Programa y
las reuniones de las conferencias regionales;

2.29

¢) cudndo y como el Presidente Independiente del Consejo lo considere util, podra
convocar reuniones consultivas de los representantes de los grupos regionales sobre
cualquier asunto de naturaleza administrativa y organizativa referente a la preparacion y
desarrollo de un periodo de sesiones;

2.30

d) actuar de enlace con la Administracién superior de la FAO en relacion con las
preocupaciones de los Miembros, expresadas a través del Consejo y sus Comités de
Finanzas y del Programa asi como de las conferencias regionales;

2.31

e) garantizar que el Consejo esté al tanto de los acontecimientos en otros foros de
importancia para el mandato de la FAO y que se mantenga un didlogo con otros
organos rectores, segun proceda, en particular los érganos rectores de los organismos
para la agricultura y la alimentacion con sede en Roma;

2.33

f) Los Textos fundamentales también especificardn:

2.34

1) las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente Independiente que
serdn desarrolladas por el Comité de la Conferencia con el asesoramiento del
CCLM Yy seran aprobadas en la Conferencia de 2009;

ii)que el Presidente Independiente debe estar presente en Roma para todos los
periodos de sesiones del Consejo, y que normalmente es de prever que transcurra
por lo menos de seis a ocho meses al afio en Roma.

Elementos completados

Por medio de la resolucién 9/2009, aprobada por la Conferencia en 2009, se introdujeron
disposiciones nuevas en los Textos fundamentales a fin de aclarar el papel y las funciones del
Presidente independiente del Consejo, tal como se estipulaba en esta matriz de medidas.

Trabajos en curso

De conformidad con las medidas antes mencionadas, el Presidente Independiente del Consejo
desempefia actualmente sus responsabilidades de modo proactivo, incluso mediante consultas
con los miembros y con el apoyo de la Administracion. A tal fin, el Presidente Independiente
del Consejo celebra reuniones periddicas con los presidentes de los grupos regionales, asi como
con el personal directivo superior de la Organizacion.




CoC-EEI Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién del PIA en 2009 — Anexo |
8 de abril de 2010

Medidas del PIA completadas en 2009

Planes para el primer trimestre de 2010

Con objeto de lograr la coordinacién y complementariedad del trabajo del CoC-EEI, el Consejo
y los comités, el Presidente Independiente del Consejo convocara reuniones de coordinacién
con los vicepresidentes del CoC-EEI y los presidentes del Comité de Finanzas, el Comité del
Programa y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, con la participacion de los
secretarios de dichos comités y otros miembros del personal directivo superior.

De conformidad con la medida 2.31, se incluird en el programa del préximo periodo de
sesiones del Consejo un tema relativo a los acontecimientos en otros foros de importancia para
el mandato de la FAO.
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‘ El Comité del Programa y el Comité de Finanzas: matriz de medidas

N.°
de
ref.

Medida

2.35

Las aclaraciones de las funciones y los métodos de trabajo se aplicaran
inmediatamente en la préctica y posteriormente se introducirdn cambios en los Textos
fundamentales, incluso para aclarar las funciones:

242

Introducir cambios en la prictica, incluso respecto de los métodos de trabajo (véase
mas adelante)

243

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones de los
comités

2.44

Composicion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y
observadores: Deberdn introducirse cambios en los Textos fundamentales, con
inclusion de la eleccion de los miembros. Los miembros serdn paises, no individuos,
pero al nombrarlos se pide a los paises que presten la debida atencién a proponer
representantes con las cualificaciones técnicas necesarias; ademas:

2.45

1) los presidentes serdn elegidos por el Consejo sobre la base de sus cualificaciones
individuales y no ocuparan un puesto de su grupo electoral ni representaran a una
region o un pais (en caso de que una presidencia quede vacante, el titular serd
sustituido por un vicepresidente del Comité elegido por dicho Comité, hasta que el
Consejo pueda elegir a un sustituto);

2.46

i1)el nimero de miembros de cada Comité se incrementara, ademds del Presidente, a
12 representantes, teniendo cada region derecho hasta a dos representantes en el
caso de Africa, América Latina y el Caribe, Asia, el Cercano Oriente y Europa, y a
un representante en el caso de América del Norte y el Pacifico Sudoccidental
designados por la region en cuestién y confirmados por el Consejo (los paises
podran sustituir a sus miembros para determinadas reuniones o durante su
mandato, evitando asi que un puesto quede sin ocupar);

Elementos completados

En virtud de la resolucién 6/2009, aprobada por la Conferencia en 2009, se introdujeron en
los Textos fundamentales las enmiendas necesarias para aclarar las funciones, la composicion,
los procedimientos de eleccion y los métodos de trabajo del Comité del Programa y el Comité
de Finanzas.

Los nuevos miembros del Comité del Programa y el Comité de Finanzas fueron elegidos por
el Consejo en noviembre de 2009 con arreglo a los articulos revisados de los Textos
fundamentales.

En 2009, en los periodos de sesiones de ambos comités, asi como en sus reuniones conjuntas,
pudieron participar observadores, aunque sin voz ni voto.
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Trabajos en curso
La aplicacion de las medidas antes mencionadas continuard durante los diversos periodos de
sesiones del Comité del Programa y el Comité de Finanzas a lo largo del presente bienio.

Planes para el primer trimestre de 2010
Se han iniciado ya los preparativos para aplicar las mencionadas medidas.
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‘ Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM): matriz de medidas

N.° | Medida
de
ref.

2.48 | Se introducirdn cambios en los Textos fundamentales, en particular en relacion con la
eleccion de los miembros. Los miembros serdn paises, no personas, pero al designar a
sus representantes los paises habrdn de proponer personas que cuenten con las
cualificaciones juridicas necesarias, y:

2.49 | El presidente serd elegido entre los miembros del CCLM por el Consejo sobre la base
de sus méritos personales (en caso de que la presidencia quede vacante, el titular serd
sustituido por un vicepresidente del Comité elegido por el Comité, hasta que el Consejo
pueda elegir a un sustituto);

2.50 | El Comité contard con siete miembros, y cada region tendrd derecho a un miembro,
designado por la misma y confirmado por el Consejo (los paises podran sustituir a sus
miembros en determinadas reuniones o durante el mandato, evitando asi que un puesto
quede sin ocupar).

2.51 | A las sesiones del CCLLM podran asistir observadores sin voz ni voto

Elementos completados

En virtud de la resolucién 6/2009, aprobada por la Conferencia en 2009, se introdujeron en
los Textos fundamentales las enmiendas necesarias en relacién con la composicion y los
procedimientos de eleccion del CCLM vy con el papel de su presidente.

Los nuevos miembros del CCLLM fueron elegidos por el Consejo en noviembre de 2009 con
arreglo a los articulos revisados de los Textos fundamentales.

En 2009, se permiti6 la asistencia a los periodos de sesiones del CCLLM de observadores sin
VOZ ni voto.

Trabajos en curso
La aplicacion de las medidas antes mencionadas continuara durante los diversos periodos de
sesiones del CCLM a lo largo del presente bienio.

Planes para el primer trimestre de 2010
Se han iniciado ya los preparativos para aplicar las mencionadas medidas, incluida la
elaboracién del Reglamento del CCLM.

10
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| Conferencias regionales: matriz de medidas

N.°de | Medida
ref.

2.55 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, las
lineas de responsabilidad, etc.

Elementos completados

En virtud de diversas enmiendas de los Textos fundamentales, aprobadas por la Conferencia
en 2009 por medio de las resoluciones 5/2009 y 6/2009, se confirié un nuevo papel a las
conferencias regionales en cuanto parte integral de los érganos rectores de la Organizacién y
se establecieron sus funciones, métodos de trabajo y lineas de presentacion de informes al
Consejo y a la Conferencia.

Trabajos en curso

Las conferencias regionales asumirdn sus funciones revisadas paulatinamente, ya que algunas
de ellas se celebraran a finales de 2010, por lo que podria resultar imposible proporcionar al
Consejo oportunamente orientaciones sobre las prioridades programaticas de las regiones en
cuestion.

Planes para el primer trimestre de 2010
Velar por que en los programas de las conferencias regionales se incluyan los temas
pertinentes en relacion con el PIA.

11
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‘ Comités técnicos: matriz de medidas

N.° Medida
de
ref.

2.56 | Los comités informarédn al Consejo sobre el presupuesto de la FAO y sobre las
prioridades y estrategias relativas a los programas, y directamente a la Conferencia de
la FAO sobre las politicas y la reglamentacién mundiales, y pasarén a ser comités de
la Conferencia; ademas:

2.61 i) el Comité de Agricultura (COAG) incluird de forma especifica en su programa al
sector ganadero y dedicard un tiempo adecuado a ocuparse de €l con una serie de
sesiones sobre ganaderia;

2.62 ii)el Comité de Problemas de Productos Basicos (CCP) reforzara la interaccion con
la UNCTAD, la OMC y el Fondo Comiin para los Productos Bésicos;

2.63 1i1) el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial (CFS) revitalizara su funciéon de seguimiento e impulso del progreso en
relacion con el compromiso de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion y el
examen del estado de la inseguridad alimentaria en el mundo.

2.64 | Introducir cambios en la préctica, incluidos los métodos de trabajo y las lineas de
responsabilidad

2.65 | Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, las
lineas de responsabilidad, etc.

12
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Elementos completados

En virtud de diversas enmiendas de los Textos fundamentales, aprobadas por la Conferencia
en 2009 por medio de las resoluciones 5/2009, 6/2009, 13/2009 y 14/2009, se establecieron
nuevas lineas de presentacion de informes al Consejo y a la Conferencia (medidas 2.56, 2.64
y 2.65).

En su periodo de sesiones de 2009, el COAG examiné un tema titulado “Politica ganadera y
cambio institucional para la reduccién de la pobreza” (medida 2.61).

En su periodo de sesiones de 2009, el COAG examindé un tema titulado “Negociaciones
comerciales multilaterales en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)” y otro relativo
a la colaboracién con el Fondo Comin para los Productos Bésicos (medida 2.62).

En su periodo de sesiones de 2009, el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS)
aprob¢ la reforma del Comité que fue posteriormente aprobada por la Conferencia, ese mismo
afo, por medio de las resoluciones 13/2009 y 14/2009 (medida 2.63).

Trabajos en curso
La aplicacion de las medidas antes mencionadas continuara durante los periodos de sesiones
de los comités técnicos a lo largo del presente bienio.

Planes para el primer trimestre de 2010
Iniciar los preparativos para aplicar las mencionadas medidas, incluida la elaboracion del
Reglamento del CCP, el COAG, el COFI y el COFO.

13
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\ Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO: matriz de medidas |

N.° | Medida

de

ref.

2.73 | Se definird la expresion “Organos rectores”, preferiblemente en los Textos
fundamentales

2.75 | Con el fin de promover la transparencia y la comunicacion el Director General

informara al Consejo y a la Reunién Conjunta del Comité del Programa y del Comité

de Finanzas, con los que también dialogard, sobre:

e Jas prioridades del Marco estratégico y el Plan a plazo medio;

® ]os objetivos prioritarios que la Administracién superior ha establecido con vistas
a realizar progresos inmediatos;

e ¢l rendimiento anual y bienal.

2.76 | Costos de la revision de los Textos fundamentales para todos los érganos rectores:

Trabajo que deben realizar la Oficina Juridica y el CCLM para la revision de los

Textos fundamentales

Elementos completados
En 2009, el CCLM recomendé una definicién de érganos rectores que el Consejo hizo suya y
que fue aprobada por la Conferencia (medida 2.73).

Durante 2009, el Director General se dirigié regularmente al Consejo y a los Comités del
Programa y de Finanzas en sus reuniones conjuntas sobre cuestiones relacionadas con el
Marco estratégico, el PPM y el PTP (medida 2.75).

En el curso de los seis periodos de sesiones que celebr6 en 2009, el CCLM examind y
recomend¢ las propuestas de enmienda de los Textos fundamentales presentadas con vistas a
la aplicacion del PIA (medida 2.76).

Trabajos en curso

El Director General deberia seguir interactuando con el Consejo y los Comités del Programa y
de Finanzas, en sus reuniones conjuntas, respecto de cuestiones estratégicas y de prioridades
programadticas en el presente bienio.

Segun sea necesario, el CCLM preparard otras enmiendas de los Textos fundamentales como
consecuencia de las anteriores que sean precisas para proseguir la aplicacion del PIA.

Planes para el primer trimestre de 2010
Iniciar los preparativos para aplicar las mencionadas medidas, incluido el trabajo del CCLM
en relacion con las modificaciones de los Textos fundamentales.

14
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Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion

| Evaluacién: matriz de medidas

N.°
de
ref.

Medida

2.77

Establecimiento de una oficina de evaluacion separada y operacionalmente
independiente dentro de la estructura de la Secretaria de la FAO, que rinda cuentas al
Director General y al Consejo a través del Comité del Programa.

2.79

Personal de evaluacion:

a) Director de evaluacién de categoria D-2. Un grupo integrado por representantes del
Director General y de los 6rganos rectores, asi como especialistas en evaluacion de
otros organismos de las Naciones Unidas, examinard el mandato y la declaracién de
cualificaciones para el puesto y participara posteriormente en el grupo de seleccién
de un candidato adecuado. El director de evaluacion desempefiard su cargo por un
mandato de duracién limitada de cuatro afios con posibilidad de renovacién por un
mandato mds a lo sumo, sin posibilidad de ser nombrado para desempeiar otro
puesto en la FAO o contratado como consultor hasta al menos un afio después.

2.80

b) Para el nombramiento de todo el personal de evaluacion y los consultores se
seguirdn procedimientos transparentes y profesionales; el criterio primordial serd la
competencia técnica, pero también se prestard atencion a consideraciones relativas
al equilibrio regional y entre hombres y mujeres. El director de evaluacién tendra la
responsabilidad principal por el nombramiento del personal de evaluacion y sera
responsable del nombramiento de consultores de conformidad con los
procedimientos de la FAO.

2.81

Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcién de evaluacion:
a) Refuerzo del mecanismo existente de examen por expertos independientes de los
informes principales

2.82

b) Examen bienal, por un grupo reducido de expertos independientes, del trabajo
realizado para verificar su conformidad con las mejores préacticas y las normas en
materia de evaluacion, e informe para la Administracion y el Consejo junto con las
recomendaciones del Comité del Programa

2.89

f) La evaluacion estard bien coordinada dentro del sistema de las Naciones Unidas,
teniendo en cuenta la labor de la Dependencia Comun de Inspeccioén (DCI), y la
oficina de evaluacién seguird colaborando estrechamente con el Grupo de las
Naciones Unidas sobre Evaluacion.
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Elementos completados
Se nombré al Director de Evaluacién con efecto a partir del 1.° de septiembre de 2009.

Trabajos en curso

El fortalecimiento de los exdmenes por expertos independientes formara parte de las nuevas
Directrices sobre evaluacion generales de la FAQO, que se estdn preparando actualmente y
deberdn finalizarse en 2010.

Planes para el primer trimestre de 2010
Continuar la preparacion de las nuevas Directrices.

16




CoC-EEI Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién del PIA en 2009 — Anexo |
8 de abril de 2010

Medidas del PIA completadas en 2009

| Auditoria: matriz de medidas

N.° Medida
de
ref.

2.92 | El Comité de Auditoria:

a) serd nombrado por el Director General y estard integrado exclusivamente por
miembros externos, seleccionados por el Consejo previa recomendacion del
Director General y el Comité de Finanzas;

2.93 | b) Presentard un informe anual al Consejo por conducto del Comité de Finanzas.

2.94 | El Auditor Externo asumiré la responsabilidad por la auditoria de la oficina inmediata
del Director General, ademds de las auditorias realizadas periddicamente por el
Inspector General.

Elementos completados
2.92 En 2008 se establecié un Comité de Auditoria integrado en su totalidad por personas
ajenas a la FAO, que celebr¢ tres reuniones en 2009

2.93 El informe del Comité de Auditoria correspondiente a 2008 se present6 al Comité de
Finanzas en 2009.

Trabajos en curso

2.92 y 2.93 — No hay trabajos en curso en relacién con el PIA. El Comité de Auditoria
mantendra su ciclo de reuniones y seguird cumpliendo su mandato. El Comité estd preparando
su informe correspondiente a 2009.

Planes para el primer trimestre de 2010

2.92 y 2.93 — No hay ningtin plan en relacion con el PIA. La préxima reunién del Comité de
Auditorfa estd programada para los dias 18 y 19 de marzo de 2010 y se prevé que para cuando
se celebre esa reunidn se habra finalizado el informe sobre el afio 2009.
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| Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

N.°de | Medida
ref.

2.99 | Cuando el puesto de Director General esté por quedar vacante, se anunciard no
menos de 12 meses antes del cierre del plazo para la presentacion de candidaturas,
haciendo presente que la responsabilidad de la presentacion de las candidaturas
corresponde plenamente a los Estados Miembros.

2.101 | Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al mandato del Director General de
modo que se establezca en cuatro afios con posibilidad de renovacién por un
cuatrienio mas

Elementos completados

Tras la adopcién por el Consejo, en noviembre de 2009, de la decision de fijar el plazo para
presentar las candidaturas al puesto de Director General entre el 1.° de febrero de 2010 y el 31
de enero de 2011, en diciembre de 2009 se envid a los Miembros de la FAO una notificacién
a tal efecto, en la que se les recordaba que en su 37.° periodo de sesiones, en 2011, la
Conferencia tendrd que nombrar al Director General para el periodo comprendido entre el

1.° de enero de 2012 y el 31 de julio de 2015 (medida 2.99).

El cambio del mandato del Director General a cuatro afios, renovable una sola vez por otro
cuatrienio, fue aprobado por la Conferencia en 2009 por medio de la resolucién 5/2009
(medida 2.101).

Trabajos en curso

Las candidaturas para el cargo de Director General que se reciban hasta el 31 de enero de
2011, cuando vencera el plazo fijado, se comunicardn a los Miembros una semana después
mediante una circular y a través del sitio web de los Representantes Permanentes.

Planes para el primer trimestre de 2010
No es preciso tomar ninguna otra medida hasta principios de febrero de 2011.
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Reforma de los sistemas, la programacion y la presupuestacion
Cambio de la cultura y reestructuracion organizativa

Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los
resultados: matriz de medidas

N.°
de
ref.

Medida

3.1

Introduccion de documentos revisados sobre el programa y el presupuesto
consistentes en las siguientes secciones, que podran presentarse como un tnico
documento para evitar la repeticion y proporcionar una imagen completa (primera
aprobacion plena en 2009 para el bienio 2010-11):

3.2

i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios y revisado cada cuatro afios, que
comprenda:
® Andlisis de los desafios en relacion con la alimentacion, la agricultura y el
desarrollo rural y las personas dependientes, incluidos los consumidores,
¢ Perspectiva estratégica,
e ]as metas de los Estados Miembros,
los objetivos estratégicos que deberdn alcanzar los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAO, incluyendo metas indicativas e indicadores de su
consecucion (unos 8-12);

3.3

ii)Plan a plazo medio valido por cuatro afios y revisado cada bienio, que comprenda:
® Objetivos estratégicos que deberdn alcanzar los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAO, de conformidad con el Marco estratégico;

® Marco de resultados de la Organizacién (efectos): un maximo de 80 més o menos
incluidas las funciones bdsicas, que contribuyan a la consecucién de los objetivos
estratégicos por los Estados Miembros y la comunidad internacional. Respecto de
cada resultado de la Organizacion se especificardn las metas de consecucion e
indicadores de verificacion, se mostrard la contribucién de la FAO y se indicar4 el
presupuesto con cargo a las cuotas fijadas y los recursos extrapresupuestarios
estimados (las metas podrdan depender de la cuantia de los recursos
extrapresupuestarios). Se integraran plenamente las cuestiones de género en el
Marco estratégico y en el Plan a plazo medio y dejara de existir el Plan de accién
separado.

o Ambitos prioritarios de repercusién que combinan resultados, orientan el uso de los
recursos como instrumento de comunicacion, y sirven para captar recursos
extrapresupuestarios destinados a dmbitos de repercusion fundamentales y mejorar
su supervision.

¢ Funciones bdsicas de la FAO.

iii) Objetivos funcionales que garanticen que los procesos y la administracion de la
Organizacion contribuyan a la realizacion de mejoras en un marco centrado en los
resultados;
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Elementos completados
Las medidas 3.1 a 3.3 se completaron en 2009 en virtud de la aprobacién por la Conferencia
del Marco estratégico para 2010-19 y del PPM para 2010-13 conexo.

Trabajos en curso

En el PPM para 2010-13 la Conferencia aprob¢ siete ambitos prioritarios de repercusion
(APR) que estan elaborandose como parte de la planificacion de los trabajos y la movilizacién
de recursos en 2011. La proxima version del PPM y el PTP se preparard entre abril de 2010 y
marzo de 2011 y serd examinada por el Comité del Programa, el Comité de Finanzas, el
Consejo y la Conferencia de marzo a junio de 2011.

Planes para el primer trimestre de 2010
Elaboracion de los vinculos de los APR con los rroo durante la planificacién del trabajo.
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Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los
resultados: matriz de medidas

N.° | Medida
de
ref.

3.4 |1iv) Programa de Trabajo y Presupuesto, que abarcaré un solo bienio, y en el que se
dividira el presupuesto entre un presupuesto administrativo y un presupuesto del
programa presentados en un marco centrado en los resultados, y comprendera:

¢ un marco de resultados de la Organizacién (efectos) de conformidad con el Plan a
plazo medio, incluida la responsabilidad de la Organizacién por cada resultado;

¢ Cuantificacion de los costos para todas las obligaciones y todos los resultados de la

Organizacion,

e Célculo de los aumentos de costos y los ahorros por eficiencia previstos,

¢ Provisiones para obligaciones a largo plazo, o que no cuenten con la financiacién

necesaria y fondos de reserva,

® Proyecto de resolucion sobre el programa y el presupuesto.

3.5 | v) Elresumen del Programa de Trabajo y Presupuesto se eliminara en vista de la
interaccion constante de los 6érganos rectores en el proceso de elaboracién del

programa.
3.1 | Introducir los cambios necesarios en los Textos fundamentales en relacion con el ciclo
0 programatico y presupuestario, incluido el calendario de los periodos de sesiones de los

érganos rectores

Elementos completados

La medida 3.4 se completd en 2009 en virtud de la aprobacion por la Conferencia del PTP
para 2010-11. La medida 3.5 se completé en 2008 en virtud de la aprobacién por la
Conferencia de la resolucion 1/2008. La medida 3.10 se complet6 en 2009 en virtud de la
aprobacion por la Conferencia de diversas resoluciones relativas a la aplicacion del PIA.

Trabajos en curso

La preparacion del proximo PPM y PTP se llevaré a cabo entre abril de 2010 y marzo de
2011, para que el Comité del Programa, el Comité de Finanzas, el Consejo y la Conferencia
los examinen entre marzo y junio de 2011, de conformidad con el nuevo ciclo de
programacién y presupuestacion.

Planes para el primer trimestre de 2010
Sin comentarios
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Estrategia de movilizacion y gestion de recursos

\ Estrategia de movilizacion y gestion de recursos: matriz de medidas

N.° Medida
de
ref.

3.13 | a) revisar, por el Consejo, los planes para la aplicacién y los resultados de los
recursos extrapresupuestarios en un marco integrado sobre la base de las conclusiones
y recomendaciones de los Comités del Programa y de Finanzas, asegurando que se
movilizan recursos para apoyar las prioridades acordadas de la Organizacion,;

3.16 | d) someter a examen permanente las medidas de eficiencia y el costo de los servicios
de apoyo a los trabajos financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios para
garantizar que no haya subvenciones cruzadas entre las fuentes de fondos.

3.18 | Introducir medidas para fomentar el pago puntual, evitar los atrasos y administrar los
recursos disponibles, teniendo en cuenta las recomendaciones del Comité de Finanzas,
con inclusién de:

3.19 | a) unexamen anual por el Consejo sobre la base de un informe del Comité de
Finanzas de la situacion de la demora en los pagos y los atrasos y sus consecuencias
para la liquidez de la Organizacion;

3.20 | b) la publicacién de informes con cardcter destacado en el sitio web publico principal
de la FAO sobre la situacion de los pagos a tiempo y demorados asi como de los
atrasos por pais;

3.21 |c) el mantenimiento de la actual politica de endeudamiento responsable para facilitar
el flujo de caja.

Elementos completados

La medida 3.12 se complet6 en lo relativo a la planificacién estratégica en 2009, en virtud de
la aprobacién por la Conferencia del PPM para 2010-13 y los APR y el PTP para 2010-11 en
el que se proponia la financiacién integrada del programa de trabajo bienal por medio de las
cuotas asignadas y de las contribuciones voluntarias, con arreglo al nuevo marco basado en
los resultados.

Las medidas 3.18, 3.19, 3.20 y 3.21 se han completado, como se indicé en informes
anteriores. La presentacion de informes se lleva a cabo con arreglo a lo requerido.

Trabajos en curso

En relacién con la medida 3.13 se realizard un proceso de consultas con los miembros a lo
largo del bienio respecto de la definicién de un mecanismo de asignacion de recursos y la
determinacion de los elementos —y la forma de presentacion— de los informes sobre la
ejecucion del PTP, para lograr movilizar contribuciones voluntarias en apoyo de las
prioridades acordadas de la Organizacion.

La medida 3.14 hace precisa la elaboracion de un marco de rendicion de cuentas por la
movilizacién de recursos en las oficinas descentralizadas, la capacitacién conexa y el sistema
de apoyo.

La medida 3.16 exige la presentacion al Comité de Finanzas, en su periodo de sesiones de
octubre de 2010, de un proyecto de nueva politica sobre los gastos de apoyo, asi como la
determinacion de ahorros por eficiencia de conformidad con la resolucién 2009/3 de la
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Conferencia, relativa a la consignacion presupuestaria. Ello se estd haciendo en la actualidad
en el contexto de la planificacién de los trabajos y el resultado se pondré en practica durante
el bienio 2010-11.

Planes para el primer trimestre de 2010

Planificacion del trabajo para integrar plenamente las contribuciones voluntarias en el marco
de seguimiento de la ejecucion de la Organizacidn; evaluacidn de las necesidades de las
oficinas descentralizadas con respecto a la movilizacion de recursos; aplicacién experimental
del enfoque de movilizacion de recursos mediante los APR y el Marco estratégico con los
donantes.
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El Programa de Cooperacion Técnica

\ Programa de Cooperacion Técnica: matriz de medidas

N.° | Medida
de
ref.

3.23 | El Consejo examinara cada cuatro anos la distribucién indicativa entre las regiones
acordada (como se indica a continuacion), en consonancia con el ciclo de planificacién
a plazo medio: Africa, 40 %: Asia y el Pacifico, 24 %; América Latina y el Caribe,

18 %; Europa, 10 %; Cercano Oriente, 8 %. Los paises desarrollados pueden recibir
fondos del PCT pero a titulo integramente reembolsable

3.24 | El ciclo de proyectos del PCT y las directrices para su aprobacién se examinardn en
20009, con vistas a reafirmar la prioridad de los paises menos adelantados, los PBIDA,
los PEID y los PDL, aclarar en mayor medida las directrices vigentes aprobadas por el
Consejo y especificar:

3.25 | a) criterios de aprobacion, incluida la convergencia de las necesidades de los paises y
de los objetivos estratégicos de la FAO y los resultados de la Organizacién acordados;

3.26 | b) especificar la informaciéon minima que deben proporcionar los paises para que se
considere su solicitud;

3.27 | ¢) clarificar el ciclo de proyectos especificando los pasos y

responsabilidades de aprobacion en cada fase del proceso, reduciendo el nimero de
pasos y delegando competencias en las oficinas descentralizadas al nivel més bajo
posible;

3.28 | especificar claramente los plazos para cada fase del proceso a fin de que los
administradores pudieran hacerse responsables.

3.29 | No existird un criterio universal respecto de la proporcién de fondos del PCT destinada
a proyectos regionales y subregionales, ya que varia de region a region.

Elementos completados

Los proyectos del PCT se estidn gestionando de conformidad con el modelo descentralizado
examinado y aprobado por los érganos rectores que se ha plasmado en las directrices
revisadas sobre el PCT publicadas en enero de 2010. Durante el segundo semestre de 2009 se
proporciond capacitacion al personal de las oficinas descentralizadas. En el contexto del PTP
para 2010-11 se ha puesto en préctica la asignacion a las regiones de los recursos del PCT.

Trabajos en curso

En relacién con la medida 3.22, un equipo reducido del PCT en la Sede esté siguiendo con
atencion la puesta en practica de la gestion descentralizada del Programa y prestando apoyo
con ese fin, por medio de misiones de apoyo y actuando como servicio de asistencia a los
usuarios.

Planes para el primer trimestre de 2010

Se han establecido puestos en las oficinas regionales para ayudar a los ADG en la
administracion de las consignaciones para el PCT. La seleccion de los funcionarios de
categoria P-4 para todas las oficinas regionales excepto la de Asia y el Pacifico, en la que el
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puesto se cubri6 en enero de 2010, se iniciard en el primer trimestre y se completard durante
el segundo.

Se estan simplificando ciertos procedimientos previamente realizados en la Sede para facilitar
su ejecucion por las oficinas descentralizadas. En el primer trimestre, la atencién se esta
centrando en la preparacion de los presupuestos del PCT y la gestion de la informacion
relacionada con la presentacion de solicitudes, tareas que estan pasando a realizarse mediante
el Sistema de informacion sobre gestion del Programa de campo (FPMIS).
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Cambio de la cultura institucional

| Cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO: matriz de medidas

N.° | Medida
de
ref.

3.30 | Preparar el mandato de un facilitador externo y del equipo del cambio, y nombrarlos

3.31 | Elaboracién de la perspectiva interna

Elementos completados

El Equipo de cambio de la cultura designado en 2008 desempeii6é un papel de catalizador:
guiado por un facilitador externo, elabor6 una definicion de referencia de la cultura (actual y
deseada), cre6 un proceso para posibilitar la participacién amplia del personal, prepar6 una
estrategia de comunicacion y promocioén y fomentd contactos directos con el personal. El
Equipo reuni6 una amplia variedad de propuestas de cambio que estin siendo consideradas
por las diversas partes interesadas en los departamentos. Elabor6 una nueva vision interna en
la que se exponen los valores, comportamientos y actitudes esperados de todas las personas
que trabajan en la FAO y la present6 en un acto que reuni6 al personal de todos los lugares
del mundo por medio de una transmision via web en directo. Asimismo promovio la
participacion del personal sobre el terreno y con ese fin visit6 diversas oficinas
descentralizadas, en las que ayudé a crear equipos de cambio descentralizados y elaboré un
conjunto de instrumentos para el cambio organizativo con objeto de guiar al personal a lo
largo del proceso.

Trabajos en curso
Durante el presente bienio la atencién del proyecto se centrard principalmente en la aplicaciéon
de la visién.

Planes para el primer trimestre de 2010

Establecer un nuevo equipo de cambio con un conjunto diferente de conocimientos para hacer
frente a necesidades especificas del proceso de reforma durante la fase de aplicacion. El
nuevo equipo prestard apoyo en relacion con el PIA de modo que el cambio de la cultura se
integre en todos los proyectos enmarcados en el Plan. Ademads reforzard la promocién sobre el
terreno y la comunicacion con el personal, respaldard la creacion y el fortalecimiento de los
equipos de cambio en toda la Organizacion, apoyard y seguird la adopcion de las propuestas
realizadas y velard por que los empleados de todos los niveles se responsabilicen directamente
del cambio.
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Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

\ Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: matriz de medidas

N.° Medida
ref.

3.39 | la racionalizacion de los procedimientos de viaje;

3.41 | la apertura de cuentas de efectivo para operaciones, con cardcter temporal, sobre el
terreno.

3.43 | Revisar los Textos fundamentales a fin de estipular que, de conformidad con el
principio acordado de delegacion de autoridad en el nivel mas bajo apropiado, el
Director General podré delegar la autoridad y responsabilidad finales por dreas
especificas de trabajo y accién en oficiales designados y dicha delegacidn se reflejara
en el Manual de la FAO y las descripciones de los puestos publicadas.

3.44 | Seguimiento del examen exhaustivo: Realizacion del examen exhaustivo

3.45 | Examen del informe final por la Administracion, el Consejo y el Comité de Finanzas

3.46 | Preparacion del plan de accion para el seguimiento

3.47 | Examen por los 6rganos rectores del Plan de accién para el seguimiento

3.49 | Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los objetivos de un estudio amplio de la gestion
de riesgos a escala de la Organizacién en el que se aborden todas las formas de riesgo,
incluso, pero no solo, los riesgos financieros

Elementos completados

En 2009, se completé el Examen exhaustivo de la Organizacion, que se incorpord
seguidamente en el programa general del PIA y se presentd a los 6rganos rectores, los cuales
lo aprobaron.

Otras medidas completadas en 2009 incluyen la apertura de cuentas en efectivo temporales en
oficinas exteriores a fin de simplificar los procedimientos relacionados con los viajes. A este
respecto se tomaron las siguientes medidas: introduccién de solicitudes de reembolso de
gastos de viaje (TEC) electrdnicas e instalacion del sistema relativo a los viajes (Atlas) en
todas las oficinas subregionales y en la Oficina de enlace en Washington.

En relacién con la evaluacion de riesgo institucional (ERI), la Oficina del Inspector General
(AUD) y Deloitte presentaron los resultados de la citada evaluacion al Comité de Finanzas en
su 128.° periodo de sesiones, celebrado durante la semana del 27 al 31 de julio de 2009. A
consecuencia de la ERI se recomendé que la Organizacion adoptara progresivamente un
enfoque aplicado internamente, que seria mas sostenible y eficaz en funcién de los costos. El
Comité de Finanzas aprobo el citado enfoque.

Basédndose en la ERI, la AUD se asoci6 con el fundador y presidente del Grupo de interés
especial en riesgo operacional del Instituto de Gestién de Riesgos (IRM) para proporcionar
otras orientaciones a la Administracion sobre el enfoque aplicado internamente que se
adecuaria mejor a la Organizacién. El equipo encargado del proyecto relativo a la gestion del
riesgo institucional (GRI) recomendé un enfoque basado en los procesos operacionales ya
seguidos en la FAO, con algunas, ligeras modificaciones, con miras a integrar la GRI de
manera uniforme, en particular incorporandola en el marco l6gico. Ello permitird adoptar un
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lenguaje y un enfoque comunes de la gestion de riesgos en el marco del ciclo de los proyectos
y en el proceso de formulacién del PPM/PTP para 2012-13, que estd previsto que se inicie en
el tercer o el cuarto trimestre de 2010. Entre octubre y noviembre de 2009 el equipo
encargado del proyecto sobre GRI y el consultor sobre gestion del riesgo presentaron el nuevo
enfoque de GRI al personal directivo superior, que apoy6 en general el nuevo enfoque.

Trabajos en curso

En el afio 2010, las unidades orgdnicas interesadas en la aplicacion de las iniciativas relativas
al proyecto 9 se enfrentardn a un notable desafio: estas iniciativas se enumeran en su totalidad
en el anexo del documento, pero la mayoria estan relacionadas con la adquisicidn de bienes y
servicios por la FAQ, y en especial con una simplificacién de los procedimientos a fin de
hacer el proceso més estratégico, aumentar la delegacion de autoridad (aspecto relacionado
con el proyecto 6 igualmente) en las oficinas exteriores, mejorar la gestion de los
proveedores, continuar el proceso de deslocalizacion y establecer acuerdos de contratacién
conjunta con los demds organismos con sede en Roma.

Durante el bienio en curso se pondrd en funcionamiento un marco revisado y simplificado
para el Manual de la FAO. Una vez que se haya determinado y acordado la naturaleza del
marco, se incorporard en €l toda la informacién pertinente, incluidas las delegaciones de
autoridad.

Ademads, el proyecto 9 prevé otras iniciativas, tales como la reforma de los registros, la
racionalizacion de la impresion y distribucién y nuevas mejoras de los servicios de viajes.

Con respecto a la GRI, la Administracion superior estd considerando a qué unidad de la FAO
se asignard la responsabilidad de la gestion y aplicacion del proyecto relativo a la GRI, asi
como la designacion del director del proyecto.

Planes para el primer trimestre de 2010

En enero de 2010, los tres organismos con sede en Roma pusieron en marcha el Equipo
comun de adquisiciones, en cargado de preparar los concursos de licitacién conjuntos para la
compra en comun de bienes y servicios para las instalaciones de sus sedes en Roma. Esta
iniciativa es resultado de una serie de esfuerzos de colaboracion realizados a lo largo de los
ultimos afos y, lo que es mds importante, es también una de las iniciativas mas relevantes
previstas en el marco del proyecto 9 del PIA. Inicialmente se llevara a cabo con carécter
experimental durante un afio y sus resultados se evaluardn a principios del afio que viene. Si
los resultados son satisfactorios, este pasaré a ser el proceso estdndar de contratacion de
bienes, obras y servicios en comun para los tres organismos de Roma. La FAO hospeda el
equipo; se empleardn las nuevas directrices de la FAO en la materia (la nueva Seccién 502 del
Manual) y el equipo estd aprovechando las mejores practicas de las tres organizaciones y
procurando lograr la armonizacién y optimizacion de los procedimientos.

Se estd proporcionando capacitacion en todas las oficinas regionales y subregionales sobre la
nueva seccion del Manual relativa a las adquisiciones, para que la delegacién de mayor
autoridad en este 4mbito vaya acompanada de la formacidn apropiada de los representantes de
la FAO y el personal a sus érdenes, asi como de los coordinadores en situaciones de
emergencia.
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En relacién con la GRI, la Organizacién decidird qué unidad de la FAO serd responsable de
dirigir la GRI en el Proyecto 12 y nombrara al director del proyecto. Una vez se hayan
tomado esas decisiones, el equipo encargado del proyecto sobre la GRI finalizard, con el
apoyo de la AUD, su enfoque de la GRI y el correspondiente plan de aplicacion y comenzard
a ejecutarlo en el segundo trimestre de 2010.
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Politicas y prdcticas en materia de recursos humanos

\ Politicas y practicas en materia de recursos humanos: matriz de medidas

N.° Medida
de
ref.

3.67 | Introducir la transparencia y una politica basada en la seleccién competitiva en
relacién con la contratacion de consultores, con medidas encaminadas a conceder
atencion a la representacion geogréfica y el equilibrio entre los sexos

3.68 | Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no podran ser contratados hasta seis
meses después de su jubilacion de la FAO, como minimo

3.69 | Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no serdn empleados para cubrir
puestos vacantes a largo plazo como medio para reducir los gastos

3.73 | Establecer un fondo de redistribucion del personal, financiado inicialmente con
recursos extrapresupuestarios y posteriormente por medio de una proporcién de los
gastos de personal

3.74 | Mejorar la supervision por la gobernanza de todos los aspectos relativos a las politicas
de recursos humanos por conducto del Comité de Finanzas, incluido el uso de
consultores

Elementos completados

Uno de los logros principales en 2009 ha sido la formulacion y posterior aprobacion del
marco estratégico institucional en materia de recursos humanos, en el cual se establecieron la
vision y el objetivo estratégico de renovar las funciones relacionadas con los recursos
humanos en la Organizacion. El marco brinda un mecanismo de supervision de las iniciativas
de reforma en este &mbito y constituye a un tiempo un plan de accidén basado en los resultados
respecto de toda la serie de actividades relativas a los recursos humanos en las que se apoyan
esas iniciativas. A este respecto, el marco fue de ayuda para el Comité de Finanzas en la
mejora de su supervision de la gobernanza de todos los aspectos relacionados con las politicas
de recursos humanos, como exigia la medida 3.74 del PIA.

Otro logro importante ha sido la aprobacion de una politica revisada sobre la utilizacion de
jubilados en consonancia con las medidas previstas en el PIA (3.68 y 3.69), con la finalidad
de simplificar la contratacion y racionalizar la utilizacién de los jubilados en cuanto recursos
humanos supernumerarios. De conformidad con el objetivo de promover el uso por la FAO en
cuanto empleador de las mejores préicticas en la materia, la politica revisada prevé en
particular la introduccién de un periodo de seis meses de inactividad entre la fecha de
jubilacién y la contratacion de un jubilado y pretende asimismo evitar el uso de jubilados para
cubrir puestos vacantes a largo plazo a fin de permitir una planificacién mas eficaz de la
sucesion.

Trabajos en curso

En 2009 se pusieron en marcha diversas iniciativas fundamentales como parte del ambicioso
programa de reforma y modernizacion de las funciones relativas a los recursos humanos en la
FAO, que estan en curso y seguiran llevandose a cabo durante 2010. Entre estas figuran, en
especial, la aplicacion del Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento (SEGR), el
establecimiento de un sistema eficaz de presentacién de informacion de gestion en relacion
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con los recursos humanos, la elaboracion de nuevas politicas de recursos humanos y la
instalacién de un paquete de programas de desarrollo de la gestion.

En este sentido, es preciso sefialar que se han realizado notables progresos con relacién a las
cuestiones mencionadas. El SEGR (medida 3.70 del PIA) se ensayé con éxito en 2009 mds de
500 funcionarios participaron en la fase experimental y en 2010 ha comenzado a aplicarse a
todos los funcionarios de la Organizacién, para lo que se ha prestado la capacitacion necesaria
de forma generalizada en la Sede y en las oficinas descentralizadas. Ademads, se ha realizado
un trabajo significativo con miras a establecer un sistema de informacion sobre gestion de
recursos humanos (medida 3.72 del PIA). Este proyecto alcanz6 la tercera fase, en la que
consolidaron los datos de varios sistemas diferentes de transacciones con vistas a crear un
unico depdsito de informacion sobre recursos humanos y se cred un prototipo. Actualmente se
estdn haciendo progresos con miras a adaptar la plataforma de informacion institucional para
ayudar efectivamente a los clientes a extraer la informacion sobre recursos humanos por
medio de una funcién de autoservicio. Por lo que se refiere a las politicas de recursos
humanos, en 2009 se introdujeron nuevas politicas, como la relativa al empleo de jubilados
(mencionada anteriormente) y la relativa a las modalidades flexibles de trabajo, mientras que
otras se elaboraron a lo largo del afio y se prevé que se pondran en practica en 2010. Entre
estas figuran la politica sobre pasantias, la relativa al Programa de jovenes profesionales (con
la finalidad de rejuvenecer el personal de la FAO, de acuerdo con la medida 3.62 del PIA) y la
relativa a la movilidad (medida 3.61 del PIA). Por otra parte, se aplic6 un Programa de
gestidn y liderazgo que comprendia el Centro de perfeccionamiento del personal directivo
(MDC) conjunto de las organizaciones con sede en Roma, un programa de instruccion del
cuadro ejecutivo y programas de perfeccionamiento de la capacidad de liderazgo (de
conformidad con la medida 3.60 del PIA). Coincidiendo con la puesta en marcha del nuevo
Programa, estudiosos de destacadas instituciones compartieron su saber con el personal en un
Foro sobre gestion y eficacia institucional de dos dias de duracién que se celebrd en enero en
la Sede y se transmitié via web a las oficinas descentralizadas (medidas 3.60 y 3.89 del PIA).

Planes para el primer trimestre de 2010

El final del primer trimestre de 2010 deberia sefialar el punto de realizacién o finalizacién de
los segmentos esenciales de algunas de las iniciativas en marcha mencionadas en la secciéon
precedente, como se indica a continuacién. Vamos camino de completar la capacitacién sobre
el SEGR en las oodd asi como la aplicacién del primer ciclo del sistema en toda la
Organizacion, para abril de 2010. Las nuevas politicas sobre pasantias y empleo de jubilados
se promulgardn y empezardn a aplicar en toda la Organizacion durante el trimestre en curso.
Asimismo, la aprobacion por el personal directivo superior de los principios rectores de la
movilidad serd complementada con la preparacion del marco de politicas conexo para abril de
2010, con vistas a someterlo posteriormente al proceso interno de aprobacién habitual.
También esta previsto que para el final del presente trimestre de 2010 se inicie la fase piloto
de utilizacion del sistema de informacion sobre gestion de recursos humanos y sus distintas
funciones. Ademds, se estdn poniendo en marcha nuevos procesos de recursos humanos en
consonancia con las recomendaciones formuladas a consecuencia del Examen exhaustivo
(relativas a la comunicacion, la dotacién de personal, etc.) y se ha implementado el nuevo
moédulo de iRecruitment. Los puestos relacionados con los recursos humanos, tal como se
recomendd en el informe sobre el Examen exhaustivo, se han anunciado usando el nuevo

31




CoC-EEI Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién del PIA en 2009 — Anexo |
8 de abril de 2010

Medidas del PIA completadas en 2009

mddulo de iRecruitment y se ha dado de plazo para la presentacion de candidaturas hasta
marzo de 2010.
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Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

| Descentralizacién: matriz de medidas

N.°de | Medida
ref.

3.77 | Organizar reuniones de la Administracién superior de modo que los representantes
regionales (ADG/RR) puedan participar a través de un enlace audiovisual

3.78 | Transferir a los ADG/RR la linea principal de rendicion de cuentas de los
funcionarios técnicos descentralizados de las oficinas regionales o, cuando sea mas
procedente en relacion con el personal subregional, al coordinador subregional

3.79 | Hacer que los ADG/RR participen plenamente en la programacion y la
presupuestacion (véase asimismo 3.14)

3.80 | Transferir a los ADG/RR las responsabilidades respecto del presupuesto y el
programa de los funcionarios técnicos destinados en las oficinas regionales

3.83 | Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas subregionales para
permitirles funcionar enteramente como unidades de apoyo técnico a los paises de la
subregion

3.85 | Ajustar la composicion del personal de las oficinas regionales y subregionales en
consonancia con las necesidades prioritarias, examinadas a la luz de las oficinas del
sistema de las Naciones Unidas

Elementos completados

Como resultado de las medidas completadas en el marco del Proyecto 6 cambiardn
significativamente los procesos de adopcidn de decisiones de la Organizacion, ya que a partir
de ahora los representantes regionales participardn sistematicamente en ellos. De esta forma la
Organizacion tendrd mds en cuenta las particularidades de las regiones. Juntamente con la
transferencia de la linea primaria de rendicién de cuentas de los oficiales técnicos
descentralizados al jefe de la oficina descentralizada pertinente, esto permitird que la FAO
responda en mayor medida a las cambiantes prioridades descentralizadas.

Trabajos en curso

3.81 Esta previsto que la transferencia formal de las responsabilidades de la OCD respecto de
la supervision de la red de oficinas en los paises se haya completado para el 31 de marzo. La

OSD seguira prestando apoyo a las oficinas regionales hasta el final del afio para que asuman
estas responsabilidades.

3.82 Se han revisado las directrices sobre delegacion de autoridad en materia de adquisiciones
y cartas de acuerdo y se estd proporcionando capacitacion al respecto. Se estd preparando
otras medidas de delegacion.

3.84/3.90 Los 6rganos rectores seguirdn examinando la racionalizacién de la cobertura de las
oficinas en los paises, pero se prevé que esta dependerd del resultado de los debates de los
Miembros sobre la vision a medio y largo plazo respecto de la estructura y el funcionamiento
de la red de oficinas descentralizadas, que serd examinada igualmente en las proximas
conferencias regionales.
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3.86 En 2009 se present6 al CoC-EEI un documento relativo a la cuestion de la cobertura en
la region del Cercano Oriente. E1 CoC-EEI pidi6 posteriormente al Grupo regional del
Cercano Oriente que examinase esta cuestion.

3.87 Se han preparado descripciones revisadas de los puestos de representante de la FAO,
representante regional y coordinador subregional que se han empleado ya en los anuncios de
vacante recientes. La CSH y la OSD llevaran a cabo un ulterior examen de las competencias.

3.88 Los trabajos relacionados con el establecimiento de puntos de referencia y la
presentacion de informes basados en el rendimiento han sufrido cierto retraso debido a que el
consultor principal, contratado para ayudar a crear un consenso sobre dimensiones esenciales
del rendimiento de las oficinas descentralizadas y su seguimiento, cayd gravemente enfermo.
Se estd procediendo a la contratacién de un nuevo consultor.

3.89 Esté prepardndose una nueva estrategia de capacitacion.

Planes para el primer trimestre de 2010

Durante el proximo trimestre, los esfuerzos se dirigirdn sobre todo a realizar la transferencia
no solo formal sino efectiva de las funciones de la antigua OCD a las oficinas regionales. En
segundo lugar, serd necesario un esfuerzo considerable para conseguir reactivar la elaboracion
del sistema de establecimiento de puntos de referencia y presentacion de informes basados en
el rendimiento relativo a las oficinas descentralizadas. La CSA proseguira su trabajo sobre la
delegacion de autoridad. En tercer lugar, se dedicard gran atencién también a la preparacion
de la documentacion para la reunion que el CoC celebrard el 8 de abril y para las proximas
conferencias regionales sobre la descentralizacién (aunque en rigor esta cuestion no esté
comprendida en los elementos de accidon previstos en relacion con el Proyecto 6). Se
aguardard a conocer las reacciones del personal directivo superior, el CoC-EEI y las
conferencias regionales antes de planificar los siguientes pasos con vistas a la racionalizacién
de las oficinas en los paises. Asimismo se esperara hasta que se conozca la reaccion del
Grupo regional del Cercano Oriente y los resultados de la Conferencia Regional para el
Cercano Oriente antes de tomar otras medidas con respecto a la cobertura de las oficinas en
dicha region. La OSD y la CSH colaboraran con vistas a seguir elaborando la estrategia de
capacitacion para las oficinas descentralizadas.
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Estructura de la Sede

| Estructura de la Sede: matriz de medidas

N.°de | Medida

ref.
a) Establecer oficinas de:
391 1) estrategia, planificacién y gestion de recursos;
3.92 i1) evaluacion
3.93 ii) asuntos juridicos y ética;

3.94 | b) Examinar las funciones y la estructura orgdnica mas adecuadas para las
comunicaciones, las asociaciones y los asuntos interinstitucionales de la
Organizacion;

396 |d) Eliminar puestos de la categoria D (se suprimirdn 27 en el bienio 2010-11)

3.97 | Aprobar, en principio, la cispide de la estructura de los departamentos de la Sede y la
Administracion superior con vistas a su introduccion en 2010 (véase el Recuadro 5),
con sujecion a los ajustes que se indiquen en el andlisis funcional que figura mas
abajo

3.98 | Completar el andlisis funcional de la labor de los departamentos de la Sede y finalizar

los planes para su reorganizacion y sus mandatos detallados

e Departamentos técnicos sobre la base del Plan a Plazo medio

¢ Funciones operacionales a la luz del Plan a plazo medio y el examen exhaustivo

e Servicios de apoyo, administracion y recursos humanos a la luz del examen
exhaustivo

3.99 | Aprobacion por la Conferencia de la estructura revisada de la Sede en el Programa de
Trabajo y Presupuesto para 2010-11

3.100 | Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos dos directores generales adjuntos

Elementos completados

La Organizacion ha completado la reestructuracion de la Sede hasta el nivel de las divisiones,
y en cierto grado el de los servicios y niveles inferiores. Todavia queda algo de trabajo por
hacer en algunas divisiones con respecto a la organizacion del personal en la nueva estructura
de equipos. Con relacién al establecimiento de nuevas oficinas, se ha completado por lo que
se refiere a la estrategia, planificacion y gestion de recursos, la evaluacion y las cuestiones
juridicas y éticas. Asimismo se ha completado la eliminacion de 27 puestos de director y se
han hallado soluciones para todos los titulares.

Trabajos en curso

La nueva estructura de la Sede ya esta en funcionamiento y hay algunas cuestiones logisticas
a las que se hard frente en los proximos meses. Entre estos figuran la transferencia de algunos
puestos, cuestiones relacionadas con el espacio de oficinas, la actualizacion del correo
electrénico y las comunicaciones, los tablones de anuncios y la actualizacion de la
correspondencia. Ademds, deben actualizarse algunos datos relativos a la planificacién en los
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sistemas institucionales de la Organizacién. Se prevé que a lo largo del bienio se realizardn
ajustes en las estructuras internas de las divisiones, especialmente a la luz de las ensefianzas
extraidas de las estructuras piloto de equipos en la AGP y el ES.

Planes para el primer trimestre de 2010

En relacién con el examen realizado por consultores de Ernst & Young que comenzd en el
otofio de 2009, el informe sobre la estructura de la cispide jerarquica deberia publicarse a
principios de 2010. Basdndose en las recomendaciones y medidas que en €l se formulen, la
Organizacién preparard un plan de aplicacion.
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Asociaciones

| Asociaciones: matriz de medidas

N.° Medida

de

ref.

3.118 | Establecimiento de responsabilidades de los coordinadores de las asociaciones

Elementos completados

Establecimiento de la Oficina de Comunicaciones Institucionales y Relaciones Exteriores
(OCE), responsable, entre otras cosas, de la promocién de asociaciones institucionales, asi
como del fomento de la colaboracion con los demds organismos con sede en Roma (el PMA y
el FIDA) y el resto del sistema de las Naciones Unidas, las organizaciones
intergubernamentales, la sociedad civil y el sector privado.

Cuatro notas de estrategia relativas a las asociaciones con el sistema de las Naciones Unidas,
la colaboracién entre los organismos con sede en Roma, las asociaciones con la sociedad civil
y las organizaciones no gubernamentales y las asociaciones con el sector privado aprobadas
por la Administracion superior de la FAO.

Documento de estrategia conjunta titulado “Orientaciones para la colaboracion entre los
organismos que tienen su sede en Roma” aprobado por los érganos rectores de los tres
organismos (FAO, FIDA y PMA). En el documento conjunto se sefialan cinco dreas
tematicas: 1) prestacion de apoyo analitico y normativo a los gobiernos y a los planes de
desarrollo nacionales, incluidas las estrategias de desarrollo rural; 2) la crisis alimentaria y la
aplicacion del Marco de Accidn Integral; 3) el cambio climético y su relacidn con la gestion
de los recursos naturales; 4) la Iniciativa para el logro de los ODM en Africa: Grupo temdtico
sobre agricultura y seguridad alimentaria; 5) la transicién de las actividades de socorro a las
de desarrollo. A fin de impulsar estas dreas tematicas de colaboracidn, los organismos han
acordado aplicar con cardcter experimental tres planes de accidn: i) preparacion de una
plataforma conjunta de comunicacién y promocion; ii) colaboracién respecto de la alerta
temprana con miras a elaborar una estrategia conjunta sobre sistemas de informacion relativos
a la seguridad alimentaria; 1ii) transicion del Socorro al desarrollo. El 4 de noviembre de 2009
se celebrd una reunidn consultiva del personal directivo superior en la que los jefes de los tres
organismos reafirmaron su compromiso a colaborar y prometieron celebrar reuniones
periddicas para impulsar la colaboracion.

La FAO y el PMA realizaron una evaluacién conjunta sobre los sistemas de informacién para
la seguridad alimentaria en 2009 como resultado de la cual se formul6 una serie de
recomendaciones para la adopcion de medidas conjuntas por las respectivas administraciones.
De acuerdo con estas recomendaciones, la FAO y el PMA estan elaborando una estrategia
conjunta sobre los sistemas de informacion para la seguridad alimentaria basada en sus
respectivas ventajas comparativas.

El 27 de febrero de 2010 concluy6 la consulta regional con la sociedad civil en Asia y el
Pacifico. La OCE y la Oficina Regional para Asia y el Pacifico prest6 apoyo a AsiaDHRRA,
una ONG asidtica, para la organizacién de una consulta de dos dias que se celebré en Manila
del 23 al 25 de febrero de 2010. A la reunidn asistieron: representantes de 25 OSC y ONG
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regionales, el Banco Asiatico de Desarrollo y la FAO (representantes de la Oficina Regional
para Asia y el Pacifico y de la OCE).

Se han iniciado los trabajos para el establecimiento de una base de datos institucional de
asociados del sector privado en colaboracién con coordinadores extraoficiales
interdepartamentales con el sector privado.

Trabajos en curso
Finalizacion y difusién de los principios rectores institucionales sobre las asociaciones.

Se estdn preparando materiales de comunicacion para promover el enfoque institucional de la
FAO sobre las asociaciones. Esta tarea incluye la creacién de un sitio web sobre asociaciones
de la Organizacion en su conjunto (para el que se estdn preparando péaginas sobre:
asociaciones con el sistema de las las Naciones Unidas, incluidos los organismos con sede en
Roma, con la sociedad civil y con el sector privado), asi como la produccién de folletos sobre
las asociaciones de la FAO. Estan reelabordndose y actualizdndose las paginas web sobre el
sector privado y las OSC.

Seguimiento de los progresos respecto de los planes de accidn para la colaboracién entre los
organismos con sede en Roma.

Actualmente estdn celebrandose consultas de OSC en las regiones de Africa y de América
Latina y el Caribe.

Planes para el primer trimestre de 2010

Integrar el programa del PIA para 2010-11 relativo a las asociaciones en el plan de trabajo de
la OCE.

Se estan preparando materiales de comunicacién para promover el enfoque institucional de la
FAO sobre las asociaciones, con inclusion de la creacién de un sitio web y la elaboracién de
folletos.

Programa de capacitacion sobre asociaciones para administradores superiores en estrecha
colaboracién con el Grupo de Formacién Profesional de 1a FAO.

Seguimiento de los progresos respecto de los planes de accidn para la colaboracién entre los
organismos con sede en Roma.

Se celebrardn consultas de OSC en las regiones de Africa y de América Latina y el Caribe
antes de las conferencias regionales de la FAO; se espera que las consultas se hayan
completado para el 31 de mayo de 2010.

La base de datos institucional sobre asociados del sector privado se completard y pondra en
linea durante el segundo trimestre de 2010. La renovacién del sitio web se completard durante
el segundo trimestre de 2010.

38




CoC-EEI Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién del PIA en 2009 — Anexo |

8 de abril de 2010
Medidas del PIA completadas en 2009

Disposiciones de seguimiento para la ejecucion
del Plan inmediato de accion

\ Seguimiento por parte de los érganos rectores: matriz de medidas

N.°
de
ref.

Medida

4.2

Se establecerd un Comité de la Conferencia por un plazo determinado (2009) en
virtud del articulo VI de la Constitucion de la FAO encargado de completar el trabajo
pendiente respecto del Plan inmediato de accion (véase mas adelante). E1 Comité, que
presentara su informe a la Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones, en
noviembre de 2009, adoptara colectivamente sus recomendaciones finales a la
Conferencia y tomard sus decisiones por consenso, siempre que sea posible. El Comité
de la Conferencia llevard a cabo su labor con el apoyo directo de grupos de trabajo,
los cuales recibirdn contribuciones expertas directas del Comité del Programa y el
Comité de Finanzas y asesoramiento del Consejo seglin convenga. Se espera que la
Administracion de la FAO apoye activamente al Comité y participe en sus reuniones y
en las de sus grupos de trabajo.

Las funciones del Comité, sin perjuicio de las responsabilidades estatutarias del
Consejo y de sus comités permanentes, son las siguientes:

1) formular a la Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones (2009) las
siguientes recomendaciones:

4.3

e ¢l Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-13 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto para 2010-11 nuevos propuestos por la Administracién, con un
nuevo marco integrado basado en los resultados. Estas recomendaciones serdn
elaboradas por el Comité de la Conferencia y se llevaran a cabo con el apoyo de un
Grupo de trabajo del Comité de la Conferencia (que recibiréd aportaciones directas de
expertos del Comité del Programa y el Comité de Finanzas), el respaldo de la
Administracion y el asesoramiento del Consejo, segtin proceda.

4.5

® nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion de la
Organizacidn, en particular:

¢ medidas de seguimiento del informe final del examen exhaustivo (17 de abril de
2009);

® comienzo, y examen del informe, del estudio relativo a un marco de gestién y
evaluacién de riesgos para la Organizacion;

e planes para lograr una mayor eficacia y simplificacion de las oficinas
descentralizadas;

e planes de reestructuracion de la Sede;

e propuestas detalladas para reforzar la gestion financiera;

e propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los recursos humanos.

4.6

i1) proporcionar supervision y orientacion normativas en relacién con el proceso de
revision de los Textos fundamentales de conformidad con los cambios previstos en el
Plan inmediato de accion y proponer los cambios necesarios a la Conferencia. Esta
labor se llevard a cabo sobre la base de las recomendaciones del Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos (CCLM) y sera objeto de examen por el Consejo, segin
proceda.
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Medidas del PIA completadas en 2009

Elementos completados

Como exigian las medidas 4.2 a 4.6, el informe del CoC-EEI a la Conferencia en su periodo
de sesiones de 2009 ofrecia un resumen general del Marco estratégico, el PPM para 2010-13 y
el PTP para 2010-11 preparados en respuesta a la exigencia planteada en el PIA de establecer
un nuevo marco basado en resultados. En el informe se trataba asimismo la cuestién de la
reforma de la gobernanza y se presentaban los logros en las esferas de la reforma de los
sistemas, el cambio de la cultura y la reestructuracion organica.

Se completé el proceso de revision de los Textos fundamentales en lo tocante a las cuestiones
relativas a la gobernanza, con la excepcion de la cuestion de la composicién del Consejo.

Trabajos en curso

La Conferencia decidi6 en 2009 que en el bienio en curso se estableciera un Grupo de trabajo
de composicidn abierta encargado de recomendar medidas encaminadas a aumentar la
eficiencia de los 6rganos rectores, incluida la cuestion de la representacion.

Planes para el primer trimestre de 2010
Hacer preparativos para el establecimiento del Grupo de trabajo de composicion abierta.
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Medidas del PIA completadas en 2009

Mecanismos de gestion para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la EEI

Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la
EEI — Matriz de medidas

N.° | Medida
de
ref.

4.7 | Establecimiento de mecanismos internos de gestion tales como:

4.8 | 1) un grupo de apoyo a la reforma.

Elementos completados

En 2009, se organizo el PIA en torno a 16 proyectos. Se asigné a cada proyecto un director.
Se estableci6 un calendario de las medidas relacionadas con cada proyecto y se asignaron
presupuestos para cada medida con cargo al Fondo fiduciario para la aplicacién del PIA. En
20009 se hicieron progresos satisfactorios, pues se complet6é un gran nimero de medidas del
PIA.

Se establecié un equipo de gestion del PIA junto con el Grupo de Apoyo a la Reforma y el
Equipo directivo superior para prestar apoyo y brindar orientacion en relacion con el PIA y
supervisarlo.

Trabajos en curso
Reestructuracién del Grupo de Apoyo a la Reforma y el Equipo directivo superior junto con
el mandato.

Cambio del centro de atencidn, de la planificacién a la aplicacion, en 2010 haciendo a los
directores de los proyectos responsables de su ejecucion.

Revision de la lista de directores de proyectos del PIA e inicio de los cambios necesarios.

Planes para el primer trimestre de 2010

Completar las consignaciones presupuestarias relativas a todos los proyectos del PIA.
Asignacion o confirmacion de los nuevos directores de proyectos del PIA segin sea
necesario.

Puesta en préctica de la nueva estructura y aplicacion del nuevo mandato del Grupo de Apoyo
a la Reforma y el Equipo directivo superior.

Presentar un informe al CoC-EEI y al Comité de Finanzas.

Elaborar el plan de comunicacién con el personal.

Comenzar la elaboracion del marco de gestion de riesgos.
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