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 ا����ع ���� ا������ ا������ ������� ا��
��� ا���ر�� ا����


8ا�����، ��
 ����2010ن / أ
  Luc Guyau ا����� 

 

 

��� ا������ ا������ ����
��� ا���ر�� ا����
�ا��"! � ��� #�	�  

 

1-  ����� ����� ��1��2 د و�� ،��/)(�."!�ء آ آ
 إ+��� 
*�( ا�)���'�&ول ا#"!�ء ا
 :2 ا���*4"!�ء �3 ا#

 
 إر�)��� أ3����6
��89 � ا�:�

�
 8;����ا أورو
 ا�;�از�
 أ���/� ا�=��>�' وا�;*� ا�/�ر�;�

 أ���B3)�ن ا�A�ق ا#د�?
'����A/� ا��آ>&ا أ�� 

 أ8)�ا��� H<2ب G�ب ا��*�E ا��Dدي

 

��� *����(�ت ا�'��� ا��&ول� ����  2010 (�م �� ا����
� ��ا���ر ����
��� ا������ ا��
 

2- I����� �M>'� ا��=L' ا2K)��"�ت �Hا"�& "�? ا��Hا63' Nا�� '�<� ا���ر�2 
��)��6� ا��


 ا���*�D<� �3 4 ا2)��ع �/
 'اQر�Pد� ا#"��ل 2&اول و��د ا�)���، ا�>*H �?" 2010 "�م �3 ا���)6

3: 

8  :ا2K)��ع ا#ول •��
 ����ن/ أ

 TU��ان/�H��H 23  :ا�����ا2K)��ع  •

• V2)��ع ا����K20  :ا�
H(ا#ول/ أآ ���A� 

 

���/� ���
 ا�0

 

3-  ��&6� ����B� ا�� ����وض ا�)� +&��D ه�أ"�ب ا#"!�ء " 4�3� 
���6 �" 
�3'، و���
" 
� و����YZHا�� �([
 ��� ار���DU�، وأ"�
Hا "� وا2K)��"�' اK+):�د�' ا�NAون إدارة �را

�6&م U)? ا[ �� 46*� . ن �M� �3ل ���B� ا��3�6'
 PDF._EPRILA8_MEETINGCO_CHANGECULTURECPDATEU/MEDIA/UPLOADS/ORG.FAO.WWW. 


b اa]�1 ا�`ي *�TYا� ا�&ور "�? ا�)A&�& 2�ىو ���B�
 ا�>��Y<( c2`ا� �3 ا��3�6' /� )��2 �� 

�&�=ت إد�hل إ�? 2�U' ه>�ك �/Hن +& 
.�b "��� اf�UQ' �1 ،اeQ=ح H2ا�(� �3 
 �i�ا ،ا���)6;

���B� أن إ�? '3�6L '�i<� � أن دارةاI Qأوa* و+& .و��)��ة د�>���/�' "���' ه� ا��>��iت �

���B�
 h]' إ�fر �3 أدى، ا��>�i' �3 ا��3�6' �� ا�)� ا2Q�اءات �� آ;�� "&د ا���ذ إ�? ،ا�HYر�' ا�

I��P اث&Uات إ���B� I6�;ا� ���اض "(8Kا 
:Y1 ،ا��aر وو�f& إ�ارد 2&H��� '��A;ا� 

�و��*� �i� ت��H�� :ذ�l "�? "=وةو .����]�ت أآ;� ��HY�!و ا��
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 #3����6 'اQ+���� ا��/��( �3 ا��3�6' ��Y<( '���" ���B`� 6�رةا�� ا�;&ا�' إ�? ا#"!�ء أ�Pر •

�H+1 آ�HU '�Yل ا������Hت �� �T�&ا� "�? ا�*:Hل Hاو�f; ا#د�?، وا�A�ق 4�;[� m`ه 

����'ا� 3� )� ا#h�ى؛ ��&ا��'ا� ا��/�

• ���3 4��(� ��

 ا���ص ��ض'���� ،وا2K)��"�' اK+):�د�' ا�NAون إدارة ه�/�' إ"�دة 
IU�f '�p8أ �" '�Yإ�/�ن آ� �
' ه`m را/��M(دارات �3 'ا�>�2* ا�Qى؛ ا�h#ا 

• ��� د"� ا8)��ار ��aن a�ورة "�? ا�).آ�& �YZHو ،ا����*��D ت�U=eq�. �3ه`ا و 

� ا8)6:���' درا�8ت إ2�اء �)�b 8أ� إ�? اQدارة أ�Pرت ا�:&د،�YZH��� ?�" 3)�ات 

'�i(<� �DY� r+H� ��YZHا�� m�M� ���)�r �د"�H(�� Dى و+��س اeQ=ح، "���' 

 ؛�HaH"'ا� ا��;�درات
• ��������6ت إ2�اء ��>�i'ا "�? �) '�i(<� �f����� الHf 3)�ة �� ا��>)�� 
 ا8);�ق أ2


 ا�:&د؛ ه`ا �3 �>A. +& ا�)� ا���Aآ

• '�B
�1aH ا�;A��'، ا��Hارد ��Mل �3 ا��>�i' و���ر�8ت �8��8ت �3 ا��3�6' ���B� إد��ج  


�� 2&�&ة، �;�درات �3 lت �3 ذ�K�M� رH[(ا� �Y�ZHتو ا�u3�/ا�� ��وا�)6& 'p�

 و�� ا�
�و ،���A'ا�/�� 4��Y� ���B� .ه`m ا�)>TY*� �3 '���" `�Yا دورا �Nدي أن ا��3�6' 

 

 ا���م ا��& � �	�# ا���2اض

 

� ا#"!�ء أ"�ب -4" �&6� ي`ا�و Ernst & Young  'ــــP�آ bـــ+&�) ا�`ي ����ض �ه�ـــ
 ا���م ا��&�� �/)( ا8)��اض "� ا�:�درة وا�)��eHت �>)���x �ــــYeو &مــــ+

(www.fao.org/uploads/media/ODG_Review_Exec_Summary_CoC_IEE_E.pdf)  ن��
 دارةاQ و

?�" H*<ارد ا�Hا#"!�ء أ"�ب آ��  .4 ��43ا� �3 ا� �" U���
 ��� D�ار��� '������ون �� ا�� ��
 

�) ا�)� ��)��eHت
 "�I ��H;رU دارةاQ أن إ�? واوأ�Pر ،واQدارة ��ا�A(8Kر� ا��;�اءaو�D 
 ا�)�D�2H' ا��;�دئ .ن
 "��� أHf�Uاو .ا���م ا��&�� �/)( ا8)��اض �)�P  Ernst & Young 'M�آ'


�D ا��eH? ا�]���h 4رf' وأن و�>�8;'، ���H6' ا���م ا��&�� �/)( ا8)��اض 2Q�اء ا���)�&�' 


 h]' ه��" '�� .ا��A" '�;6� �����'ا� �DPz� وا+
 


 ا#"!�ء 
�{وأُ -5�.b ��<�
�I�&6 ا�)� ا�)��eHت �� ا�/��� 3�= اQدارة �Y`ت  �D
 P Ernst�آ' 

& Young ، 
 �3ن ،2010 ا����� آ��Hن/�>��� �3 أ�A~ ي`ا� ا��6)�ح ا�)>�Y`ي يا���6د Y��4ا� ��

�Tى� ه`او ،+��;� Y<(8` ىh�ا# ا�)��eHت �3 T2ء b<� ?ا�&را8' 3)�ة إ� '��H[و .ا��� �i<ا� 
/A
 

�
�M��3 إ �Yh 'رآ�A� انH�&�3 ا� '[A�#' ا�دارQن ا# lذ� c�(�8 &�Tا�� �� I+Hارد ا�Hوا�� 

T"�? ��)�آ� ��ا�6!� '�M��  :ذ�l "�? و"=وة .ا8K)�ا
  ؛�Dو�;��] ا�&ا��h' ا�A(8Kر�' ا���Mن "&د �Yh "!�ءا# أّ�& •
 ا8K)�ا���M' ا�HMا�( أن "�? واوP&د 2*'ا�>� ا�A�اآ�ت أه��' "�? ).آ�&ا� ا#"!�ء وأ"�د •


 ا��>H(�� '�iى "�? =�:�Kت�/A�"�
 ��Mل  �8�U 'ا#ه�� ';�<��
 '�i<��� K �B;<� 


b اaK]=ع 
'���(8K� در�:�
  .�hر�2' 
 

��4 و���3  -6(� 
������

A.ن ا����رة  hطH[ غ=
Qدو2" اTا��'" ��ا��&�� �� ����ا�� 

� & P  Ernst�آ' ��2( �� '�U�(6ا� ا���>� ا���م ا��&�� ���( إ�?و ا���م ��&��ا إ�? ا����"&�

Young ، caن ا��;�اء أوH�ر�A(8Kدارة اQغ ��9' نأ وا=
Qدو2" اTا��'" m`ه I��
�' ا[ن ��P �3 

� ��)Hى إM(� '3�a>( ا�=ز�' ا���و�' �3H� وأ��D وا���e'، ا����' ا��>��iت� 
 ا�D��� ا�)���

��
�ا��&�� � ����ا�� �� 3!=و .ا���م ا��&��و ا����"&�" ،l�3ن ذ� �
=غ H[hط P.ن �Qا 
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،'U�(6إ�? 2>;� ا�� )<ا#داء 2 �ّY2)��"�ت �لا�K دارةQا ،���� Heا�1 إ��Aء  ��Yدي إ�? �Nدي أن ا�

'�:Y<� I*� .ا���م ا��&�� ����; إ�fر 

 

 !ر �ا�
 ا���� :�9 ��
�8 ��7& (56  ا���4ز ا��
&م
 

� ���H" ا#"!�ء ب�أ" -7" �DU��� دارةاb(�&+ Q ا�`ي ا�����U ا�)�6�� H*3ىو "�4 إزاء ار

)PDF.E_EPORTR20%ROGRESSP20%IPA20%IEE-COC20%IRSTF/MEDIA/UPLOADS/ORG.FAO.WWW(.  

';�<��

 �hص +�� �!�ف أن H;�fا ا��6;�'، �)�6ر��� و)��� ��و�3H ،��&ا��'ا� ���/�
 ا������Hت 

�" '[Aأ� '[h 
�� ،أ�b دارةاQ وأوI*a .2013-2012 ا��>)�� 3)�ة �3 �>�Y`ه� ا��)H+1 ا�HYر�' ا�
?�" �G�ا� �
 �'��Y�� 2010-2011 �H)�ة ا��]' ��Tا��' أن ���/��
 � �D��3 ا��6�رة، اPK)�اآ�ت �

� �'ا����H ا�>�6Yت 
A.ن ا�����' �M>' إ�? ��6ر�� أ�!� 8)�13� &�e�ا��);�6 ا� � ا����ه��ت �

'�"H[م ا���
�]' ا���ص ا#���' ��Uب 2009 �3 � 
�� ا��>)�� 3)�ة �3 ة)/;&ا��و ،ا�HYر�' ا�

�/�H/ 'Yن� أن أ�!� دارةاQ و�)H+1 .ا�*���' `�Y<�� أ+
 )2013-2012( ا��6;�' ا��>)�� 3)�ة �3 ا��]' � 

�' دوKر 39.6+H(ة ا���(Y� �� �� أ�b رG� ا�*���'، ا��>)�/� �� �
��!;E ا��]�Hب ا��;�{ �6&�� ا���/ 

�3 m`ه '�U�3' .ا���aQ�
  :ذ�l إ�? و
• ��
 أو�H��ت �*&�& أه��' "�? ا�).آ�& ����) "���' أن إ�? ا�PQرة ��i<��� 1'، ا�6(>� ا��� 

  ا��>)��؛ 3)�ة Hfال ��)��ة "���' H/(8ن ا#و�H��ت

��4 و���3 •(� 
� ا������Hت h9� ا#"!�ء إ�? +&�I ا�;�A�H��� ،'ارد" 1a�8تا� و��� 

'�<�� )>�وب
 ا���YZHا��، 
���و�YZH� ���<Yا� �
 Hاوأ
�B ،ا��;)&��b�. �� 'G��e '[h 
�" 

� ا����واة ��ا"� ا�;�A�H��� 'ارد�
 <Mا��1�و ��+H( ا����' �3 50 ه&ف � p3' �3 ا�>��ء �

��YZHا�� �<Yا��
>�ء ،� ?�" )�f ���/ا� � ��aن إ�? ا�*�2' إ�? أ�P� آ�� .ا#"!�ء �

'���" r�ZH�  ؛و3�YP' "�د�' 
• I�&+ت و�*�aH�
A.ن  '�p8#ا�)� ا IU�f ن.A
� إ�? ا��Dدف 8)��اضKا ��*� ��8 


�" Tآ'، ا��&��ت ��آ�(Aطو ا��H[h Qغا=
  .ا�)��6� ��&�� 

 

 أ � ����� أ:�ى

 

 إ"=ن �A� إ�? ا�*�2' "�? ا#"!�ء �� ا��&�& دPّ& .ا���م ا��& � ���<# ا���=��4ت -8

��P* ا��Nه��� ا#��Pص �� وا8�' �M�'"H با`)K2 ا���م ا��&�� �>:(�D ت��H/U �Dا�&�
 ��/ 

��(<;�D ���Nرأو .2011 "�م �3 ا���Pت إ�? ا�&وري ا��]�ب �?إ وا��H/*ا�`ي ا� 
 /د���;� �3 أر8

=DG ا��>�i' أ"!�ء إ�? 2009 ولا# آ��HنQ� 
1 �� ا���H;6' ا���م ا��&�� ��>:) ا��P�(*�ت .ن 

� آ��I�� '�3 2011 ا#ول آ��Hن/>���� 31 إ�? P 2010;�ط/3;�ا��� V�U لHeHقا� إ�? ا��[< 

� HG�� b�3با�� ��*P�ا�� �� 99-2 ا2Q�اء إ�? أ�P� ا�:&د، اه` و�3 .ا��*)���� '[h 
�� ا�

 �M�ي G�P�اً، �:;c أن "�? ا���م ا��&�� �>:( �Pرف إذا "  :��� �� "�? �>� ا�`ي ا�HYر�'

� ا#+ّ
 "�? DP�اً 12 +;
 ">b اQ"=ن� &"H� ل�Y+ب إ�
�;6? ا#"!�ء ا�;�&ان أنّ "��ً� ا�)��P*�ت،  

 ��Nو�'��/��
 �" 1��2 �P�(او ".�ت*ا��i� ر`�(� 
eH(ا43 إ�? ا�H� آ�ن إذا �� 
A.ن ا[راء �3 

���
`�l ا���6م آ��Y'و ا���م ا��&�� �>:( "� اQ"=ن �)، fُ)� ?ا����� إ� 
�D��� �T�& إ2�اء � 


A.ن ا���Aورات m`ا���.�' ه. 
 

 

 



010/CoC-IEE/K7925a 

4 

 

 

 1 ا��46?

  �&ول ا@(��ل
 

1- '�H!�
��)��6� ا�� �3 ا� '�<���� ا��Nا�� '<M� )(/�
 �ر�2 ا���)6


��)��6� ا���ر�2 ا���)6
 �3 "�م  -2 '�<���� ا��Nا�� '<M� 2)��"�تK �<�Tول ا�&Mا�
2010 

���B� ا��3�6'   -3  
  �/)( ا��&�� ا���ما8)��اض -4

��&ا�)6&م ا��*�ز  -5e ?�"'�رHYا� 
���>h `�Y]' ا�  

 أ�' ����
 أh�ى -6
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 2ا��46? 

��� ا������ ا���	�# أ("�ء ��
  ���� ������� ا��
��� ا���ر�� ا����

 ��C�2010-2011 ا@8B � وا�'را(� �� ا�
��ة ��

 

  ا�����

  ا����� ا���)6
 ���Luc Guyau،��M  ا���&

 :�D��E ا�����

 )ه�H>&ا( Agnes van Ardenne-van der Hoeven ا���Y�ة

��Yا�� Wilfred Joseph Ngirwa )ا���T<�( 

 ا@("�ء

��
 )���إر� أ�� 

��2H � ا�:�

 8;����ا أورو��

�D ر�	�4 ا�Dوا� �����Iا� �	 ��أ 
 ا�;�از�

5Eق ا@د�Lن ا��(���B3أ 

�����Lا� �	 ��آ>&ا أ 

 أ8)�ا��� ��!ب �Bب ا��O�4 ا��Nدي
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 3 ا��46?

��� ا������ ا������*����(�ت اRر=�ديا��&ول ا�'��� �  

�
 2010 (�م  ��������� ا��
��� ا���ر�� ا����

 

S ا*����(�ت ا���ر 

8 
���Eن/أ�� �  

- �3 '�H!�
��)��6� ا���ر�2 ا���)6
 ا� '�<���� ا��Nا�� '<M�  

-  �3 

��)��6� ا���ر�2 ا���)6 '�<���� ا��Nا�� '<M� 2)��"�تK �<�Tول ا�&Mا�
 2010 "�م

���B� ا��3�6' - 

  ا8)��اض �/)( ا��&�� ا���م -

��&ا�)6&م ا��*�ز  -e ?�"[h `�Y<�
 ا�HYر�' ��  ' ا�

 أ�' ����
 أh�ى -

23 
 !�E!/ان� 'W  

- '�i<ا�)6>� �3 ا�� 
����( أو�H��ت ا��� '���"  


 ا��/��( ا���&ا��' و�D��" ��8 ا�):Hّر ا���ص -/�D
   


  إ"&اد -�" xا��
  �>Hات �TD2zة ا�����8'�)�&د ا� 

-  '��A;ارد ا�Hوإدارة( ا�� ���6�� ��iم �YZHوب ا���<� )ا#داء، 

- M�'"H�  ةTD2#ءة ا�Yدة آ��T� ��
���ذ �&ا�
 '�<�
 ا��UH(Y' ا��!H�' ا���� ا�

  ا�����8'، 
�� �3 ذ�l ا�)���

��&ا�)6&م ا��*�ز  -e ?�" '�رHYا� 
���>h `�Y]' ا�  

 أ�' ����
 أh�ى -

/  أآ�!��20
Y �L ا@ول�  

  ه�/
 ا��6� ا������ -


 ا��/��( ا���&ا��' و�8� "�� ا�):Hّر ا���ص -/�D
 �D  


  إ"&اد -�" xا��
  �>Hات �TD2zة ا�����8'�)�&د ا� 

-  �D��;p' ا��Hارد وإدار� '�M��
�� �3 ذ�K�M� lت ا�)�آ�T ا��LN�ة(ا8)�ا(  

- '"H�M�  ةTD2#ءة ا�Yدة آ��T� ��
���ذ �&ا�
 '�<�
 ا��UH(Y' ا��!H�' ا���� ا�

  ا�����8'، 
�� �3 ذ�l ا�)���

��&ا�)6&م ا��*�ز  -e ?�" `�Y<�
 ا�HYر�'��   h]' ا�

 أ�' ����
 أh�ى -
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  4ا����? 

 
 /)( ا��&�� ا���م ��   P Ernst &Young�آ'8)��اض ا


��ن Qدارةا 
 '�<���� ا��Nا�� '<M� �3 

8(��)��6� ا���ر�2 ا���)6��
 ) 2010 ����ن/ أ

 
 )U��Qدارة ا
��ت ه��' ا�`ي �6&م �eH/)( ا��&�� ا���م ��   P Ernst &Young�آ'8)��اض �
 E��;(�#دوار اQدارا�ا�' و*�aH('� ، و���تNى "=+�ت ووا���H(غ ">& ا���=
Q1  و،ا#"�?ا�

  .ا��&��ت ا����8N' وا��Hارد ا�;A��' وا�NAون ا�����' إدارة
 
� و�U �3 )�[(� &63 ،��+H(� ار�� ا���)�� و+)� أآ�� ��� آ�نHU��LأM(<� � �N�86*� 4دي إ�? 

 . �>A&ه��)� /�Yءة ا ا�ا#ه&اف و�G��ت
 

 ا��>:� ا��*Hري �و�����اض (8Kا ا`D �3 'رآ�A� �Yh ?�" Tان ا�)�آ�H�&ا� '[A�#�3 ا


   P Ernst &Young�آ'أ2�ت ا8)��اض ه`m ا#�A]'، و�&ى . اQدار�'��� �6�Uت ا�� &�&�ا�

 إ�?  أ��Hل ا����a �/8;)�;�  �>`' ا#�8�8ا��DMت ا��Y"�'وا��>�+�Aت �1 1��2 eH(ا� 
� أ2

�Hا�63' x��(� .ا� xD<6&ر ه`ا ا�� �
 إ�? اىي أد`و�*�Y��

 ا��>6*' ")��د  ��ا�/��� �� ���رات ا�
'U�(6ة ا����h#1 ا�
 . �3 ا�8#

 
و���E ا�)6��� .  �3 �/)( ا��&�� ا���م�ZHr)و�=�U أن ا�)�6�� �Nآ& �&ى �=ء�' ه�/
 ا�

�Iا�!Hء "�? أن +H�
 و1a ا�:�B' ا�>D� '���D`ا "&د � ���Y اQدارة ;+ ��YZHا��
��اض(8Kا . 

 
وH8ف ���& ه`ا ا�Y��4 إ�? . آ��Hن ا�����/�>` �>��� ا��6)�ح )>�Y`يا���6دي ا�Y��4 ا� ~�Aأ+& و
� &�
 bأدا� ���6 �!� H*� ?�" ،&Uم وا�" Ieأو �� b
�]�ق أن ، �!��ن  P Ernst &Young�آ'

="�Y�
1 أ��
ذات اQدارة ا�����  �1 ا2)��"�ت�b��"b و�f  . 
 
� إ��Aء  إنو��� �>��;� ا��&�� ا���م A��3ا�اQدار�(�
 إ�?  A Ernst &Young�آ'
U&ا )�� ا�)�

���&��اإ
=غ 
A.ن H[hط  �و�*� ��ى أن ا+)�اq .�DUدارة ا������ا+)�اح H[hط إ
=غ ��� �� ا��
 . �)�6ر�� إ�? ا��&�� ا���م، �>�8;'ار13 و ،ا���>�ا����"&�� إ�? ���( ا��&�� ا���م 

 
� �)4Y "�? أ�و*�b  ،��T�T ���ء�' ا#3�اد ، ا���Mن ا�A(8Kر�' ا�*& �� "&د �� h=ل��/� �"

�����تإ8�اع و���ة ا�e>1 ا�6�ار و .� ��)Tم و�* `�Y<�
��U�(6ت ا��U�(6' ا� 'eن �ا����M
�/>��2H�H ا������Hت،'��A;ارد ا�H�6و ، وا��� '�eاH� �ن ا���Mا�� '��hى �!��ن ا#&ا�h ه�"&دأن 

 . �ن �>��D;8و�]�+
 

�:�Kت ا����8N  أ�hN� ~A�او+& Kت ا���ر�2ــــ�/)( ا�+=����)Hى ا آTMء �� 'ــــ' وا�

 �� ا#"�?/�D ���i<(ا�&�&Mا�، � &�
 '!�Y(�� 'A+�<1 ا#"!�ء� .� �� ا#"!�ء ــــ��)�� و�*

 �" �D��6����  .P Ernst &Young�آ' ">I �Dأ"�
ا[راء ا�)� 


