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y�3�א��!>fXMא. 

����k�>�NE>�&�0�	�א"��Eא�X��	
A�
��!Z!א�<UWא��!����o������4א�E�M��0/�AE���o
�;AE'א��� E>�א��E>
����
�א&�א"_�
��������������.�א��E>
��.��E�V�m"א�&W�E��"א�N>�9
��[�Aא"���9b���GAא"�1�C��
�.������E2��o


�0kא���&�
א�R-0m�Uא"���א&�אfXM<!�.�א���NBא"���mQ"��א�. 

s��5{�א"���!/!��"-��א��&�<�Nא"�2�%�א�Qא��	�0m�Uא.�
��0kא��<��)��א���P$�����NE>�&�0�	�אEU>א�!��E-"��!Zא�m�U�4.�א�_X�א�9אA-Q"א
��

s� .א"�2�%�א�

����s�
E0!01��o`�����������������–אU>א�!Z!��א"�2�%�א��s�E�א�%�E2�"א��!Z!א�<EUW�	

%�א���E��0א�m�EUא
���&���4א�1-�<��Uא
�&��%��������������.�A�Mא�4א"�1-!�E2�"א�NE>�9
�E1�-"��E!/!�5{�
א����E2א"���EQא���!�����A�


��01��o
�s�2}��
"��A�Mא�4א"�1-!��&�X-!̀��א�z�%
��>� !�.��%�E2�"א�N>�&�����!! �א"��א�_����A�

s��E`�.�א���NEBא"��mQ�Eא���E"�AE�Aא��&����������.�א��>5$
�s�E�א�%�2�-"��mQ�"א�NBא���A�A��o
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#���9/�5'��78�34
6/���+�א()�'א��*�א��0/���� #���9/��78
�5346'�/���+�א%:=���$א����Tא�>�������0/���� −1 

�0k�0.�א��k5א��3א���s����א"�2�%�א���A�A��^/*����W�6��t��t��
AX$�oא3�5. 

��Uא
�&�U�!U�h�Ag����������&�E0kא��
��*AEא��NE0�aא�N>�9
�1�-"��0kא����!Z!א�<
�!>�mrא�l�. 

�����������������NE>�&��������E!��אEU>א�!Z!��א���9b�E���E0kא"��Eא�!]
�h�Ag
�Y�1א�UW��-35�6��7א��m�P
���*Aא��N0�aא�&�0k�>/���!>�mrא�l��&�0kא���.�����������%
��E>�	
���E-35א�Y�1א�EUא��E!"�@�C�E�


�<��"Uf>א�!Z!��א���'�����P)����!/!��5{�א"��Qא��¢"��.��F�.����ES��E���
א�*��2�Eא��:����E0X��E23
�������
��E�"א�&�!"��d-X���Uא���N����4א"2(jM��0k�0-"��1�����OאBM-!0!��א"�m0-"�9�>�X��/�A>���<�>

���������*Aא��N0�aא�&�0k����mQ�"א�NBא���A�A�
�&���lEא�������E!>�mr/א"����N0�Z0-"��1א�A*�؛�E0kא��
�`�.�א����>5$
�����23�!/!��"-��0),؛���������������!]��
�א���>
��NBא"���mQא��A�A"��א��&�א���0k؛�

�-0�xא��!Vא��Mא�&�'!���-"��"

�א�1�UWא�Yא�X�A�Aא���Z!א�<UWא"�/^�א�T1��9��G?-�
. 

�����������y���Eא��dE-X��*AEא��N0�Z0-"����
��،����א�A�A���E0!-BMא�"!�&�א"��E!���7��.�
�!U�
���
אx!}�א�C5�������.��EF�،����Em"א��E'Q"א
��E!�!�f"א��Em��>�
�،��
�
�
�،

�OEE��mא��NEE>��EE>�1�-"��*AEEא��NEE0�aא�&�EE0k����)EE)z�9�EE��4��EE*$�¢EE"�
�!0!-BMא. 

������� !"�EB���EEnfn�.��*AEא��NE0�Z0-"������E�Uא�&�EX�p�R-mE�P)���!EU���C5�Eא��{!Exא
��EEm��>�
�،
�����
�
�
�،����m"א��'Q"א
��!�!�f"א��).�א�
>
�������������'E]b���E]��0���QEUא�-"� EX5�d-X�	�)rא�NB��

������������������T0�E�5�.��AE�X���Eא���dE*5�א�u��E-"��E0!-BM����0א-"��*Aא��N0�aא�yA��>
�
�A�A1"�9אb�"א�/
���	
�2010��������9�*��9א�b�E"א���'E]�
��0!-BMא�O�mא��N>��
���"����.��������W�0m�EU��2א�E*�א��DES�AE1�


�*������yAא�N0�aא�����QU�א�%
�������"XA �א���!U�
�،�!���7�� !"�B��.��*A����C5�Eא��{!Exא
����Em��>�
�،
���0�	��*���23��2א"��01א")�m�UW�	א�>����Q1��N>�،����m"א��'Q"א
��!�!�f"א. 

2−�����78�O6/���+�א()�'א��א[����\]�א�>����*�א��0/����/א�
�78�34�'�5/#���9 

������
>�R��g�w"א��Q!2"א�^V���d-X�¥4א"��������!U��.��!0!-BMא�����
אx!}�א���C5א������������)E>��E/0k*�wE"א��*AEא��NE0�aא&�א�
��E>�6!�E��"��0!-BMא�O�mא��
>�.�j$� X5�O-¦t�،
�.�C�!U5{�א���'�/��"!�א"��0!��א��Qא��N>�K��. 
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���א"���#$�%����&�
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#���9/�5'��78�34
6/���+�א()�'א��*�א��0/���� #���9/��78
�5346'�/���+�א%:=���$א����Tא�>�������0/���� −1 

 01/�א(.�-�א,��+�*�Uא��א�"���א()�'א�����−3

����0X��	
A�
��!Z!א�<UWא��!����o������������E>Kf"א&�א�
���א�4א��M��0/�A���o
�;A'< �א���א��>�k�>�N>�&��	�א"��א��.�������������;�
�GAEB$#�א5Mא��*AEא��NE0�aא��!Z!א�<EUא�%
��E>��0m�EUא
�.
��������̀'!���
�`!-X�6!-1�-"� 0�X
�s���0<��
%�אU>א�!Z!��א"�2�%�א�m�Uא
�.��������B
�s�5{����!/!��"-��א��&�<�Nא"�2�%�א��Q���]��X�R-0m�Uא
����s�E�א�%�E2�"�6א!�E���&�/��#$�R>A

.�0kא����.��mQP�NB�>�5אAX$�o
�0kא���&�0�%�"-���Zא"��א���.�.�"��א���
	�א��A�X
18T0�QU�/�	�-��2010. 

�
�P$�=9א��−�+
+^Oא����$א��Y)א�A^Oא��S� 4�� 

#���9/�5'��78�34
6/���+�*�א��0/����א()�'א�� #���9/��78
�5346'�/���+�א%:=���$א����Tא�>�������0/���� −1 

��d-X�Cא�������3−38����Oא�A�"א&�
א�!Aא�������9>����!V�"א�����(�.�א����א�B��A/���
140�
�(��>(�.�����������
E>�&�E*�!Q"א�sf=�EUW�G�Ek�-"�l��E1>�Nj
��u�E(�Wא��V�EU�/�&�E>�-1א��;�.�5$א

�������� �E�"א�.�;�
א�1-�<�&�א�����&�5$�א��א"�1-!�
507����Eא���������E���&�א5MאE0!-1�"א��E!"5�
E>��
��9b���u�(�Wא��V�U��.������!V�
א�)r	��d-X<�א�7�&��d-Xא"(!]��א"�/�.��������Eא�� �E�"א��
$[Aא

�����������G�X�
>�h"�����א"���Nא"+/*�.����
�5"!��א"�1-!0�&�א5Mא>2010�.����"�;AE@
�4��E*$
���V�EU�
u�(�Wא&� .�.�5א�V;�א��>�

�������B�O��A��o�h!@�،O��A�"א�
>��A�6א��g�110א��������

�א�!Aא�9>�,(��>�30����E(��>�
����!V�"א����א�.�.������������
E>�&�E*�!Q"א�sf=�EUW��E!"

�A�Ag�oא�1���lא����u�E(�Wא��V�EU��

��������&�
�א��>�X����
�5"!��א"�1-!0�&�א5Mא>�A�A�9א"�� �א�b���.����;AE��>�&�>�-1>�&5�



�א"�� ���X507����������EnA§��E�!n
�.�R��5�
����
�5"!��א"�1-!0�&�א5Mא>���.����AEX�>�dE/�*א


���	
��>�,!1��u�(�Wא��V�U�� /1>�&f����א�4<�M�,'P�����;�)�z��0V�B�&5A@
�،�.

����NBא��9���������������G�EX�
E>�	
�&�א5Mא����E.�א"���NEא�E0!-1�"א��E!"5�
E>����Eא"�� �א���
A]�

2011. 

6−7�����������0k������]��&�א"�2א�{�א�!-0X�.��!Z!א�<UWא�&��<�0-"��23.��
%��$AXא�5<��
��������������������Et�6א"��אE��t�
EX�&��<�Eא��
EX�,"
��Eא*!,�א�AE!א���E0kא����(�����!/!������23

�̀1�>�����t
�.������������G�Ek�-"�&��<�E�����E�-1א����E���Z�"א�	�E0X�א�&�EQ-2�>�Y�1א�Uא

$AXא�5
�!"��QU!��א�xא�l�� .�א�f@M�A�A	�א�1

��<�O�mא�)�/!7����P��tא"��א�
X���!n�"��"
��%
��>�AX�G�
�!)�E,��.����א"1�A�Ag�o

������!V�"א����א����3��0/�!!1�"�&��5.����
"��א��>��(�$�o
�;AX� XA"�&��<�0-"�&�+1�

������������!����
�،9������
،w��S�#$�¢"��.��F�9אA!א��.�&�7��Uא��>����C�U
�،��5�Q0�
�،
�m*W�.�����&��<�E>�	
��E���E(!�
�R��*�

���E23א"��E01א")�����(E>��E"�¤�R�E!"��E����(�.

�����;���
�א"��!)��א"�X�9fXMא�AX�
���5f[���.���������EB�7�N>���!n
�;�
���Aא"���01(��	fE@$�
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#���9/�5'��78�34
6/���+�*�א��0/����א()�'א�� #���9/��78
�5346'�/���+�א%:=���$א����Tא�>�������0/���� −1 


א<��Eא"��Eא��������������4���E���Z�"א�	�0X�א�&�Q-2�>�
X�%
��>�	�0m�UW��!*אA!א���QU�xא�G�k*
�!-xא. 

7−17����������#$�;AE�Aא��&�!qT"א�4א�P�&������9bא�5
א&�
�GA��U<�א[)
�����0m��!Uא"��
&���Gא"�CA�Tא�A�A.�����א��>�k�"א��!-g�	�0m�Uא
�.�

������G�Ek*����E2��C��
�،�/����2>�
�&���A1א"�'��6<!qT"א�
>�;T�z��[!]�O!����o
CA���. 

7−18
�7−19
�7−20�����0�-"�A�A����������!]
�&�א"-]����>A�א�
X��Uא�5�. ��������/��B����;A1>���!n�"א�R'Q]�
��Uא�A"א�R-0m�Uא������E����;�
5�./���	

�א����E�2010�
�!"� ."-���Zא�

��N�
5$�%א�;�א"�������7−7א����>�
>��Aא��NV�Q���������{!�EQ�
�,�E'�"�&�!Z!א�<EU�5א�0�Xא��S�
����5Mא�;�א"������Z�"א�&���N!pNV<�א@��א"01-!Q�������E0k�����&��<�Eא���Q1P�.��.����%
��E>��ES


�������������G�EX�	fE3�`E��1>�5AE'���9��NEBא����
>
��̈��2010��
�������E"
�E�-@�>�G`�א�E/F�6E-1–�
�&�א"*�!��;AX��"��U�
א"��@!�Aא"�!�،��>5Mא
�،|!k��"אNV�Q. 

 

���������������E0k������E]��7�&�א"><!E?�א��N>�;A'א��� >~"�A@א"><!?�א���G�k*��>4א�>�R-0m�Uא�.
�|!k��"0-!��אX�:�����5AE1��	�)�Wא�o500�9��NV�E��������NE!0�
��،�!Z�E�"5;�א�EXM��E0�§�

500�4�N̈V�EE��B�.��
�<�EEא��
EEX��EEא��
��&�EE*�!��;AEEX–�AEE�A'�"�&א4א�EE�$�R1EEj

�
�1Vא"Q�,�
��Eא4א&��5א�4א"������.�,�א�?5$
�&�EU�!U�R1j

�1V�EQ������9�!Q�EUא�h�AEg�o
�,

�7��"�67A���!-01א"����01

AX$�oא$�5��א4א&�"��!! ���.�/��A��/�"�5א�0�X�1אV�EQ�����
E>��E/�1�����,
��&��*�O<��)��א��>��
א�R-0m�Uא��א[)�&�א���.����������� E>�א�C5��E>�&�E*�!��;AEX�����E]�

��������G�k*�.��/��>5$
��!��
"���������.�IN-Tendא��'A;�.�א"���uא"1AE"א�u
A�)E"א�NE>��01"א�o

��������������E>5$�9b������m("א��!m-0-"��!��
א����0kא"1�،����<^�א�����Dא"1*��
�،�!Xא�"-��0!��א"?

&�
�א���E),�א"AEא3-!,�"-��������������.�א��א[)E>�6E��7�O��AE�
�,!E1��o
������;5�EX$�&�E!-01��G�E!
��������������u��E"א�.�;AE'א��� E>�א�C5��E>�&�E*�!��;AEX�B�
>�;A�A��&f!Z���4א��$
��!Z��"א

�!��1
n���o!5$�6א�;�א"���.�א"1V�Q��������;A'< �א���א�C5��>�&�*�!��;AX�B��!Z��
,�א"��2,،�
���א"�������*�A!0��&�!-0X
�،�!����1V.�א"���uא"1EQ������������#$�G�E/א���DES�5��EU$�d��E���dE�@�,
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���א"���#$�%����&�
א"+�*�37−39א"()'�	
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#���9/�5'��78�34
6/���+�*�א��0/����א()�'א�� #���9/��78
�5346'�/���+�א%:=���$א����Tא�>�������0/���� −1 

 .-���Zא"0-1!��א��[�א"

��Z�"א)N��)7−16:�א��
• %
��<�J-q�Nא���/j�1א�Uא�o
�%

�4A����!nא����R-0m�Uא. 

• %
 .א1���0m�U!,��6��7א���

��������JE-q�N>�Rj�1�Uא
�،	�0X~"��-)(א���"�rא�¢"��.��F�%

�4A����!nא����R-0m�Uא
%

א1���0m�U!,��6��7א���
%.�א����.�N>��01"א��A�
�Z�"א��(��>.�

&�U�����א"�!!]�&�A�
�.�!��"��m�"א
�5;��(0! �א"01-!��X$�R-/�Uא
. 

2−�����78�O6/���+�א()�'א��א[����\]�א�>����*�א��0/����/א�
�78�34�'�5/#���9 

3−38��
�9�������.�}��"��א"�2א@�OQ���;lQ�����A���01"�4אOX�;5��K��22=א��l��&�QU����0���9א��������#$���A7
��&��<�0-"�,�+1��&�Q-2�>. 

���7�9( 01/�א(.�-�א,��+�*�Uא��א�"���א()�'א�����−3�A���( 

7−16�������������������
��Eא4א&�Mא
�&�U����h�Agא"�!/�>�Y�["א
�،�Z�"א�;�
5$�%א����D!(��-"��-��B
����
�j�y
A���Uא�5����!]�R���E"א��������� �AE���d��E���dE�@��E/0X5
� k���_E7���E>A3��
�B���(-m��. 

�
�P$�=10א��−��
^Oא��*��Q.�#�
 ���Y+	�א����+
���א(Yא����א��

#���9/�5'��78�34
6/���+�א()�'א��*�א��0/���� #���9/��78
�5346'�/���+�א%:=���$א����Tא�>�������0/���� −1 


��!�/ �א������1>
�،9b�"א���']b��4���"Wא��E!�������AE-"��E!(!��"א�G��EB����9��!"��>A=��Eא�
�،9
����!�!V�"א��V�
א���&���!�@W�6א!n��"�.��v�t
��<�EQ}���������א��EtM�&�E@<�>�OE-t
��)EB���.

���������������������m�E"א�AE!@��
��Ep<א���!"AE"א�G��EB��NE!p���E*�9�0Ej�،�"�Erא��!"A-"��Q��"��

`�!�g
. 

�������%
��0-"�6��7�4��*M�,!1�"�4א"��01.��*���2אA��.���������'E]��NE>��!"
��&�X�0��
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א��
2010 

�!*��� �.� S�(��;��D>�N!B��5/12/2008 906,736  906,736   

9��;� א"!�*
A"�9.�א�!�35����0-"��+����g757�4א��W
5�
�!m��>� 

91,095  91,095   

�!�!*
A*$   24,705  24,705 ��7א�> 

�!"�2�$ �.��!/(P�;��D>11/2/2009 1,200,000  1,200,000 ��7א�> 

�"����O�mא����Aא"1�A�"��� �.�GאU�29/12/2008 142,638  142,638   

9����;� א"!
A"�9.�א�!�35���0-"�       

�   AU27/8/2009�1,616  1,616א�5.� �!�!

��AX$�.� Sא5 "!��א*!(��;��D>�22/10/2009 5,000  5,000   

��!����>  S�(��;��D>�N!B���.�26/8/2009 5,000  5,000 ��7א�> 

6!Q>אK�> �.��!/(P�;��D>22/1/2009�1,680  1,680   

�A�"�S �.� Sא(��;��D>�N!B��19/6/2009 400,000  400,000 ��7א�> 

��lZ!* �.� S�(��;��D>�N!B��4/6/2009 25,000  25,000   

�A�-�K�!* �.� Sא(��;��D>�N!B��16/2/2009 70,000  70,000 ��7א�> 

�!��7�-U �0S��> 44,000  44,000   

������!���7�� �;�
A"�9.�א� <�א��7  144,777  144,777 �9/4/2010"-����0
AUא�35�.�5!

�!*�QU$��.�G��"��"-���A0א"1U� <�א28/9/2009 650,888  650,888 ��7

A���"א �.� S�(��;��D>�N!B��4/9/2009 164,090  164,090 ��7א�> 

�����U �.� Sא(������D>�N!B��28/1/2009 301,434  301,434 ��7א�> 



���א������–����א�������
���א��
	�א������א�������א�����    �א"��!! �א��N+�OB���� �−C.20 ��א��!��א��א�������/�	
����2010
�א� 
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��*���
F�Eא�������א��	
 ).���i$Mא��א%����D�E)�+dא%��:��א�H|�}���א��

�g��176
�78�/�#���92010�

M�7א��א�MQ�א���P�: }.�MQ�א��7~�א�� 	א��7~�א��!" �e����M�M
א��
2010 

A�-��� �.� S�(��;��D>�N!B��16/9/2009 50,000  50,000 ��7א�> 

�!��� �.��0S� <�א�17/11/2009 60,000  60,000 ��7-���<�

����/p���S �.� א��'A;���?א*!(��;��D>�N!B��25/3/2009 19,975  19,975 �7א�>� 

�m-0א��;A'א�� �.� S�(��;��D>�N!B��22/9/2009 541,480  541,480 ��7א�> 

;A'א���&��W�"­7 א�xא�
>��"�U�/�.�9��-!*24/8/2009 500,000  500,000   

G���!7 �.��!/(P�;��D>8/5/09�.� S�(��;��D>�	�U�$
�
21/05 

5,000      

�!Q>אK �.�5אAU16/9/2009 10,000  10,000    

�s����א�<�*��א��@�
>����g
���א��������"��!! �א�� 

  

� 

774  774   

P�
    B� 9,012,528  8,802,655�MQא36 א�



���א�����–����א�������
���א��
	�א������   �א"��!! �א��N+�OBא�������א����������–G��H20  �א��!��א�������/�	
����2010
�א� 

 2011-2010 تعديل ميزانية برنامج خطة العمل الفورية للفترة –الفروق الرئيسية 
 

60 

 

�L+�����v4א:+�
2010−2011�

�+d���%א��א�i$Mא��n��t 

*���M�א:+��א�L+א�����v4�
2010−2011�
i$Mא��n��t�+d���%א��א��
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1−��+8��          ����d��gא�–��S� 4א%LQR/�א��

2−20 )1�(�l)B�%�0����d-X�9א��A�1!U)�Bא>���(�!"�
א��^>�*T"א�w�Z-"�;�
5����A1� 0.00 0.60 0.00 0.60 0.00 0.40 0.00 0.40 -0.20 

2−22 ���������&�!E]��
�א&،���>
�،&������Uא�
>�J-a�������9א�m�!U)������_Exא�.��!E]�א"�)
&� )א�r.�א"�N!0¸����!U�CDא"-]

0.00 0.50 0.00 0.50 0.00 0.15 0.00 0.15 -0.35 


�����א��'א����Riא          

2−66 �����dE-X����"��!U�U�א�s�)�"א�l![������������AE�X�#$�;�XAE"א�JE-aא�
�����E0-"�K�E��`E*��
���������
���!EU�!U��E�7א�>�OE-2��
� ��E"א�y���Eא��dE-X���E>�א���2����>A�X�C�
Kא�%�0��א

 <?�Aא�<
�א"�»��

0.00 0.10 0.00 0.10 0.00 0.05 0.00 0.05 -0.05 

��
^Oא���
c����+���1�nE!א����oא�R)א����M�L�          

2−74 ¹!�!EEU��EEא�� ����EE!0!-BMא&�א���EEא���
5�¢EE"��.��EEF�،�EE0��rא�&�@fEE]$�	�EE0X���
�0���DS�.��0Sא"01-!�������>�Y�1א�Uא�4א��$�N>�،�/(V��

 

0.80 0.00 0.00 0.80 0.60 0.00 0.00 0.60 -0.20 

3���9�–�K���O�34א��MO�Eא��M א:+��$א��L+א�$�Kא�6א��CZ$���+�
��S� 4�−�Boyd Haight�         

K���O�34א��MO�Eא��M�MXא(?���א$��
^O
����+y+B08אiא��אMF%א�         

1−6 ^V���A]�-"�Gא�����A$#�א"��k*�Nj
 0.20 0.00 0.00 0.20 0.49 0.00 0.00 0.49 0.29 

�:L+א�$�w+�<����M�MR�sU���A+
"B          


�AE�Agא��������� 2−7�،�E*?!א�
�{!E2=�-"�A�A0! �א"�����0א�)����������E01"א�^>�E*T"�AE�Aא���Em!�
����&�EE!*א?!��{�EEQא�
�AEE@א���AEE�Aא���EE�2א�����EEtMא��!EEj��
�،�EE!*א�!?א
"�N����EEא�

A�Aא��A@א����f�Mא�G�k*�&�Q-2�>
" 

0.50 0.00 0.00 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.50 

3�o�.�–���_א���C+
`��=Oא��−�Steve Dembner�          



���א�����–����א�������
���א��
	�א������   �א"��!! �א��N+�OBא�������א����������–G��H20  �א��!��א�������/�	
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�_��C+
`��=Oא���
^Oא���          

3−56 ��������������9��dE-Xא��E��9אAE-Q"א��EB���E!���"א�&�EX�Q2א��
E>��@��5;�א"����א"��B!��א���K� ��U
�6V�n�"א�&���"
b���]����=�J(*�Dא���B�7א"��א�א&�א�

0.00 0.00 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.08 0.08 

8−���cא�=�א�–M�9�A�����         

��cא�=�א          

3−109 ��������s�E�א�%�E2�"א�NE>�TEא������EP��E>�B$��!*�m>$��0����F�&���Eא��4.�$@(��4א"��א�$

������.�NEEU��"א�&�E!*�m>$�;�EEXא�>�NE>��EE/V�!@$�;5�EX$�
��;AEE�A��&�
$�EP�ufEEtא�� !E!��

N>�9
��&�א"�1Q!���
�:א�*���2א��>���
− s��א"�2�%�א�
− �*Aא��N0�aא�&�0k�> 

0.02 0.40 0.00 0.42 0.06 0.67 0.00 0.73 0.31 

9�–��+
+^Oא����$א��Y)א�A^Oא��S� 4�−�Theresa Panuccio�          

          א�=���0

��א4א&�א"��א4 7−6$�.��"
�5M�A�Aא�;�א��א@��א��&��<�>����� 0.20 0.20 0.00 0.40 0.40 0.90 0.00 1.30 0.90 

�1V,�א��Z-,�5$��±א�;�א�� 7-7Q"א�;��5
�א"��5$����2��,2א��5{�א"��א��(Q>( 0.20 0.30 0.00 0.50 0.20 0.20 0.00 0.40 -0.10 

7−8 �!-xא�&�
�5$א�;�א��>�>��!-xא
��!0!-BMא�O��mא��,m� 0.42 0.00 0.00 0.42 0.84 0.00 0.00 0.84 0.42 

          ���sUא���MHא(Yא���

�&�א��>�������g*���2א�1�<f&�$#�<��?�א� 7−9>A 0.15 0.25 -0.17 0.23 0.15 0.20 -0.17 0.18 -0.05 

11�o�.�–��������א���+R���OdB�−�Yasuko Hanaoka          
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3−90 ����������������� k�E"��(!��E"א� XAE"א
�&W�)E�Wא
�&�E>�-1א���E!��"��m�"��!EU�U�א��E!�Q"���4����Wא
���Oא�!Aא*!�mא��.�&� א�1-�<

1.00 3.20 0.00 4.20 0.73 4.42 0.00 5.15 0.95 

7−13 �����������|E!�+�-"��!'E]����AE��^>�E*���D!(��
������&���א�1-�<!��"��m���Q1P�d-X�O�
�א&���������������E�K�¢E"��
0_���9��O�
�&���א�1-�<!��"��m��O�m>��(��>�����
>��*�
א"(!
����������OEE��mא��.�&�E>�-1א���E!��"��m���Q1EP��E(��>� !E���dE�@���E!V�"א��Eא���#$��E��
5


@��א�����א�!Aא*�&�0�k�-"�W �א"��!��"��67Aא�1-�<m�Uא� /Vf>K�N>�&�BfX��! 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.12 0.00 0.12 0.12 

12−��
^Oא��f��E��g����?�<א�/�א�Y4�−�Boyd Haight          

��
^Oא��f��E��g�����?�<א�/�א�Y4���?4          

3−50 ����5$�D!(��"�%
��>��m!S�Nj
�����������E+>�،�E-35א�`E!������E0kא���y���E>�dE-X��t�א�;�א�=
����`EE!�
א"���GKfEE"א�O��AEE�"א�dE-X�	�)EErא
�،`��!@fEE]�NEj

�%
��EE>�6EE��7� !Ek��

¢"��l�
��0X��23�5אAX$
�،���rא�O�@����� א�

0.50 0.00 0.00 0.50 0.30 0.00 0.00 0.30 -0.20 

3−54 ��������d-X��t�
*k �5$א�;�א�=��m!���>�m"א�D!(��"��0אkא���y���>)�����EUא���N��E2"�4א�2X$
�0kא���y���>�d-X��t� �)5Mא�;�א�=

0.40 0.40 0.00 0.80 0.00 0.40 0.00 0.40 -0.40 

          �Tony Alonzi−�א��א��Yא�7=����−�14

          ���8���$���8�+8א��א��Yא�7=����

��d-X��0Vא�rא7?�.�א�������� 3−61B��'jא
��
�����U�!U�Nj
������E!V�"א��Eא���,E�
�،��!V�"א���
�'jא
�l��1>�67
���Oא�!Aא*!��mא�
 

0.00 2.80 0.00 2.80 0.00 1.65 0.00 1.65 -1.15 

3−62 ���������
>��]��א�/ ،�3AB��!0��
�,VA�Q�6"�1!,�א���),�א")�!,�א���>
��<�>�G�k*�Nj

�!>���O.�א"A-Qא�9א"�A�-"��q�*���¢"���0���9���[Q��
 

0.00 2.00 0.00 2.00 0.00 2.28 0.00 2.28 0.28 

          Y$��א��א��Yא�7=����
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7−27 ����������������E]��4"��א��Eא�
�;4�E(m"א��Em!S�Y�1א�Uא
�����Q"�5א���A�A"��!)��א��א��
5�A�Ag
����Q"�5א����א� 

0.27 2.27 -0.56 1.98 0.16 1.88 -0.56 1.48 -0.50 

         ��������dא�–�7	�א%LQR/�א����8+���א���.������–�
���א��
	�א�������−15

�+8��          א���.�������7	�א%LQR/�א��

4−6� ����������������������� !E!��"א��E1���F��E!�1א�����Eא���E�Z-"�����EU�&�EX�0��
���EnfnאEX�AE�?��W��>�A�X
���א������.�א")>;��� 2010−2011א�

0.16 0.00 0.00 0.16 0.48 0.00 0.00 0.48 0.32 

 
 P�         0.00א�

 

�


