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A 

 انبشَبيح ندُت
انذٔسة انخبيست ػششةبؼذ انًبئت 

 2014أٚبس /يب30ٕٚ-26سٔيب، 

حمٛٛى انًكبحب الإلهًٛٛت ٔالإلهًٛٛت انفشػٛت نًُظًت الأغزٚت ٔانضساػت 
فٙ أيشٚكب انلاحُٛٛت ٔانبحش انكبسٚبٙ 

سدّ الإداسة 

 

د ٖٓ -24حُلوشس )طٔخش٤خً ٓغ طٞط٤خص حُذٝسس حُؼخ٤ٗش ػششس رؼذ حُٔخثش ُِـ٘ش حُزشٗخٓؾ 
 (CL 145/6حُٞػ٤وش

رشؤٕ ؽشم طٞك٤ش حُظٌخ٤ُق، ك٢ حُٞهض حُز١ ٣ئٖٓ ك٤ٚ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ 
ًٔٞؿض شخَٓ ٓظشؿْ ا٠ُ ُـخص حُٔ٘ظٔش، ك٢ ك٤ٖ طْ ٗشش PC 115/4طوخس٣ش حُظو٤٤ْ، طوُذّ حُٞػ٤وش

 . رخُِـش حلأط٤ِشطوش٣ش حُظو٤٤ْ رؤًِٔٚ ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظش٢ٗٝ ُِلخٝ حُخخص
 

انخٕخٛٓبث انًهخًست يٍ ندُت انبشَبيح 

هذ طشؿذ ُـ٘ش حُزشٗخٓؾ ك٢ حلإػشحد ػٖ آسحثٜخ، ٝطوذ٣ْ طٞؿ٤ٜخطٜخ كٍٞ حُٔغخثَ حلأعخع٤ش 
 حُٞحسدس

 .حك٢ طوش٣ش حُظو٤٤ْ، ٝكٍٞ سدّ حلإدحسس ػ٠ِ حُظٞط٤خص، ٝاؿشحءحص حُٔظخرؼش حُظ٢ حهظشكظٚ
 
 
 
 

 
 :ًٚكٍ حٕخّٛ أ٘ اسخفسبساث بشأٌ يضًٌٕ ْزِ انٕثٛمت إنٗ

 
 Daniel Gustafsonحُغ٤ذ 

 (حُؼ٤ِٔخص) حُٔذ٣ش حُؼخّٗخثذ 
 56320-570 (06) 39+: حُٜخطق
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رظو٤٤ْ حٌُٔخطذ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش ُِٔ٘ظٔش طشكذ ادحسس ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش  - 1
 حُـخس٣ش ٣ٝشٌَ ٛزح حُظو٤٤ْ ٓغخٛٔش ٓزخششس ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼض٣ض .أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ك٢

 .أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٤ُٜ٢ٌِش حُٔ٘ظٔش ٝهذسحطٜخ حُٔظؼِوش د
 
ّْ اؿشحإٛخ ر٘خء ػ٠ِ ؽِذ  - 2 ٣ؼُذّ ٛزح حُظو٤٤ْ، حلأخ٤ش ٖٓ حُظو٤٤ٔخص حلإه٤ٔ٤ِش حُخٔغش حُظ٢ ط

ُٖٔ ه٤ٔظٚ ك٢ طٞط٤خطٚ .  حُشثخع٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔشحلأؿٜضس ٝػ٠ِ ؿشحس حُظو٤٤ٔخص حلأسرؼش حُغخروش، لا طٌ
. حُؼٔخ٤ٗش كوؾ، ٝاٗٔخ أ٣ؼخ ك٢ حلاهظشحكخص ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظل٤ِلاص حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ طِي حُظٞط٤خص

ٝعظؼخف حُ٘ظخثؾ ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس ٖٓ ٛزح حُظو٤٤ْ ُظِي حُظو٤٤ٔخص حلإه٤ٔ٤ِش حلأخشٟ ًـضء ٖٓ 
حُـٜٞد حُٔغظٔشس حُظ٢ طززُٜخ حلإدحسس ُظلو٤ن أهظ٠ هذس ٖٓ حُظؤػ٤ش ٝحُ٘ظخثؾ، لاع٤ّٔخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

ّْ حعظؼشحػٚ  .حُوطش١، ٝرُي ًـضء ٖٓ ط٘ل٤ز حلإؽخس حلاعظشحط٤ـ٢ حُز١ ط
 
طوّٞ حلإدحسس رذػْ حلاعظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص حُشث٤غ٤ش ُِظو٤٤ْ ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ، ٢ٛٝ طؼظوذ  - 3

أٜٗخ طظٔخش٠ ٓغ حُٜ٘ؾ حُوخثْ ُظؼض٣ض حُلآشًض٣ش ٝطؼٌظ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإؿشحءحص حُظ٢ ٣ـش١ رخُلؼَ 
ٝٗظ٤ـش ُزُي، ع٤ٌٕٞ ُِظو٤٤ْ طؤػ٤ش ٓزخشش ػ٠ِ هشحسحص ٝاؿشحءحص حلإدحسس ٓغظوزلا ك٢ ًَ . ط٘ل٤زٛخ

 ٖٓ أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝٓ٘طوش حُزلش حٌُخس٣ز٢، ٝأ٣ؼخ ك٢
. أٓخًٖ أخشٟ

 
ش ػٖ حُظوذّ حُز١ طْ اكشحصٙ ٓ٘ز ط٘ل٤ز حُظـ٤٤شحص حُظل٤ُٞش حُٞحعؼش  - 4 ّٓ ٣ٞكش حُظو٤٤ْ ٗظشس ٛخ

ُٓغظَّٜ ػخّ  ٣ٝغِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ػذد ٖٓ . 2012حُ٘طخم ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘ظٔش، حُظ٢ رذأص ك٢ 
. حُٔـخلاص حُٜخٓش حُظ٢ طظطِذ حُٔض٣ذ ٖٓ حُظل٤ٌش ٝحُظؼذ٣لاص ٝحُظـ٤٤شحص حُٔلظِٔش

 
٣ئًذ حُظو٤٤ْ أؽُش حُزشٓـش حُوطش٣ش، ٣ٝؼ٤ذ طؤ٤ًذ ٗظخثؾ حُظو٤٤ٔخص حُغخروش، ٝلاع٤ٔخ حُظو٤٤ٔخص  - 5

٣ٝئًذ حُظو٤٤ْ أ٣ؼخ ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حُلخعٔش ُو٤خدس . حُٔظؼِوش رٔ٘طوظ٢ أكش٣و٤خ ٝآع٤خ ٝحُٔل٤ؾ حُٜخدة
ُِظـ٤٤شحص حُـخس٣ش ٖٓ أؿَ طؼض٣ض حلأدحء س٤ًضس أعخع٤شه٣ٞش ُِٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حُوطش١، ٢ٛٝ 

٣ٝشكززض٣خدس حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ رِذحٕ حُـ٘ٞد، ٣ٝشذد ػ٠ِ أ٤ٔٛش . حُوطش١ ُِٔ٘ظٔش
ر٘خء حُوذسحص ٝطؼزجش حُٔٞحسد حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُظؼ٤ذ٣ٖ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُوطش١ ًؤعخط ُظٞع٤غ ٗطخم 

. حُظؼخٕٝ ر٤ٖ رِذحٕ حُـ٘ٞد ك٢ حُٔ٘طوش
 
ٝٛٞ ٣غِؾ حُؼٞء . ٣ٝزشص حُظو٤٤ْ ػذدح ٖٓ حُٔـخلاص حُٜخٓش حُظ٢ طظطِذ ٓض٣ذح ٖٓ حلاٛظٔخّ - 6

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاعظؼشحع حُشخَٓ، ُغ٤خعش حُٔ٘ظٔش ُٜٝٗـُٜخ رشؤٕ طٌخ٤ُق دػْ حُٔشخس٣غ، حُز١ ٣ـُشٟ 
ُٝلض حُظو٤٤ْ أ٣ؼخ حلاٗظزخٙ ا٠ُ ػشٝسس طؼض٣ض هذسحص . كخ٤ُخ ر٘خء ػ٠ِ ؽِذ ٖٓ ُـ٘ش حُٔخ٤ُش

ٝطئ٣ذّ حلإدحسس . حُٔ٘ظٔش ٝطٌؼ٤ق ؿٜٞدٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؼ٤ْٔ ٓشحػخس حُٔ٘ظٞس حُـ٘غخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘طوش
. ٛزح حلاعظ٘ظخؽ ٝ ٝطشكذ رخُظل٤َِ ٝرخُشأ١ حُٔ٘طو٢ حُز١ هذٓٚ ُذػْ حُظٞط٤ش رحص حُظِش

 
حلإؿشحءحص "ٝهذّّ . طٞط٤خص، طشَٔ ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ حُوؼخ٣خ ٝحلاٛظٔخٓخصػٔخٕهذّّ حُظو٤٤ْ  - 7

ٝهزِض طٞط٤ظ٤ٖ . ٝهذ هزِض حلإدحسس عظخًّ ٖٓ حُظٞط٤خص حُؼٔخ٢ٗ. ُظ٘ل٤ز عزغ ٖٓ حُظٞط٤خص" حُٔوظشكش
حػ٘ظ٤ٖ ؿضث٤خ، ٝك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ حطلوض حلإدحسس ٓغ سٝف حُظٞط٤ش ٌُٜٝ٘خطؼ٤ش طغخإلاص ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

. رزؼغ حُظذحر٤ش حُٔوظشكش
 

٣ٞط٠ رؤٕ طوّٞ حُٔ٘ظٔش ربدحسس حُزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش طخسٓش ُِلؼخ٤ُش : 5حُظٞط٤ش 
. ٝحٌُلخءس

 
طٞحكن حلإدحسس ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ ٣ـذ إٔ ٣ذُحس ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش طخسٓش : هزُِض ؿضث٤خ - 8

ٝلا طئ٣ذ حلإدحسس . ُِلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ٝعٞف طغظٔش ك٢ ططز٤ن ٝطلغ٤ٖ حلإؿشحءحص حُٔظؼِوش رزُي
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ّٕ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٣ٞكشّ حُٔشٝٗش حٌُخك٤ش لإدحسس "ط٘ذٝم حكظ٤خؽ٢"حلاهظشحف حُذحػ٢ ا٠ُ اٗشخء  ، ار ا
خ ك٤ٔخ ٣خضّ حلإؿشحء٣ٖ . ُِزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ" ط٘ذٝم حكظ٤خؽ٢"حُٔٞحسد دٕٝ حُِـٞء ا٠ُ  ّٓ أ

حُٔوظشك٤٘زشؤٕ رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ حُظو٢٘، ٝحُظشط٤زخص حُلخ٤ُش رشؤٕ حلإدحسس حلإه٤ٔ٤ِش ٝطخظ٤ض 
 ٝطٞؿ٤ٜخطٜخ، ٝلا حُشثخع٤شرشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ حُظو٤٘ل٢ٜ طظٔخش٠ طٔخٓخ ٓغ هشحسحص حلأؿٜضس ٍحُٔٞحسد 

رخُ٘غزش ُٔٞحسد رشٗخٓؾ " ػ٤ِٔش طخظ٤ض طِوخث٤ش ٓزذث٤ش"طؼظوذ حلإدحسس إٔ ٛ٘خى ٓـخلا ُِظل٤ٌش ك٢ 
. حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ ُلأٗشطش حُوطش٣ش خخسؽ حُ٘طخم حلإه٢ٔ٤ِ

 
٣٘زـ٢ ُٔ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش إٔ طُلغّٖ حلإدحسس حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِزشٗخٓؾ حُؼخد١ :6حُظٞط٤ش 

 ٝحُزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ
 ك٢ حلإه٤ِْ

 
طٞحكن حلإدحسس ػ٠ِ ػشٝسس ا٣لاء حلاٛظٔخّ حُٔغظٔش ُظلغ٤ٖ حلإدحسس حُظشـ٤ِ٤ش : هزُِض ؿضث٤خ - 9

ٝٓغ رُي، كبٗٚ لا ٣ذػْ حُظذحر٤ش حُٔوظشكش، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص، طِي . ٝحُٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ حُزشحٓؾ
ّْ اؿشحء . حُٔظؼِوش رظٞص٣غ ٝحعظخذحّ حُٔزخُؾ حُٔغذّدس ُظٌخ٤ُق حُذػْ حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤ ُِٔشخس٣غ ٣ٝظ

ش حُٔظؼِوّش رظٌخ٤ُق دػْ حُٔششٝع خلاٍ حُلظشس  ّٓ ر٘خء ػ٠ِ 2014-2013حعظؼشحع شخَٓ ُِغ٤خعش حُؼخ
ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٌٖٔ هزٍٞ طٞص٣غ ٝحعظخذحّ . (JM 2013.2/3ٝ FC 151/8حُٔشؿغ )ؽِذ ٖٓ حُِـ٘ش حُٔخ٤ُش 

 ك٢ حلإؿشحء حُؼخ٤ٗخُٔوظشف، سحُٔزخُؾ حُٔغذّدس ُظٌخ٤ُق حُذػْ حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤ ُِٔشخس٣غ حُٔوظشف
(. 1-5)حٗظش حُظٞط٤ش)حُٔوظشف " حُظ٘ذٝم حلاكظ٤خؽ٢"ًٔخ لا ٣ٌٖٔ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حعظخذحٓٚ ُظٞؽ٤ذ 

 
ًٔخ إٔ حلإدحسس طل٤ؾ ػِٔخ ٝرشٌَ ده٤ن . طٞكش حُٔظلٞكش حُٔشكوش حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص - 10

. رخلاهظشحكخص ٝحلاعظ٘ظخؿخص ٝحُظلخ٤َُ حُؼذ٣ذس حُٔشطزطش رظٞط٤خص حُظو٤٤ْ حُلشد٣ش
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

ُٚبغٙ نلإداسة انؼهٛب نًُظًت : 1انخٕصٛت 
  الأغزٚت ٔانضساػت فٙ انًمش انشئٛسٙ

ٔفٙ انًكخب الإلهًٛٙ لأيشٚكب انلاحُٛٛت 
ٔانبحش انكبسٚبٙ انؼًم ػهٗ حؼضٚض ٔخٕد 

 ٔنهمٛبو بزنك، ٚدب .انًُظًت فٙ الإلهٛى
حبُٙ ًَبرج ػًم خذٚذة يٍ أخم انخألهى 

يغ انٕالغ انًبنٙ ٔيخطهببث انًُظًت 
نخمذٚى خذيبث كفؤة ٔفؼبنت إنٗ انبهذاٌ 

الأػضبء فٙ أيشٚكب انلاحُٛٛت ٔانبحش 
 .انكبسٚبٙ

 لبُهَج
هزِض حلإدحسس ٛزٙ حُظٞط٤ش ٝطئ٣ذّ 

وظشكش ُٔ . حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإؿشحءحص حُ
ٝٓغ رُي، كل٤ٔخ ٣ظؼِن رخلإؿشحء 

، عٞف طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش 4حُٔوظشف 
ا٠ُ طٞؿ٤ٜخص حلأؿٜضس حُشثخع٤ش 

رشؤٕ حُٔغخثَ حُٔظؼِّوش رخُلؼٞس 
 .حُوطش١

 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ  
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

حٌُخس٣ز٢ 
 

 كظشس حُغ٘ظ٤ٖ
2014-2015 

 

: الإخشاءاث انًمخشحت
ٗوَ ًٞرخ ٝحُـٜٔٞس٣ش حُذ٤ٌ٤٘٤ٓٝش ٖٓ - 1

حلإه٤ِْ حُلشػ٢ ُِزلش حٌُخس٣ز٢ ا٠ُ حلإه٤ِْ 
 .حُلشػ٢ لأٓش٣ٌخ حُٞعط٠

 ٗوَ :حعظٌُِٔض حلإؿشحءحص- 1 
حُٔغئ٤ُٝخص حُظ٘ل٤ز٣ش رخُ٘غزش 

 ا٠ُ حٌُٔظذ ُِـٜٔٞس٣ش حُذ٤ٌ٤٘٤ٓٝش
دٕٝ حلإه٢ٔ٤ِ ك٢ ر٘ٔخ ك٢ 

، ٝرخُ٘غزش 2012طشش٣ٖ حلأٍٝ /أًظٞرش
 .2013ًخٕٗٞ حلأٍٝ /ٌُٞرخ ك٢ د٣غٔزش

  حعظٌُِٔض 

اػخدس حُظٞحصٕ ك٢ حُظٞص٣غ حٌُٔخ٢ٗ - 2
ُِٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘ ك٢ عخٗظ٤خؿٞ ٝش٢ِ٤ 

 . ٝر٘ٔخ

أدّص ٓشحؿؼش ٓض٣ؾ : ٓغظٔشّس- 2 
حُٜٔخسحص حُٔغظٔشس حُظ٢ رذأص ك٢ 

لاص ك٤ٔخ ٣ظؼِّن 2013 ّٞ  ا٠ُ طل
رخُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘  ر٤ٖ حٌُٔظذ 

حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 
حٌُخس٣ز٢ ٝحٌُٔخطذ دٕٝ حلإه٤ٔ٤ِشك٢ 

حلإه٤ِْ، طٔخش٤خ ٓغ حكظ٤خؿخص حُزِذ 
 .ٝأ٣ُٞٝخطٚ

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ /حٌُخس٣ز٢
ٌٓظذ /حُلآشًض٣ش

حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظخط٤ؾ 
 ٝادحسس حُٔٞحسد 

 لا ٓغظٔشّس

٣٘زـ٢ ا٣وخف طشط٤زخطخُٔٔؼ٤ِخص حُظ٢ - 3
 . ٣ذ٣ُشٛخ ٓٞظلٕٞ ك٤ّٕ٘ٞ ٓؼ٤ٕ٘ٞ

ُْ ٣زنً ٛ٘خى الا ٓ٘ظذ ٝحكذ - 3 
 .ُٔٞظق ٓؼخس ك٢ حلإه٤ِْ

 ٗؼْ ؿ٤ش ٝحػقٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش 

٣٘زـ٢ ٌُِٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ - 4
ٌّش ك٢  حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ إٔ ٣ل

اٗشخء ٗظُُْ حػظٔخد ٓظؼذد حلأؽشحف، رٜذف 

طوّٞ حلإدحسس رٔشحؿؼش حلاػظٔخد - 4 نلأػضبء
حُٔظؼذّد حُوخثْ ٝعٞف طظشخٝس ٓغ 

.  حلأػؼخء ػ٘ذ حُؼشٝسس

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ /حٌُخس٣ز٢

 لا ٓغظٔشّس
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

٣ٌٖٝٔ إٔ . ادحسس كخكظظ٤زِذ٣ٖ أٝ أًؼش
ططُزّن ٛزٙ حُظٞط٤ش ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص 

رِذحٕ حُزلش : حُؼلاع حُظخ٤ُش ٖٓ حُزِذحٕ
حٌُخس٣ز٢؛ ًٝٞعظخس٣ٌخ؛ ٝحلأسؿ٘ظ٤ٖ، 

 .ٝش٢ِ٤ ٝأٝسٝؿٞح١ ك٢ أٓش٣ٌخ حُـ٘ٞر٤ش

حُلآشًض٣ش  
 

٣٘زـ٢ طلذ٣ذ حُشٌَ حُل٢٘ حلإؿٔخ٢ُ - 5
ُِٔٞظل٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘ 
دحخَ حلإه٤ِْ ٝحلأهخ٤ُْ حُلشػ٤ش ٖٓ أؿَ 

ادحسس حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش حُخٔغش 
حُـذ٣ذس رظٞسس كؼخُش طظّغْ رخٌُلخءس دحخَ 

ًٔخ إٔ طؼض٣ض حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ . حلإه٤ِْ
حُلشػ٢ لأٓش٣ٌخ حُٞعط٢ ٣٘زـ٢ إٔ طلُذد 

. أ٣ُٞٝخطٚ ٛٞ ح٥خش ك٢ حُٔذٟ حُوظ٤ش
٣ٝ٘زـ٢ ُلإدحسس حُؼ٤ِخ ُٔ٘ظٔش حلأؿز٣ش 
ٝحُضسحػش ٝحٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ اػخدس ٤ٌِٛش 
حُخذٓخص ٝحلأكشهش ٝحُخذٓخص حُل٤٘ش، ٖٓ 

. ك٤غ حُظخظظخص ٝحُظٞص٣غ حُــشحك٢
ٌّش ك٤خطّزخع  ٣ٝ٘زـ٢ ُٜزٙ حُلشم إٔ طل

طشط٤زخص ٤ٛٝخًَ ػَٔ ٓظؼذدس 
 .حُظخظظخص كوخًّ 

أك٤ؾ ػِٔخً رٜزح حلإؿشحء حُٔوظشف - 5 
ٝٛٞ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ دػْ 

ط٘ل٤ز حلإؽخس حلاعظشحط٤ـ٢ حُز١ طْ 
. حعظؼشحػٚ

 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

حٌُخس٣ز٢، حلأٛذحف 
حلاعظشحط٤ـ٤ش، حلإدحسحص 

 حُل٤٘ش

 ُْ طلُذّد رؼذ ٓغظٔشّس

حلإه٢ٔ٤ِ ٣ٞط٠ رؤٕ ٣ؼضص حٌُٔظذ - 6
لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ٝشؼزش 
حُطٞحسة ٝاػخدس حُظؤ٤َٛ ٝؿٞد حُٔٞظل٤ٖ 

حُل٤٤ٖ٘ لإدحسس حُٔخخؽش ك٢ أٓش٣ٌخ 
 .حُٞعط٠ ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢

عظزلغ حلإدحسس ػٖ كشص ُظؼزجش - 6 
حُٔٞحسد ٖٓ خخسؽ ح٤ُٔضح٤ٗش ُظـط٤ش 

طذ ربػطخء حلأ٣ُٞٝش حطٌخ٤ُق ٛزٙ حُٖٔ
ُٜزٙ حُلخؿش ك٢ خطش طؼزجش حُٔٞحسد 

. حلإه٤ٔ٤ِش
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

شؼزش دػْ /حٌُخس٣ز٢
حُغ٤خعخص ٝاػذحد 

 حُزشحٓؾ

حُٔٞحسد )ٗؼْ  2014-2015
ٖٓ خخسؽ 

 (ح٤ُٔضح٤ٗش كوؾ

٣٘زـ٢ ٌُٔظذ دػْ حُلآشًض٣ش رخُظؼخٕٝ - 7
ٌٓظذ حُشئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأخلاه٤ش ٓغ 

حعظؼشحع طشط٤زخص حلاطلخم حُلخ٢ُ ُِزِذ 
حُٔؼ٤ق ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُوطش١، 

، 2012ٓ٘ز حُ٘ظق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ - 7 
رذأص ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش 

رظٞسس حٗظوخث٤ش، حلاطظخٍ رخلأػؼخء 
 رٔشحؿؼش حطلخم حُزِذ حُٔؼ٤ق رشؤٕ

ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش، 
ٌٓظذ حُشئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش 

ٝحلأخلاه٤ش، 
حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

 لا كغزٔخ ٣ِضّ
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

ٝط٤خؿش خطش ُظلذ٣ؼٜخ أٝ حُظٞه٤غ ػ٠ِ 
حطلخهخص ؿذ٣ذس ك٤ؼٔخ حهظؼض حُؼشٝسس 

 . ٝك٢ اؽخس ص٢٘ٓ ٓؼوٍٞ

ٝحُٔ٘خهشخص ؿخس٣ش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ 
 .2014ٝع٤غظٔشّ رُي ك٢ ػخّ . حُلخلاص

 حٌُخس٣ز٢

ٕٚصٙ فشٚك انخمٛٛى الإداسة : 2انخٕصٛت 
انؼهٛب فٙ انًُظًتػهٗ ٔخّ انسشػت 
بخُفٛز ػًهٛت شبيهت نخٕضٛح َطبق 

انلايشكضٚت ٔرنك بٍٛ يٕظفٛٓب داخم 
بًب فٙ رنك الأدٔاس بٍٛ انطبمبث . الإلهٛى

انثلاد انًٕخٕدة فٙ انًكخب الإلهًٛٙ 
لأيشٚكب انلاحُٛٛت ٔانبحش انكبسٚبٙ 

. (الإلهًٛٙ ٔالإلهًٛٙ انفشػٙ ٔانمطش٘)
 .ٔانًمش انشئٛسٙ

 لبُهَج
 

ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش،  
ٌٓظذ حُٔٞحسد حُزشش٣ش 

 

 لا 2014ٜٗخ٣ش 

: الإخشاءاث انًمخشحت
طؤ٤ًذ ٝطٞػ٤ق أدٝحس حُٔغظ٣ٞخص - 1

حلإه٢ٔ٤ِ، )حُؼلاػش ٌُِٔخطذ ح٤ُٔذح٤ٗش 
ٝٓؼخ٤٣ش  (حلإه٢ٔ٤ِ حُلشػ٢ ٝحُٞؽ٢٘

٣ٝ٘زـ٢ ُٜزٙ حُؼ٤ِٔش إٔ .حُظزؼ٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
طشَٔ طٞػ٤لخً ُذٝس حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘ 

٣زُشص ٝظ٤لظْٜ حُشث٤غ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ دػْ 
ط٘ل٤ز رشحٓؾ حُٔ٘ظٔش دحخَ حُزِذحٕ ٝطوذ٣ْ 

 .حُٔشٞسس ػ٠ِ ٛزح حُٔغظٟٞ

ع٤ظْ طلذ٣غ حُظٞؿ٤ٜخص رشؤٕ - 1 
حلأدٝحس ٝحُٔغئ٤ُٝخص ك٢ حٌُٔخطذ 

. ح٤ُٔذح٤ٗش
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ حٌُخس٣ز٢،
حُلآشًض٣ش، ٌٓظذ 

حُٔٞحسد حُزشش٣ش 
 

حُشرغ حُؼخُغ 
ٖٓ2014 

 لا

طٞػ٤ق ػ٤ِٔش حُٔٞحكوش ػ٠ِ رشحٓؾ - 2
حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ ٝاصحُش حُخطٞحص حُضحثذس 

.  ػٖ حُلخؿش
 

عظوّٞ حلإدحسس رٔشحؿؼش ٝطلذ٣ذ - 2 
حلإؿشحءحص ُظٞػ٤ق ػ٤ِٔش حُٔٞحكوش 

 ك٢ حُظو٢٘ػ٠ِ ٓشخس٣غ رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ 
حُٔ٘طوش ٝاصحُش حُخطٞحص حُضحثذس ػٖ 

حُلخؿش، ٝرُي طٔش٤خ ٓغ اؿشحءحص 
أٝعغ ٗطخهخ ُظلغ٤ٖ طشط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص 

ٝحُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٓشخس٣غ رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ 
 حُظ٢ ٣ـش١ حلاػطلاع رٜخ حُظو٢٘

ًـضء ٖٓ ػ٤ِٔش طؼض٣ض ٛزٙ حُٔشخس٣غ 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

 ٝحُظؼخٕٝ حٌُخس٣ز٢
ٌٓظذ دػْ /حُظو٢٘

 حُلآشًض٣ش

 لا 2014
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ ص٣خدس  ( أدٗخ2ٙ-5حٗظش )
 .طزغ٤ؾ ػ٤ِٔش حُٔٞحكوش

طلغ٤ٖ حُظٞحطَ ٝطؼض٣ض حُظذس٣ذ ػ٠ِ - 3
حُظشط٤زخص حُظؼخهذ٣ش حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظٔش ك٢ 

. حٌُٔخطذ حُوطش٣ش
 

ع٤ظْ اػذحد طٞؿ٤ٜخص رشؤٕ طلغ٤ٖ - 3 
حُؼوٞد ٝحُٔغخثَ رحص حُظِش رخُٔٞحسد 

حُزشش٣ش 
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ /حٌُخس٣ز٢
ٌٓظذ /حُلآشًض٣ش

حُٔٞحسد حُزشش٣ش 
 

 لا 2014

ُٚبغٙ نلإداسة انؼهٛب نًُظًت : 3انخٕصٛت 
الأغزٚت ٔانضساػت فٙ انًمشّ انشئٛسٙ 

ٔانًكخب الإلهًٛٙ حؼضٚض اسخخذاو أطش 
انبشيدت انمطشٚت بصفخٓب الأداة انشئٛسٛت 

نٕضغ حشحٛببث انؼًم ٔأٔنٕٚبحّ نذٖ 
 .انبهذاٌ

 

لبُهَج 
أعخط طؼُذّ أؽُشُ حُزشٓـش حُوطش٣ش 

ؿ٤ٔغ أٗشطش حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ذ 
ٝهذ طْ ر٘خء اؽخس ٗظخثؾ . حُوطش١

خؾ ٝحكذ ٝحػق "حُٔ٘ظٔش كٍٞ 
٣شرؾ ر٤ٖ حلأٛذحف " حُشإ٣ش

أؽُشُ حُزشٓـش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُخٔغش د
 .حُوطش٣ش

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ  
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ حٌُخس٣ز٢،
حُلآشًض٣ش 

 

 كظشس حُغ٘ظ٤ٖ
2014-2015 

 لا

: الإخشاءاث انًمخشحت
٣ٞط٠ رؤٕ ٣وذّ ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش - 1

لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش ٝحٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ 
 حلاٗظشٗضحٌُخس٣ز٢ ٜٓ٘خؿخً سه٤ٔخ ػ٠ِ 

ُظ٤خؿش أؽُشُ حُزشٓـش حُوطش٣ش، ٝرُي 
ؿؼَ طٞك٤ش حُٔذخلاص حُظو٤٘ش  (أ): رٜذف

ٖٓ ؿخٗذ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘ أٓشحً أ٣غش 
طؼض٣ض حُٔؼِٞٓخص  (د)ٝأًؼش شلخك٤ش؛ 

حُٔئعغ٤ش ٝطلذ٣غ أؽُش حُزشٓـش حُوطش٣ش؛ 
ػٔخٕ حعظخذحّ حُخطٞؽ حُظٞؿ٤ٜ٤ش  (ؽ)

ُظ٤خؿش أؽُش حُزشٓـش حُوطش٣ش، رٔخ ك٢ 
رُي حُطٍٞ حلأهظ٠، ٝادسحؽ أٛذحف 

 .حُشطذ ٝحُٔئششحص ٝخطش ػَٔ ع٣ٞ٘ش

عٞف ٣ٞػغ ٜٓ٘خؿخً سه٤ٔخ ػ٠ِ - 1 
 ػ٠ِ ٗطخم حُٔ٘ظٔش ك٢ حُلظشس حلاٗظشٗض

ط٤غ٤ش حُظ٘غ٤ن ٝسطذ 2014-2015ٍ
ػ٤ِٔش أؽُشُ حُزشٓـش حُوطش٣ش، رٔخ ك٢ 

رُي حعظؼشحع ػٔخٕ حُـٞدس، ك٢ 
 .ٓخظِق حُٔ٘خؽن

ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش 
 

 لا 2015

 لا ٓغظٔشّسحٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ ٝع٤ظْ طؼض٣ض حعظخذحّ أؽُش حُزشٓـش - 2 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔؼ٤ِٖ حُوطُش٤٣ٖ طلذ٣ذ - 2
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

طؼش٣ق حُٔئششحص،  (1): أ٣ُٞٝخص ٓخ ٢ِ٣
ٝحلأٛذحف ٝحُخطٞؽ حلأعخع٤ش ُٔغظٟٞ 

اٗشخء آ٤ُخص ُظوذ٣ْ  (2)حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش؛ 
( 3)حُظوخس٣ش حُٔشك٤ِش ا٠ُ حُلٌٞٓخص؛ 

ادٓخؽ ٜٗؾ ادحسس حُلخكظخص ٖٓ أؿَ ط٤ُٞذ 
طو٤٤ْ  (4)طآصسحص ٝػ٘خطش ط٤ِ٤ٌٔش؛ 

حلاكظ٤خؿخص ٖٓ ك٤غ كَشذ حُٔٞحسد 
 .ٝحلإؿشحءحص حُلاصٓش ُِٞكخء رٚ

حُوطش٣ش ُظلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص ػَٔ حُٔ٘ظٔش 
ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حُوطش١ ٝسطذ اٗـخصحص 

 .ٗظخثـٜخ

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 
 حٌُخس٣ز٢، 

٣٘زـ٢ ُِٔٔؼ٤ِخص حُوطُش٣ش ٝػغ خطؾ - 3
هظ٤شس حلأؿَ ُ٘شش أؽُش حُزشٓـش حُوطُش٣ش 

حُخخطش رٜخ ر٤ٖ حُلش٣ن حُوطُش١ حُظخرغ 
ُٔ٘ظٞٓش حلأْٓ حُٔظلذس، ٝر٤ٖ حُـٜخص 
حُٔخٗلش حلأخشٟ ٝحًُٞخلاص حُٔظؼذدس 

حلأؽشحف دحخَ حُزِذ، ٝحُوطخػخص حلأٝعغ 
 .ُذٟ حُلٌٞٓخص حُٔؼ٤لش

عظؼَٔ حلإدحسس ػ٠ِ ػٔخٕ ٓٞحطِش - 2 
حٌُٔخطذ حُوطش٣ش ط٘ل٤ز ٝطوذ٣ْ طوش٣ش 

ٝخطّش  (هظ٤شس حلأؿَ)ػٖ حعظشحط٤ـ٤ش 
حلاطظخلاص، رٔخ ك٢ رُي حُـٞحٗذ 

أؽُش حُزشٓـش حُوطُش٣ش حُٔظؼِوش ر٘شش 
ًـضء ٖٓ )ٝطوخس٣شٛخ حُٔشك٤ِش 

. (حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ٌُِٔخطذ حُوطش٣ش
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ حٌُخس٣ز٢،
حُلآشًض٣ش، ٌٓظذ 

 حلاطظخلاص

 لا يسخًشّة

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ إٔ ٣ٌلَ - 4
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ًٝزُي حُٔٔؼِٕٞ 

حُوطش٣ٕٞ اششحى ػ٤ِٔخص ط٤خؿش أؽش 
حُزشٓـش حُوطش٣ش ك٢ حُٔغظوزَ ٗظُشحثْٜ 

حُل٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ ؿ٤ش ٗظشحثْٜ ك٢ ٝصحسحص 
حُضسحػش، ًٝزُي حُششًخء ؿ٤ش حُل٤٤ٌٖٓٞ 

ؽزوخً ُلاعظشحط٤ـ٤خص حُـذ٣ذس ُِٔ٘ظٔش )
حُخخطش رخُوطخع حُخخصّ ٝحُٔـظٔغ 

 .(حُٔذ٢ٗ

٣ظٔخش٠ حلإؿشحء حُٔوظشف ٓغ - 4 
حُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔئعغ٤شرشؤٕ 

ٝعظوّٞ . أؽُش حُزشٓـش حُوطُش٣شط٤خؿش 
حلإدحسس رشطذ حلآظؼخٍ ٖٓ خلاٍ 

. طؼض٣ض ٓشحهزش حُـٞدس
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ حٌُخس٣ز٢،
حُلآشًض٣ش 

 

 لا 2014

حٌُٔظذ ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش ٣ٝوّٞ - 5
حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ 

ربػلخء حُطخرغ حُٔئعغ٢ ػ٠ِ أؽش 
حُزشٓـش حُوطش٣ش رظلظٜخ حلإؽخس حُز١ 

٣لذّد أ٣ُٞٝخص حُؼَٔ ُِٔ٘ظٔش رؤعشٛخدحخَ 
٣ٝ٘زـ٢ لأؽُش حُزشٓـش .حُزِذحٕ حُٔؼ٤٘ش

ٛزح حلإؿشحء حُٔوظشف ٣ظٔخش٠ ٓغ - 5 
اؿشحءحص حُزشٓـش حُلخ٤ُش حُظ٢ ٝػؼض 

 طْ حُز١ُذػْ ط٘ل٤ز حلإؽخس حلاعظشحط٤ـ٢ 
. حعظؼشحػٚ

 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

 حٌُخس٣ز٢

 لا 2014



9 PC 115/4 Sup.1 

 

 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

َّٞع سع٤ٔخً  رظٞه٤ؼخص )حُوطش٣ش إٔ طلُ
ٖٓ أؿَ  (حلأؽشحف ٝرلظشس حُظلاك٤ش

٣ٝ٘زـ٤ؤٕ طلظ٠ ٛزٙ .حُؼَٔ دحخَ رِذٍ ٓخ
حُـٜخص رخكظشحّ ؿ٤ٔغ أؿٜضس حُٔ٘ظٔش 

ٝٓغظ٣ٞخطٜخ، رٔخ ك٢ رُي حُلشم حُٔظؼذدس 
حُظخظظخص، ٝحٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ٝحٌُٔخطذ 
 .حلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش

٣وّٞ ٓذ٣شٝ حلإدحسس حلإه٤ٔ٤ِش ٣٘زـ٢ إٔ- 6
ٝحلإدحسس حلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش، رظلظْٜ 
ٓ٘غو٤ٖ ُِلشم حُٔظؼذدس حُظخظظخص 

رؼٔخٕ إٔ طظـخٝد حُٔششٝػخص حلإه٤ٔ٤ِش 
ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش ٝطذػْ ٓغخسحص حُؼَٔ 
حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ أؽُش حُزشٓـش حُوطش٣ش، 

ٝحُظؤًذ ٖٓ أٜٗخ طغُخ٣ش حلأٛذحف 
٣ٝ٘زـ٢ ُظ٘ٞع أؽُش .حلاعظشحط٤ـ٤ش حُـذ٣ذس

حُزشٓـش حُوطُش٣ش إٔ ٣٘ؼٌظ ك٢ حُٔشخس٣غ 
حلإه٤ٔ٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش، دٕٝ حُلخؿش 

ا٠ُ اهلخّ ادسحؽ حُزِذحٕ أٝ ٓؼخِٓظٜخ 
 .ٓؼخِٓش ٓٞكذس

ع٤ظْ طلذ٣غ حُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ٤ش - 6 
. حُٔئعغ٤ش طٔش٤خ ٓغ حلإؿشحء حُٔوظشف
ٝطئًذ حلإدحسس ٖٓ ؿذ٣ذ حلإؿشحءحص 

 ُِـ٘ش 114حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ حُذٝسس 
( 2013طشش٣ٖ حُؼخ٢ٗ /ٗٞكٔزش)حُزشٗخٓؾ 

رشؤٕ طو٤٤ْ 5-1ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٞط٤ش 
ٌٓخطذ حُٔ٘ظٔش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش 

 حُلشػ٤ش لأكش٣و٤خ ػٖ
عِطش حٌُٔخطذ ح٤ُٔذح٤ٗش /ص٣خدس ٓغئ٤ُٝش

ُِزشحٓؾ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش 
 (ٝك٤ؼٔخ ًخٕ ٓ٘خعزخ، حُؼخ٤ُٔش)

ٝحُزشحٓؾ ٝحُٔشخس٣غ حُظ٢ ٣ـش١ 
ط٘ل٤زٛخ ك٢ حلأهخ٤ُْ ٝحلأهخ٤ُْ حُلشػ٤ش 

حعظـخرش حلإدحسس ا٠ُ حُظٞط٤ش )ٝحُزِذحٕ
 .( ٣ش٤شPC 114/2 Sup.1 ك٢ حُٞػ٤وش 1-5

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

 حٌُخس٣ز٢

 لا 2014

ُٚبغٙ نلإداسة انؼهٛب نذٖ : 4انخٕصٛت 
يُظًت الأغزٚت ٔانضساػت فٙ انًمش 

انشئٛسٙ ٔفٙ انًكخب الإلهًٛٙ أٌ حذػى 
انًدبل الإلهًٛٙ بصفخّ ٔسٛظ الأٔنٕٚبث 

بٍٛ انًسخٕٖ انمطش٘ ٔبٍٛ ٔضغ 
الأٔنٕٚبث ٔانخخطٛظ ػهٗ انًسخٕ٘ 
انؼبنًٙ، ٔكزنك احببع بؼض حذابٛش 

لبُهَج يبذئٛبً 
، 4طظّلن حلإدحسس ٓغ سٝف حُظٞط٤ش 

 ٌُٜ٘خ
لا طٞحكن ػ٠ِ حلإؿشحء حُٔوظشف 

أٓخ حلإؿشحء حُٔوظشف حُؼخ٢ٗ . حلأٍٝ
كٜٞ لا ٣ذخَ ك٢ ٗطخم هشحس 

حلإدحسس، ٝٛٞ ٣ٔؼَ ٓغؤُش ططُشف 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ  
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ /حٌُخس٣ز٢
حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظخط٤ؾ 

ٌٓظذ  ،ٝادحسس حُٔٞحسد
دػْ حُلآشًض٣ش 

 

2014-2015  
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

انكفبءة كدضء يٍ انؼًهٛبث انخٙ ٚمٕيٌٕ 
 .بٓب
 

لاعظؼشحػٜخ ٝحُزض ػ٠ِ حلأػؼخء 
 .ٛخك٢
 

: الإخشاءاث انًمخشحت
ُْ ٣ـذ حُظو٤٤ْ أ١ ٓزشسحص ُِظٞط٤ش -1

رؤ٣ُٞٝخص حُٔـخلاص ٝحُٔٞحسد ػ٠ِ 
 .حُٔغظ١ٞ حلإه٢ٔ٤ِ حُلشػ٢

،  ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 2014ك٢ ػخّ - 1 
حلإه٢ٔ٤ِ، ٣شَٔ حُظخط٤ؾ حلأ٣ُٞٝخص 

ٝحلاكظ٤خؿخص حلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش 
 .ٝحُوطش٣ش

ٌٓظذ دػْ 
شؼزش /حُلآشًض٣ش

حُٔئطٔش ٝحُٔـِظ 
 ٝشئٕٝ حُٔشحعْ

 كظشس حُغ٘ظ٤ٖ
2014-2015 

 لا

٣ٝٞط٠َ رؤٕ ٣٘ظش حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ - 2
لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ٌٝٓظذ 

دػْ حُلآشًض٣ش ك٢ حُخ٤خسحص ٖٓ أؿَ 
ط٘ظ٤ْ أًؼش ًلخءس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔئطٔش 

ٝك٠ .حلإه٢ٔ٤ِ، ُِٔ٘ظٔش ُِٝزِذحٕ حلأػؼخء
ٛزح حُغ٤خم، ٣٘زـ٢ اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُ٘شش 

حلإؽخس حلاعظشحط٤ـ٢ حُـذ٣ذ ك٤ٔخ ر٤ٖ 
رٔخ ك٢ رُي )كٌٞٓخص حُزِذحٕ حلأػؼخء 

ٝصحسحص حُضسحػش ٝح٤ُٜجخص حُٞصحس٣ش 
 .(حلأخشٟ

طغؼ٠ حلإدحسس رخعظٔشحس ا٠ُ طلغ٤ٖ - 2 نلأػضبء
حُؼ٤ِٔخص حُٔشطزطش رخُٔئطٔشحص 

حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خؽن، ٖٓ خلاٍ 
ٝٓغ . سدٝد حُلؼَ ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس

رُي، كبٕ أ١ هشحسحص حعظشحط٤ـ٤ش 
ٝطشـ٤ِ٤ش رحص ٓغظٟٞ أػ٠ِ، ٓؼَ 
طٞه٤ض حُٔئطٔشحص حلإه٤ٔ٤ِش، ػ٠ِ 

حُ٘لٞ حُٔز٤ّٖ ك٢ طوش٣ش حُظو٤٤ْ حُشث٤غ٤ش، 
 .ك٢ٜ طظذس ٖٓ حلأػؼخء

 لا  

ٕٚصٗ بأٌ حمٕو انًُظًت : 5انخٕصٛت 
بئداسة انبشَبيح انًٛذاَٙ بُبءً ػهٗ يؼبٚٛش 

 .صبسيت نهفؼبنٛت ٔانكفبءة
 

لبُهَج خضئٛبً 
طٞحكن حلإدحسس ػ٠ِ إٔ حُزشحٓؾ 

ح٤ُٔذح٤ٗش ٣ـذ إٔ طذحس ر٘خءً ػ٠ِ 
ٓؼخ٤٣ش طخسٓش ُِلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس 

ٝعٞف طغظٔش ك٢ ططز٤ن ٝطلغ٤ٖ 
ٌُٖ لا . حلإؿشحءحص حُٔظؼِوش رزُي

طئ٣ذ حلإدحسس حلاهظشحف حُذحػ٢ ا٠ُ 
ّٕ "ط٘ذٝم حلاكظ٤خؽ٢"اٗشخء  ، ار ا

حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٣ٞكشّ حُٔشٝٗش حٌُخك٤ش 
لإدحسس حُٔٞحسد دٕٝ حُِـٞء ا٠ُ 

ٖٓ أؿَ " ط٘ذٝم حكظ٤خؽ٢"
ًٔخ إٔ حلإدحسس .  حٌُٔخطذ ح٤ُٔذح٤ٗش

لا طؼظوذ إٔ ٛ٘خى ٓـخلا ُِظل٤ٌش ك٢ 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ  
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

حٌُخس٣ز٢ 
 

 لا 2014-2015
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

" ػ٤ِٔش طخظ٤ض طِوخث٤ش ٓزذث٤ش"
رخُ٘غزش ُٔٞحسد رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ 
حُظو٢٘ ُلأٗشطش حُوطش٣ش خخسؽ 

حُ٘طخم حلإه٢ٔ٤ِ، ًٔخ ٛٞ ٝحسد ك٢ 
حُٔوظشف حُٔشطزؾ " حلإؿشحء حُؼخ٢ٗ"

 .رٜزٙ حُظٞط٤ش
: الإخشاءاث انًمخشحت

٣٘زـ٤ٌِِٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش - 1
دػْ ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ رذػْ ٖٓ شؼزش 

 حُو٤خّ رشطذ اػذحد حُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ
حُزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش 

طش٣لش لإدحسس حُلخكظخص ٝر٘خءً ػ٠ِ 
ُٓلذَّػش ٣ٝ٘زـ٢ . ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٓ٘خعزش ٝ

ُِزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ إٔ طٌٕٞ ُذ٣ٚ كغخرخطٚ 
حُخخطش، ٝرُي دٕٝ حلإػشحس رخلإدحسس 

٣ٝ٘زـ٢ ُِظٌخ٤ُق إٔ .حُٔظٌخِٓش ُِلخكظخص
. طٍٔٞ رشٌَ ًخَٓ ٖٓ حُزشٗخٓؾ ٗلغٚ

ٝؽزوخً ُٔخ أٝط٠ رٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔخص 
حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش، كبٕ ٛزح حُظو٤٤ْ ٣ذػْ 

ُظٞك٤ش " ط٘ذٝم حكظ٤خؽ٢"اٗشخء 
حلاعظذحٓش، ٝاؽخس ص٢٘ٓ ٓ٘ظظْ، ٝهذسس 
ه٢ كخلاص ٗوض حُظ٣َٞٔ  َٞ طـذ٣ذ٣ش ُِٝظ

 .حُٔئهظش رخُ٘غزش ُِظٞحؿذ ح٤ُٔذح٢ٗ

ع٤ظْ ططز٤ن حلإؿشحءحص رحص - 1 
 .حُظِش، ٝطلغ٤ٜ٘خ

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

 ٌٓظذ دػْ حٌُخس٣ز٢،
حُلآشًض٣ش،ٌٓظذ 

حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظخط٤ؾ 
ٝادحسس حُٔٞحسد 

 

 لا 2014
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

٣ٝٞط٢ حُظو٤٤ْ رؤٕ ٣ؼغ حٌُٔظذ - 2
حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ 

ٓؼخ٤٣ش ٝحػلش ٝشلخكش ُظٞص٣غ 
حُٔخظظخص حُٔخ٤ُش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ اؽخس 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣خؼغ . رشحٓؾ حُظؼخٕٝ حُظو٢٘
ؿضء ًز٤ش ُؼ٤ِٔش طخظ٤ض طِوخث٤ش ٓزذث٤ش 
ؽزوخً ُِٔظـ٤شحص حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔخص ٓ٘ظٔش 

أ١ ػ٤ِٔش )حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش دحخَ حلإه٤ِْ 
حُظو٤٤ْ حُٔظٞخخس ُ٘ظ٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ 

حُٞؽ٢٘ حلإؿٔخ٢ُ، ٜٝٓ٘ـ٤ش أؽِظ 
ُٔوخسٗش حلأكـخّ حُ٘غز٤ش ُلاهظظخدحص، 
ذهِغ ٝٓؼذلاص ٗوض  ُٔ ٝٓؼذلاص حُلوش حُ

 .(حُظـز٣ش

عظطزّن حلإدحسس حُظشط٤زخص حُلخ٤ُش - 2 
 حُظو٢ُ٘ظٞص٣غ ٓٞحسد رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ 

ٝهذ ٗٞهشض ٛزٙ حُٔغؤُش . ك٢ حلأهخ٤ُْ
ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ك٢ ع٤خم خطش حُؼَٔ 

حُظشط٤زخص حُلخ٤ُش ُلإدحسس أٓخ . حُلٞس٣ش
رشٗخٓؾ ٍحلإه٤ٔ٤ِش ٝطخظ٤ض حُٔٞحسد 

حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ ك٢ٜ طظٔخش٠ طٔخٓخ ٓغ 
 ٝطٞؿ٤ٜخطٜخ حُشثخع٤شهشحسحص حلأؿٜضس 

 ٝحُِٔلن55 حُلوشس C2009/7سحؿغ )
حُغخرغ ٖٓ حُخطش حُٔظٞعطش حلأؿَ 

2014-17 - C2013/ 3.) 

   

  
ػلاٝس ػ٠ِ رُي، ٝطٔش٤خً ٓغ 

 ؿٜضس حُشث٤غ٤شطٞؿ٤ٜخص حلأ
ّْ حُظش٤ًض ػ٠ِ ػٔخٕ حلأخ٤شس ، ٣ظ

حعظخذحّ أؽش حُزشٓـش حُوطش٣ش 
ُظلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص حُٔغخػذحص حُٔوذٓش 

 حُوطش١، حُظو٢ٖ٘ٓ رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ 
ٝرُي ؽزوخ ُلإؿشحءحص حُٔظلن ػ٤ِٜخ 

 حُظو٢ُ٘ظؼض٣ض رشٗخٓؾ حُظؼخٕٝ 
 حُشؿٞع ا٠ُ حُٞػ٤وش)

JM2013.2/2). 

    

٣ٞط٠ رؤٕ ٣ُ٘شت حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ - 3
لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ٓـِغخً 

حعظشخس٣خً ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ اه٤٤ٔ٤ِٖ 
طخرؼ٤ٖ ُِٔ٘ظٔش لإعذحء حُٔشٞسس رشؤٕ 

حُوؼخ٣خ رحص حُظِش رظخظ٤ض حُٔٞحسد 
رٔٞؿذ رشحٓؾ حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ حلإه٤ٔ٤ِش 

 .ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش
 

ٝهذ أٗشت ٓـِظ حعظشخس١ اه٢ٔ٤ِ - 3 
أؽش حُزشٓـش طـش٣ز٤شحثذ رشؤٕ 

ك٢ اه٤ِْ أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش طٔش٤خ حُوطش٣ش 
٣ٝظْ كخ٤ُخ . ٓغ ٛزح حلإؿشحء حُٔوظشف

 .حعظؼشحع ه٤ٔظٚ ٝٓغخٛٔظٚ

ادحسس حُظؼخٕٝ حُظو٢٘، 
حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 
 حٌُخس٣ز٢

 لا 2014-2015
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

ُٚبغٙ نًُظًت الأغزٚت : 6انخٕصٛت 
ٔانضساػت أٌ ححُسٍ الإداسة انخشغٛهٛت 

ٔانًبنٛت نهبشَبيح انؼبد٘ ٔانبشَبيح 
 .انًٛذاَٙ فٙ الإلهٛى

 لبُهَج خضئٛبً 
طٞحكن حلإدحسس ػ٠ِ ػشٝسس ا٣لاء 
حلاٛظٔخّ حُٔغظٔش ُظلغ٤ٖ حلإدحسس 
. حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ حُزشحٓؾ

طئ٣ذ حلإؿشحءحص لا ٝٓغ رُي، ف
حُٔوظشكش، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص، 

طِي حُٔظؼِوش رظٞص٣غ ٝحعظخذحّ 
حُٔزخُؾ حُٔغذدس ُٔششٝع حُذػْ 

٣ٝـش١ . حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤
حعظؼشحع شخَٓ ُِغ٤خعش رشؤٕ 

-2013طٌخ٤ُق دػْ حُٔششٝع خلاٍ 
 ر٘خء ػ٠ِ ؽِذ ٖٓ حُِـ٘ش 2014

 JM 2013.2/3حُشؿٞع ا٠ُ)حُٔخ٤ُش 
ٝFC 151/8 ) ٍٞٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٌٖٔ هز

طٞص٣غ ٝحعظخذحّ حُٔزخُؾ حُٔغذدس 
ُِذػْ حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤ حُٔوظشف 

ك٢ حلإؿشحء حُٔوظشف حُؼخ٢ٗ، ٝلا 
٣ٌٖٔ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حعظخذحٓٚ 

حُظ٘ذٝم "ُظؼض٣ض ٓوظشف 
 .(1-5حٗظش حُظٞط٤ش )" حلاكظ٤خؽ٢

طٔض اػخدس ٤ٌِٛش ٝظ٤لش حُظخط٤ؾ 
ٝحُشطذ حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢ ٝظ٤لش 

ٝحكذس، ٝدٓؾ حُزشحٓؾ حلإه٤ٔ٤ِش 
. ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُلشػ٤ش ٝحُوطش٣ش

 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

حٌُخس٣ز٢ 
 

حُشرغ حلأٍٝ 
ٖٓ2014 

 لا
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

: الإخشاءاث انًمخشحت
٣٘زـ٢ ٌُِٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ - 1

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢، رذػْ ٖٓ ٌٓظذ 
حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظخط٤ؾ، ادحسس حُٔٞحسد 

ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش رحص حُظِش ٖٓ 
أؿَ حُشطذ حُـخس١ ُظوذّ حُؼ٤ِٔخص ٝادحسس 

ٖٝٓ حلأٓٞس رحص حلأ٤ٔٛش . حُلخكظخص
حُل٣ٞ٤ش رخُ٘غزش ُِظو٤٤ٔخص حُؼخد٣ش ُِلؼخ٤ُش 
ًٝلخءس حُظٌخ٤ُق ُِلخكظخط٢ٜ حُٔؼِٞٓخص 

ػ٠ِ  (حُٔذكٞػخص)رشؤٕ حُٔظشٝكخص 
أعخط حُغ٘ش ٝٝكذس حُظل٤َِ ٝٓظذس 

ٝهذ رزٍ ٛزح .حلأٓٞحٍ ٝحعظخذحّ ًَ ٜٓ٘خ
حُظو٤٤ْ ؿٜٞدحً ًز٤شس ُظـ٤ٔغ هخػذس حُز٤خٗخص 

 ُٝزِٞسس ػذد 2012-2004حلأ٠ُٝ ُِلظشس 
ه٤َِ ٖٓ حُٔئششحص ُظوذ٣ش ٓذٟ كؼخ٤ُش 

٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔش . ًٝلخءس ادحسس حُلخكظخص
إٔ طغظل٤ذ ٖٓ حػظٔخد ٓؼَ ٛزٙ حُـٜٞد 

ٝحلإػخكش ا٤ُٜخ ٝحلاعظٔشحس ك٤ٜخ رَ ٝسكغ 
 .ٓغظٞحٛخ ك٢ حلأؿ٤ِٖ حُوظ٤ش ٝحُٔظٞعؾ

ع٤ظْ حعظٌشخف حُخ٤خسحص حُٔظخكش - 1 
ُظؼض٣ض سطذ حُزشحٓؾ ح٤ُٔذح٤ٗش، ٓغ 
ٓشحػخس حلإؿشحءحص حُٞحسدس ك٢ ٛزح 

. حُظذر٤شحُٔوظشف
 

ٌٓظذ حلاعظشحط٤ـ٤ش 
ٝحُظخط٤ؾ ٝادحسس 

حُٔٞحسد، ٌٓظذ 
طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، 
. ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش

 

 لا 2014-2015

٣٘زـ٢ لإدحسس حُٔؼِٞٓخص رشؤٕ خذٓخص - 2
حُذػْ حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤ اػخدس ٤ٌِٛظٚ 

. رظٞسس ؿزس٣ش ك٢ أعشع ٝهض ٌٖٓٔ
حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤ حُز١ ٣ظْ حُلظٍٞ 
ػ٤ِٚ ٖٓ حُذػْ حُظشـ٢ِ٤ ح٤ُٔذح٢ٗ إٔ 
ََ رٞػٞف ٝشلخك٤ش ًـضء ٖٓ  َـ ٣غَُ

حُزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ، ٝإٔ ٣ظْ طخظ٤ظٚ 
ػ٘ذثز رغشػش ٝرظٞسس ٓ٘ظظٔش، ٝلا 

٣٘زـ٢ حلاكظلخظ رٚ لأ١ عزذ ٖٓ حلأعزخد 
٣ٝٞط٠ِ حُظو٤٤ْ رؤٕ . ُذٟ حُٔوش حُشث٤غ٢

٣ظْ طٞص٣غ خذٓخص حُذػْ حلإدحس١ 

ّْ ط٘ل٤ز ٗٔٞرؽ ٓئهض ُظٞص٣غ - 2  ط
طٌخ٤ُق خذٓش حُٔششٝع ُٔشخس٣غ 

حُطٞحسة رؼذ دٓؾ أٗشطش حُطٞحسة 
ٝعٞف ٣ؼَٔ . ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش

ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش ٌٝٓظذ 
 حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظخط٤ؾ ٝادحسس حُٔٞحسد

ُؼٔخٕ حلإرلاؽ ػٖ ؽشُم حُذػْ 
حلإدحس١ ٝحُظشـ٢ِ٤ رشٌَ كؼخٍ، 
ٝكٜٜٔخ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حٌُٔخطذ 

. ح٤ُٔذح٤ٗش
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ حٌُخس٣ز٢، 
حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظخط٤ؾ 

ٝادحسس حُٔٞحسد،ٌٓظذ 
دػْ حُلآشًض٣ش 

 

 لا 2014-2015
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

 ك٢ 60 (أ): ٝحُظشـ٢ِ٤ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
حُٔخثش ُِٞكذس حُٔغئُٝش ػٖ كشذ حُظ٣َٞٔ؛ 

 ك٢ حُٔخثش ٌُِٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ 20 (د)
 (ؽ)لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢؛ 

 ك٢ حُٔخثش ُِٔوش حُشث٤غ٢ ُِٔ٘ظٔش ك٢ 20
٣ٝ٘زـ٢ ُخذٓخص حُذػْ حلإدحس١ . سٝٓخ

ٝحُظشـ٢ِ٤ حُز١ ٣ٞصع ؽزوخً ُِٔؼخ٤٣ش 
حُٞحسدس ك٢ ٛزٙ حُظٞط٤ش إٔ ٣غخػذ ك٢ 

؛ حُز١ ٝسد "حُظ٘ذٝم حلاكظ٤خؽ٢"دػْ 
 .1-5ٝطلٚ ك٢ حلإؿشحء حُٔوظشف 

٣ٞط٠ رؤٕ ٣ُ٘شت حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ - 3
لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ٝظ٤لش 
ُشطذ حُ٘ظخثؾ طٌٕٞ ٓشطزطش رخلأ٣ُٞٝخص 

حلإه٤ٔ٤ِش ٝرؤ٣ُٞٝخص أؽُش حُزشٓـش 
ٝحلإه٤ِْ ٛٞ حُٔغظ١ٞ حُز١ . حُوطش٣ش

 .٣ظ٘خعذ ا٠ُ أرؼذ كذّ ٓغ ٛزٙ حُٞظ٤لش

٣ظٔخش٠ ٛزح حلإؿشحء ٓغ حُٜ٘ؾ - 3 
ك٢ ػخّ حُز١ ٣ـش١ ط٘ل٤زٙحُٔئعغ٢ 

 ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘ظٔش ُذػْ 2014
ُٔشحؿغ  .ط٘ل٤ز حلإؽخس حلاعظشحط٤ـ٢ حُ

 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٌٓظذ دػْ حٌُخس٣ز٢،
. حُلآشًض٣ش

 

 لا 2014-2015

٣ٞط٠َ رؤٕ طزُو٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٤ٌَٛ - 4
ٍْ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ لإدحسس حُٔٞحسد ُذٟ  دػ

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 
حٌُخس٣ز٢، ٝطط٣ٞش ؿ٤ٔغ حُٞكذحص 

حُٜٔ٘ـ٤ش، ٝرُي رٜذف حُٔغخػذس ك٢ 
 .طلغ٤ٖ ًلخءس ػ٤ِٔخص حُظشـ٤َ حلإه٤ٔ٤ِش

ٝهذ ٝػؼض حٌُٔخطذ حلإه٤ٔ٤ِش - 4 
رشٗخٓؾ ٗظخٜٓخ حُؼخ٢ُٔ لإدحسس حُٔٞحسد 

. 2014رخُ٘غزش ُِ٘ظق حلأٍٝ ٖٓ ػخّ 
٣ٝششف حُٔـِظ حُظ٘ل٤ز١ ُزشٗخٓؾ 

ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش ػ٠ِ طؼ٤ْٔ 
ٝع٤ظْ طط٣ٞش . ٛزح حُزشٗخٓؾ ٝط٘ل٤زٙ

ػ٤ِٔش حُذػْ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ ك٢ 
 .2014ػخّ 

 حُخذٓخص حُٔئعغ٤شادحسس
ٝحُٔٞحسد حُزشش٣ش 

، ٝحُشئٕٝ حُٔخ٤ُش
حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 
حٌُخس٣ز٢ 

 

رخُ٘غزش )لا  2014-2015
ُِٞكذحص 

 (حُٔوشسس كخ٤ُخ

رخُ٘ظش ا٠ُ حُض٣خدس حُٔظ٘خ٤ٓش لأ٤ٔٛش - 5
حُزشٗخٓؾ ح٤ُٔذح٢ٗ ك٢ أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش 

 ٍ َّٞ ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢، ٝكو٤وش أٗٚ ٣ُٔ
رظٞسس ٓظضح٣ذس ٖٓ حُٔغخٛٔخص حُظ٢ طشد 

ٖٓ حُزِذحٕ دحخَ ٛزح حلإه٤ِْ، ٝحٌُٔظذ 
حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ 

طؼذّ حٌُٔخطذ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش - 5 
حُلشػ٤ش  ٓغئُٝش ػٖ ؿٜٞد طؼزجش 

حُٔٞحسد ك٢ حٌُٔخطذ ح٤ُٔذح٤ٗش طٔخش٤خ 
ٓغ طؼزجش ٝادحسس حُٔٞحسد حلاعظشحط٤ـ٤ش 

شؼزش دػْ ٝاػذحد ٝعظٞحطَ. ُِٔ٘ظٔش
طوذ٣ْ حُذػْ حُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

شؼزش دػْ حٌُخس٣ز٢، 
ٝاػذحد حُغ٤خعخص 

 ٝحُزشحٓؾ
 

 لا 2014-2015
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

شؼزش دػْ ٝاػذحد ٝحُذػْ حُز١ ٣شد ٖٓ 
كبٗٚ ٣٘زـ٢ ٝػغ حُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ

حعظشحط٤ـ٤ش ُظؼزجش حُٔٞحسد حُٔئعغ٤ش 
طشَٔ اُلخم ٓٞظل٤ٖ ٓخظظ٤ٖ 

رخلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُٔشخسًش حُٞػ٤وش ٖٓ 
٣ٝ٘زـ٢ طظ٤ْٔ . ؿخٗذ حُٔٔؼ٤ِٖ حُوطُش٤٣ٖ

ٜٗؾ ٓظٌخَٓ ُِذٝس حُز١ طِؼزٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ 
. حُظؼخٕٝ ر٤ٖ رِذحٕ حُـ٘ٞد ك٢ ٛزح حُغ٤خم

٣ٝ٘زـ٢ ُلشذ حُٔٞحسد إٔ ٣ذُسؽ ًوطخع 
حعظشحط٤ـ٢ ك٢ أؽُش حُزشٓـش حُوطش٣ش ٝك٠ 

طٞظ٤ق حُٔٔؼ٤ِٖ حُوطُش٤٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ 
 .حُل٤٤ٖ٘ ك٢ حلإه٤ِْ

ٌُِٔخطذ ك٢ حُٔ٘طوش ٝػٔخٕ ط٘غ٤ن 
ؿٜٞد طؼزجش حُٔٞحسد ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء 

 .حُٔ٘ظٔش
 
 

 

ٕٚصٗ بأٌ حمٕو الإداسة : 7انخٕصٛت
الإلهًٛٛت بخحسٍٛ حصًٛى ٔحُفٛز حمٛٛى 

انًشبسٚغ انًٛذاَٛت، ٔكزنك آنٛبث انخُفٛز 
نضًبٌ ححسٍٛ إداسة انًؼشفت ٔانًُخدبث 

انًؼٛبسٚت انخٙ حخٕنذ ػٍ انًكبحب 
 .انًٛذاَٛت

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ   لبُهَج 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

ٗخثذ حُٔذ٣ش ، حٌُخس٣ز٢
 ّّ حُؼخ

 

 لا 2014-2015

: الإخشاءاث انًمخشحت
ُٔشخس٣غ حُٔلذدس حُظ٢ ا٠ُ حرخُ٘غزش - 1

خؼؼض ُِظو٤٤ْ، ك٤َُٞط٠َ رؤٕ ٣ٌلَ سإعخء 
حلأكشهش حُٔظؼذدس حُظخظظخص ٝحُٔٔؼِٕٞ 
حُوطُش٣ٕٞ رٞػغ طظ٤ْٔ ٣ؼٖٔ رظٞسس 
ٓئًذس اكذحع طؤػ٤ش ػ٠ِ حُغ٤خعخص ػ٠ِ 

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن . حُٔغظ١ٞ حُٔل٢ِ أٝ حُٞؽ٢٘
رخُٔششٝع حُشحثذ حُز١ ٣ـش١ طط٣ٞشٙ 

، ك٤ٞط٠َ 1ًـضء ٖٓ حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ 
رؤٕ ٣وّٞ حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش 

ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ ربؿشحء طو٤٤ْ شخَٓ 
ُِظظ٤ْٔ، ُِٝؼ٤ِٔخص ُِٝ٘ظخثؾ هزَ ط٘ل٤زٛخ 

٣ـش١ حعظؼشحع دٝسس حُٔشخس٣غ - 1 
ٖٓ أؿَ طزغ٤ؾ ط٤خؿظٜخ ٝص٣خدس 

.  حلاٛظٔخّ رخُ٘ظخثؾ
 

ٌٓظذ دػْ حُلآشًض٣ش، 
حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 

حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 
رخُظؼخٕٝ ٓغ )حٌُخس٣ز٢ 

( 1حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ 
 

 لا 2014-2015
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

 ػ٠ِ حُٔغظ١ٞ حلإه٢ٔ٤ِ
ك٤ٔخ٣ظؼِن ربٗظخؽ ٝطٞص٣غ حُ٘ظخثؾ - 2

حُٔؼ٤خس٣ش، ك٤ٞط٠ رؤٕ ٣شًُض حٌُٔظذ 
حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ 

حُٔخدس حُٔظخكش ػ٠ِ شزٌش حلإٗظشٗض، ٝإٔ 
٤ِٖ رخُٔؼِٞٓخص،  َٔ ُٔلظ ٣زُِِّؾ حُٔغظخذ٤ٖٓ حُ

ٝإٔ ٣ذُسؽ ػذَّحدحً ُؼ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظل٤َٔ 
 .ٝرُي ٖٓ أؿَ سطذ حلاعظؼٔخٍ

ًٔخ ٣٘زـ٢ لاعظشحط٤ـ٤ش حُٔؼِٞٓخص إٔ 
طغظخذّ حلإػلاٗخص ٝحُِٔخظخص حُظ٢ 

طغظ١ٜٞ حُـٜٔٞس حُٔغظٜذف ٓزخششس، 
٣ٝ٘زـ٢ لاعظشحط٤ـ٤ش حلاطظخٍ إٔ طلُذد 

ع  ّٞ حُٔـٔٞػخص حُغٌخ٤ٗش حُٔغظٜذكش ٝإٔ ط٘
 .حُو٘ٞحص حُٔغظخذٓش

: 4-2حلإؿشحءحص حُٔوظشكش  
عظظُّخز حلإؿشحءحص ُظؼض٣ض ادحسس 

حُٔؼخسف ٝحُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤خس٣ش رحص 
حُظِش ك٢ حُٔ٘طوش ٖٓ خلاٍ ٓض٣ذ ٖٓ 
حُظؼخٕٝ ٝحُلٞحس، ٝحلأدٝحص حُٔغظ٘ذس 

ا٠ُ حلإٗظشٗض ٝحعظشحط٤ـ٤ش حُظٞػ٤ش، رٔخ 
ك٢ رُي طؼض٣ض ٗظخّ حُشطذ ٝحُظو٤٤ْ، 

ٓغ اششحى حُٔض٣ذ ٖٓ حُ٘غخء ك٢ 
 .ٓ٘خطذ حُٔغئ٤ُٝش

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ 
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

حٌُخس٣ز٢ 
 

 لا 2014-2015

ٖٝٓ أؿَ طلغ٤ٖ ادحسس حُٔؼشكش، - 3
٣ٞط٠َ رؤٕ ٣ذُسؽ حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ 

لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ خزشحص 
٤ش ك٢ ٗظخّ حُشطذ ٝحُظو٤٤ْ حُز١ طْ  ِٔ ٗظُُ

 .طط٣ٞشٙ
 

     

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٗشطش ػ٠ِ ٓغظٟٞ - 4
حُٔششٝػخص، ك٤٘زـ٢ ُلإدحسس حلإه٤ٔ٤ِش، 

ٝحُٔٔؼ٤ِٖ حُوطُش٤٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘ إٔ 
٣ٌلِٞح حُظشٝف حُٔلاثٔش ُِـٔغ ر٤ٖ 

حُٔشخسًش حُلؼخُش ٖٓ ؿخٗذ حُ٘غخء ٝر٤ٖ 
حُٔغئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣ظلِٜٔ٘خ ٤ٓٞ٣خً، ٝحلأدٝحس 

ٝطشطزؾ حعظذحٓش . حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ئد٣ٜ٘خ
حلإؿشحءحص حُظ٢ طظخز ٖٓ أؿَ حُ٘غخء 

َٖ رٚ ٖٓ أػٔخٍ  ْٔ رؼ٤ِٔش حُـٔغ ر٤ٖ ٓخ ٣َوُ
ٓغ حلأدٝحس حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلأعشس ٝحُظوغ٤ْ 
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 انخٕصٛت انصبدسة ػٍ انخمٛٛى
اسخدببت الإداسة 

 لبُهج، لبُهج خضئٛبً أٔ سُفضج،
 ٔانخؼهٛك ػهٗ انخٕصٛت

 خطت الإداسة

 الإطبس انضيُٙ انٕحذة انًسؤٔنت الإخشاء انز٘ ُٚبغٙ احخبرِ

انحبخت إنٗ 
انًضٚذ يٍ 

 انخًٕٚم
 (َؼى أٔ لا)

 .حُظشـ٢ِ٤ ُِؼَٔ
٣ٞط٠َ رؤٕ ٣وّٞ حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ - 5

لأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ رذػْ 
ٖٓ ٌٓظذ حُشئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأخلاه٤ش 

حُِـخٕ حُل٤٘ش، ٝإٔ ٣لذد رخعظؼشحع 
حعظشحط٤ـ٤ش ٝحػلش ُظلذ٣ذ ػِٜٔخ ٝدٝسٛخ 
ك٢ حُٔغظوزَ ٓؼَ ٛزٙ حُٔ٘ظذ٣خص حُل٤ٌٓٞش 

 .حُذ٤ُٝش

٣ـشٟ كخ٤ُخ حعظؼشحع حُِـخٕ - 5 
.  حُل٤٘ش، ٢ٌُ ٣٘ظش ك٤ٜخ حلأػؼخء لاكوخً 

 

ٌٓظذ حُشئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش 
ٝحلأخلاه٤ش، حلإدحسحص 

 حُل٤٘ش، حٌُٔخطذ حلإه٤ٔ٤ِش
 

 لا 2014-2015

ُٚبغٙ نًُظًت الأغزٚت : 8انخٕصٛت
ٔانضساػت بأٌ حمٕو فٕساً بئصذاس خطت 

ػًم نهمضبء ػهٗ ػذو انًسبٔاة انحبنٛت 
بٍٛ اندُسٍٛ، حشخًم ػهٗ غبٚبث، 

ُٔٚبغٙ أٌ .ٔأْذاف، ٔأطُش صيُٛت ٔيٕاسد
حخحمك صٚبدة كبٛشة فٙ ػذد انُسبء بٍٛ 

انًًثهٍٛ انمطُشٍٚٛ، ُٔٚبغٙ نهُسبء أٚضبً 
ٍَ إنٗ فئبث انًشحببث الأػهٗ  أٌ ٚصَِهْ

ٍَ ٚخًخّؼٍ ببنًٓبساث ) بششط أٌ َٚكْ
 .(انًطهٕبت

 لبُهَج
 

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ لأٓش٣ٌخ  عٞف طٞػغ خطش ػَٔ
حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش 

حٌُخس٣ز٢ رخُظؼخٕٝ ٓغ 
شؼزش حُلٔخ٣ش 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٝٓظذ 
ٌٓظذ حُٔٞحسد حُزشش٣ش، ٝ

 دػْ حُلآشًض٣ش
 

 

 لا 2014ٜٗخ٣ش 

 


