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SOCIAL

Estimados Facilitadores del Programa de
Apoyo Alimentario de DICONSA:

Me es grato saludarios y a la vez felicitarlos por su contribucién al hacer posible que
las familias de beneficiarios del Programa de Apoyo Alimentario, a lo largo del pais,
reciban platicas informativas sobre nutricion, salud e higiene.

Gracias a SU COMPromiso y dedicacion estamos en condiciones de mejorar la calidad
de vida en las poblaciones mas necesitadas. El importante papel que tienen en sus
comunidades nos permite estar cada dia mas cerca del Meéxico al que todos
aspiramos. Un pais sin problemas de desnutricion ni enfermedades infecciosas.

Este manual, que ponemos en sus manos, es el resultado de la experiencia que
hemos tenido en sus comunidades, y de las recomendaciones de los expertos en el
tema.

Junto con ustedes, hemos hecho un equipo fuerte para acompafiar los paguetes
alimentarios que reciben los beneficiarios de este programa social, con

recomendaciones y consejos Utiles sobre la importancia que tienen la alimentacion
nutritiva, los buenos habitos y la higiene para crecer con salud .

Los invito, primero que nada, a que hagan suya esta informacién para que sean
ustedes los primeros beneficiados y mejorar asi su calidad de vida familiar.

También los invito a que sigan compartiendo estos conocimientos con sus vecinos.
Juntos podemos vencer a la pobreza. Con una buena alimentacion y nutricion
tendremos familias més fuertes y mas sanas, con energias para trabajar, participar y
lograr la transformacion de sus comunidades.

Los felicito por el compromiso que han adquirido.

Atentamente,

Josetinia vézquez Mota,
Secretaria de Desarrollo Social
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Presentacion

La guia que se presenta a continuacion es una herramienta fundamental de
apoyo, para los facilitadotes del Programa de Apoyo Alimentario (PAL) y forma parte
de la estrategia de capacitacién del Proyecto: Capacitacion en educacion
alimentaria y nutricional al personal y familias beneficiarias del Programa de Apoyo
Alimentario, TCP/MEX/3002 (T). Esta guia fue conceptualizaday disefiada después de
redlizar un proceso de investigacion formativa.

En este proceso inicialmente se redlizd un estudio de la situacion nutricional de las
familias beneficiarias del Programa de Apoyo Alimentario (PAL), a fin de conocer la
problemdtica de su poblacion.

Posteriormente se redlizd una investigacion cualitativa con grupos focales para
conocer los hdbitos alimentarios de la poblacion objetivo y finalmente un
diagnéstico de las necesidades y percepciones sobre alimentacion, nutricion y
salud del personal promotor de la capacitacion y de los conocimientos actitudes y
practicas de las madres beneficiarias del PAL.

Asimismo, se frabajé de manera conjunta con el personal responsable de la
capacitacion a nivel central de la Gerencia de Integracion Social del PAL afravés de
la Subgerencia de Capacitacion, con el proposito de refroalimentar las estrategias
propuestas.

VI



Presentacion

VIl

La guia estd conformada por 4 temas ejes, y cada uno de ellos, desagregado en
subtemas. Los temas generales son:

1. Estrategia metodoldgica paralos Facilitadores del PAL
2. Nutricién y crecimiento de los ninos
3. Alimentacion familiar

4. Disponibilidad, acceso, distribucion y aprovechamiento de los alimentos
delalocalidad.

Todos ellos han sido desarrollados con la caracteristica de ser sencillos y faciles
de enfender y contienen los conceptos bdsicos a transmitir. Su estructura y
contenido permiten a los facilitadores apoyarse no solo de manera
conceptual, sinotambién de forma diddctica.

Al inicio de cada tema general, el facilitador encontrard un indice capitular,
es decir, un “mapa resumen”, en el cual los facilitadores pueden encontrar los
conceptos basicos que deben transmitir a la poblacion beneficiaria del PAL.

Con esta guia el proyecto TCP/3002/MEX, pretende sentar las bases de la
estrategia educativa y los temas a desarrollar para la capitacion del personal
facilitador del PAL.



1 Introducciélg

De acuerdo a los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrolio
2001-2006 y en el Programa Nacional de Desarrollo Social 2001-2006, Superacion
de la Pobreza: una Tarea Contigo, el Gobiemo Federal a fravés de Oportunidades,
Lliconsa, Diconsa y el DI, apoyan con diferentes acciones alimentarias a la
poblacién vulnerable de las zonas marginadas del pais. Sin embargo, a pesar del
enorme esfuerzo gubernamental existen familias en comunidades de alfay muy alta
marginacion gue no reciben ningln apoyo.

El Programa de Apoyo Alimentario (PAL) surge en 2003 como parte de una estrategia
del Ejecutivo Federal para mejorar las condiciones de alimentaciéony nutricion de los
hogares gue viven en sifuacion de pobreza, que habitan en localidades rurales de
altay muy alta marginacion, y gue no tienen acceso a otros programas alimentarios
del Gobierno Federall.

El Programa entrega un apoyo alimentario en especie o en efectivo a hogares
elegibles, utiizando para ello la red e infraestructura de Diconsa y promueve
acciones sinérgicas y complementarias a este objetivo, a fravés de otros programas
para el desarrollo social.

la misidon del Programa de Apoyo Alimentario es garantizar una adecuada
alimentacion, sustentada en una educacion alimentaria que logre la modificacion
voluntaria de practicas, para el mejoramiento del estado nutricional y de salud, en
busca del desarrollo de la poblacién de las zonas marginales del pais. La vision,
movilizar la voluntad social, mediante una infensa comunicacion reeducativa,
impulsando la adecuada alimentacion y salud, como la mads eficaz medicina
preventiva para la poblacion atendida, en busca de laigualdad de oportunidadesy
desarrollo humano.

A la fecha el Programa de Apoyo Alimentario atiende alrededor de 180 mil familias
en 5,190 localidades de los 31 estados de la Republica Mexicana, consideradas en
la mayor marginacion social del pais. Los beneficiarios de este programareciben un



Introduccion

paquete adlimentfario con costo de 150 pesos mensuales, 0 el equivalente en
efectivo, a fravés del sistema de tiendas rurales Diconsa. El apoyo se otorga
directamente a la madre o jefa del hogar, reconociendo su responsabilidad y
compromiso en el uso de los apoyos, asi como su importancia para el desarrollo de
la familiay como elemento de fortalecimiento de su posicion alinterior de la misma.

El programa de apoyo alimentario opera con base en un modelo que otorga
apoyos a las familias en pobreza extrema bajo un esquema de corresponsabilidad,
en el cual, las familias a su vez, redlizan acciones de beneficio propio. La
participacion en procesos de educacidn en alimentacion y nutricion esta
considerada como una de las principales acciones de coresponsabilidad.

El PAL con el apoyo de la FAO, esta desarrollando una estrategia  de educacion y
comunicacion educativa en materia de alimentacion y nutricion dirigida a la
poblacion beneficiaria.

El objetivo general de esta estrategia es proporcionar a 1os responsables de la
capacitacion comunitaria del Programa de Apoyo Alimentario los conocimientos y
las habilidades en alimentacién, nutricion y participacion comunitaria para mejorar
las condiciones de salud, de la poblacion beneficiaria del PAL.

Este material, constituye una Guia de Capacitacion, dirigido alos Facilitadores de la
capacitacion del PAL en las comunidades sobre femas de alimentacion, nutricion y
salud, se trata de un programa de formacion y desarrollo de los responsables de la
capacitacion del PAL, para fortalecer sus conocimientos en alimentacion y nutricion,
asi como su capacidad técnica metodoldgica para promover e impulsar la
organizacion y participacion de la poblacion beneficiaria del PAL, con el propdsito
de mejorar sus practicas y hdbitos de alimentacion asi como para el mejor
aprovechamiento de los alimenios que reciben en el paguete que les otorga este
programa.



Introduccion

En resumen, esta guia tiene el propdsito de orientar a los participantes en el
proceso de capacitacion, para proporcionarles los elementos metodoldgicos
bdsicos que les permitan, facilitar, apoyar y evaluar procesos de cardcter
participativo y organizativo a nivel comunitario en torno al diseno y aplicacion de
estrategias de educacion en alimentaciony nutricion.
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Como utilizar esta guia

Esta guia estd dirgida a los faciltfadores institucionales y facilitodores
comunitarios del Programa de Apoyo Alimentario (PAL), responsables de la
capacitaciéon, para orientar a las comunidades beneficiarias del PAL sobre la
alimentacioén, nutriciony salud.

El propdsito de esta Guia es:

Proporcionar los principios metodoldgicos bdsicos para desarrollar un proceso de
capacitacion enfocado a la educacion en alimentacion, nutricion y salud de Ia
poblacion beneficiaria del PAL.

Proporcionar la informacion técnica sobre diversos temas de alimentacion y
nutricion.

Esta Guia esta dividida en 4 apartados; el primero se refiere ala metodologia que
se sugiere a los Facilitadores del PAL para desarrollar un proceso de capacitacion. El
segundo presenta los principios tedricos y practicos para la nutricion y crecimiento
de los nifos. En el tercero se desarrolla el ciclo completo de la alimentacion familiar.
El cuarto se refiere a la disponibilidad, acceso, distribucion y aprovechamiento de
los alimentos de la localidad.

Con el propdsito de facilitar el manejo de esta Guia, todos los temas se presentan
con la misma estructura, esto es, cada tema esta infegrado por una serie de
sesiones y para cada sesion se describe: el objetivo general, los objetivos
especfficos, actividades, materiales, tiempo, ejercicios de evaluacion, definicion de
conceptos bdsicos, preguntas de exploraciony mensajes claves.

Se sugiere a los usuarios de esta Guia que las sesiones sean desarrolladas de
acuerdo a los principios metodoldgicos de la estrategia de educacion comunitaria
que se describen en el primer apartado, a saber: reconocer la experiencia de los
participantes y motivar a los participantes para que sus aportaciones sean en
positivo, creativas y propositivas.



Como utilizar esta guia

Esta es una Guia para apoyar el trabajo de capacitacion de los Facilitadores
institucionales y facilitadores comunitarios del PAL, presenta los contenidos bdsicos
para desarrollar una estrategia educativa en las comunidades del PAL, la guia
pretende ser flexible para que pueda ser adaptada a los confextos locales, se
sugiere gue se leay analice con cuidado antes de iniciar el frabajo como facilitador.

El facilitador selecciona los temas que quiere presentar, discutir y analizar con el
grupo vy elabora el plan de frabgjo. Los tfemas no tienen una secuencia rigida, el
orden de ellos puede ser cambiado de acuerdo a las necesidades detectadas en
el diagndstico de las comunidades.

Finamente, se recomienda a los facilitadores del PAL que evallen su trabajo y el de
los participantes en las sesiones de capacitacion, con los mismos principios
metodoldgicos de apreciar, aprendery aportar,
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Metodologia

Tema 1. ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LOS FACILITADORES
COMUNITARIOS, RESPONSABLES DE LA CAPACITACION DEL PAL

l. Objetivos

General:

Al ferminar de revisar este tema los facilitadores comunitarios del PAL conocerdn los
principios metodoldgicos bdsicos para planear, organizar y evaluar un proceso de
capacitacién enfocado a la educacion en alimentacion, nutricién y salud de la
poblacion beneficiaria del PAL.

Especificos:

Los facilitadores comunitarios del PAL, seran capaces de:

1. Identificarlos principios metodoldgicos basicos de una estrategia
participativa para la educacion comunitaria.

2. Analizar el perfily las funciones de un facilitador comunitario responsable de la
capacitaciéon del Programa de Apoyo Alimentario.

3. Facilitar un proceso de diagndstico de la situacion alimentaria de la
comunidad.

4. |dentificar los elementos bdsicos para planear y  desarroliar un proceso de
capacitaciéon en alimentacion y nuficion  dirigido a las comunidades
beneficiarias del PAL.

5. Manejar los elementos metodologicos bdsicos para llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacion de las reuniones de capacitacion dirigidas a los
facilitadores/promotores del PAL.
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1.1

Principios metodoldgicos

Objetivo: Identificar los Principios Metodolégicos de una Estrategia Participativa

parala Educacion Comunitaria.

El programa de capacitacion a los facilitadores comunitarios del PAL, presenta

los siguientes principios metodoldgicos:

Impulsa la coordinacion entre los diferentes niveles de responsables de
capacitacién desde los mds experimentados, estos son los  facilitadores
institucionales, hasta los facilitadores(as) comunitarios quienes trabajan con
las familias beneficiarias del PAL.

Rescatfay reconoce la experiencia de los parficipantes. Es una metodologia
gque construye a partir de la diversidad cultural de las localidades en las que
opera el PAL

Promueve un proceso de aprendizaje significativo, propositivo y proactivo
que aprovecha el conocimientoy la experiencia de las personas.

La metodologia de capacitacion es alfamente participativa, promueve un
proceso de formacion horizontal y reciproca en el que el facilitador
comunitario y los paricipantes se asocian para aprender el uno del ofro y
encontrar altemnativas de solucion, viables, posibles y factibles en su contexto.

Promueve la coresponsabilidad social, para que los diferentes actores
involucrados en el PAL se sientan participes en la solucion de los problemas.

La Exploracion Apreciativa (EA)

La EA, es la base conceptual de la estrategia de educacion y comunicacio para

la formacion de los facilitadores comunitarios, responsables de capacitacion del

PAL.

La Exploracion Apreciativa es una estrategia de  desarrollo organizacional, tiene el

proposito de promover procesos de cambio a nivel de las personas, de las familias,

y delas comunidades. La EA busca descubriry apreciar los factores gue motivan o



ESQUEMA 1 EL CICLO DE LA EXPLORACION APRECIATIVA

DIAGNOSTICO

A\ 4

DESCUBRIR
APRECIANDO

PRODLCER SONAR/IMAGINAR
UN PLAN Y ESTABLECER

COMPROMISOS DEFINIR QUE QUEREMOS

LOGRAR

DISENAR

CON CORRESPONSABILIDAD
QUE PODEMOS HACER
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un grupo o comunidad para iniciar un cambpio, identificando sus fortalezas y
experiencias de éxito, con el propdsito de replicarlas. La EA se desarrolla en 4 etapas:
descubrir, imaginar, disenary producir. VER ESQUEMA 1

Etapa 1 Descubirir. Para desarrollar esta etapa, el facilitador comunitario divide al
grupo en equipos de trabajo y sugiere a los participantes una serie de preguntas
sobre el tfema: “Laimportancia de la educacion de la poblacién para mejorar su estado
de nutriciony salud”

Las preguntas deben ser planteadas en positivo para que los participantes
descubran cudles son sus fortalezas, su potencial y los recursos gue tienen tanto a
nivel personal, como de la familiay en la comunidad. Por ejemplo:

o Desde su experiencia épor qué esimportante la educacion de la poblacion para
mejorar su estado de nutricion y salud?.

(o] ZQue hdbitos y précticas de la poblacion en su comunidad considera que son
importantes fortalecer para mejorar las condiciones de alimentacion, nutriciony
salud de las comunidades?

Gy Platique una experiencia en la que la comunidad haya sido muy parficipativay se
haya organizado para asumir algun reto relacionado con la salud.

d., Desde su experiencia ¢qué factores identifica, que motivan la participacion de la
poblacion en las comunidades?

e. ¢Cudles son los retos que identifica para promover la participacion de la

comunidad?

Los equipos escriben de forma breve y clara en hojas de rotafolio, las respuestas de
los participantes a las preguntas de exploracion, e identifican las similitudes y
diferencias que existen entre las diversas experiencias, y registran tambien las
principales conclusiones alas que llegan como grupo de trabajo.
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Etapa 2 Imaginar. Esta etapa se refiere a los objefivos o metas que queremaos
alcanzar, Imaginar a donde queremos llegar, que gueremos lograr, cdmo nos
vemos en el futuro, a nosotros mismos, a nuestras familias, a nuestra comunidad, y
nuestro entormo.

Solicite a los parficipantes, que imaginen con fodo detalle cudl seria el estado ideal de una
comunidad saludable y que elaboren en hojas de rotafolio una representacion grdfica, un
dibujo muy creativo de una comunidad saludable, con educacion en nutricion con buenos
hdbitos de alimentacion e higiene, que imaginen como ven alos nifios, a las mujeresy alos
hombres particioando, como ven el medio ambiente, efc. ..

Se indica a los participantes que en su dibujo, no esta permitido escribir palabras o simbolos

convencionales, porque le restan creatividad ala representacion de suideal.

Etapa 3 Disenar. En esta etapa se analizan las diferentes estrategias para lograr lo
que los participantes han imaginado para su vida, su familia y/o su comunidad. Si
en la etapa antferior se hizo una definicion precisa de hasta donde quieren llegar,
que quieren lograr, en esta efapa el como hacerlo resultard mucho mds sencillo,
porque ademds conocen las fortalezas y los recursos con los que pueden contary
que se hanreconocido enla primer etapa.

Solicite a los participantes que escriban en hojas de rotafolio, que acciones en concrefo
tienen que hacer para lograr su ideal, que identifiquen Ias practicas o hdbitos que
pueden cambiar tanfo a nivel personal, como de la familia y de la comunidad para
estar cada dia mds saludables. Se solicita al grupo que idenfifique las prioridades de la

comunidad para darle un orden a sus acciones.

Etapa 4 Producir. La cuartay Ultima etapa del ciclo de la Exploracion Apreciativa,
se refiere al compromiso o la serie de compromisos que los participantes estan
dispuestos a asumir para mejorar el estado de nutricion y salud a nivel personal,
familiary dela comunidad.

11
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Solicite a los parficipantes que para esta Uitima etapa, establezcan los compromisos que

estarian dispuestos a desarrollar para mejorar la nutricion y la salud en la comunidad,
Como resultado de las discusiones y reflexiones de las efapas anteriores, [os partficipantes

en esta efapa presenfan un resultado en concreto.

Se solicita alos partficipantes que escriban en una hoja de rofafolio.

- Qué quieren cambiar. (Objetivo/Meta)

-Como lovan hacer (Estrategia, acciones a desarroliar)

- Quiénes pueden asumir el compromiso de hacerio [Responsables).

Sesion plenaria. Los equipos de trabajo presentan los resultados en cada una de la
etapasy analizan las diferencias y similitudes entre los diferentes equipos.
Como resultado de las actividades realizadas, que implicaron un proceso de
andlisis, reflexion, construccion de forma credtiva, etc. los grupos de frabajo
obtienen tres productos principales:

1) Se han sensibilizado sobre la importancia de lo educaciéon de la
poblacion para mejorar su estado de alimentacion, nutricién y salud.

2) Reconocen la importancia de la participacion de comunidad de forma

proactiva, creativay corresponsable para mejorar sus condiciones de viday
3) Elaboran un plan sencillo de qué cambios quieren promover en las
comunidades y como podrian hacerlo.

Mensajes clave

a) Lascomunidades fienen experiencias positivas, forfalezas y recursos que deben
reconocery rescatar para producir mds experiencias exitosas.

b} Unaesfrategia participativay propositiva logra que la comunidad se sienta participe
delcambio.

¢c) Tenerclaridad de qué queremos lograr, a ddnde queremos llegar para saber qué

Qcciones fenemos que hacer,



1.2 Perfily funciones del Facilitador del PAL
Objetivo: Analizar el Perfil y las Funciones de un Facilitador o Promotor Responsable
de la Capacitacién del Programa de Apoyo Alimentario.

El perfil ideal del facilitador comunitario, responsable de la capacitacion del PAL, es
un hombre o unamujer con conocimientos en nutricion y salud, y sobre las politicas y
operacion del PAL, debe tener también, habilidades para facilitar un proceso de
capacitacién en la comunidad y una actitud de inferés para apoyar a la
comunidad en el mejoramiento de sus condiciones de alimentacion, nutricion y
salud.

Las principales funciones o responsabilidades del facilitador comunitario del PAL son:
1. Proporcionar ala poblacion beneficiaria del PAL, informacion correcta, claray
sencilla sobre la alimentaciony nutricion para mejorar la salud de su familia.

2 Preparar las actividades y los materiales necesarios para redlizar las reuniones
de capacitacion dirigidas alas familias beneficiarias del PAL.

3, Elaborar un diagndstico para conocer las condiciones de las comunidades
respecto de sus hdbitos y practicas de alimentacion y salud.

4, Motivar a la poblacion tanto homibbres como mujeres para que se organiceny
participen en las actividades de educacion y desanollo comunitario
organizadas por el PAL.

5, Escuchar, atender y respetar los conocimientos y la experiencia de la
poblacion de las comunidades beneficiarias del PAL.

6. Actuar con interés, tfacto y paciencia, respecto de los problemas que |a
comunidad le exprese.

7. Adoptar el contenido del material que se presenta en esta guia a las
situaciones locales para motivar e interesar a los participantes sobre los
diversos temas fratados.

Metodologia
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8. Llevar un sistema de registro de datos que le permita conocer el grado de
participacion de las familias beneficiadas.

9. Evaluar los cambios en la comunidad como resulfado de las actividades
educativasdel PAL.

10. Mantener una permanente comunicacion con el responsable de capacitacion
del programa a nivel estatal, regional o nacional, para coordinar el trabajo enlas
comunidades. Paralograr este objetivo se proponen las siguientes actividades:

1. Preguntas de exploracion
Inicie en una sesion plenaria, haciendo preguntas de exploracion, para conocer

las opiniones y reconocer la experiencia de los participantes sobre lo que ellos

consideran gue es un Facilitador comunitario de excelencia del PAL:

a. Entuequipo de frabagjo, o enla comunidad éconoces alguna persona que es un buen
facilitador de procesos de capacitacion o promotor del cambio? équé caracteristicas
tiene?

b. Desde tu experiencia, {cudles son las actividades que realiza un facilitador del PAL
responsable de la capacitacion?

& ¢Cudles sonlos retos que identificas para ser un excelente Facilifador del PAL?
¢Qué compromisos a nivel personal puedes asumir para ser un excelente Facilitador del
PAL?

2. Construir el perfil ideal de un Facilitador Comunitario del PAL.

Solicite alos paricipantes se dividan en equipos de trabajoy dibujen de tamaho
natural la figura completa de un hombre o una mujer, esto es la silueta del Facilitador
Comunitario del PAL.

Se solicita a cada equipo gque discuta las caracteristicas que debe tener este
facilitador. Y que las escriba sobre la silueta dibujada. De acuerdo alo siguiente:

Q. Enla cabeza los pensamientos que tiene un Facilitador del PAL, responsable de
la capacitacion, conrespecto asutrabajo.
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En el corazdn los sentimientos del Facilifador del PAL, sobre su trabajo.
En el estbmago las emociones del Facilitador del PAL, sobre su frabajo.

d. En la mano derecha los conocimientos, y habilidades que debe fener
Faciliiador ael FAL, para hacer con excelencia su frabajo.

e, En la mano izquierda las actitudes que debe tener el Facilitador del PAL.
f. En el pie derecho las oportunidades que identifica el Facilitador del PAL.
a. Enel pieizquierdo los retos que se le pueden presentar. VERFIGURAT.

3. Analizar las caracteristicas del perfil ideal propuesto.

Una vez que los equipos de frabajo han dibujado y definido el perfil del
facilitador del PAL, los equipos presentan sus dibujos, comparan diferencias y
similitudes y construyen una solaimagen para todo el grupo.

Se solicita a los paricipantes gue reconozcan qué caracteristicas tienen en
lo personal y cudles necesitan desarrollar para ser un facilitador o promotor del PAL
de excelencia.

Cada parficipante, hace un gjercicio de auto evaluacion e identifica en que
nivel se encuentra. La reflexidn para el grupo es: aquellos conocimientos,
habilidades, actitudes y practicas que necesifo desarrollar 0 mejorar, me
representan una gran oportunidad para crecer como Facilitador del PAL.

Mensajes clave.
Yo soy un Excelente Facilitador de capacitacion y promotor del cambio.
Tengo conocimientos, habilidades y actitudes para frabajar con la comunidad.
Tengo la capacidad para aprender de las experiencias de ofros para enriquecer mi

frabgjo.

15
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FIGURA 1 PERFIL DEL FACILITADOR/PROMOTOR DEL PAL

¢ Qué piensa?

¢, Cudles son sus
actitudes?

¢ Qué
conocimientos y
habilidades debe
tener?

" ¢ Cudles son sus \
\_ emociones?

¢ Qué siente?

¢ Cuales son los retos que se
pueden presentar?

¢, Qué oportunidades
identifica?

16
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1.3 Autodiagndstico
Objetivo: Facilitar un proceso de diagnéstico de la situacién alimentaria de la

comunidad.

Un aspecto fundamental para la educacion en alimentacion y nutricion de una

comunidad, es contar con un diagndstico de la situacion alimentaria de la

comunidad. Un diagndstico, se refiere al proceso de obtener y analizar informacion

de una comunidad para conocer por ejemplo:

1.

- 0 © N o O &~ N

—_
J—

12,
13.

Las condiciones de alimentacion, nutricion y salud que afectanalas
personas gue viven enuna comunidad, clasificadas por sexoy edad.
Los hdbitos de alimentacion.
Las practicas enla preparacion de los alimentos.
La distribucion intrafamiliar de los alimentos.
La produccion de alimentos para el autoconsumo.
Las formas de abastoy compra de los alimentos.
Las formas de almacenamiento de los alimentos en el hogar.
Las condiciones de higiene y manejo de basura en la comunidad.
Saneamiento bdsico de la comunidad en general.
El acceso al agua potable u otros servicios para las viviendas.
Las formas o medios de comunicacion gue mantienen informada a una
comunidad.
Las formas como la comunidad se organizay participd.
Las personas gue son lideresy gue la comunidad reconocey respeta.

Tener acceso a esta informacion, permite que el facilitador comunitario del PAL,

oriente de mejor forma a las comunidades para gue mejoren sus condiciones de

nutricion y salud. Para obtener esta informacion se recomienda al facilitador

comunitario realizar entrevistas con las personas de la comunidad y hacer visitas de

campo parahaceruna observacion directa en loshogares, efc.

17
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Para lograr este objetivo se proponen las siguientes actividades:

1.

Preguntas de Exploracion.

Divida a los participantes en equipos de trabajo y divida las preguntas fambien entre

los grupos, solicite a los participantes que discutan y analicen sobre las condiciones

de la comunidad para dar respuesta a esas preguntas, identificando la situacion

redl, los retos que afrontan las comunidades y alguna propuesta para mejorar las

condiciones de lacomunidad.

1.

10.

¢CoOmMo estd la salud de las personas de la comunidad, de los ninos, las mujeres, 10s
hombresy laspersonas ancianas?
¢Cudles son los hdbitos de alimentacion de las familias en general de la comunidad, esto
es que comen con mayor frecuencia, cudntas veces comen al dia, en que cantidad
foman refrescos?
¢Coémo alimentan las mujeres a los bebés en el primer ano de vida?
¢CAdmo se reparten los alimentos en casa, a los ninos/hombres se les da mas alimento
que alas ninas/ mujeres o se reparte por igual?
¢Coémo guardan o almacenan los alimentfos y en qué canfidad utilizan el aceite o la
grasa animal, el azdcary la sal para preparar los alimentos?
éLas familias tienen forma de producir algunos alimentos para su propio consumao?
¢Cudles son las principales  formas de  abasto y compra de los alimentos de la
comunidad, qué es lo que mds compran las mujeres verduras, frutas, carnes, alimentos
empacados o enlatados?
¢Cédmo estdn las condiciones de higiene y manejo de basura en la comunidad, Ias
viviendas tienen acceso a agua potable?
¢Cudles son las enfermedades relacionadas con los habitos de alimentacion que les
afectan con mayor frecuencia, hay obesidad entre la poblacion?
¢COmMo se organiza y participa la comunidad para fener mejores condiciones de salud,
tienen servicios médicos. A quién reconocen en la comunidad como un lider que

puede orientarlos para mejorar sus condiciones de alimentacion y salud?



2. Sesion plenaria.

Solicite a los equipos que escriban de forma concreta y clara las respuestas, en hojas
de rotafolio, para que se compartan con todo el grupo. Al terminar la presentacion de
las respuestas a todas las preguntas, solicite al grupo que identifique con base en esas
repuestas cuales serian los asuntos prioritarios en alimentacion y nutricion de la
comunidad.

Con este diagnéstico identifique que temas de esta Guia tiene usted que ampliar o
profundizar y proponga a la comunidad buscar entre todos altemativas de accion
para mejorar sus condiciones.

Mensajes clave
Conocer y qpreciar las condiciones alimentaria y nutricional de la poblacion nos
permite identificar las mejores estrategias para orientar a la comunidad.
Es importante la participacion de la comunidad en la elaboracion del diagnostico de su
situacion alimentaria y nutricional, para que identifiquen prioridades y alternativas de

solucion inmediatas.

Metodologia

19



Metodologia

20

1.4 Planeaciény desarrollo

Objetivo : Identificar los elementos bdsicos para planeary desarrollar un proceso
de capacitacién en alimentacidén y nutricion  dirigido a las comunidades
beneficiarias del PAL.

Planear y desarrollar la capacitacion, se refiere al proceso de preparar las tres
fases: antes, durante y después de la reunion de capacitacion diigida a  la
poblacion beneficiaria  del PAL para mejorar sus condiciones de alimentacion,

nutriciony salud
Fase 1. Antes de la reunion de capacitacién, se sugiere:

1. Estudiar los temas que se van a discutir y analizar con el grupo. En esta Guia se
presentan, los temas que se han identificado como bdsicos para mejorar a
alimentacion, nutricion y salud de las comunidades. Un facilitador comunitario bien
preparado da una buena imagen y establece una relacion de confianza con la
comunidad.

1. Prepararlas actividades y los materiales gue se presentan por cadatema. Sin
cambiarla esencia del contenido de los temas, adaptarlos ejemplos al
contexto de su comunidad, esto hard que los participantes puedan entender
mejor los contenidos de esta Guia

2. Programar eltiempo de la reuniéon de capacitacion. Preguntar a las mujeres de
la comunidad cudl es la mejor hora y de cudnto tiempo disponen para
participar en esta reuniéon. Programar minimo 2 reuniones al mes de 2 horas

cadauna.

3. Motivar a las mujeres de la comunidad a asistir a estas reuniones de
capacitacion.

4. Tener siempre presente, que el propodsito de esta estrategia educativa es
buscar compromisos de cambio entre las mujeres de la comunidad para

mejorar la nutricion y salud de su familia.



Fase 2. Durante la reunién de capacitacion se sugiere:

Iniciar presentando los objetivos del taller. Alinicio de cadatemaen esta
Guia encontrard los objetivos particulares del tfema.

Crearun clima de apertura, confianzay respeto entre losy las participantes.
La mejor forma de lograrlo es proponiendo al grupo gque ellos mismaos sugieran
algunas normas de trabajo, que estén dispuestos a cumplir durante la reunion
de capacitacion para que sea muy productiva.

Presentar el tema a fratar de forma clara, breve y sencilla considerando el
nivel de conocimientos y experiencia de los participantes, desarrolle como
minimo las actividades que se proponen para cadatema. Serecomienda
adaptar estas actividades de acuerdo al contexto local.

Reconocer la experiencia de los participantes, y la importancia de que ellos la
compartan con sus companeros particularmente sus experiencias de éxito
para aprender de ellas.

Verificar continuamente gque los participantes han comprendido eltfema
que se ha presentado. La forma mas sencilla de hacerlo es através de
preguntas relacionadas con el tema discutido.

La capacitacion debe ser un espacio para empoderar a los participantes,
por lo fanto promueva la participacion de todos por igual. Empoderar a las
mujeres de la comunidad, responsables de una alimentacion sana'y
nutritiva para su familia implica que ellas adquieran mdas conocimientos,
desarrollen nuevas habilidades y asuman una actitud positiva para
cambiar sus hdbitos y practicas de alimentacion, en beneficio de la salud
de su familia.

Establecer acciones concretas que la comunidad se comprometa a
desarrollar para mejorar las condiciones de nutricion y salud de las familics.

21
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No tienen que ser acciones que busguen los grandes cambios, sino acciones
especificas, que la comunidad esté dispuesta a asumir para promover cambios
significativos en la alimentacion y salud de sus hogares. Esto es,acciones que
promuevan la corresponsabilidad de la comunidad para contribuir a su bienestar.

Fase 3. Después de la reunién de capacitacion se sugiere:

1. Verificar si ha habido algun cambio en los hdbitos o précticas de las mujeres
de la comunidad, como resultado del trabajo en las reuniones de capacitacion.

2 Ofrecer a las mujeres de la comunidad, orientacion y apoyo para poner en
prdactica las actividades y las recomendaciones que se analizaron en la reunidon de
capacitacion. No exprese opiniones negativas o criticas sobre sus hdbitos o
practicas, recuerde los principios de la Exploracion Apreciativa, expresarse siempre
en positivo para alentarlas a ser creativas y proactivas.

3, Solicitar el apoyo del Facilitador del PAL en caso de algin acontecimiento
imprevisto que se haya presentado en el desarrollo de la reunidon de capacitacion.

Mensajes clc;{/e.w %
Una reunion de capacitacion bien preparada crea una imagen positiva del
facilitador/promotor de Ia reunidn y genera confianza de la comunidad.
condiciones de alimentacioén, nutriciony salud.
El proposito de la reunion es empoderar (adquirir el poder para controlar su medio) a
la comunidad, para que mejore sus condiciones de alimentacion, nutricion y salud,
Es importante verificar si ha habido algin cambio en los hdbitos o prdcticas de las
mujeres de la comunidad, como resulfado del frabajo en las reuniones de

capacitacion
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1.5 Seguimiento y evaluacion del proceso de capacitacion
Objetivo: Manejar los elementos metodolégicos bdsicos para llevar a cabo el
seguimiento y la evaluaciéon de las reuniones de capacitacién dirigidas a los
facilitadores/promotores del PAL.

El seguimiento se refiere al proceso continuo y sistemdtico para verificar que los
actividades de capacitacién realizadas por los facilitadores comunitarios del PAL en
los diferentes niveles, se estén desarrollando de acuerdo alo planeado.

La evaluacion de la capacitacion se refiere al proceso gue se redliza para conocer
los resultados de las reuniones de capacitacion sobre alimentacion, nutricion y salud
y de acuerdo a los objetivos planteados.

Ambos procesos permitirdn tener informacion sobre los alcances de la estrategia de
educacién y comunicacion educativa en materia de alimentacion y nutricion
dirigida a la poblacion beneficiaria del PAL.

Considere usted la evaluacién como uno de los recursos mas Ufiles en su
desempeno como facilitador comunitario del PAL. Recuerde, que algunas veces
usted serd evaluado y en otras ocasiones le tocard ser el evaluador en ambos Casos,
aplique los principios de la Exploracion Apreciativa, esto es tenga una actifud positiva,
propositivay creativa, para asumir amboos roles.

En esfe sentido se proponen algunas recomendaciones para dar seguimiento a las
reuniones de capacitacion y evaluarlos resultados entre la poblacion beneficiaria.

Llievar un registro de la informacion  sobre el desarrollo de las reuniones de
capacitacion a los facilitadores comunitarios del PAL,  asi como de las platicas de
orientacion alimentaria dirigidas alas mujeres de las comunidades. (Ver Formato 1)
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Evaluar el desarrollo de las reuniones de capacitacion o pldticas de orientacion
alimentaria al término de cada sesion, a fravés de las opiniones de los participantes.
(MerFormato 2)

Se recomienda tfambién que la evaluaciéon sea participativa de  acuerdo a la
naturaleza del programay el propdsito fundamental sea orientar de forma oportuna
y asertiva las acciones de la estrategia de educacion y comunicacion educativa en
materia de alimentacion y nutricion dirgida a la poblacién beneficiaria.

Mensajes clave
El'seguimiento se refiere al proceso continuo y sisterndtico paraverificar que las
actividades de capacitacion realizadas por los facilitadores comunitarios del PAL se
desarrollen de acuerdo a lo planeado.
La evaluacion de la capacitacion se refiere al proceso que se realiza para conocer
los resultados de las reuniones de capacitacién sobre alimentacion, nutricion y salud
y de acuerdo a los objetivos planteados.
Como evaluador o evaluado asuma una actifud positiva, resaltando los aciertos de
las reuniones de capacitacién asi como proponiendo alfernativas creativas de

solucion para aquellos aspectos que necesiten ser mejorados.



FORMATO 1

Registro para el Seguimiento de la Reunion de Capacitacion

Instrucciones: Registre la informacion que se solicita sobre la reunién de capacitacion en la que

usted ha sido el facilitador o promotor responsable de la capacitacion.

1. Fecha:

2. lugats

3. Nombre del Instructor:

4. Duracion de la reunion de capacitacion horas

5. Reunion dirigidaa: __ Facilitadores Institucionales ___ Promotores Comunitarios
6. Numero de participantes: hombres mujeres

7.

Temas presentados en la reunion:

8. Explique como fue la participacién de los asistentes.

9. Temas que fueron facilmente comprendidos por los participantes.

10. Temas que fueron de dificil comprensién para los participantes.

11. Dificultades que se presentaron para el desarrollo de la reunién y como se resolvieron.

12. Tipo de apoyo que se tuvo de responsable de capacitacion del PAL a nivel estatal.

13. Principales conclusiones de la reunion.

14. Fecha de la préxima reunion:

Metodolog
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15.  Anexe una hoja con los datos de los participantes: Nombre. Edad, nimero de hijos.

Evaluacion de la Reunién de Capacitacion FORMATO 2

Reunion de Capacitacion dirigida a:
Facilitadores Institucionales Promotores Comunitarios

Lugar: Fecha:

Nombre del Instructor:

Instrucciones: Sefiale para cada una de las preguntas una calificacion, de acuerdo a los
indicadores presentados.

1. Los objetivos de la capacitacion fueron: -
confusos 12 - . .. clares

2. Los contenidos de la capacitacion son Utiles para las comunidades del PAL :
nada MRS O I N NI E———r—"

3. Las actividades desarrolladas en la reunion de capacitacién apoyan mi trabajo:
nada 1 2 3 4 5 mucho

4. Eltiempo dedicado a las sesiones fue:
insuficiente - 2 3 & 5

5. Las mujeres de las comunidades pueden aplicar las actividades desarrolladas:

Aosbsoltemene 1 2 3 4 §
6. Las técnicas y recursos didacticos utilizados:
_dificultaron mi aprendizaje 1 2 3 4 8 favorecieron mi aprendizaje

7. Los conocimientos del Instructor sobre los temas presentados fueron: -
deficientes T 2 3 4 g | ; amplios

8. La exposicion del Instructor fue: = ;
confusa i 2 8 4 5 s . Clara

9. El Instructor:
“no facilitd la participacion 1 2 g B8 5 promovio la participacion

10. Mi participacién en la reunién de capacitacion fue: ]
pasiva S N . . s . activa

11. Sugerencias para mejorar el taller:
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Crecimiento y desarrollo

Definicion de conceptos basicos

Grdfica de crecimiento

La manera mds sencilla de saber si el nifo o la nifa estd creciendo, es vigilando el
aumento gradual de su peso; si N0 aumenta de peso, es que ha dejado de crecer y
puede presentar desnutricion. La gréfica de crecimiento sirve para registrar como va
creciendo el nifo o la nifia. Con el peso v la edad del nifio o la nifa estd gréfica determina
su estado de nutricion desde que nace hastalos 5 anos, ya que es una edad en la que hay
rmayor posibilidad de padecer desnutricion.

La grdfica es un instrumento que se proporciona a la madre del nifio o la nifa, lo que le

permite ver de manera sencilla si su hijo o hija estd bien nutrido, si presenta desnutricion
leve, moderada o severa.

Uso de la grdfica

1. Pesaralninoo alanina y conocer laedad exacta.

2. Eleje horizontal ( = ) dela grdficarepresentala edad con bolitas, cada unaesun
mes.

3. El eje vertical ( | ) de la gréfica representa el peso. Cada bolita son 100
Qgramos.

Instrucciones:

1. Conunldpiz de colorlocalice eneleje horizontal la edad delnino o de la nina.

2. Sobre ese punto hacia aniba (eje vertical) sin mover la punta del Idpiz localice el

peso delnino o de lanina.

3. Donde se unenlos dos puntos marque la bolita, el color sobre el cual quedala
Marca determina el estado de nutricion del nifno o de lanina.

Clasificacion del estado nutricional

Silos puntos se cruzan sobre el color verde, amairillo o rojo significa lo siguiente:

Verde: el nino o la nifa estd bien nutrido y hay que seguir
alimentdndolo bien.
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Amaiillo: el nifio o la nifa tiene desnutricion leve y su alimentacion es
pOCA, es probable que sea un nifo enfermizo. Dele de comer al
menos 5 veces al dia.

Rojo: el nino o la nina tiene desnutricion severa y estd afectando
gravemente su salud e incluso su vida corre peligro. Es importante
que lo lleve al centro de salud

Grdfica de desarrollo psicomotor

El desarrollo sonlos movimientos que el nino o la nina logran hacer conforme van
creciendo: levantar la cabeza, sentarse, gatear, pararse, enfre otras. Estos
movimientos son importantes porque representan la maduracion de su cerebro.

Hay factores que favorecen un adecuado desarrollo:

Una buena nutricion
Unarelacién carinosa de la madre y el nino o la nina
. ™ # 5 £ " .

~J S Una estimulacion divertida

Los nifios siguen un patrdn de desarrollo fécil de medir y permite saber cudndo un
niNo va progresando adecuadamente.

Uso de la grdfica

La grdfica del desarrollo se basa en 6 movimientos que debe redlizar el nino o la
nina de acuerdo a su edad. El objetivo de estd grafica es que las madres observen
si el nino estd desarrolldndose adecuadamente en el drea motora, que a su vez
estd estrechamente relacionada con el drea mental.

Instrucciones:

1. Margue en el dibujo a qué edad el niho o la nifa realiza cada movimiento.

Si el nifo o la nifa estan atrasados, es importante jugar mdAs con ellos y llevarlos al
centro de salud.
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Movimientos a observar

1. 7a9 meses. Se mantiene sentado sin apoyo: se sienta derecho (contarhasta 10).

2. 7 a9 meses. Gatea con manos y rodillas: movimientos continuos hacia delante y
hacia atrds, por lo menos tres veces seguidas.

3. 10 a 12 meses. Se mantiene de pie con ayuda: se sostiene de pie apoyado de un
objeto oun mueble, porlo menos un momento (contarhasta 10).

4,100 12 meses. Camina con ayuda: da pasos hacia delante o hacialos lados, se
sostiene de un objeto, da cinco pasos.

5. 13a 18 meses. Se mantiene de pie sin ayuda: mientras que uno cuenta hasta 10.

6.13a18 meses. Camina sin ayuda: da algunos pasos sin Ningln apoyo, porlo menos
CinCo pPasos.

~

Cuando estos movimientos no se presentan en las edades que marca la gréfica, puede
ser que al nifo o ala nina le falte estimulacion (juego) y una buena alimentacion.

13-18
meses 13-18
meses
10-12
meses
ﬂ/‘__ Caminar
10-12 = .
| sin ayuda
meses
! Mantenerse de
. pie
¥ Caminar Shay
Mantenerse

Mantenerse
sentado
sin apoyo
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