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ً
ًًنحوًخطوطًتوجقفقةًروعقة:ًوثقؼةًؾؾؿـاؼشة

ًؾمأؿينًؿصاقدًالأسماكًاؾصغيرةًاؾـطاقًبصورةًؿيمداؿة
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ًاؾوثقؼةًفذهإعدادً

م

ـماظتيمسؼدتمفيمعدؼـيمروعومأضرتمىـيمعصوؼدمالألزوكمفيمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمفيمدورتفوماظؿودعيمواظعشرؼ

،مبلػؿقيماظدورماظذيمتؾعؾفمعصوؼدمالألزوكم3122ذؾوطم/مصلداؼرم5طوغقنماظـوغلمإلىم/مؼـوؼرم42فيماظػلذةمعـم

ماظـطوقم ماظػؼرم–وسؾكمالأخصمفيماظؾؾدانماظـوعقيمم–اظصغلرة وواصؼًم.مفيمدقوقمالأعـماظغذائلموبدػقػمورلة

مصؽ موضع مسؾك معماظؾفـي مبشلن مجدؼد مدوظل مالألزوك ماظصؽقكاظصوؼد معـ مؼلؿػقد ماظـطوق، ايوظقيممصغلرة

سؾكمأنمؼؽقنمػذاماظصؽم.معدوغيماظلؾقكمبشلنماظصقدماظرذقدمغػلفاٌؿعؾؼيمبفذاماٌقضقعموؼلؿؽؿؾمفيماظقضًم

ماظداخؾقي ماٌصوؼد متشؿؾ مرقسقي متقجقفقي مخطقروً موؼماىدؼد ماظلقاء، مسؾك ماظصغلرة مسؾكمواظؾقرؼي رطز

ماظـوعقيماحؿقوجوتماظؾؾدان ماظعؿؾقيماىورؼيمالآنمظقضعماًطقطماظؿقجقفقيم. ماظقثقؼيمفيمإرور وضدمأسدتمػذه

م.اظلوبؼمالإذورةمإظقفو

م

بوظدخقلمسؾكمصػقيماٌـظؿيمماظؿقجقفقيويمؽـمايصقلمسؾكمعزؼدمعـماٌعؾقعوتمسـمسؿؾقيموضعمػذهماًطقطم

ممممممممممممممwww.fao.org/fishery/ssf/guidelines/enم-

م

مSSF@fao.org-VG:مادؿػلوراتمإلىماظلدؼدمالإظؽلذوغلطؿوميمؽـمتقجقفمأيمتعؾقؼوتمأوم
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http://www.fao.org/fishery/ssf/guidelines/en
mailto:VG-SSF@fao.org
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م

ًبقانًالمحموقات
م

 4ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًعنًفذهًاؾوثقؼةـلذةًً:الجزءًالأول

ً

 4ًً                                                                                                           الدؼدؿة

م

 ممم4ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممععؾقعوتمأدودقي

م

 8مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظغرضمعـمػذهماظقثقؼيموذؽؾفو

ً

 7ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًأفؿقةًاؾعؿؾقة

ً

 01ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاعملاراتًعاؿة

م

 21ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظعـقان

م

 22ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌضؿقنموالمجولمواظشؽؾ

م

 23مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماىؿفقرماٌلؿفدف

م

 23مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالارتؾوروتمبوظصؽقكمالأخرى

ً

 01ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًتغطقةًالدوضوعاتًالدؼترحةً–ًالخطوطًاؾموجقفقة:مالجزءًاؾناـي

ً

 01ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًتؼدقم

ً

 01ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالدؼدؿة
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م

 25مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممرؾقعيماًطقطماظؿقجقفقيموبذولشو

م

 26ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالأػداف

 

 27مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظعلاضيمبوظصؽقكماظدوظقيمالأخرى

 

 01ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًخصائصًالدصاقدًاؾصغيرةًوتعرقػفا

ً

 00ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًؿلادئًعاؿة

02ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًؿشارؽةًأصوابًالدصؾوةًوتمنقؾفم

ً

06ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًحوؽؿةًالدوارد،ًوـظمًاؾدخولًإلىًالدصاقد،ًواؾمـػقذ

م

39ًمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظدخقلمإلىماٌصوؼدموعؾودئمايقطؿي

م

ً:3ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌلموظقوتموآظقوتماظؿـػقذ

م

ً:3مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظللاعيمفيماظؾقور

ً

12ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًجمؿاعقةًوالاؼمصادقةاؾمـؿقةًالا

م

45ًممممممممممممممممممممممماٌـظقرماظؽؾلمفيماظؿصديمظؾػؼرموعومؼرتؾطمبفمعـمتعرضمظؾؿكورر

م

47ًمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممضؿونماظدخؾموودوئؾماٌعقشيماظؾدؼؾي

ً

16ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًمخاررًاؾؽوارثًوتغيرًالدـاخ

ً

21ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًؿاًبعدًاؾصقد،ًواؾعؿاؾة،ًودلادلًاؾؼقؿة



5 

 

ً

22ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالدياواةًالاجمؿاعقةًوالدياواةًبينًالجـيين

م

55ًمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظعداظيمواٌلوواةمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼي

م

57ًممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممضضوؼوماىـلين

م

57ًمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممسؿوظيمالأرػول

م

58ًمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممإدعوجماٌفوجرؼـ

ً

31ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًؤسدياتترابطًاؾيقاداتًواؾمـيققًواؾمعاونًػقؿاًبينًالد

ً

32ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالاحمقاجاتًؿنًاؾلووثًوالدعؾوؿات،ًالدصادرًواؾملادل

ً

35ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًتـؿقةًاؾؼدرات،ًودعمًاؾمـػقذًواؾرصد

ً

37ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً(أغؾلفاًؿنًؿطلوعاتًالدـظؿة)والدصادرًأفمًالدراجعً:0ًالدرػقً

ً

41ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالجدولًاؾزؿنيًالدؤسؼتًلإعدادًالخطوطًاؾموجقفقة:0ًالدرػقً

ً

42ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًػكماًؿصاقدًالأسماكًوؿواصػاتفا:1ًالدرػقً

م

م



6 

 

ًفذهًاؾوثقؼةعنًـلذةً:ًولالجزءًالأ
م

ًالدؼدؿة

ً

ًؿعؾوؿاتًأدادقةً

م

.مؼؿزاؼدمالاسلذافمؼقعوًمبعدمؼقممبلػؿقيماٌصوؼدماظصغلرةموإدفوعفومفيمبدػقػمحدةماظػؼرموهؼقؼمالأعـماظغذائل

اٌصقدمعـمألزوكم(مفيماٌوئيم57)اٌصوؼدماظصغلرةمتلفؿمبمومؼؼربمعـمغصػممإلىمأنم1وتشلرماظؿؼدؼراتمالأخلرة

ماظداخؾقياظ مواٌقوه ممؾقور مبـقق ماظـلؾي مػذه متؼدر مبقـؿو ماظعولم، ماظـوعقيم65في ماظؾؾدان مفي ماٌوئي مفي مسـدم. أعو

وؼعؿؾمفيم.مـين،مصننمػذهماظـلؾيمترتػعمإلىماظـؾايدؼٌمسـماٌصقدماظذيمؼذػىمإلىمالادؿفلاكماظؾشريماٌؾوذر

عؾققنمصقود،مم46عولمماظذؼـمؼؼدرمسددػؿمبـققمفيماٌوئيمعـمصقوديمالألزوكمفيماظم1:ػذهماٌصوؼدمأطـرمعـم

عؾققنمذكصمآخرمؼعؿؾقنمفيمأسؿولمترتؾطمبوظصقد،موسؾكمالأخصمفيمم96فيماظقضًماظذيمؼعقشمسؾقفومبسقم

وبولإضوصيمإلىمالأسدادم.موبسقمغصػماظعوٌينمفيماٌصوؼدماظصغلرةمعـماظـلوء.متصـقعمالألزوكموتقزؼعفوموتلقؼؼفو

اظعوعؾينمفيمبذولماظصقدمممـمؼعؿؾقنمرقلماظقضًمأومبعضماظقضً،مصننماظصقدماٌقلزلمالشوئؾيمعـماظصقودؼـمو

.ماظشدةمأومطـشوطمجوغبيمعؿؽررمأوضوتيمـؾمفيمأشؾىمالأحقونمإضوصيمحققؼيملأغشطيمطلىماظؼقتمالأخرىمفيم

مظؾدخؾ،موتقردمرعوعومظلأدقاقمالمحؾقي،موتلفؿمفيم ىمواصر،مطؿومبـصقماظؿغذؼيوتمـؾماٌصوؼدماظصغلرةمعصدراً

م.أغفومتمـؾمتـقسوموثراءمثؼوصقومظفمأػؿقؿفمفيماظعولم

م

حظقًماٌصوؼدماظصغلرةمبؾـدمعـػصؾمفيمجدولمأسؿولمىـيمعصوؼدمالألزوكمفيماٌـظؿيمعـذمدورتفوماًوعليم

مواظعشرؼـم م3114فيمسوم مالأوضوعمواظؿقدؼوتمواظػرصم. مظؿقلينمصفؿ مذرطوء مععمسدة وبذظًمجفقدمسدؼدة

اظداخؾقيموهلينممظـلؾيملمجؿؿعوتماظصقدمالمحؾقيمفيماٌصوؼدماظصغلرةمدقاءمفيماظؾقورمأومفيماٌقوهاظؼوئؿيمبو

ماظؼطوع مػذا مصقرة م. مسوم مم3119وفي مبشلن ماظعوٌل ماٌمتمر مبؿوؼؾـد مبوغؽقك مفي ماٌصوؼدمسؼد مادؿداعي ضؿون

تمرمضقوممالمجؿؿعماٌدغلمبعؼدمحؾؼيمودؾؼمػذاماٌمم.2اىؿعمبينماٌصوؼدماظرذقدةمواظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي:ماظصغلرة

طؿومأطدماٌمتمرمعـمجدؼدم.مسؿؾمهضلرؼيمأطدتمايوجيماٌؾقيمإلىمتـوولمعللظيمايؼققمفيماٌصوؼدماظصغلرة

سؾكماٌطوظؾيمبضرورةمأنمتلؿـؿرماٌصوؼدماظصغلرةمطؾمإعؽوغقوتفومظؽلمتلفؿمإدفوعوًمعؾؿقدوًمفيماظؿـؿقيماٌلؿداعيم

ماظـوعـيمواظعشرؼـمظؾفـيمعصوؼدمالألزوكم.مالإنموئقيمظلأظػقيوفيمهؼقؼمالأػدافم مسؾكمتقصقيمعـماظدورة وبـوء

ماٌوئقيمفيماٌـظؿيمسومم ظدراديمعدىمايوجيمإلىمم3،مذرسًماظؾفـيمفيمسؿؾقيمتشوورؼي:311وتربقيمالأحقوء

                                                           
1

م  ماٌؾدئل ماظؿؼرؼر  The Hidden Harvests, Conference edition – of the so called Big Numbers Project, aأغظر

collaborative initiative by the World Bank, FAO and the WorldFish Center (World Bank/FAO/WorldFish 
Center, 2010)م

2
م(بم:311مأغظرماٌـظؿي،)واٌرطزماظعوٌلمظلألزوكمم SEAFDECسؼدماٌمتمرمبمعرصيماٌـظؿيموإدارةمعصوؼدمالألزوكمفيمتوؼلاغد،ماظؿعوونمععم 
3

ماظػؼرموه  ماٌوئقيمعـمأجؾمبدػقػمورلة أغظرم)ؼقؼمالأعـماظغذائلمحؾؼيمسؿؾمادؿفلاظقيمظلدغوعٍماٌـظؿيماٌؿقلمعـمخورجماٌقزاغقيماٌعنيمبوٌصوؼدموتربقيمالأحقوء

م ماظصغلرة(بم3121اٌـظؿي ماٌصوؼد مالإضؾقؿقيمبشلنمتلعينمادؿداعي موالمحقطمماىؿعمبين:م،موحؾؼوتماظعؿؾماظؿشوورؼي ماظرذقدمواظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيمفيمآدقو اظصقد

وطوغًمحؾؼوتماظعؿؾمػذهمجزءاًمعـمعرحؾيموضعم(.مبم3122،مواٌـظؿيم3122،مواٌـظؿيم3121أغظرماٌـظؿيم)الشودي،موأصرؼؼقو،موأعرؼؽوماظلاتقـقيمواظؽورؼبيم
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مواًقوراتماٌؿوحيمأعوممذظؽموأعومممصؽ ماظؼطوعسوٌلمٌلمبرغوعٍدوظلمبشلنماٌصوؼدماظصغلرة مػذا موسدة طؿوم.

دعًماظعؿؾقيماظؿشوورؼيمإلىمهدؼدماٌؿوردوتماىقدة،موخوصيمصقؿومؼؿعؾؼمبويؽقعيموإدارةماٌقاردمعـمخلالم

ماٌكوررمفيمحولاتماظؽقارثمواظؿؽقػمععماظؿغلراتم مالإؼؽقظقجلمفيمعصوؼدمالألزوكموإدارة تـػقذمغفٍماظـظوم

مم.مػقدمفيموضعمصؽملشذاماٌقضقعوػقمعوميمؽـمأنميمـؾمعدخلاتمتم–اٌـوخقيم

م

مظقضعمصؽمدوظلم مضقؼوً ماظعؿؾقيمدسؿوً وضدمواصؼًمىـيم.مسؾكمبرغوعٍمظؾؿلوسداتموالاتػوقأزفرتمغؿوئٍمػذه

سؾكمػذهماٌؼلذحوتموأوصًمبلنمؼلخذمم3122ذؾوطم/معصوؼدمالألزوكمفيمدورتفوماظؿودعيمواظعشرؼـمفيمصلداؼر

وبـوءًمسؾكمذظؽمتقاصؾمإدارةمعصوؼدمالألزوكموتربقيمالأحقوءم.مدوظقياظصؽماظدوظلمذؽؾمخطقطمتقجقفقيمرقسقيم

بنسدادمم–بوظؿعوونماظقثقؼمععماظشرطوءموأصقوبماٌصؾقيمفيمػذاماظؼطوعمم–اٌوئقيمالآنمدسؿفومظؾؿصوؼدماظصغلرةم

م مظقضع ماضلذاح ماظصغلرة ماٌصوؼد مادؿداعي مظضؿون مدوظقي متقجقفقي مبود)خطقط مؼؾل مصقؿو مإظقفو ؿماظتيمدقشور

م.’’اًطقطماظؿقجقفقي‘‘

م

وعـماٌـؿظرمأنمتلفؿمسؿؾقيموضعماًطقطماظؿقجقفقيمفيموضعماظلقودوتمسؾكماٌلؿقؼينماظؼطريموالإضؾقؿل،م

م متلثلرػؿو مغػلفو مظؾؿـؿٍماظـفوئلموظؾعؿؾقي مأنمؼؽقن ماظصغلرةمماٌؾؿقسوبوظؿوظلمصؿـماٌـؿظر سؾكمتلعينماٌصوؼد

جوغىماظصقودؼـمواظعوعؾينمفيمبذولماظصقدمفيمعؿؾقيمبدسؿمطوعؾمعـموهظكمػذهماظ.موسؾكمجؾىمبعضماظػقائد

ماظدوظلمواظؿفؿعبزؿؾػمأرجوءماظعولم،ماظذؼـمتعفدوامبوٌشورطيموبولاظؿزاممسـمررؼؼمعـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغل،م

م مظدسؿ ماظصقد(ISCF)اظصقودؼـ موسؿول مظؾصقودؼـ ماظعوٌل مواٌـؿدى م(WFFP)م، ماظعوٌل مواٌـؿدى ظؾصقودؼـم،

(WFF)مؾلقودةماظغذائقياظدوظقيمظ،موبدسؿمعـمىـيماظؿكطقطم(IPC)4.م

م

ًاؾغرضًؿنًفذهًاؾوثقؼةًوذؽؾفاً

 

مسؾكمتقصقوتمىـيم مبـوء ماظقثقؼيمطؿلوػؿيمفيماٌشووراتماٌلؿؿرة،موفيموضعمخطقطمتقجقفقي تممإسدادمػذه

مالألزوك م5عصوؼد موإلىمالأس. مالأخلرة ماظؿشوورؼي مإلىمغؿوئٍماظعؿؾقي ؿولمواٌـوضشوتماظتيمحدثًمفيموػلمتلؿـد

وتؾنيماظقثقؼيمأسؿدتفومسؾكموثوئؼماٌعؾقعوتمايدؼـيماٌؼدعيمإلىمىـيمعصوؼدم.ماٌـظؿي،موبينماٌـظؿيموذرطوئفو

الألزوكمضؿـماظؾـدماًوصمبوٌصوؼدماظصغلرةمفيمجدولمأسؿولشو،موسؾكمالأخصماظؾـدماٌقجقدمفيمجدولمأسؿولم

م.6ذيمؼـطقيمسؾكمالمحؿقؼوتمالمحؿؿؾيمظصؽمدوظلمؼشلنماٌصوؼدماظصغلرةاظدورةماظؿودعيمواظعشرؼـماظ

م

                                                                                                                                                                      
موعـػذمضؿـمبرغوعٍ مظؾؿـؿقي ماظدوظقي ماظلقؼدؼي مفيماٌـظؿيمFishCodeمبرغوعٍمممقَّلمعـماظقطوظي ماظـروؼٍمفيمتمقؼؾمحؾؼوتماظعؿؾماظؿشوورؼيم. وضدمذورطًمحؽقعي

م.الإضؾقؿقي
4

ماٌقضقعمفيم  مبشلنمػذا مرلزقوً ماٌـظؿيمخطوبوً مأبرؼؾم7تؾؼًمأعوغي ماظصقودؼـمم3122غقلونم/ معـمجوغىماظؿفؿعماظدوظلمظدسؿ ،مواٌـؿدىماظعوٌلم(ICSF)عقضعو

م(.IPC)،موىـيماظؿكطقطماظدوظقيمظؾلقودةماظغذائقيم(WFFP)ظعوٌلمظؾصقودؼـموسؿولماظصقدم،مواٌـؿدىما(WFF)ظؾصقودؼـم
5
م.دوظلمفيماظقضًماظذيمواصؼًمصقفمىـيمعصوؼدمالألزوكمسؾكمالاضلذاحوتماًوصيمبلدغوعٍمسوٌلمظؾؿلوسدات،مصننمترطقزمػذهماظقثقؼيمػقمسؾكموضعمصؽ 
6
م.3114ب،مواٌـظؿيمم3116،مواٌـظؿيم3118ٌـظؿيم،موا:311ج،مواٌـظؿيمم3122أغظرماٌـظؿيم 
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عـمػذهماظقثقؼيمسؿؾقيموضعماًطقطماظؿقجقفقي،مماىزءمالأولوبولإضوصيمإلىماىزءماًوصمبوٌؼدعي،مؼـوضشم

قوبموػـوكمتلطقدمفيمسدةمعـودؾوتمسؾكمأػؿقيمربطمجمقعمأص.مبمومفيمذظؽمالاضلذاحماًوصمبوظعؿؾقيماظؿشوورؼي

ماظؿودعيمواظعشرؼـمظؾفـيمعصوؼدمؾقيموضعماًطقطماظؿقجقفقي،موبعؿم–بوظؼدرماٌـودىمم–اٌصؾقيم فيماظدورة

،مطؿومؼؿـوولماىزءمالأولمبعضمالاسؿؾوراتماظعوعيمظؾكطقطماظؿقجقفقي،معـؾماظعـقان،موالمجول،مأؼضوًمالألزوك

م.واىؿفقرماٌلؿفدف

م

.ماحوتموعـوضشوتمبشلنمتغطقيماٌقضقسوتمالمحؿؿؾيمظؾكطقطماظؿقجقفقيعـماظقثقؼيماضلذماىزءماظـوغلوؼؿـوولم

مبزؿؾػي معقضقسوت متمـؾ مسـووؼـ مإلى معؼلؿي موػل مبعضم. مؼؾقف ملمحؿقؼوتف، معقجز مبقصػ مضلؿ مطؾ وؼؾدأ

وفيمغفوؼيماظؼلؿمإروراتمهؿقيمسؾكمتعؾقؼوتم.مًطقطماظؿقجقفقياٌؼلذحيماظتيميمؽـمإدراجفومفيماماظـصقص

م.أومأصؽورمإضوصقيمتلوسدمفيموضعمعلقدةماًطقطماظؿقجقفقي/درمووععؾقعوتموعصو

م

مغ موظقلً مسودة، متعؾقؼوت مػل ماظقثقؼي مػذه مفي مإرورات مداخؾ ماظقاردة مظؾكطقطمواظـصقص معؼلذحي صقصو

م.دمذاتفواظؿقجقفقيمبح

م

ـؾغلمأخذموبـوءمسؾكمذظؽ،ملامؼ.موؼـؾغلمععرصيماظغرضمعـمػذهماظقثقؼيمجقداً،مألاموػقمأغفومأدوسمظؾؿـوضشوت

معشروعمظؾكطقطماظؿقجقفقي ماظقثقؼيمسؾكمأغفو ماظـوغلمعـمػذه ماظشؽؾماٌؼلذحمفيماىزء ماظـصقصمأو صوٌؼصقدم.

م مظقضع مالشوعي ماظعؿؾقي مظؿقللرماٌدخلاتمواٌلوػؿوتمفي مطلداة متلؿكدم مأن ماظقثقؼي مظؾؿصوؼدممصؽبفذه دوظل

م.اظصغلرةمؼؽقنمعػقداموعؼؾقلامسؾكمغطوقموادع

م

م معراجع ماٌطؾقسوتممبحلىمالاضؿضوءوػـوك مبلػؿ مضوئؿي معع ماظقثقؼي، ماعؿداد معطؾقسوتمم–سؾك معـ وأشؾؾفو

م.2فيماٌرصؼمم–اٌـظؿيم

م

ًأفؿقةًاؾعؿؾقة

م

ٌصؾقيموإذراطفؿمفيمسؿؾقيموضعماًطقطماظؿقجقفقيمذررونمأدودقونمظؾقصقلمإنمالارتؾوطماظقثقؼمبلصقوبما

وظـمتصؾحمػذهماًطقطمعػقدةمولشومتلثلرػومإلام.مضوبلامظؾؿطؾقؼإلىمعـؿٍمغفوئلمبضظكمبوظؼؾقلموالاحلذامموؼؽقنم

وععماظؿعوونماظقثقؼمععمأصقوبماٌصؾقيمعـذماظؾداؼي،مدققدثمتداخؾمبينموضعماًطقطموبينم.مبعدمتطؾقؼفو

متطؾقؼفو معـمعؾودراتم. ملامؼؿفزأ مطفزء ماًطقطمطقدثمعـػصؾ،موإنمو مإسداد مإلىمسؿؾقي مألامؼـظر وعـماٌفؿ

ـوضشوتماظتيمدارتمأثـوءمإسدادماًطقطمدقفمؼؽقنملشومتلثلرػومسؾكماظلقودوتموالادلذاتقفقوتمصوٌ.مأخرى

قوبماٌصؾقيمدقفمؼضؿـمأنمواًططموالإجراءاتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقي،مطؿومأنمالإضؾولماظؼقيمعـمجوغىمأص

م.اظدوظلمجزءاًملامؼؿفزأمعـمسؿؾقوتمايقطؿيمواظؿـؿقيمايوظقيمصؾحماظصؽؼ

م

المأنمذطرغو،مصؼدمطوغًمػـوكمسؿؾقيمتشوورؼيمبشلنماٌؿوردوتماىقدةمفيمحقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةمرقوطؿومدؾؼم

أدػرمذظؽمسـمصفؿمأصضؾملاحؿقوجوتماظؼطوعموعـمؼعؿؿدونمفيمععقشؿفؿمسؾكماٌقاردمو.ماظلـقاتماظؼؾقؾيماٌوضقي
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عمذراتمم–بشلنماٌصوؼدماظصغلرةممبولإضوصيمإلىماظؿقصقيمبضرورةمصؽمدوظلم–وضدمأسطًمػذهماظعؿؾقيم.ماٌوئقي

م.جقدةملأػؿمسـوصرمػذاماظصؽ

م

معـماًطقطماظؿقجقفقي .مولابدمالآنمعـمإسودةمتػصقؾمػذهماظعـوصرمإلىمبقوغوتموغصوئحميمؽـمأنمتشؽؾمجزءاً

موعـظؿوتم مالإضؾقؿقي، مواٌـظؿوت مايؽقعوت مسؾقفو متقاصؼ موثقؼي مسـ مسؾورة ماًطقط مػذه متؽقن مأن معـ ولابد

ٌدغل،موأنمؼشعرماظصقودونموسؿولماظصقدموبذؿؿعوتفؿمالمحؾقيمفيمبزؿؾػمأرجوءماظعولممبمؾؽقؿفؿملشومالمجؿؿعما

وظؽلمؼؿقؼؼمذظؽ،ملابدمأنم.مغػلفوسؿؾقيمفيماظقضًممعشفعيوؼـؾغلمأنمتؽقنمػذهماًطقطم.موارتؾورفؿمبفو

مفيموضوئعم مجذورػو مفيماظققعقيملمجؿؿعوتماظصقدمالمحؾقيمفيماٌصوؼمايقوةؼؽقنملشو موأنمؼؽقنملشو ماظصغلرة د

ؽقيماظتيمتعؿؿدمسؾكمالأحقوءماٌوئقيمواظؾقمودوئؾماٌعقشيغظرةمبعقدةماٌدىمعـمأجؾمضؿونمادؿداعيممغػلفاظقضًم

مالأحقوءؿاظتيمتع مػذه مصـقيم.مؿدمسؾقفو وؼؿطؾىمذظؽمعشووراتمعلؿػقضيمععمجمقعمالأررافماٌعـقي،موعشقرة

م.ض،محؿكميمؽـماظقصقلمإلىمحؾقلمودطملشومصعوظقؿفومسـدمايوجيدؾقؿي،موعفوراتمجقدةمفيمبذولماظؿػوو

م

وبـوءمسؾكمعومدؾؼمذطره،معـماٌؼلذحمعطوظؾيمبذؿقسيمطؾلرةمعـمأصقوبماٌصؾقيمبؿؼدؼؿمإدفوعوتمفيموضعم

م:ماظؿوظقيماٌشووراتادلذاتقفقوتم‘‘ويمؽـماضلذاحم.ماًطقطماظؿقجقفقي

م

مفي ماظؿقجقفقي ماًطقط ماٌـوضشوتمبشلن مذاتمإدراج مالإضؾقؿقي موذؾف مالإضؾقؿقي محؾؼوتماظعؿؾ مأسؿول مجداول

م.اظصؾي،موجداولمأسؿولماٌمتمراتماظتيملشومسلاضيمبؼطوعماٌصوؼدماظصغلرة

م

ممإجراء ماٌؽردي مواظؼطرؼي مالإضؾقؿقي مظاٌشوورات ماظؿقجقفقي ماًطقط موالادلذاتقفقوتمموإثراءقضع اظلقودوت

م.اظعؿؾماظقرـقيموالإضؾقؿقيموبراعٍ

م

ماٌـوضشيمعط مورضي مبشلن مواٌدخلات ماظؿعؾقؼوت مبؿؼدؼؿ مرلزقوً مواٌـظؿوت ماظشرطوء مأػؿ معـ مبزؿور مسدد وظؾي

م.وعشروسوتماًطقطماظؿقجقفقي

م

مظؾؿـظؿيم ماظعـؽؾقتقي ماظشؾؽي مسؾك ماظصغلرة ماًوصمبوٌصوؼد ماٌقضع مسؾك ماظؿقجقفقي معشروسوتماًطقط ررح

م.مبصقرةمتلؿحمبؿؾؼلماظؿعؾقؼوتمواٌدخلات

م

م(ظصقوشيماظـصمواظؿلطدمعـمالمحؿقىماظػني)ؼدماٌـظؿيمعشوورةمخلداءمتع

م(.ظقضعماظؾؿلوتمالأخلرةمفيماظـصمواٌقاصؼيمسؾكماٌضؿقنماظـفوئلمواظصقوشي)تعؼدماٌـظؿيمعشوورةمصـقيم

م

ظرصعمتؼرؼرمسـمدلرمم3123أومأوائؾمسوممم3122عـمأػؿمخطقاتماظعؿؾقيمسؼدمعشوورةمخلداءمفيمغفوؼيمسومم

م.3123ؾمإلىماظدورةماظـلاثينمظؾفـيمعصوؼدمالألزوكمفيماظعؿ

م
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مواظـلاثينمظؾفـيمعصوؼدمالألزوكمفيم مايودؼي مظؾكطقطماظؿقجقفقيمإلىماظدورة رصعماٌشروعماظـفوئلماٌؿػؼمسؾقف

م(ٌعرصيماٌزؼدمعـماظؿػوصقؾمسـماىدولماظزعنيماٌمضًم3أغظرماٌرصؼم)م3125تمقزم/مؼقظقق

م

ًاعملاراتًعاؿة

ًاناؾعـو

م

وإذامطونمعـماٌرجحمأنمؼشورمإظقفومبودؿم.مأنمتعؽسماًطقطماظؿقجقفقيمجقداماظغرضمعـفوموعـمبرؿقاػولابدم

وعـمبينم.ماخؿصوراً،مصنغفمؼـؾغلماظؾقٌمسـمسـقانمأطـرمتقضققوًم’’اًطقطماظؿقجقفقيمظؾؿصوؼدماظصغلرة‘‘

م:الأصؽورماٌؾدئقي

م

مصوؼدماظصغلرةاًطقطماظؿقجقفقيماظطقسقيمظضؿونمادؿداعيماٌ -

ماًطقطماظؿقجقفقيماظطقسقيميقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفومالاجؿؿوسقي -

مواظصقدماظرذقدمفيمضطوعماٌصوؼدماظصغلرةمودوئؾماٌعقشياًطقطماظؿقجقفقيماظطقسقيمظدسؿمضؿونم -

م

م مطؾؿي مإدراج مسدم مفي ماظؿػؽلر مأؼضوً ماٌؿؽـ مإم’’اظطقسقي‘‘وعـ مبولإذورة موالاطؿػوء ماظعـقان مبعؾورةمفي ماظصؽ لى

وظـمؼـطقيمذظؽمسؾكمأيمتغقلرمفيماظقضعم.م’’اًطقطماظؿقجقفقي‘‘أومبذردمم’’اًطقطماظؿقجقفقيماظدوظقي‘‘

م.وإنمومدقؼؾؾمعـماظلذطقزمسؾكمرؾقعؿفوماظطقسقي.ماظرلزلمظؾكطقط

م

ًالدضؿونًوالمجالًواؾشؽل

م

.معـفومعقضقسومأومبذولامعقاضقعقومبعقـفماٌؼلذحمتؼلقؿماًطقطماظؿقجقفقيمإلىمسدةمأضلوم،مؼؿـوولمطؾمضلؿعـم

أغظرماٌـوضشيمبشلنمم–وإلىمأصقوبماٌصؾقيمالآخرؼـم)ودقفمهؿقيمػذهمالأضلوممسؾكمتقصقوتمإلىماظدولم

م.بولإضوصيمإلىمععؾقعوتموإرذوداتمبشلنماٌقضقسوتماٌكؿؾػيم(أدغوهماىؿفقرماٌلؿفدف

م

م مإلى ماظؿقجقفقي مظؾكطقط ماٌقاضقعل مالمجول ماًطقطوبضؿوج موضع مسؿؾقي مأثـوء مبشلغف مضرار موابدوذ .معـوضشؿف

وػـوكمبذؿقسيمطؾلرةمعـماٌلوئؾمواٌقضقسوتماظتيمتؿعؾؼمبؼطوعماٌصوؼدماظصغلرة،ملادقؿومسـدماظـظرمعـمعـظقرم

مؼؿعؾؼمبحدودمعقضقسوتماًطقطماظؿقجقفقيقدوئؾماٌعقشيأودعمظ وعـمبينم.م،موػـوكمخقوراتمبزؿؾػيمصقؿو

م:هؿوجمإلىمعـوضشؿفوالأدؽؾيماظتيم

م

 الاسلذافمبضرورةمربطمإدارةماٌقاردمبوظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي،موإلىمأيمعدىمؼـؾغلمظؾكطقطماظؿقجقفقيمأنم

؟موػؾمؼـؾغلمأنمتؼؿصرمسؾكماىقاغىماظتيملشومارتؾوطمعؾوذرمقدوئؾماٌعقشيتؿعرضمظؾؿػفقمماظقادعمظ

فيممقدوئؾماٌعقشيشؿؾمالاسؿؾوراتمالأودعمظبندارةماٌقاردمبصقرةمعلؿداعيموبوظصقدماظرذقد،مأممأنمت

 ؟(اظصقيمواظؿعؾقؿموشلرػؿو)المجؿؿعوتمالمحؾقيماٌقجقدةمسؾكماظلقاحؾمواظشقارهم
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 عدىمؼـؾغلمظؾكطقطماظؿقجقفقيمأنمتؿعرضمظشقاشؾمأصقوبماٌصؾقيمبعقداًمسـمضطوعماٌصوؼدمإلىمأيم

مفيمبذولماظصقدموبذؿؿعوتفؿمالمحؾقيمممـماظصغلرةمغػلف؟مصؾولإضوصيمإلىماٌصوؼدماظصغلرةمصننماظعوعؾين

مبودؿداعيم محقوتفؿ متؿلثر ماظذؼـ مالألزوك مػـوكمعلؿفؾؽق ماظؼطوع، مسؾكمػذا معؾوذراً ماسؿؿودا ؼعؿؿدون

صفؾمتؿعرضماًطقطماظؿقجقفقيملشذاماٌـظقرمم–اظؼطوعموتـؿقؿف،معـمعـظقرمالأعـماظغذائلمواظؿغذويم

ػـوكمجقاغىمم؟موػؾ(عؿـوولماٌلؿفؾؽ،موشلرمذظؽملدعورمفيدلاعيمالأشذؼي،موتقاصرمالألزوكمبرؾقومب)

تقظقدمدخؾمضقعل،مجقاغىم)أخرىمترتؾطمارتؾورومشلرمعؾوذرمبؼطوعماٌصوؼدماظصغلرةملابدمعـمإدراجفوم

 (.اظؿقدعماظعؿراغل،موشلرمذظؽ/متؿعؾؼمبوظلؽون

م

ًالجؿفورًالديمفدف

م

صوؼدماظصغلرةموالأغشطيماٌرتؾطيمبفو،مممـمؼمثرونمأومٌعـقينمبوٌأنمؼؽقنماىؿفقرماٌلؿفدفمػقمطؾماماٌؼلذح

ماظؼطوع مؼؿلثرونمبفذا موذؾفم. موالإضؾقؿقي مواظقرـقي مواٌـظؿوتمالمحؾقي مايؽقعوت، ماىؿفقر وؼدخؾمضؿـمػذا

مايؽقعقي موشلر مايؽقعقي مالأطوديمقيم،الإضؾقؿقي مواٌمدلوت ماظؾققث مسؾكمم،وعمدلوت ماظؼوئؿي واٌـظؿوت

لمجؿؿعوتمالمحؾقي،مواظصقودؼـموسؿولماظصقدموبذؿؿعوتفؿمالمحؾقي،موطقوغوتماظصقدمواظؼطوعمالمجؿؿعماٌدغلموا

مواٌلؿـؿرؼـم،اًوص مفيمذظؽماظشرطوتماًوصي ماظعوعؾينمداخؾم.مبمو متقجقفماًطقطمبسق وعـماٌؿؽـمأؼضو

م موػملاء ماظصقد مواظصـوسوتماظغذاماظعوعؾينضطوع ماٌصوؼد مإدارة معـؾ مبف، ماٌعـقينمفيمبذولاتمعرتؾطي مأو ئقي،

م.بؿكػقػمورلةماظػؼرمواظؿـؿقيماظرؼػقيموايػوزمسؾكماظؿـقعماظؾققظقجل

م

ماًطقطماظؿقجقفقيم مؼؿعؾؼمبوظطرؼؼيماظتيمهددمبفو عـوضشيمإلىمأيماٌلموظقوت،مصننمالأعرمبحوجيمإلىموصقؿو

ماظؽقوغوت معـ مبذؿقسوت مإلى معؾوذرة ماظؿقصقوت متقجف مأن مظؾكطقط ميمؽـ معدى ماٌص/ مبخلافمأصقوب ؾقي

سؾكمايؽقعوتمأنم‘‘:معلؿكدعيمسؾوراتمعـؾ)صوٌعؿودمأنماظصؽقكماظدوظقيمتقجفمإلىمايؽقعوتم.مايؽقعوت

مسؾكماظصؽقكماظدوظقي،محؿكمم’’... مػلمعـمؼقضعمسؾكمالاتػوضقوتموػلمعـمؼقاصؼمرلزقو وايؽقعوتمسودة

متؽقنمرقسقي مطونمسؾكما.مسـدعو مإذا ملابدمعـمابدوذمضرارمبشلنمعو ًطقطماظؿقجقفقيمأنمتقجفمتقصقوتمطؿو

مٌصؾقيمبخلافمتؾؽماظتيمتدخؾمهًمعصطؾحممبرددة م’’اظدول‘‘إلىمبذؿقسوتمأخرىمعـمأصقوبو صؼدم.

م ماٌفؿ معـ مم–ؼؽقن مم–عـلا موعلموظقوتمايؽقعوتمالمحؾقي مدور مظاظـصمسؾك ماظتيمعراسوةً ماظلاعرطزؼي عؿؾقي

مؼؿعؾؼمبوٌقاردماظطؾقعقيمفيماٌـورؼما مأومتؾؽماظتيمعوزاظًمهدثمفيماظؽـلرمعـماظؾؾدانحدثًمصقؿو .مظلوحؾقي

م.صوظعلاضيمبينمبذؿؿعوتماٌصوؼدماظصغلرةموايؽقعوتمتؼقممأدودوًمسؾكماٌلؿقىمالمحؾل

م

ًالارتلاراتًباؾصؽوكًالأخرى

م

راراًملامؼـؾغلملشومأنمتؽقنمتؽعـماٌؼلذحمأنمؼـظرمإلىماًطقطماظؿقجقفقيمطقثقؼيمعـػصؾيمفيمغػسماظقضًماظذيم

مبوظػعؾ معقجقد مػق مٌو متشؽؾم. موأن مالأخرى، موالإضؾقؿقي ماظدوظقي موالاتػوضوت ماظصؽقك معع متؿلؼ مأن وؼـؾغل

ورشؿمذظؽ،مظـمؼؽقنمػـوكم.مادؿؽؿولامظؿؾؽماظصؽقكموالاتػوضوتمبوحؿقائفومسؾكمبـقدمخوصيمبوٌصوؼدماظصغلرة

م.ؿؽراردقاءمظؾؿقضقحمأوملأنمبعضماظـصقصمتلؿقؼماظم–عػرمعـمبعضماظؿؽرارم
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ومسلاضؿفومبوًطقطماظؿقجقفقي،مصننمتؾؽماظتيمتؿعؾؼمدمصقفمسددمطؾلرمعـماظصؽقكماظتيملشوفيماظقضًماظذيمؼقج

م مالإغلون ممالإسلان)بحؼقق مالإغلون، ميؼقق مبفموالإسلاغوتاظعوٌل ماٌرتؾطي موالاتػوضقوت مأػؿقيم( مذات تؾدو

مخوصي ماى. مفي ماظؿػصقؾ معـ مالارتؾوروتمبمزؼد ماًوصمبولمجولاتماٌقاضقعقيمودقفمتـوضشمػذه ماظـوغل زء

م.المحؿؿؾيمظؾكطقطماظؿقجقفقي

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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ًتغطقةًالدوضوعاتًالدؼترحةً–الخطوطًاؾموجقفقةً:ًالجزءًاؾناـي
م

ًتؼدقم

م

ماٌعؾقعوتم معع مجـى مإلى مجـؾو ماظؿقجقفقي، مظؾكطقط معقجزة مأدودقي مععؾقعوت مؼطرح مأن ماظؼلؿ مػذا بنعؽون

مفيمعؼدعيموثقؼيماٌـوضشيمػذهمالأدودقيماظقاردة

م

ًالدؼدؿة

م

ًرلقعةًالخطوطًاؾموجقفقةًومجالها

م

بصقىمػذاماظؼلؿمسؾكمأدؽؾيمسوعيمحقلمعوػقيماًطقطماظؿقجقفقي،موٌـمتقضع؟موعوماٌرادمعـموراءمتطؾقؼفو؟م

موعومػقمبذولشو؟

م

متـػقذػو مأو مبنضرارػو مضوغقغل ماظؿزام موظقسمػـوك مرقسقي، ماظؿقجقفقي مواًطقط مايؽقعوتموػ. مإلى معقجفي ل

،موإلىماٌـظؿوتمايؽقعقيموشلرمايؽقعقيمالمحؾقيمواظؼطرؼيموالإضؾقؿقيموذؾفم(الأسضوءموشلرمالأسضوءمفيماٌـظؿي)

م موإلىمعمدلوتماظؾققثمواٌمدلوتمالأطوديمقي، مالإضؾقؿقي، ماظؼطوع مالمحؾقي،موإلى اًوصموبذؿؿعوتماظصقد

م.اظؾقؽيماٌوئقيموبودؿكدامظؿـؿقيماظلوحؾقيمواظرؼػقيموبووطؾماٌعـقينمبؼطوعمعصوؼدمالألزوكم

م

وتطؾؼماًطقطماظؿقجقفقيمسؾكماٌصوؼدماظصغلرةمفيمجمقعماظظروف،موظؽـمععماظلذطقزمسؾكماحؿقوجوتماظؾؾدانم

دقاءمفيمماظـطوقموػلمترتؾطمبوٌصوؼدماظصغلرة.ماظـوعقيموبمومؼلؿحمبنبصودمحؾقلمبرؾقيمسـدعومؼؿطؾىمالأعرمذظؽ

عـوصرماظػوسؾيمجمقعمأجزاءمغظومماٌصوؼد،مأيمسؾكمجمقعمالأغشطيمواظأومفيماٌقوهماظداخؾقي،موتطؾؼمسؾكماظؾقورم

تقاصرماٌدخلاتموصرصمايصقلمسؾقفو،موسؿؾقوتمو)بولإضوصيمإلىمسؿؾقوتماظصقدمواظصقودؼـمضؾؾماظصقدموبعده،م

م(.واظؿقزؼعمواظدخقلمإلىمالأدقاقعـؾماظؿففقزم)اظصقدموصرصمايصقلمسؾكماٌقارد،موأغشطيمعومبعدماظصقدم

م

ظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةمطؾمعـمؼعؿؿدمسؾكماٌقاردماٌوئقيمجزئقومأومطؾقومفيمععقشؿفمبذؿؿعوتماوؼدخؾمضؿـم

وتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبلنم.موأصرادمأدرػؿموعؾقنمفيمأغشطيمعومبعدماظصقدموعومضؾؾفوحقوتف،مأيماظصقودونماظع

وؼدماظصغلرةموسؿولماظصقدميمؽـمأنمؼعؿؾقامظؾعضماظقضًمأومطؾماظقضً،مأومعـمحينماظصقودؼـماظعوعؾينمفيماٌص

وضدمتؽقنمػذهمالأغشطيملأشراضموورؼيمأومظلدم.ملادلذاتقفقوتفؿمالأخرىمظؽلىماظقضًطودؿؽؿولمم،إلىمآخر

مععوً ملشؿو مأو ماحؿقوجوتمععقشقي ماٌ. مبينمعلؿكدعل مبوظؿػوسلاتماٌقجقدة ماظؿقجقفقي ماًطقط متؼر صوؼدمطؿو

توصقفًوتعرقفً‘‘أغظرمأؼضوماظؼلؿماٌعـقنم)اظصغلرةمواٌصوؼدماظؽؾلرةموشلرػؿمعـمعلؿكدعلماٌقاردمالأخرىم

م(.أدغوهم’’الدصاقدًاؾصغيرة

م
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مالاجؿؿوسقيم مواظؿـؿقي ماظػؼر مورلة مظؿكػقػ مواظدوظقي موالإضؾقؿقي ماظؼطرؼي ماٌؾودرات ماظؿقجقفقي ماًطقط وتدسؿ

وػلمتؽؿؾمشلرػوم.ممحقطؿيماٌصوؼد،مواظلذوؼٍملادؿكدامماٌقاردمبصقرةمعلؿداعيوالاضؿصودؼيماظعودظي،موهلين

الإغلونمواظؿـؿقيماٌلؿداعيمواظصقدممقعـماظصؽقكماظدوظقيماظتيملشومأػدافممموثؾي،ملادقؿومتؾؽماظتيمتؿعؾؼمبحؼق

م(.أدغوهم’’الارتلاراتًباؾصؽوكًالأخرى‘‘أغظرمأؼضوًماظؼلؿماٌعـقنم)اظرذقدم

م

متػل مواظدوظقيودقف ماظقرـقي مظؾؼقاغين مرؾؼو ماظؼوئؿي مظلاظؿزاعوت موصؼوً موتطؾؼ ماظؿقجقفقي ماًطقط مر مإذام. أعو

متقصلمبؿشرؼعوتم متؼقدماًطقطمإلىمإدخولمتعدؼلاتمأو تعورضًماظؼقاغينماظقرـقيمععمأحؽومماًطقط،مصؼد

م.جدؼدة،مطؿومأغفومضدمتلوسدمفيمادؿؽؿولمبعضمالأسرافمواظؼقاسد

م

ًمعؾقؼاتاؾ

،موظؽــومغلؿطقعمػـومأنمغشلرمإلىمطقػقيمارتؾورفومبغلرػومعـماظصؽقكمرقسقيطماظؿقجقفقيمػلمخطقطماًطق

(.م6::2عـمعدوغيماظلؾقكمبشلنماظصقدماظرذقد،ماٌـظؿيمم2-2أغظرمسؾكمدؾقؾماٌـولماٌودةم)اظدوظقيمالأخرىم

نمبذولشومأودعموظغؿفومأوضحمبؾمربمومطوم–طؿومؼـؾغلمعلاحظيمأنمطقغفومخطقرومرقسقيملامؼعنيمأغفومضعقػيم

م.طوتػوضقيمعؾزعيمتممالاتػوقمسؾقفوممومظقم

م

ًالأفداف

م

م.ماًطقطماظؿقجقفقيموأػداصفو،موغؿوئففوماٌؿقضعيماظغرضمعـموراءؼؿـوولمػذاماظؼلؿم

م

حقٌمتظفرمعلوػؿؿفومفيمم7بصريموضعماًطقطماظؿقجقفقيمبغرضماٌلوسدةمفيمإبصودمرؤؼيمظؾؿصوؼدماظصغلرة

م:ٌلؿداعيمبصقرةمطوعؾي،موحقٌاظؿـؿقيما

م

 لامبضدثملشومأيمتفؿقش،موؼعلذفمبندفوعفومفيمالاضؿصودماظقرنيموالأعـماظغذائل،مععماظؿؼدؼرملشذام

 .الإدفوممواظـفقضمبف

 مفي مسؾكماٌشورطي ماظؼدرة مأصقوبماٌصؾقي معـ موشلرػؿ ماظصقد موسؿول مظؾصقودؼـ ماظؼرار،ممؼؽقن صـع

دراتفؿموإعؽوغقوتفؿماظؾشرؼي،موبوظؿوظلمضؿونماظؽراعيموالاحلذامموتمؽقـفؿمعـماظؼقوممبذظؽ،موزؼودةمض

 .لشؿ

 موالاؼؽقظقجقيم موالاجؿؿوسقي مالاضؿصودؼي ماظـظؿ متدار موحقٌ ماظغذائل، مالأعـ مواغعدام ماظػؼر مؼلؿؿر لا

 .بطرؼؼيمعؿؽوعؾيموعلؿداعي،مظؿؼؾؾمبذظؽمعـمأيمغزاسوت

 

                                                           
7

ما  معصوؼد مظؾققث ماٌؿقدة موالأعؿ ماٌـظؿي مبين ماٌشلذطي مالادؿشورؼي ماظؾفـي مفي ماظصغلرة مبوٌصوؼد ماٌعـقي ماظعؿؾ مبذؿقسي معـ معلخقذة ماظرؤؼي أغظرم)لألزوك

م(3115اٌـظؿي،
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م موإصدار ماٌشقرة مإدداء مػل ماظؿقجقفقي ماًطقط مأػداف موإسطوءمإن مواٌعوؼلر، ماٌؾودئ موإردوء اظؿقصقوت،

م ماظؾؾدان مم–ععؾقعوتمٌلوسدة موتشؽقلاتمايؽقعوتمالمحؾقي ماظلاعرطزؼي مايؽقعوت مذظؽ مفي وطذظؽمم–بمو

معؼقعوتماظدوظيمذاتماظصؾيماىفوت متؽقّماظتيمظقسملشو ماظرؤؼيظؽل مػذه مظـػلفو من مصننم. مذظؽ، مسؾك وبـوءً

مممم:الشدفمعـماًطقطماظؿقجقفقيمػق

م

 مبصقرةم موتـؿقؿفو ماظصغلرة ماٌصوؼد محقطؿي مظدسؿ ماٌطؾقبي مظلأسؿول مصفؿـو معـ مؼزؼد مذوعؾ مإرور إسطوء

 .علؿداعي

 إردوءمعؾودئموععوؼلرمظقضعموتـػقذمدقودوتموادلذاتقفقوتمورـقيمظؾـفقضمبحقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةم

 .فقوتوتـؿقؿفو،موإسطوءمتقجقفوتمسؿؾقيمظؿـػقذمعـؾمػذهماظلقودوتموالادلذاتق

 أنمتؽقنمبمـوبيمأداةمفيمؼدمايؽقعوتموذرطوئفومفيمبذولماظؿـؿقيموشلرػؿمعـمأصقوبماٌصؾقيمفيم

ذاتماظصؾيموتـػقذػو،ممالإجراءاتبذولمحقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفومبغرضماٌلوسدةمفيمصقوشيم

 .وإغشوءمأومهلينمػقوطؾماٌمدلوتماٌطؾقبيموسؿؾقوتفو

 طؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفوتقللرماظؿعوونمدسؿوًميق. 

 تشفقعماٌزؼدمعـماظؾققثمواظؿؼدممفيماٌعورفمبحقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفو. 

م

مالأػدافم مهؼقؼ مفي ماظصغلرة ماٌصوؼد معلوػؿي متشفقع مػق ماظلقوق، مػذا مفي ماظؿقجقفقي ماًطقط معـ واٌؼصقد

مو ماظرذقد ماظصقد مبشلن ماظلؾقك معدوغي موتـػقذ مظلأظػقي مبوظؿـؿقيمالإنموئقي ماًوصي ماظدوظقي ماظصؽقك معـ شلرػو

م.اٌلؿداعيموحؼققمالإغلون

م

ًباؾصؽوكًاؾدوؾقةًالأخرىاؾعلاؼةً

م

ملام مجزء موطقغفو مالأخرىمذاتماظصؾي، ماظدوظقي مبوظصؽقك ماظؿقجقفقي ماًطقط مارتؾوط مطقػقي ماظؼلؿ مػذا ؼقضح

م.ؼؿفزأمعـمإرورمأطلدمؼشفعمايقطؿيماىقدةمواظؿـؿقيماٌلؿداعي

م مبحؼققموتلخذ ماٌؿعؾؼي متؾؽ ملادقؿو ماظصؾي، مذات مالأخرى ماظدوظقي ماظصؽقك ماسؿؾورػو مفي ماظؿقجقفقي اًطقط

ماظرذقد مواظصقد ماٌلؿداعي، مواظؿـؿقي مالإغلون، مو. ماظصؽقك، مػذه متؽؿؾ مأومملاوػل معقادػو متغقلر مإلى تلعك

م مصقؿو ماظقضقح مزؼودة مإلى متلعك موإنمو مبفو، ماٌرتؾطي مالاظؿزاعوت ماًطقبشلن مبوٌصوؼدمتـػقذ مؼؿعؾؼ مصقؿو ط

م.م8اظصغلرة

م
* * * * * * * 

ًاؾعالديًلحؼوقًالإـيانًالإعلان

م

م1-52اٌودةم

                                                           
8
م.قيمبقضعمأيمدوظيمصقؿومؼؿعؾؼمبؿقضقعفومأومتصدؼؼفومأوماغضؿوعفومإلىمػذهماظصؽقكلامبدؾمالإرذوداتماظقاردةمفيمػذهماظقثقؼيمإلىمأيمصؽقكمدوظ 
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ظؽؾمذكصمايؼمفيمعلؿقىمعـماٌعقشيمطوفمظؾؿقوصظيمسؾكماظصقيمواظرصوػقيمظفمولأدرتف،موؼؿضؿـمذظؽم

فيممففمايؼمفيمتلعينمععقشؿوظ.ماظؿغذؼيمواٌؾؾسمواٌلؽـمواظعـوؼيماظطؾقيموطذظؽماًدعوتمالاجؿؿوسقيماظلازعي

خيموشلرمذظؽمعـمصؼدانمودوئؾماظعقشمغؿقفيمظظروفمخورجيمقحولاتماظؾطوظيمواٌرضمواظعفزمواظلذعؾمواظشقك

م.مسـمإرادتف

م

ًلحؼوقًالاؼمصادقةًوالاجمؿاعقةًواؾنؼاػقةالخاصًباًاؾعفدًاؾدوؾي

م

م1ماٌودة

موػلمبمؼؿضكمػذم-2 مبـػلفو، معصلرػو متؼرؼر ماظشعقبمحؼ ماظلقودلمىؿقع معرطزػو مفيمتؼرؼر مايؼمحرة ا

م.وحرةمفيماظلعلمظؿقؼقؼمنموئفومالاضؿصوديموالاجؿؿوسلمواظـؼوفي

ىؿقعماظشعقبمدعقوموراءمأػداصفوماًوصي،ماظؿصرفمايرمبـرواتفوموعقاردػوماظطؾقعقيمدونمومإخلالمبلؼيمم-3

.مؾدأماٌـػعيماٌؿؾودظيموسـماظؼوغقنماظدوظلاظؿزاعوتمعـؾـؼيمسـمعؼؿضقوتماظؿعوونمالاضؿصوديماظدوظلماظؼوئؿمسؾكمع

م.ولامبصقزمفيمأؼيمحولمحرعونمأيمذعىمعـمأدؾوبمسقشفماًوصي

مشلرمم-4 مالأضوظقؿ مإدارة معلؽقظقي ماظدولماظتيمتؼعمسؾكمسوتؼفو مصقفو ماظعفد،مبمو سؾكماظدولمالأررافمفيمػذا

متعؿؾمسؾك مأن مبوظقصوؼي ماٌشؿقظي ماظذاتلموالأضوظقؿ مبويؽؿ مػذامماٌؿؿؿعي ماٌصلرموأنمهلذم متؼرؼر هؼقؼمحؼ

م.ايؼ،موصؼوملأحؽوممعقـوقمالأعؿماٌؿقدة

م

ًاؾشعوبًالأصؾقةالأؿمًالدمودةًبشأنًحؼوقًًإعلان

م

م52اٌودةم

موالاجؿؿوسقيم-م2 موالاضؿصودؼي ماظلقودقي معمدلوتفو مأو مبـظؿفو مهؿػظ مأن مفي مايؼ مالأصؾقي ظؾشعقب

متمؿع مفي مالأعـ ملشو مؼؿقصر موأن مأغشطؿفوموتطقرػو، مجمقع مبحرؼي متمورس موأن موتـؿقؿفو، مرزضفو مبلدؾوب فو

م.اظؿؼؾقدؼيموشلرػومعـمالأغشطيمالاضؿصودؼي

م.ظؾشعقبمالأصؾقيمالمحروعيمعـمأدؾوبماظرزقمواظؿـؿقيمايؼمصقوميصقلمسؾكمجلدمسودلموعـصػ-م3

م

م52اٌودةم

فومأومذغؾؿفومبصػيمتؼؾقدؼي،مأوماظتيمظؾشعقبمالأصؾقيمايؼمفيمالأراضلموالأضوظقؿمواٌقاردماظتيماعؿؾؽؿ-م2

م.ادؿكدعؿفومأوماطؿلؾؿفومبخلافمذظؽ

ظؾشعقبمالأصؾقيمايؼمفيماعؿلاكمالأراضلموالأضوظقؿمواٌقاردماظتيمهقزػومبحؽؿماٌؾؽقيماظؿؼؾقدؼيمأوم-م3

مػل مسؾقف، مواظلقطرة موتـؿقؿفو مادؿكداعفو مفي موايؼ ماظؿؼؾقدؼي، مالادؿكدام مأو ماظشغؾ مأذؽول معـ مشلرػو

م.والأراضلموالأضوظقؿمواٌقاردماظتيماطؿلؾؿفومبخلافمذظؽ

وؼؿؿمػذامالاسلذافمععماٌراسوةم.متمـحماظدولماسلذاصوموحموؼيمضوغقغقينملشذهمالأراضلموالأضوظقؿمواٌقارد-م4

م.اظقاجؾيمظعوداتماظشعقبمالأصؾقيماٌعـقيموتؼوظقدػوموغظؿفوماًوصيمبحقوزةمالأراضل

ً
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ًدًاؾرذقدؿدوـةًاؾيؾوكًبشأنًاؾصق

م11-2اٌودةم

موالأعـم ماظدخؾ موهؼقؼ ماظعؿوظي، مبذولات مفي ماظصغلرة مواٌصوؼد مايرصقي ماٌصوؼد معلوػؿوت مبلػؿقي اسلذاصوً

اظغذائل،مؼـؾغلمظؾدولمأنمهؿلمبصقرةمعـودؾيمحؼققماظصقودؼـمواظعوعؾينمفيمبذولماظصقد،ملادقؿوماظعوعؾينمفيم

أصضؾقيمم–سـدمالاضؿضوءمم–فيمععقشيمعلعقغيموسودظي،مععمإسطوئفؿممعصوؼدماظؽػوفمواٌصوؼدماظصغلرةموايرصقي،

 .الادؿػودةمعـمعـورؼماظصقدمواٌقاردماظلؿؽقيماظؿؼؾقدؼيمفيماٌقوهماًوضعيمظؾقلاؼيماظقرـقي

م
* * * * * * * 

مفيمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيموغ مالاظؿزاعوتماٌـصقصمسؾقفو مأؼضو ؿوئٍمتلخذماًطقطماظؿقجقفقيمفيمحلؾوغفو

إعلانًرقوًعمتمراتمالأعؿماٌؿقدةموعمتمراتماظؼؿيمبشلنماظؿـؿقيماٌلؿداعي،مبمومفيمذظؽماٌؾودئماظتيموردتمفيم

م:معـؾ(معمتمرمالأعؿماٌؿقدةماٌعنيمبوظؾقؽيمواظؿـؿقي)مبشأنًاؾلقكةًواؾمـؿقة

م:1اٌؾدأم

ؿمأنمبضققامحقوةًمصققيًموعـؿفيًمفيموئومموبضؼملش.مؿقؿمالاػؿؿوعوتماٌؿعؾؼيمبوظؿـؿقيماٌلؿداعيؼؼعماظؾشرمفيمص

م.ععماظطؾقعي

 

م:4اٌؾدأم

بصىمإسؿولمايؼمفيماظؿـؿقيمسؾكمبسقمؼؽػؾماظقصوءمبشؽؾمعـصػمبولاحؿقوجوتمالإنموئقيمواظؾقؽقيمظلأجقولم

م.ايوظقيمواٌؼؾؾي

ً:اؾمعؾقؼات

اظتيموردتمفيماظصؽقكماظدوظقيممبـوءمسؾكمعومدؾؼ،معـماٌؼلذحمأنمتؼؿؾسماًطقطماظؿقجقفقيماظعـوصرماظرئقلقي

أغظرمسؾكمدؾقؾماٌـولمعؼدعيماًطقطماظؿقجقفقيماظطقسقيمظدسؿماظؿقؼقؼماٌلؿؿرمظؾقؼمفيمشذاءم)ذاتماظصؾيم

وعـمبينماظصؽقكماظدوظقيمالأخرىماظتيميمؽـمأنم(.م3116طوفمفيمدقوقمالأعـماظغذائلماظقرني،ماٌـظؿي،م

م:9وظقيمعـماظقثقؼيأومالأجزاءماظؿ/ؼردمذطرػومفيماٌؼدعيمو

م

 الحقًفيًاؾمـؿقةإسلانم 

 ؾؾؼضاءًعؾىًجمقعًأذؽالًاؾمؿققزالاتػوضقيماظدوظقيم 

 ؾؾؼضاءًعؾىًجمقعًأذؽالًاؾمؿققزًضدًالدرأةالاتػوضقيماظدوظقيم 

 (0773)بقهينًبقهينًوبرـاؿجًعؿلًًإعلان 

 حؼوقًاؾطػلاتػوضقيم 

 ًاؾعؿلًاؾدوؾقة مالأرػولمماتػاؼقةًؿـظؿة م)بشلنمسؿوظي م293وم249رضؿ وأصرادمماظشعقبمالأصؾقيو(

 (::2ورضؿمم299رضؿم)واظعؿؾمفيمصقدمالألزوكم(م:27رضؿم)اظؼؾوئؾم

 م مأدرػؿ موأصراد ماٌفوجرؼـ ماظعؿول مجمقع محؼقق محموؼي مبشلن ماظدوظقي ًاؾعؿالً)الاتػوضقي اتػاؼقة

                                                           
9
م./http://www2.ohchr.org/english/lawيمؽـمايصقلمسؾكماظصؽقكماٌؿعؾؼيمبحؼققمالإغلونمعـماٌقضعم 

http://www2.ohchr.org/english/law/
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 (الدفاجرقن

 اتػاؼقةًالأؿمًالدمودةًؾؼاـونًاؾلوار 

 00دولًأعؿالًاؾؼرنًإعلانًرقوًبشأنًاؾلقكةًواؾمـؿقةًوج 

 اتػاؼقةً)اتػوضقيمحػظموإدارةمالأرصدةماظلؿؽقيماٌؿداخؾيماٌـورؼموالأرصدةماظلؿؽقيماظؽـلرةمالارهولم

 (الأرصدةًاؾيؿؽقة

 ًالاتػاؼقةًبشأنًاؾمـوعًاؾلقوؾوجي 

 الإدتراتقهقةًاؾدوؾقةًؾؾودًؿنًاؾؽوارثًوإرارًعؿلًفقوغو 

 اتػاؼقةًالأؿمًالدمودةًبشأنًتغيرًالدـاخ 

 ًؿؤستمرًاؾؼؿةًاؾعالديًبشأنًاؾمـؿقةًالديمداؿةًوخطةًعؿلًجوفاـيبرغ

م

إدراجمإرورمعؿقازنمفيماىزءماظؿؿفقديمعـماًطقطماظؿقجقفقيمظقشلرمإلىمطؾمعـمايؼققمموضدمؼؽقنمعـماٌفؿ

فقيمفيمبغرضمبقونماظؽقػقيماظتيمدؿلوػؿمبفوماًطقطماظؿقجق)واظقاجؾوتمصقؿومؼؿعؾؼمبوظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظؾقؽي،م

الاضؿصودؼيمأوماظؾققظقجقي،مظؽؾمعـمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةمم–اظؿـؿقيماٌلؿداعيمدقاءمالاجؿؿوسقيم

م]أدغوهمالدلادئًاؾعاؿةأغظرمأؼضوم[(ماظققمموشدا:موظغلرػو

م
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ًالدصاقدًاؾصغيرةًوتعرقػفاًخصائص
م

مفيمػذاماظشلنمؼؿـوولمػذاماظؼلؿمعللظيمتعرؼػماٌصوؼدماظصغلرةموؼؼدممتقجقفوت

م

م.تؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبقجقدمصقارقمسدؼدةمفيمضطوعماٌصوؼدماظصغلرة،مولامتضعمتعرؼػوًمواحداًملشذهماٌصوؼد

م

اظذؼـممواظعوعؾينتعرؼػمالأغشطيمم–مفطؾمزرفمبعقـمبحلىسؾكماٌلؿقىماظؼطريمأومم–وععمذظؽ،مصؿـماٌفؿم

م.يمسـدمتطؾقؼماًطقطماظؿقجقفقيؼعؿلدونمسؾكمغطوقمصغلر،مضؿوغومظؾشػوصقيمواٌلوءظ

م

وعـماٌؿؽـمادؿكداممسددمعـماٌعوؼلرمسـدمتعرؼػمعوميمؽـمأنمؼقصػمبلغفمعصقدةمصغلرةماظـطوقمفيمإرورمبرؾلم

م:وعـمبينمػذهماٌعوؼلر.مأومضطري

م

مدػقـيماظصقدموبررطفو/محفؿمضورب

ماظلػقـي/مغقعماظؼورب

موحدةماظصقد

ماٌؾؽقي

ماٌدةماٌلؿغرضيمفيماظصقد

مقاضعماظصقدع

متصرؼػماٌصقدم

مادؿكدامماٌصقد

ماٌعرصيمواظؿؽـقظقجقو

مالاغدعوجمفيمالاضؿصود

م]4أغظرمأؼضوًماظؿعؾقؼوتمأدغوه،مواٌرصؼ[

م

اظشعقبمإنمأػؿقيماظصقدمطفزءمعـمودقؾيمتؼؾقدؼيمظؾعقشمضدمتؽقنماسؿؾوراًمظفمأػؿقؿف،مطؿومػقمايولمعـلامبينم

ماظصقدمدائؿومالأصؾقي ويمؽـماظؼقلمأغفمبلؾىمالأػؿقيماظـؼوصقيمٌفـؿفؿمواسؿؿودػؿمسؾكماٌقاردمم.اظذؼـماحلذصقا

معـماظعوعؾينمفيمبذولماظصقدم مصقودؼـمأو ملانمؼؽقغقا ماخؿقورػؿ ماظؿؼؾقدؼي،ملابدمعـماحلذام اٌوئقيمفيمحقوتفؿ

م]أسلاهم31،ماٌودةماظشعقبمالأصؾقيميؼققالأعؿماٌؿقدةممإسلانأغظرم[

م

بوظـظرةماظشوعؾيملمجؿؿعوتماظصقد،موأنمؼشؿؾمذظؽمأؼضومعـمؼعؿؾقنمفيماظؼطوعماظػرسلممولابدمعـمربطماظؿعورؼػ

مالأخرىماظتيموريمسؾكماظلد ماظلاحؼمظعؿؾقوتماظصقد،موطذظؽمالأغشطي ملإدراجماظعؿؾم. مبوظغي وػـوكمأػؿقي

مم’’اًػل‘‘ ماٌضؿور مفيمػذا ماٌرأة مبف مب[فيماشؾىمالأحقونماظذيمتؼقم لؾىماظـظرةمبلؾىمغؼصماظؾقوغوتمأو

م]اٌؿققزةمضدماٌرأةمفيمػذاماظؼطوع

م
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ًاؾمعؾقؼات

إنمضطوعمعصوؼدمالألزوكمذدؼدماظؿـقع،موظقسمػـوكمتعرؼػمعؿػؼمسؾقفمسوٌقومظؾؿصوؼدماظصغلرةمعؼوبؾماٌصوؼدم

ماظؽؾلرة مذظؽمدقؽقنم. مصنن ماظؿعرؼػ، متلعكمإلىماًروجمبمـؾمػذا مأن ماظؿقجقفقي مبنعؽونماًطقط مطون وإذا

م مسؾك ماٌلؿقؼينمصعؾو مسؾك ماٌللظي مػذه مععوىي مطقػقي مإرذوداتمسـ مإسطوء مػق مالأدؾؿ مطون موربمو الأرجح،

م.المحؾلمواظقرني

م

م3114وضدمخؾصًمجموسيماظعؿؾماٌعـقيمبوٌصوؼدماظصغلرةمفيماٌـظؿيمسـدعوماجؿؿعًمفيمبوغؽقكمبؿوؼؾـدمسومم

وتمًماٌقاصؼيم.مصغلرةمغظرامظؿـقسفومودؼـوعقؿفوإلىمأغفمظقسمعـماٌؿؽـماظلعلمإلىموضعمتعرؼػمسوٌلمظؾؿصوؼدماظ

م:سؾكماظقصػماظؿوظلملشذاماظؼطوعماظػرسل

م

م مودؼـوعل معؿطقر مضطوع مبلغف موادعوً متعرؼػوً ماظصغلرة ماٌصوؼد متعرؼػمضطوع مطـقػييمؽـ متؽـقظقجقوت مؼلؿكدم

وفيمأشؾىمالأحقونم.ماظداخؾقيلادؿؽشوفماٌقاردماظلؿؽقيمفيماظؾقورمواٌقوهممواظؿقزؼعماظؿصـقعصقدموفيماظمياظعؿوظ

إلىمتقرؼدمم–دقاءمظؾعضماظقضًمأومطؾماظقضًمأومعقلزقومم–تفدفمالأغشطيماظتيميموردفومػذاماظؼطوعماظػرسلم

اٌؿففمبسقماظؿصدؼرمزادمفيمطـلرموظؽـمالإغؿوجمم.الألزوكموعـؿفوتفومإلىمالأدقاقمالمحؾقيموظلادؿفلاكماٌعقشل

مظؾزؼودةماظتيمحدثًمفيمتؽوعؾمالأدقاقموفيماظعقٌيعـماٌصوؼدماظصغلرةمفيماظعؼدمأوم .ماظعؼدؼـمالأخرؼين،مغظرا

مالألزوكم متصـقع مفي ماظـلوء متعؿؾ مبقـؿو ماظصقد ميموردقن ماظذؼـ مػؿ ماظرجول مأن مػق ماظلوئد ماظـؿط مطون وإذا

تصـقعمموتلقؼؼفو،مصوٌعروفمأنماظـلوءمؼعؿؾـمأؼضومفيمأغشطيماظصقدماظؼرؼؾيمعـماظلقاحؾمطؿومؼعؿؾماظرجولمفي

موتقزؼعفو مالألزوك موصـوسيمو. ماظشؾوك، مصـع معـؾ مبوٌصوؼد مصؾي ماظتيملشو مالأخرى ماظػرسقي بعضمالأغشطي

وايصقلمسؾكمدخؾملمجؿؿعوتماظصقدمفيممعؿؾاظؼقارب،موإصلاحمالمحرطوتموصقوغؿفو،موشلرػومتقصرمصرصومظؾ

ؿقيمعؿػووتيمتػووتومذدؼداً،محقٌمتلذاوحموتعؿؾماٌصوؼدماظصغلرةمسؾكمعلؿقؼوتمتـظق.ماظؾقورموفيماٌقوهماظداخؾقي

وبـوءم.مبينمذكصمواحدمؼعؿؾميلوبف،موحؿكمضطوعمالأسؿولماظرلزل،معروراًمبوٌمدلوتماظصغلرةمشلرماظرلزقي

سؾكمذظؽ،مصننمػذاماظؼطوعماظػرسلمظقسمعؿفوغلوًمداخؾماظؾؾدماظقاحدمأومصقؿومبينماظؾؾدانموالأضوظقؿ،موبوظؿوظلم

همايؼقؼيمسـدموضعمأيمادلذاتقفقوتمأومدقودوتمظؾـفقضمبندفوعفمفيمالأعـماظغذائلملابدمعـمالاػؿؿوممبفذ

مم(quoted in Béné, Macfadyen and Allison, 2007, p 7،م5222اٌـظؿيم)وبدػقػمورلةماظػؼرم

وؼؿضؿـماٌرصؼم.م’’عشروعمالأسدادماظؽؾلرة‘‘غقضشًمعللظيموضعمتعرؼػمظؾؿصوؼدماظصغلرةمفيمدقوقمعومؼعرفمبـ

مأثـوءمسؿؾماٌشروعمم4 مأؼضوً[جدولامبػؽوتموخصوئصماٌصوؼدماظتيمتشؾفمتؾؽماظتيمتممإسدادػو اظؾـؽم:مأغظر

م.م]3121اٌرطزماظعوٌلمظلألزوك،م/ماٌـظؿي/ماظدوظل

م

م
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ًؿلادئًعاؿة
م

م.مؼؿـوولمػذاماظؼلؿماٌؾودئمالأدودقيماٌؼلذحيمظقضعماًطقطماظؿقجقفقيمسؾكمأدودفو

م

وػلمتشفعماٌشورطيمبولإضوصيم.مجقفقيمسؾكمعؾودئمايقطؿيماىقدة،معـؾماظشػوصقيمواٌلوءظيتؼقمماًطقطماظؿق

م.موػلمتدسقمأؼضومإلىماٌلموظقيمالاجؿؿوسقيمواظؿضوعـمالاجؿؿوسل.مإلىمأغفومذوعؾي

م

م مبلن مذظؽ مفي مععلذصي ماظؿـؿقي، مفي مالإغلون محؼقق مغفٍ ماظؿقجقفقي ماًطقط مظوتـؿفٍ مصرد مذظؽمم–ؽؾ مفي بمو

م.عؾزعيمضوغقغوًموحؼقض–ؿقسوتمالمحروعيمالمج

م

بينماىـلينموإلىمسدمماظؿؿققزمماًطقطماظؿقجقفقيمإلىماٌلوواةوظذامتدسقماظؿـؿقيماظعودظيمعللظيمجقػرؼي،ممإن

م.واحلذامموعشورطيمجمقعماٌعـقينمبوٌصوؼدماظصغلرة

م

مإدارةموتشفع مبين ماظتيموؿع مواٌؿؽوعؾي ماظؽؾقي ماظُـفٍ ماظؿقجقفقي ماظـظوممماًطقط موإدارة ماظطؾقعقي اٌقارد

موالاضؿصودؼي مالاجؿؿوسقي مواظؿـؿقي ماظؿـؿقيمم.الاؼؽقظقجل، موعؿطؾؾوت مظؾؾقؽي، مالاػؿؿوم مغػس مإسطوء وؼـؾغل

موالاضؿصودؼي،موحؼققمالمجؿؿعمالمحؾل مأدودلمؼصؾحمظؾـقاحلماظؾققظقجقيمم.10الاجؿؿوسقي معػفقم والادؿداعي

أنمتللذذدمالأصعولمػـومبوظـفٍماظؿققرلموإدارةماٌكورر،متلاصقوملأيمغؿوئٍمولابدم.مطؿومؼصؾحمظلأبعودمالإغلوغقي

شلرمعرشقبمصقفو،مواظتيملامتؼؿصرمسؾكمالادؿغلالماٌػرطمظؾؿقاردماظلؿؽقيمواظؿلثلرماظلؾبيمسؾكماظؾقؽي،مبؾم

م.متمؿدمإلىمغؿوئٍماجؿؿوسقيمواضؿصودؼيمشلرمعؼؾقظي

م

ماٌقجقد مبولإرور ماظؿقجقفقي ماًطقط ماظـظوممموتؾؿزم مغفٍ موتؿؾع ماظرذقد، ماظصقد مبشلن ماظلؾقك معدوغي في

مجمقعم موادؿداعي مولسقظقي ماٌشورطين، مآراء موهؿضـ مؼفؿديمبف، مػوم مالألزوكمطؿؾدأ الاؼؽقظقجلمفيمعصوؼد

م.أجزاءماظـظؿمالاؼؽقظقجقي،مبمومفيمذظؽمدؾؾمععقشيماظلؽون

م

ًاؾمعؾقؼات

اًطقطماظؿقجقفقي،موإنمومتمقؾمإلىمأنمتؽقنمالأدوسماظذيماٌؾودئماظعوعيماٌذطقرةمأسلاهمظقلًمضوصرةمسؾكم

طؿومأنمأشؾىمػذهماٌؾودئمدقلتلمذطرهمفيماظعـووؼـماٌقضقسقيماظؿوظقي،م.مؼؼقممسؾقفماظعدؼدمعـماظصؽقكماظدوظقي

م.وععمذظؽ،مصننمظؾعضمػذهماٌؾودئمأػؿقيمبوظغي،موبوظؿوظلمصنغفومتلؿقؼمإذورةمخوصيمفيمبداؼيماظقثقؼي

ماىقدةؽـموصػمصؿـماٌؿ مثموغقيمصػوتمأدودقيمايقطؿي متقاصؼم‘‘:مسؾكمأنملشو مواظؿقجفمبسق اظؿشورطقي،

.مالآراء،مواٌلوءظي،مواظشػوصقي،موالادؿفوبي،مواظػعوظقيمواظؽػوءة،مواظعداظيمواظشؿقظقي،موالاظؿزاممبلقودةماظؼوغقن

عمأصقاتمأطـرماظػؽوتمتعرضومظؾكطرموػلمتؿؽػؾمبؿؼؾقؾمحفؿماظػلود،موأخذمآراءمالأضؾقوتمفيمايلؾون،مولزو

اظؾفـيمالاضؿصودؼيم)م’’سـدمابدوذماظؼرارات،موتلؿفقىملاحؿقوجوتمالمجؿؿعمفيماظقضًمايوضرموفيماٌلؿؼؾؾ

                                                           
10
 :311، (Kurien & Willmann) أغظرمأؼضوً 
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عومػلمايقطؿيماىقدة؟معقضعماظؾفـيم.م3119والاجؿؿوسقيمظغربمآدقوموالمحقطمالشوديمفيمالأعؿماٌؿقدة،م

م(.والمحقطمالشوديمسؾكماظشؾؽيماظعـؽؾقتقيالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمظغربمآدقوم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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ًؿشارؽةًأصوابًالدصؾوةًوتمنقؾفم
م

ماظ مػذا مصـعمؼؿـوول مفي مالآخرؼـ ماٌصؾقي موأصقوب ماٌعـقي مظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقي ماظػعوظي ماٌشورطي مأػؿقي ؼلؿ

ماظؼراراتمواظؼقوممبولأسؿولماٌؿعؾؼيمبحقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفو

م

اظؿقجقفقيملادؿكداممغُفٍمذوعؾيموتشورطقيمفيمطؾمسؿؾقوتمصـعماظؼرارمواظؿكطقطمواظؿـػقذماظتيمقطمتروجماًط

م.ملشومسلاضيمبوٌصوؼدماظصغلرةموبوظعوعؾينمفيمصـوسيماظصقدموبذؿؿعوتفؿمالمحؾقي

م

لمدقاءمبصقرةمعؾوذرةمأومعـمخلا)لابدمعـمتشفقعماٌشووراتماٌػقدةمواٌشورطيمعـمجوغىمأصقوبماٌصؾقيم

واٌطؾقبمأؼضومتشفقعم.مالمحروعينمعـفؿ،مواظلذوؼٍمظذظؽمفيمسؿؾقوتمصـعماظؼرارلادقؿوم(مممـؾقفؿماٌكؿورؼـ

م موعراسوة ماىـلين، مبين ماٌرأةاٌلوواة موتمؽين ماىـلوغل، مواٌـظقر مبوىـلين، ماٌؿعؾؼي ماظشقاشؾ وؼـؾغلم.

يملأصقوبماٌصؾقي،مومموردوتفؿماٌعؿودة،مفيمايلؾونماًصوئصماٌفـقمظعؿؾقوتماظؿشوورموودوئؾفومأنمتلخذ

وأنمتقلرمإجراءماٌشووراتمبينمطؾماٌعـقين،مصؾؽؾمإغلونمايؼمفيماٌشورطيمبصقرةمعؾوذرةمأومشلرمعؾوذرةمفيم

موادؿكدامم ماظؿـظقؿوت، موتطقؼر ماظؼدرات، مبـوء مررؼؼ مسـ مأحؽوم موضع معـ مولابد مسؾقف، اظؼراراتماظتيمتمثر

ماظؼدراتموايقاصزمظدىماٌعـقينمظؽلمؼشورطقاممظؾؿفؿقسيمودوئؾمالاتصولاتماٌـودؾي مظؿقاصر اٌلؿفدصي،مضؿوغو

م.بصقرةمصعوظي

م

م مأدغكمعلؿقىمممؽـمعـماظلاعرطزؼي مسـد ماٌشورطيمفيمصـعماظؼرار ماظؿقجقفقي ماظؿؾعقي)تشفعماًطقط (.معؾدأ

مواظؿـظقؿقي،مؼـؾغلمأنمتؼق ماظؼوغقغقي مسؾصوظلقودوتمالأدودقيمذاتماظصؾي،موالأرر كماٌشووراتمواٌشورطوتمم

اًطقطماظؿقجقفقيمتـظرمإلىماٌصوؼدماظصغلرةموالأغشطيماٌرتؾطيمبفومبوسؿؾورػومسؿؾقوتماضؿصودؼيمإذمأنم.ماظعوعي

بصقرةمجقػرؼيمفيمأشؾىمم–حؿكمسـدعومتؽقنمظؾعضماظقضًمأومعـمحينمإلىمآخر،محقٌمأغفومتلفؿم)وعفـقيم

صقدمفيمالأجفزةمو،ملابدمعـمتمـقؾماٌصوؼدماظصغلرةمواظعوعؾينمفيمبذولماظوعـمػـ(.مودوئؾماٌعقشيفيمم–الأحقونم

(.معـؾمبذوظسمإدارةمعقاردماٌصوؼدمواٌـورؼماظلوحؾقي)دقاءمالمحؾقيمأوماظؼطرؼيمذاتماظصؾيمماٌفـقيمواظؼطوسقي

اظؼطرؼيموالإضؾقؿقيمعـماٌلؿقىمالمحؾلمإلىماٌلؿقؼوتماىفقؼيموم–طؿومؼـؾغلمإضوعيمروابطمرأدقيمفيمصـعماظؼرارم

ععماظؿؿـقؾماٌـودىمٌكؿؾػماٌصولحمفيمطؾمعلؿقىمعـمػذهماٌلؿقؼوت،مضؿوغوملأنمتلتلمجمقعمم–واظدوظقيم

م.ماظشقاشؾمالمحؾقيمممـؾيمتمـقلاملائؼومفيماظلقودوتموبراعٍماظعؿؾمالأودعمغطوضو

م

وسـمسؾؿمعـمجوغىمالمجؿؿعوتموعلؾؼيمسؿؾقوتماظؿـػقذمسؾكمأنمتؽقنمػـوكمعقاصؼيمحرةممتـطقيوؼـؾغلمأنم

م موبذؿؿعوت ماٌؿلثرة مالأصؾقيالمحؾقي متدابلرمماظشعقب مأو مظؾؿـػقذ مبراعٍ مأو معشروسوت مأي مسؾك مالاتػوق ضؾؾ

م.متشرؼعقيمأومإدارؼيمضدمتمثرمسؾقفؿ،متلاصقوميدوثمأيمتلثلراتمععوطليمسؾكماظؿـؿقي

م

مغزاسوتمبرؿؿ ملأي مظؾؿصدي مآظقوتمظػضماٌـوزسوت موجقد معـ ماظعؿؾقوتمولابد مفي ماٌصؾقي مبينمأصقوب ؾي

واظلؾؾماٌـودؾيمظػضماظـزاسوتموثقؼيماظصؾيمبوظظروفماظلوئدة،مولابدمأنمتؽقنموثقؼيم.ماظؿشورطقيمظصـعماظؼرار

م.اظصؾيمبوظـؼوصيماظلوئدةمأؼضوً
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م

ًاؾمعؾقؼات

فيماظؿلثلرمسؾكموتلوغدمسؿؾقيماٌشورطيموحؼمأصقوبماٌصؾقيممتؿعرضػـوكماظعدؼدمعـماظصؽقكمايوظقيماظتيم

م.اظؼراراتماظتيمتؿعؾؼمبحقوتفؿمودؾؾمععقشؿفؿ،موبحؼفؿمفيمأنميمـؾقا،موضرورةموجقدمآظقوتمظػضماظـزاسوت

م

بوظؼدرماظذيمم–ؼـؾغلمظؾدولم‘‘سؾكمأغفم(م24-7اٌودةم)دوغيماٌتمطدمً:ؿدوـةًاؾيؾوكًبشأنًاؾصقدًاؾرذقد

سؿؾقوتمابدوذماظؼرارمبوظشػوصقيموهؼقؼمحؾقلًامدرؼعيمأنمتؽػؾماتلوممم–تلؿحمبفماظؼقاغينمواظؾقائحماظقرـقيم

ماٌؾقيظ مؾؿشؽلات م. متؼقم مأن مظؾدول مم–وؼـؾغل متدابلر مبمؼؿضك ماظصـوسوتمم–عـودؾي معع ماظؿشوور بؿلفقؾ

وضؿونماٌشورطيماظػعوظيملشذهمالأررافممقؽيموشلرػومعـماٌـظؿوتماٌفؿؿياظلؿؽقي،موسؿولماظصقد،موعـظؿوتماظؾ

ماظؼرارا مواظؿـؿقي،موالإضراضمفيمابدوذ مالألزوك، معصوؼد مبندارة مبقضعماظؼقاغينمواظلقودوتماٌؿصؾي تماًوصي

ماظدوظقين مواٌعقغي م. م)وتـصماٌدوغي م3-2-21اٌودة م( ظلادؿكداعوتماٌؿعددةمماًؼـؾغلمظؾدول،مغظر‘‘سؾكمأغف

دمخلالمسؿؾقوتمابدوذمظؾؿـورؼماظلوحؾقي،مأنمتؽػؾماظؿشوورمععمممـؾلمضطوعمعصوؼدمالألزوك،موبذؿؿعوتماظصق

اٌدوغيمطؿومتـصمم’’اظؼرار،موإذراطفؿمفيماظـشوروتمالأخرىماٌؿصؾيمبوظؿكطقطملإدارةماٌـورؼماظلوحؾقيموتـؿقؿفو

ؼـؾغلمظؾدولمأنمتروجمظقضعمإجراءاتموآظقوت،مسؾكماٌلؿقىمالإداريماٌـودىم‘‘سؾكمأغفم(م6-2-21اٌودةم)

مع مضطوع مداخؾ ماظتيمتـشل ماظـزاسوت معـمظؿلقؼي موشلرػؿ ماٌصوؼد معقارد مبينمعلؿكدعل موصقؿو مالألزوك صوؼد

ً.’’علؿكدعلماٌـورؼماظلوحؾقي

م

ظؾشعقبمالأصؾقيمايؼمفيم‘‘أنمؼـصمسؾكمم:(29)اٌودةمًاؾشعوبًالأصؾقةإعلانًالأؿمًالدمودةًبشأنًحؼوقً

ؿورػؿمػلمبـػلفومووصؼوماٌشورطيمفيمابدوذماظؼراراتماٌؿعؾؼيمبوٌلوئؾماظتيمتمسمحؼقضفومعـمخلالمممـؾينمبد

مبوبدوذم متؼقم ماظتي مبفو ماًوصي مالأصؾقي معمدلوتفو موتطقؼر محػظ مفي مايؼ موطذظؽ ماًوصي، لإجراءاتفو

مسؾكم.’’اظؼرارات مؼـصمالإسلان مواٌلؾؼي‘‘مطؿو مايرة ماٌقاصؼي مفي ماظشعقبمالأصؾقي مفيم)م’’حؼ مجوء عـؾؿو

ً(39وم22ماٌودتين

م

ًواؾمـؿقة ًاؾلقكة ًبشأن ًرقو م)ًإعلان موالمجؿؿع‘‘م:(33اٌؾدأ موبذؿؿعوتفؿ مالأصؾقين مالمحؾقيمظؾلؽون وت

وؼـؾغلمأنمتعلذفم.مدارةموتـؿقيماظؾقؽيمبػضؾمعومظدؼفؿمعـمععورفمومموردوتمتؼؾقدؼيالأخرى،مدورمحققيمفيمإ

اظدولمبفقؼؿفؿموثؼوصؿفؿموعصويفؿ،موأنمتدسؿفومسؾكماظـققماظقاجىموتمؽـفؿمعـماٌشورطيمبػعوظقيمفيمهؼقؼم

ً.’’ظؿـؿقيماٌلؿداعيا

م

ً ًالدفاجرقن ًاؾعؿال ً)اتػاؼقة ً(0-20الدادة ماظعؿؾم: مادؿشورة ماظقرني، مظؿشرؼعفو موصؼوً ماظعؿؾ، مدول تقلر

ً.اٌفوجرؼـموأصرادمأدرػؿمأومعشورطؿفؿمفيمابدوذماظؼراراتماٌؿعؾؼيمبحقوةمالمجؿؿعوتمالمحؾقيموإدارتفو

م

تـصمفيمدقوقماظؿـؿقيماظرؼػقيموسؾكمأدوسمم:(02الدادةً)أةًاتػاؼقةًاؾؼضاءًعؾىًجمقعًأذؽالًاؾمؿققزًضدًالدر

م مأنمتؽػؾماظدولمظؾؿرأة ايؼمفيماٌشورطيمفيموضعموتـػقذماظؿكطقطم‘‘اٌلوواةمبينماظرجؾمواٌرأةمسؾكمضرورة

ً.’’الإنموئلمسؾكمجمقعماٌلؿقؼوت
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م

تقضقحمعدىماظدضيمفيممترىموعـمبينماٌلوئؾماظتيمتدخؾمفيمدقوقمسؿؾقيماٌشورطيمأنماًطقطماظؿقجقفقيمضد

صػلماظقضًماظذيمؼـؿظرمصقفمأنمتؽقنماًطقطم.مهدؼدمأصقوبماٌصؾقي،مأيمعـمػؿماٌعـققنموطقػقيمإذراطفؿ

مصننمهدؼد مذوعؾمبشؽؾمسوم، مذاتمتقجف ملامؼماظؿقجقفقي مضد موعشورطؿفؿ مأعراًمأصقوبماٌصؾقي مدائؿوً ؽقن

يمؿدمعـمػملاءماظعوعؾينمبصقرةمعؾوذرةمفيمأغشطيماظصقدممؿؾينصـطوقمأصقوبماٌصؾقيمالمحؿ.مظقاضعدفلامفيما

م ماظصغلرة موشلرػو)فيماٌصوؼد ملشو مواظعؿؾقوتماظؿوظقي مسؿؾقوتماظصقد مإلىم( مالمحؾقي، موبذؿؿعوتفؿ مأدرػؿ وأصراد

موضطوعم ماظؽؾلرة ماٌصوؼد مفي مواظؽقوغوتمالأخرىماظعوعؾي مواظقرـقي، مالاضؿصوداتمالمحؾقي ماظعوعؾينمفي معـ شلرػؿ

م.يمالأحقوءماٌوئقيتربق

م

وفيمزؾماظؿقجفماظعوممايوظلمفيمطـلرمعـماظؾؾدانمبسقماظلاعرطزؼيموغؼؾمعلموظقوتمصـعماظؼرارموإدارةماٌقاردمإلىم

اٌلؿقؼوتمالمحؾقي،مأصؾحمالاػؿؿوممؼؿزاؼدمبودؿكداممالشقوطؾموالإجراءاتماظؿؼؾقدؼيمواظعرصقيمفيمطػوظيماٌشورطيم

مجوغىمالمجؿؿعمالمحؾل معـ مطـلرمعـموع. مفي معـودؾوً مالمحؾقي مطونمتمؽينماٌمدلوتماظؿؼؾقدؼي مصنذا مذظؽ، ع

م متمـؾمملاايولات،مصنغفو ماجؿؿوسقيبوظضرورة مسداظي مطقوغوتمشلرمعؿفوغ. مسودةً،موظقسملصؿفؿؿعوتماظصقد ي

ودلمقزؼعمسمديمإسودةمتقزؼعماظلؾطوتمعـمايؽقعوتماٌرطزؼيمإلىماظؼقوداتمالمحؾقيمإلىمتػـوكمعومؼضؿـمأنمت

حقاجزمثؼوصقيمهقلمدونمم–عـلامم–صؼدمتؽقنمػـوكم.م11لمجؿؿعمالمحؾلمبصقرةمتؾؼوئقيظؾقؼققمواٌزاؼومداخؾما

مععوىؿف مإلى مبضؿوج مأعر موػق ماٌفوجرؼـ، مأو ماظـلوء معشورطي مدعً. مموطؾؿو ماظؿقجقفقي تشفقعممإلىاًطقط

م.يمػذهماٌشؽؾيدرادمطؾؿومطونمعـماظضرورياٌمدلوتماظؿؼؾقدؼيمواٌؿوردوتماظعرصقي،م

ًحوؽؿةًالدوارد،ًوـظمًاؾدخولًإلىًالدصاقد،ًواؾمـػقذ

م

ؼؿـوولمػذاماظؼلؿمضرورةماظؿؽػؾمبودؿكدامماٌقاردمبصقرةمعلؿداعي،موتطؾقؼمغظؿماظدخقلمإلىماٌصوؼدمبمومؼؿلؼم

م.والاحؿقوجوتماٌعقشقيملمجؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرة

م

ًةاؾدخولًإلىًالدصاقدًوؿلادئًالحوؽؿ

م

تؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبضرورةمالادؿكدامماٌلؿداممظؾؿقاردماٌوئقيموشلرػومعـماٌقاردماظطؾقعقي،موبننوزمايؼم

م.فيماظؿـؿقيمبوظقصوءمبولاحؿقوجوتمالإنموئقيمواظؾقؽقيمععوً،مدقاءملأجقولمايوضرمأوماٌلؿؼؾؾ

م

م مالإؼؽقظقجل ماظـظوم مبـفٍ ماظؿقجقفقي معصوؼوتعلذفماًطقط مإدارة مإدارةمفي مفي مبف مؼللذذد مالألزوكمطؿؾدأ د

وؼـؾغلمتطؾقؼمػذاماظـفٍمبطرؼؼيمترطزمسؾكم.مؼراسلمالاسؿؾوراتمالإغلوغقيموالاؼؽقظقجقيماظؾققظقجقيمععوًواٌقاردم

ولابدمعـمإؼلاءم.مالمجؿؿعمالمحؾلموتؿلؼمععمايؼوئؼماٌعقشقيمفيماٌصوؼدماظصغلرةموععمعؾودئمحؼققمالإغلون

وؼـؾغلماظلذوؼٍمظلإدارةمبوٌشورطيموظغلرػومعـماظلذتقؾوتم.محؼققمأذدمالمجؿقسوتمتضرراًمخوصميؿوؼياػؿؿومم

                                                           
11

م  مأؼضوً م  ?Béné C. & Neiland A. 2004. Empowerment reform, yes... but empowerment for whomأغظر

Fisheries decentralization reforms in developing countries: a critical assessment with specific 
reference to poverty reduction. Aquatic Resources, Culture and Development. (1) 1. Pp35-49م
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وتروؼٍم.ماظؿشورطقيمبوظـلؾيمىؿقعماٌقوهماظلوحؾقيمواظداخؾقي،معـؾؿومبضدثمفيمدقوقماٌـورؼماظؾقرؼيمالمحؿقي

مبؿؿ ماظصغلرة، مبوٌصوؼد ماًوصي ماظقسلمبويؼقق ملإثورة مأؼضوً ماظؿقجقفقي موسؿولماًطقط ماظصقودؼـ ؽينمصغور

م.اظصقدموبذؿؿعوتفؿمالمحؾقيمظؽلمؼطوظؾقامبحؼقضفؿ

م

طؿومتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبضرورةمأنمتلعكمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمفيماٌصوؼدماظصغلرةمإلىمايصقلمسؾكماٌقاردم

وردوتمالمحؾقي،مأوموؼـؾغلماظـظرمإلىماظعوداتمواٌؿ.مومؼعقشقنمسؾقفاظؼوسدةماظتياظتيمتشؽؾم(مالأراضلمواٌقوه)

إلىمررقمايصقلماظؿػضقؾقيمالأخرىمسؾكماٌقاردماظلؿؽقيموالأراضلمعـمجوغىمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمفيماٌصوؼدم

ولابدمأنمتؿقاصؼمغظؿمالإدارةمععمايؼوئؼمم.12،مبطرقمتؿلؼموحؼققمالإغلوناظشعقبمالأصؾقياظصغلرةمبمـمصقفوم

أنمالأراضلماظلوحؾقيميؼوئؼمتؼقممفيمأشؾىمالأحقونمسؾكمعػفقمماظـؼوصقي،موأنمتعلذفمبلنمػذهمام–الاجؿؿوسقيم

م.وعـورؼماظصقدمػلمعقاردمظؾؿفؿؿعمالمحؾل

م

ماٌلؿكدعينم معشؽلات موأن ماٌقارد، مسؾك متـوصلوً مالأحقون مأشؾى مفي مػـوك مأن ماظؿقجقفقي ماًطقط وتلاحظ

ماظداخؾقي ماٌقوه مفي ملادقؿو مبوظػعؾ، معقجقدة ماٌؿعددؼـ متلؿك. ماظؾشرؼيمصـػسماٌقوه مالأغشطي معـ ماظعدؼد مفي دم

مواظلقوحي،م مواٌلاحي، مواظزراسي، ماظؽفربوء، موتقظقد ماٌوئقي، مالأحقوء متربقي معـؾ ماظصقد، مسؿؾقوت بخلاف

م ماظـػط مآبور موحػر ماٌكؾػوت، معـ مواظؿكؾص مواٌصوغع ماٌدن مإلى ماٌقوه معقاضعموادؿكراجفوتقصقؾ موهدؼد ،

مظؾـؿقماظلرؼعمفيمتربق.ماٌقاغه يمالأحقوءماٌوئقيمفيمطـلرمعـمالأعوطـ،مصربمومطوغًمػـوكمحوجيمإلىماؼلاءموغظراً

ماظصغلرة موبينماٌصوؼد ماظؼطوع مواظؿـوصسمبينمػذا مخوصمظؾؿػوسؾ ماػؿؿوم مفيم. ماظلوحؾقي صوظؿـوصسمسؾكماٌـورؼ

معؿزاؼد مضؾؼ معصدر مػق مالاضؿصودي ماظـؿق مدقوق مالاجؿؿوس. موصوئدتفو مضقؿؿفو ملشو معؾودئ موضع ماٌفؿ قيمصؿـ

مٌ مسؿؾقوتموالاضؿصودؼي معـوضشي مسـد ملائؼي مبصقرة مالألزوك معصوؼد مأوضوع مررح ميمؽـ محؿك مالألزوك، صوؼد

م.اظؿكصقصموخططماظؿـؿقي

م

ًالديؤسوؾقاتًوآؾقاتًاؾمـػقذ

م

م ماظصغلرة ماٌصوؼد مفي ماظصقد ملمجؿؿعوت مواٌلموظقي مايؼ مإسطوء ماظـظؿمؼـؾغل موتدؼر موهؿل متُصؾح ظؽل

المحؾقيمواظلوحؾقيماظتيمتعؿؿدمسؾقفومػذهمالمجؿؿعوتمفيمحقوتفو،مواظتيمادؿكدعؿفومسودةمالاؼؽقظقجقيمفيماٌقوهم

ماتضحمفيماظـظومم.مظؽلىمضقتفو ماٌصوؼدموبينمصقنماظؿـقعماظؾققظقجل،موػقمعو وػـوكمسلاضيموثقؼيمبينمإدارة

مدورمػومموعلموظقيمؼـؾغل مأنمظؾؿصوؼدماظصغلرة مفيمػذاممالاؼؽقظقجلملإدارةمعصوؼدمالألزوك،مطؿو أنمتؿقؿؾفو

م.اظلقوق

م

مسؾكمإتؾوعمررقمومموردوتمظؾصقدم ماظصغلرة ماٌدعر،مععمتشفقعماٌصوؼد مسؾكمأذؽولماظصقد ولابدمعـماظؼضوء

موبقؽؿفو ماٌصوؼد موتـودىمعؿطؾؾوتمػذه مسؾكماظؾقؽي مهوصظ مإبلاغم. مشلرماظؼوغقغلمدون ماظصقد وؼـؾغلمععوىي

،مصوًطقطماظؿقجقفقيمفـمأغقاعماظؿؾقثمداخؾمػذاماظؼطوعموخورجودونمتـظقؿموطذظؽماظؿؾقثماظؾقريموشلرهمع

                                                           
12
م3119،مSharmaأغظرمأؼضوًم 
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ماظـظومم مسؾك ماظؿلثلرات متؼؾقؾ معع ماظرذقد مظؾصقد مومموردوت معـودؾي متؽـقظقجقوت مادؿـؾوط مسؾك تشفع

م.الاؼؽقظقجلموتـػقذمضقاسدمالإدارةماظؼوئؿي

م

ؾقوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظؽؾلرةموتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبقجقدمغزاسوتمبينماظصقودؼـمفيماٌصوؼدماظصغلرةموسؿ

ماظـزاسوت ماىوغىمالأضعػمفيمأشؾىمالأحقونمفيمػذه .محقلمايصقلمسؾكماٌقارد،موبلنماىوغىمالأولمػق

اٌعؼقظيمموالأعرمبحوجيمإلىمآظقوتمظػضمػذهماظـزاسوت،مطؿومؼـؾغلمدسؿماظصقودؼـمفيماٌصوؼدماظصغلرةمفيمعطوظؾفؿ

ماظدخقلمإلىمعـورؼماظصقدم مؿؼؾقدؼياظ)بؼصر صفـوكمحوجيمإلىمحموؼيمحؼفؿمفيماظصقدمعـمخلالمغظؿم.مسؾقفؿ(

م.عـودؾيمظؾرصدمواٌراضؾيموالإذراف

م

وتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيمغُفٍمحقطؿيماٌقاردماظتيموؿعمبينمإدارةمعصوؼدمالألزوكموبينماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيم

ظؾؿفؿؿعوتم(مغقغقيمواضؿصودؼيمواجؿؿوسقيعمدلقيموضو)وػلمتعلذفمبويوجيمإلىمحقاصزمعـودؾيم.موالاضؿصودؼي

م ماٌلؿداعي متمورسمالإدارة مظؽل ماظصغلرة ماٌصوؼد مفي ماظؼصلرم–المحؾقي ماٌدى مفي ماظتيمم-حؿك ماٌوئقي ظؾؿقارد

وتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيمأؼضوماظؼضوءمسؾكم.مؼعؿؿدونمسؾقفومفيمععقشؿفؿ،مػؿموالأجقولماظؼودعيمسؾكماظلقاء

م.ـصػيمظؾدسؿموشلرهمعـماٌؿوردوتمالاضؿصودؼيمشلرماٌلؿداعيالأذؽولماظضورةموشلرماٌ

م

ًاؾيلاؿةًفيًاؾلوار

م

مػذهممتعلذف موراء موبولأدؾوبماظعدؼدة ماظؾقور، مفي ماظللاعي مبملوئؾ ماظذيمبضقط مبوظؿعؼقد ماظؿقجقفقي اًطقط

دىملإدارةماٌصوؼدمصؿصؿقؿموتـػقذمغظوممعـو.ماظللاعيماظـوضصي،مواظعلاضيمبينماظللاعيمفيماظؾقورمواظصقدماظرذقد

اظؾذؼـمؼـدصعقنمإلىماظصقدمضؾؾمشلرػؿموبوظؿوظلمؼؿفوػؾقنمايوصزمسؾكمعـمذلغفمتؼؾقؾماظضغطمسؾكماظصقودؼـم

اظقضوؼي،موالاحؿػوزمبويقوةموالإغؼوذماظذاتل،مواظؾقٌم:مواظـفٍماظػعولمظؾللاعيمفيماظؾقورمؼضؿ.مضؿونمدلاعؿفؿ

يموتشورطقي،معـؾمتطقؼرماظؿؽـقظقجقو،موإدخولمهلقـوتمسؾكمصـوسيموبضؿوجمالأعرمػـومإلىمغُفٍمطؾق.موالإغؼوذ

ولابدمعـمإدخولمالاسؿؾوراتمذاتماظصؾيموسـوصرم.م،مواظؿدرؼىموإثورةماظقسل،موضقاسدمالإدارةموتطؾقؼفواظؼقارب

موتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيمبشدةمتدابلرماظللاعيمفي.ماظللاعيمفيماظؾقورمفيمجمقعمعشروسوتموعؾودراتماٌصوؼد

م.اظؾقورموهلينمزروفماظعؿؾماظتيمتـطقيمسؾقفومػذهماظؿدابلر

م

ًاؾمعؾقؼاتً

م ماظؼلؿ مػذا معقضقع ماٌصوؼد)إن مإلى ماظدخقل موغظؿ ماٌقارد محقطؿي م( مالاجؿؿوسقيمم–ػق ماظؿـؿقي مجوغى إلى

م مأدغوه مأشؾىمم–والاضؿصودؼي مصقفو مظؾؿفولاتماظتيمتظفر ماظؿقجقفقي،موربمو مظؾكطقط عقضقعمبرقريمبوظـلؾي

وتلذجؿمإلىمأحؽوممتؿعؾؼمبحؼققمبذؿعؿوتماظصقدمفيمم–.ماظؼوئؿيمسؾكمغُفٍمحؼققمالإغلونم–لأصؽورماىدؼدةما

مواظؿـؿقيماٌلؿداعي مبفدفماظلذوؼٍمظؾققطؿيماىقدة ماٌصوؼدماظصغلرة ماظؼوئؿمسؾكمايؼققم. مالإرور وؼـعؽسمػذا

اظشعقبمٌلميؼققمالإغلون،موإسلانمحؼققمعـؾمالإسلانماظعو)بوظػعؾمفيماظعدؼدمعـماظصؽقكماظدوظقيماظؼوئؿيم

وإنمطوغًمػـوكمحوجيمإلىمتقضقحمطقػقيمتطؾقؼمذظؽمسؾكماٌصوؼدماظصغلرةمععمربطم(مأغظرمعومدؾؼم–مالأصؾقي

م.حؼققماظصقدمبحؼققمالإغلون
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م

موالاضؿصودؼيماٌلؿداعيمواظؿقصم–أؼضومبذولمؼـؾغلمصقفماظـظرمإلىمالاحؿقوجوتمالاجؿؿوسقيمموػـو بينمقؼمبقـفو

اظػقائدمايؼقؼيمرقؼؾيمالأجؾ،مصؿدوغيماظلؾقكمبشلنماظصقدماظرذقدموغفٍماظـظوممالاؼؽقظقجلمفيمإدارةمعصوؼدم

إلىماٌزؼدمعـمالإرذوداتمحؿكمم–عرةمأخرىمم–الألزوكمؼشؽلانمإرورامدؾقؿومفيمػذاماظشلن،موظؽـمالأعرمبضؿوجم

م.يمؽـمتطؾقؼمذظؽمسؾكماٌصوؼدماظصغلرة

م

اظصؽقكمالأخرىماظتيمتؿعرضمظلاحؿقوجوتمصقؿومؼؿعؾؼمبوظؿـؿقيماٌلؿداعيمظؾؿقارد،موذظؽمموضدمتمموضعمسددمعـ

مسؾكماٌؾودئماظعوعيماظتيموردتمفيمعدوغيماظلؾقك وػـوكماظعدؼدمعـمخططماظعؿؾماظدوظقيمػذهمترتؾطم.متلدقلوً

م:م،معـؾ(3112،ماٌـظؿيم:::2أغظرماٌـظؿيم)ارتؾورومخوصوًمبوٌصوؼدماظصغلرةم

م

 (:::2)اظعؿؾماظدوظقيمظصقنمألزوكماظؼرشموإدارتفومخطيم 

 (:::2)خطيماظعؿؾماظدوظقيملإدارةماظؼدرةمسؾكماظصقدم 

 مسؾقفم مواظؼضوء موردسف مإبلاغ، مودون متـظقؿ مدون ماظؼوغقغل مشلر ماظصقد مٌـع ماظدوظقي ماظعؿؾ خطي

(3112) 

م

م ًاؾلقوؾوجيوترطز ًاؾمـوع ماىقػرماتػاؼقة موضقؿؿف ماظؾققظقجل ماظؿـقع مصقن مؼيسؾك متـصمسؾقفم. مبينمعو صؿـ

دعٍمصقوغيماظؿـقعماظؾققظقجلموادؿكداعفمسؾكمبسقمضوبؾمظلادؿؿرار،مإلىم‘‘الاتػوضقيمأنمسؾكمالأررافماٌؿعوضدةم

اٌودةم)م’’أضصكمحدمممؽـموحلىمالاضؿضوء،مفيمخططموبراعٍمودقودوتمضطوسقيمأومتشؿؾمجمقعماظؼطوسوت

والمجؿؿعوتمماظشعقبمالأصؾقيظؽـلرمعـممسؿؿودماظقثقؼمواظؿؼؾقديبولا‘‘وفيماظقضًمغػلفمتعلذفمالاتػوضقيم(.م7

مسـم مظؾؿـوصعماظـوجمي ماظعودل مواظرشؾيمفيماظؿؼودؿ ماظؾققظقجقي، مسؾكماٌقارد ماظتيمتعقشمبطرقمتؼؾقدؼي المحؾقي

غوتفمادؿغلالماٌعورفماظؿؼؾقدؼيموالابؿؽوراتمواٌؿوردوتماظتيملشومسلاضيمبصقنماظؿـقعماظؾققظقجلموادؿكداممعؽق

مأدغوه)بصقرةمعلؿداعيم سؾكمضرورةماظؿقؼقؼماٌؿقازنممإعلانًرقوًبشأنًاؾلقكةًواؾمـؿقةطؿومؼرطزم(.مأغظرمأؼضوً

عـمأجؾمهؼقؼمتـؿقيم‘‘لاحؿقوجوتماظؾقؽيمواظؿـؿقي،محقٌمغصمسؾكمدؾقؾماٌـولمفيماٌؾدأماظرابعمسؾكمأغفم

م’’ؾقيماظؿـػقذ،مولاميمؽـماظـظرمصقفومبمعزلمسـفوعلؿداعي،مبصىمأنمتؽقنمحموؼيماظؾقؽيمجزءاًملامؼؿفزأمعـمسؿ

م(.أسلاهم27اٌشورمإظقفمفيمصػقيمم4أغظرماٌؾدأم)

م

وتؼقمماٌـظؿيمالآنمبقضعماًطقطماظؿقجقفقيماظطقسقيمبشلنمايقطؿيماظرذقدةميقوزةمالأراضلموعصوؼدمالألزوكم

لزوك،موػقمعػفقممؼرتؾطمارتؾوروموثقؼومودقفمتؿعرضمػذهماًطقطمأؼضوًمظؾققوزةمفيمدقوقمعصوؼدمالأ.مواظغوبوت

مبويؼمفيماظدخقلمإلىماٌصوؼد معـماٌقاردم. مالأراضلموشلرػو والأرجحمأنمتؼلذحمػذهماًطقطمأنمتعولجمحقوزة

تمقؾمإلىمالاسؿؿودمم–لادقؿومصؼراءماظرؼػمم–اظطؾقعقيمبطرؼؼيمعـلؼي،محقٌمأنمدؾؾمععقشيماظؽـلرمعـماظـوسم

م معـ مبذؿقسي مسؾك مايصقل مسؾك ماظطؾقعقي م)اٌقارد http://www.fao.org/nr/tenure/voluntary-أغظر

guidelines/en/.)م

م

معلؿقؼوتمبزؿؾػي موسؾك معقضقسوتمبزؿؾػي مبشلن ماٌشقرة متؼدم مأن ماظؿقجقفقي ماًطقط موبنعؽون مبينم. وعـ

http://www.fao.org/nr/tenure/voluntary-guidelines/en/
http://www.fao.org/nr/tenure/voluntary-guidelines/en/
http://www.fao.org/nr/tenure/voluntary-guidelines/en/
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هدؼدمحؼققماظدخقلم:مأنمتدخؾمهًماظعـقانماظعومميقطؿيماٌقاردموغظؿمايصقلمسؾقفواٌلوئؾماظتيميمؽـم

وبنعؽونماًطقطماظؿقجقفقيمأنمتصدرمتقصقوتفوم.م13اظؿـػقذ(متدابلر)إلىماٌصوؼدمبشؽؾمسوممواٌلموظقوتموإدارةم

ظقجلمفيمإدارةمعصوؼدمعـؾمتـػقذمغفٍماظـظوممالاؼؽق)فيمػذهمالمجولات،مدقاءمبؿشفقعمغُفٍمععقـيمبشؽؾمسومم

ماٌشلذطي م(الألزوك،موتشفقعماظؿشورطقي،موترتقؾوتمالإدارة مأطـرمهدؼدا مأنمتؽقن معـورؼم)،مأو عـؾمهدؼد

حقٌملامؼلؿحمظقحداتماظصقدماظؽؾلرةمم’’scale subsidiarity‘‘اظصقدماًوظصيمظؾؿصوؼدماظصغلرة،مأوماضلذاحم

طؿوميمؽـمظؾكطقطم(.مؽوغقيمادؿكدامموحداتمصقدمصغلرةبدخقلمأيمعـمعصوؼدمالألزوكمإلامبعدمادؿـػودمإع

مبوتػوضقوتم مالأعر مؼؿعؾؼ مسـدعو مايلؾون مفي متمخذ مأن ماظتيمؼـؾغل مواٌعوؼلر مالاسؿؾورات مهدد مأن اظؿقجقفقي

،موإدداءماٌشقرةمصقؿوم(عـؾمدخقلمأدورقؾماظصقدمفيماٌقوهماظعؿقؼيمإلىمعقوهماظدولمالأخرى)اظدخقلمإلىماٌصوؼدم

م.وظقضعماظذيمؼـؾغلمإسطوؤهمظـظؿمايقطؿيماظعرصقيؼؿعؾؼمب

م

إنمجقػرمغظومماظدخقلمإلىماٌصوؼدمػقمهدؼدمعـماظذيميمؽـفماظصقد،موأؼـ،موطقػ؟مواٌرجحمأنمؼمديمذظؽم

؟موإذامطونمعـماظصعىمربموم’’تؼؾقدؼو‘‘عـمػقماظصقودماظصغلر،موعوذامتعنيمطؾؿيم:مإلىمأدؽؾيمتؿعؾؼمبوظؿعورؼػ

مدضق مؼؿعؾؼمبوٌعوؼلرمواظعؿؾقوتمإدراجمأحؽوم مإرذوداتمصقؿو مأنمتؼدم ؼيمفيماًطقطماظؿقجقفقي،مصننمبمؼدورػو

صػاتً‘‘أغظرمأؼضوماظؼلؿماٌعـقنم)اظتيميمؽـمادؿكداعفومظؿقضقحمػذهمالأعقرمسؾكماٌلؿقؼينمالمحؾلمواظقرنيم

م(.أسلاهم’’الدصاقدًاؾصغيرةًوتعرقػفا

م

م ماٌقارد ميقطؿي ماىقدة ماظـظؿ مسؿؾ ميمقؾ مإلى ملشو، محقاصزمضرورةوالاعؿـول موجقد مايقاصزم. مػذه متؽقن وضد

وربمومدوػؿًماًطقطم.مدؾؾقي،مطلنمتطؾؼمسـمررؼؼمسؼقبوت،مأومابصوبقيمعـماظتيمهػزمسؾكماظلؾقكماظؼقؼؿ

معـؾمأنموطم ماظضورة مآثورػو ماظلؾؾقي،مطؿؾؽماظتيملشو مايقاصز ماٌضؿور،معـؾمإظغوء مبنرذوداتمفيمػذا اظؿقجقفقي

تدابلرماضؿصودؼيم‘‘تدسقمطؾمررفمعؿعوضدمإلىماسؿؿودم(م22اٌودةم)صوتػوضقيماظؿـقعماظؾققظقجلم.ميمعـماظدسؿععقـ

مضوبؾم مسؾكمبسق موادؿكداعف ماظؾققظقجل ماظؿـقع مصقوغي متشفقع مسؾك محقاصز مبمـوبي متؽقن مدؾقؿي، واجؿؿوسقي

كداممغفٍمعؿؽوعؾ،مبصؿعمبينموفيمزروفماظػؼرمواٌصوؼدماظصغلرة،ميمؽـمإبصودمحقاصزمبودؿم14’’ظلادؿؿرار

م موالاضؿصودؼي مالاجؿؿوسقي مواظؿـؿقي ماٌصوؼد موالاضؿصودؼيم)إدارة مالاجؿؿوسقي ماًوصمبوظؿـؿقي ماظؼلؿ مأؼضو أغظر

مأدغوه ماظؿفورةم(. معـماٌػووضوتماظتيموريمفيمعـظؿي مالآنمجزء مالألزوك،مػق مإلىمعصوؼد ماظذيمؼؼدم صوظدسؿ

ماظعوٌقيمسؾكمجدولمأسؿولماظدوحي ماظؿقصؾمإلىماتػوقمحؿكمالآن،مصننمػـوكماضلذاحوتمبحظرمو. ملممؼؿؿ بقـؿو

واظلؿوحمبحقاصزم(مطؿؾؽماظتيمتمديمإلىمالإصراطمفيماظصقدموالإصراطمفيماظؼدرةمسؾكماظصقد)أنموطمععقـفمعـماظدسؿم

م.أخرىمبشرطموجقدمغظؿمأدودقيملإدارةماٌصوؼد

موالإ مواٌراضؾي ماظرصد متـػقذمغظؿ مفيماجؿؿوعمدؾؼمأنمغقضشًمعللظي ماظعؿؾمذرافموايوجيمإلىمهلقـفو حؾؼي

ماظؿدرؼىمفيمعصوؼدمالألزوك مظؿـػقذ ماظـوظـي موالإذرافمفيمماظعوٌقي مواٌراضؾي مظؾرصد ماظدوظقي ماظشؾؽي اظذيمسؼدتف

م معـ ماظػلذة مفي مبمقزاعؾقؼ مصلداؼرم39عوؼقتق م/ مإلى معورسم5ذؾوط م/ أغظرم)م3122آذار

http://www.gfetw.org/م مواٌراضؾيم( مبوظرصد ماٌؿعؾؼي ماٌلوئؾ مأشؾى مضلؿً ماظصغلرة، ماٌصوؼد مدقوق وفي
                                                           

13
  .:311،مCochrane & Garciaمأغظرمسؾكمدؾقؾماٌـول 
14

ماٌـظؿيم  ،مٌـوضشيمايقاصزمصقؿومؼؿعؾؼمبـفٍماظـظوممالاؼؽقظقجلمفيمإدارةمعصوؼدم3119،مCharles & Hjort،مDe Young ج،موم:311أغظرمأؼضوً

م.الألزوك

http://www.gfetw.org/
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م)والإذرافمإلىمبذؿقسؿين م2: موعقاضعم( ماظلوحؾقي ماٌـورؼ ماظؽؾلرة ماظصقد مدػـ مبوضؿقوم ماظتيمهقط اظشقاشؾ

م موالأضرار مبوظػعؾ، مؼلؿكدعقغفو ماظذؼـ ماظصقودؼـ مظصغور مالمحفقزة ماظصقد مذظؽ مؼلؾؾفو ظؾؿكزوغوتم)اظتي

اظشقاشؾماظتيمهقطمبوظصقدمشلرم(م3)،م..(اظلؿؽقي،مواظصقد،موععداتماظصقد،مواظصقودؼـ،موبذؿؿعوتفؿ،مالخم

م مفيمذظؽممموردوتماظصقدماٌدعر ماظصقودؼـمأغػلفؿ،مبمو وسلمالأخصمادؿكدامم)اظؼوغقغلماظذيميموردفمصغور

اشؾمترتؾطمأؼضومبوبشػوضمأومضعػمايقاجزمأعومماظدخقلمإلىماٌصوؼدموػذهماظشق.مواظصقدماىوئر(ماٌقادماظلوعي

وغؼصمسؿؾقوتماٌراضؾيمغظرامظؽـرةمأسدادماظلػـموعقاضعمالإغزالمسؾكماظشقاره،موطذظؽم(ماظدخقلماٌػؿقحمصعؾقو)

م.دقءمحوظيماظلػـ،موسدممإسطوءمالأوظقؼيمسودةمظؾرصدمواٌراضؾيموالإذراف

م

اظعؿؾماظدوظقيمواٌـظؿيماظؾقرؼيماظدوظقيمفيمعقدانماظللاعيمفيماظؾقور،موأصدرتمػذهموتؿعوونماٌـظؿيمععمعـظؿيم

.معلذام15تقصقوتمظللاعيمدػـماظصقدمذاتماظلطحماظتيمؼؼؾمرقلشومسـماٌـظؿوتمعمخرامعشروسومغفوئقوًمبشلنم

تلؿفدفمضطوعمموػـوكمأؼضوماظصؽقكماظدوظقيماظصودرةمسـمعـظؿيماظعؿؾماظدوظقيماظتي.مودػـماظصقدمبدونمدطح

اظعؿؾمموتقصقي(م299ضؿمر)اتػوضقيماظعؿؾمفيماظصقدم:م،معـؾاظصقدموزروفمسؿؾماظصقودؼـمسؾكموجفماظؿقدؼد

ويمؽـمايصقلمسؾكمعزؼدمعـم.موتلعكمػذهماظصؽقكمإلىمتقصلرمسؿؾملائؼمظؾصقودؼـم(.::2رضؿم)فيماظصقدم

م.fishermen.org/en/-for-http://www.safetyاٌعؾقعوتمفيمػذاماظشلنمبوظدخقلمسؾكماٌقضعم

م

وتشلرماظؿعؾقؼوتماٌذطقرةمأسلاهمإلىمإدارةماٌقاردماظلؿؽقيمسؾكموجفماًصقصموإلىمحصقلماظصقودؼـمسؾكمػذهم

يصقلمصؾقي،موفيماذاتماظصؾيموأصقوبماٌماٌقارد،موإنمطونمعـماٌؿؽـمادؿكداممتعؾقؾمعشوبفمفيماٌلوئؾ

وعـمجوغىمبعضمبذؿقسوتماٌفـقينمالاجؿؿوسقينم(معـؾمالأراضلمفيماٌـورؼماظلوحؾقي)سؾكماٌقاردمالأخرىم

مالألزوكماظذؼـمبضصؾقنمسؾكمالألزوكمبلفقظيم) ماٌعـقنمم–عـؾمعصـعق ماظؼلؿ مأؼضو ًاؾصقد،ً‘‘أغظر ًبعد ؿا

م(.أدغوهم’’وػرصًاؾعؿل،ًودلادلًاؾؼقؿة

م

ؼـؾغلمظؾدولمأنمتضع،محلؾؿومؼؽقنم“سؾكمأغفم(م4-2-21اٌودةم)ؾقكمبشلنماظصقدماظرذقدمتمطدمعدوغيماظل

ماظقصقلم موتـظقؿ ماظلوحؾقي، مظؾؿقارد مالادؿكداعوتماٌؿؽـي مبؿقدؼد ماظؽػقؾي مواظؼوغقغقي ماظؿـظقؿقي علائؿو،مالأرر

م"فومععماظؿـؿقيماٌلؿداعيإظقفو،مععمعراسوةمحؼققمبذؿؿعوتماظصقدماظلوحؾقيمومموردوتفوماظؿؼؾقدؼيمبؼدرماتػوض

مالألزوكم معصوؼد مإدارة مالاؼؽقظقجلمفي ماظـظوم مغفٍ معلاعح مبينمأػؿ م)عـ ماٌـظؿي مواٌـظؿيمم3114أغظر ب،

م(:جم:311

م

 أغفمتشورطلمفيمجمقعمعلؿقؼوتمخطقاتماظؿكطقطمواظؿـػقذ؛ 

 ،مصقفوممأغفمذوعؾ،مصفقمؼضؿـمأخذمجمقعماظعـوصرمالأدودقيمظـظوممعصوؼدمالألزوكمفيمالاسؿؾور بمو

م موالاجؿؿوسقي مالاؼؽقظقجقي، مبولأبعود ماٌؿعؾؼي مععمم–اظعـوصر مبويقطؿي، ماٌؿعؾؼي موتؾؽ الاضؿصودؼي،

 .أخذماظعقاعؾماًورجقيمأؼضومفيمايلؾون

 م مادؿكدام مؼشفع ماٌؿوحي‘‘أغف ماٌعورف ماظعؾؿقيمم’’أصضؾ ماٌعورف مذظؽ مفي مبمو ماظؼرار، مصـع في

رلمبمومؼؿضؿـفمعـمضرورةمابدوذماظؼراراتمحؿكمفيمزؾمغؼصمواظؿؼؾقدؼي،مععمتشفقعماظـفٍماظؿقق

 اٌعورفماظعؾؿقيماظؿػضقؾقي؛

http://www.safety-for-fishermen.org/en/
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 ماظؿغذؼيماٌرتدةمسؾكم معؿلضؾؿموؼرطزمسؾكمأػؿقيموضعمآظقوتمظدوائر مإدارة أغفمؼشفعمسؾكمإتؾوعمغظوم

ماٌلاحظوتم مأدوس مسؾك موالادلذاتقفل ماظؿؽؿقؽل مالأداء متعدؼؾ مأجؾ معـ مبزؿؾػي مزعـقي علوصوت

 ربمايوظقيمواظلوبؼي؛واظؿفو

 أغفمؼـؾعمعـماٌمدلوتمواٌؿوردوتمايوظقيملإدارةماٌصوؼد. 

م

بشلنمالادؿكدامماٌلؿداممظعـوصرماظؿـقعماظؾققظقجلمسؾكمأنمؼؼقمم(م21اٌودةم)وتـصماتػوضقيماظؿـقعماظؾققظقجلم

مم:طؾمررفمعؿعوضد،مضدرمالإعؽونموحلىمالاضؿضوء،مبمومؼؾل

 ماظؿمإدعوج مصقوغي مفي مصـعماظـظر مسؿؾقي مفي مظلادؿؿرار مضوبؾ مبسق مسؾك موادؿكداعف ماظؾققظقجل ـقع

 اظؼراراتماظقرـقي؛

 سؾكماظؿـقعماظؾققظقجلمأوممابدوذمتدابلرمتؿعؾؼمبودؿكدامماٌقاردماظؾققظقجقيمبغقيمتػوديمالآثورماٌعوطلي

 اظؿؼؾقؾمعـفومإلىمأدغكمحدمممؽـ؛

 رؾؼومظؾؿؿوردوتماظـؼوصقيماظؿؼؾقدؼيماٌؿقاصؼيمععممحموؼيموتشفقعمالادؿكدامماٌلظقفمظؾؿقاردماظؾققظقجقي

 عؿطؾؾوتماظصقوغيمأومالادؿكدامماظؼوبؾمظلادؿؿرار

 سلاجقيمفيماٌـورؼماٌؿدػقرةماظتيممإجراءاتتؼدؼؿماٌلوسدةمظؾلؽونمالمحؾقينمعـمأجؾموضعموتـػقذمم

 ابشػضمصقفوماظؿـقعماظؾققظقجل؛

 موضطوسفو مايؽقعقي مدؾطوتفو مبين ماظؿعوون ماظؼوبؾممتشفقع مظلادؿكدام مررائؼ ملادؿقداث اًوص

مظؾؿقاردماظؾققظقجقيظلادؿؿرارم

م
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ًاؾمـؿقةًالاجمؿاعقةًوالاؼمصادقةً

م

ممؼؿـوول ماظؼلؿمضرورة موتؼؾقؾممإتؾوعػذا موالاضؿصودؼيمعـمأجؾماظؿصديمظؾػؼر غفٍمطؾلمفيماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي

م.تعرضمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةمظؾؿكوررصرصم

م

ًـظورًاؾؽؾيًفيًاؾمصديًؾؾػؼرًوؿاًقرتلطًبهًؿنًتعرضًؾؾؿىاررًالد

م

ماٌصوؼدماظصغلرةمفيمخؾؼمصرصمسؿؾممتعلذف بمومفيمذظؽمم–اًطقطماظؿقجقفقيمبولأدوارماٌؿعددةماظتيمتؾعؾفو

مموؼـؾغلمإسطوءماػؿؿو.موفيمتقظقدمدخؾ،موتقصلرماظطعومم–الأغشطيماظتيمتموردفوماظـلوءمفيمعراحؾمعومبعدماظصقدم

م.صوئؼملأػؿقيماٌصوؼدماظصغلرةمفيمبذولماظؿغذؼي

م

.مفيماظؽـلرمعـمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةماٌعقشيمودوئؾوتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمأؼضومبؿـقعموتعؼقدم

إلىمالاسؿؿودمأدودوًمسؾكماٌقاردماٌوئقيموأغشطيماظصقدموعومؼرتؾطمبفو،مماٌعقشيمودوئؾصػلماظقضًماظذيمتمقؾمصقفم

طؿومؼلاحظم.مننمػـوكمأؼضومادلذاتقفقوتمعقازؼيموعؽؿؾي،متشؽؾمذؾؽيمعـماظعلاضوتمبينمبزؿؾػماظؼطوسوتص

ٌوئقي،مواظصـوسي،ماظزراسي،موتربقيمالأحقوءما)اظلدممعـؾمالأغشطيماظتيمتمورسمسؾكم،وجقدمتلثلراتمأخرىمطـلرة

خؾقيمبوظذات،مؼقجدمفيمأشؾىمالأحقونمتـوصسموفيماٌقوهماظدا.ماظصغلرةموعقاردػوسؾكماٌصوؼدم..(مواظؿعدؼـ،مالخم

م ماظذيملابدمععفمعـمععوىيمػذا مظؾؿقارد،مالأعر بطرؼؼيمبـوءة،مععمعراسوةمماٌقضقعبينمالادؿكداعوتماٌؿعددة

م.سدممتفؿقشمبذؿؿعوتماظصقدماظعوعؾيمفيماٌصوؼدماظصغلرة

م

صوؼدماظصغلرةمػلمضضقيملشومأبعودػوموترطزماًطقطماظؿقجقفقيمسؾكمضرورةمصفؿمأنمصؼرمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌ

اٌؿعددة،موأغفوملامتؼؿصرمسؾكمعللظيماظدخؾ،موإنمومتدلمسؾكمبذؿقسيمعـمايؼققماٌدغقيمواظـؼوصقيموالاضؿصودؼيم

مالأدودقي مواظلقودقي معـم. معلؿقؼوتمعرتػعي مأشؾىمالأحقون متعؽسمفي ماظصغلرة ماٌصوؼد مفي صؿفؿؿعوتماظصقد

عمإلىماسؿؿودػؿمسؾكمادؿغلالمعقردمرؾقعلمبردودموعومؼرتؾطمبذظؽمعـمسدممإعؽونماظؿعرضمظؾؿكوررماظتيملامترج

معلؿقىم موابشػوض مالأحقون، مأشؾى مفي معقاضعفؿ مبعزظي مأؼضو متؿلثر موإنمو مصقلى، مسؿؾفؿ مبمقصؾي اظؿـؾم

م مخدعوتماجؿؿوسقي مأو مغؼقي معقوه مأو مسؾكمعلوطـ محصقلشؿ موسدم موضعػمصقؿفؿ، عـؾمخدعوتم)تعؾقؿفؿ،

مالأرػولورسمالإصقوح مواظلقودقي(وؼي مالاضؿصودؼي مضدراتفؿ مضعػ معع مالاػؿؿوممم.، مزؼودة مإلى محوجي وػـوك

مضؿوغ مالاجؿؿوسقي مابوظؿـؿقي مفي متفؿقشمبذؿؿعوتماظصقد مظعدم موأنوً ماظصغلرة مػذهممؼؽقنمٌصوؼد مأصراد بنعؽون

م.المجؿؿعوتمأنمؼؿؿؿعقامبحؼقضفؿمطؾشرموطلسضوءمفيمالمجؿؿع

م

ماظؿعؼقدمفيماسؿؾورػومواظتيم وتروجماًطقطماظؿقجقفقيمظـفٍمايقطؿيمواظؿـؿقيماظؽؾقيمواٌؿؽوعؾيماظتيمتلخذمػذا

(ماظصقيمواظؿعؾقؿموشلرػؿو)وعـماظضروريمزؼودةمالاػؿؿوممبوظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيمم.تؼقممسؾكمعـظقرمحؼققمالإغلون

متفؿقشمبذؿؿعوتماظصقد مظعدم مأصرام.ضؿوغو مبنعؽون مطؾشرموأنمؼؽقن مبحؼقضفؿ مؼؿؿؿعقا مالمجؿؿعوتمأن مػذه د

مالمجؿؿع مفي موطلسضوء ماظؿـؿقيم. متلؿؾزعفو ماظتي مالأخرى ماًدعوت مسؾك مايصقل مصرص متشفقع معـ ولابد
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موالاضؿصودؼي،معـؾمالادخور،موخططمالائؿؿونمواظؿلعينم مفيم)الاجؿؿوسقي اٌـودؾيملاحؿقوجوتمبذؿؿعوتماظصقد

ممم(.اٌصوؼدماظصغلرة

ً

ًاؾلدقؾةًودائلًالدعقشةوضؿانًاؾدخلً

م

اًطقطماظؿقجقفقيمبضرورةمتقصلرمدخؾمعضؿقنملمجؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةموتدسؿمأيمأسؿولمتعلذفم

مظؾدخؾ مبدؼؾيمعدرة مأو مأغشطيمتؽؿقؾقي مابؿؽور مأو مبوٌصوؼد ماٌرتؾطي معـمالأغشطي .متفدفمإلىمهلينمعؽودؾفؿ

مبعدماظصقد،موضؿون متقاصرمالإغؿوجموجقدتفموضقؿؿفمولابدمعـمتلافيمخلوئرمعو مظزؼودة مضقؿيمعضوصي وؼـؾغلمأنم.

م.تلؿػقدمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةمبصقرةمسودظيمعـمأيمتطقراتمعـؾماظلقوحيموتربقيمالأحقوءماٌوئقي

م

م ماًطقطماظؿقجقفقي ماظؿؽـقظقجقوتمواٌؿوردوتماظتيمتؼؾؾمعـمادؿفلاكماظطوضيمفيمأغشطيموتدسؿ موغشر تطقؼر

تعدؼؾمععداتماظصقدمبمومؼمديمإلىمم–عـلامم–مؼراظؿطقموعـماٌؿؽـمأنمؼشؿؾمػذا.مطيماٌرتؾطيمبفوظصقدموالأغشا

محطىم معـ مضؾقؾي معؼودؼر مإلى متدخينمالألزوكمبحقٌمهؿوج مأصران مطػوءة مزؼودة مأو ماظقضقد، خػضمادؿفلاك

مغػسماظقضًماظذيمبضلـمصقفمعـمصؼطوعماٌصوؼدماظصغلرةمعطوظىمبلنمؼؼؾؾمعـمتلثلرهمسؾكماظؾقؽيمفي.ماظقضقد

م.اظؽػوءةماٌوظقيمظعؿؾقوتف

م

لابدمعـماؼلاءماػؿؿومم(مفيمأنموطماظؿفورةمعـلامتغقلراتبلؾىم)وسـدعومبضدثمتغقلرمفيمػقوطؾمدؾلؾيماظؼقؿيم

مظ مادضقؼ موسؿول ماظصقودؼـ مصغور متضرر موالمجؿقسوتؽقػقي ماظـلوء ملادقؿو ماظػؼلرةمظصقد، ماًطقطم. وتشفع

ؼدؼؿماظدسؿمظؿقلينمصرصمايصقلمسؾكمالأصقلموالائؿؿونمواًدعوتماظلازعيموصرصماظدخقلمإلىماظؿقجقفقيمت

مواظؿؽـقظقجقوتماىدؼدة ماٌعؾقعوت، مسؾك مايصقل مذظؽ مفي مبمو مالأدقاق، مواذلذاروتم. ماٌلؿفؾؽين، وأذواق

ماظصودرات موورة ماظ. موسؿول ماظصقودؼـ مظصغور ماظػقائد معـ مسؾكمعزؼد مظؾقصقل ماظلعل مررؼؼموؼـؾغل مسـ صقد

ماحؿقوجوتمالأعـماظغذائلمالمحؾلموتـؿقيم مواظدوظقي،مععمعراسوة مإلىمالأدقاقمالإضؾقؿقي هلينمصرصمدخقلشؿ

م(.أدغوهم’’عومبعدماظصقد،موصرصماظعؿؾ،مودلادؾماظؼقؿي‘‘أغظرمأؼضوًماظؼلؿماٌعـقنم)الأدقاقماظداخؾقيم

 

م

ًاؾمعؾقؼاتً

عقضقعموادعمجداً،مودؿغطلماًطقطماظؿقجقفقيمم–والاضؿصودؼيمموػقماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيم–عقضقعمػذاماظؼلؿم

اٌضؿقنم‘‘أغظرمأؼضوًماظؼلؿماٌعـقنم)سدداًمطؾلراًمعـماٌلوئؾمواىقاغىماٌرتؾطيمبوٌػفقممالأودعمظقدوئؾماٌعقشيم

قجزةموضدمأدرجًمسدةمعلوئؾمفيماظـصمأسلاه،موظؽـماظؼوئؿيماٌ(.مفيماىزءمالأولمأسلاهم’’والمجولموالشقؽؾ

م:مم15بولاحؿقوجوتماظتيمذطرتمأثـوءماظعؿؾقيماظؿشوورؼيمتضؿ

م

                                                           
15

مايو  وتردماٌقضقسوتمالأخرىمذاتماظصؾيمفيمالأضلومم.م3121ج،مواٌـظؿيمم3122ب،مواٌـظؿيمم3122،مواٌـظؿيم3122واٌـظؿي،مم28ذقيمأغظرمأؼضوً

م.اظؿوظقي،معـؾمضرورةمبـوءماظؼدراتمواظؿـلقؼمبينماظؼطوسوت،موػقمعومؼشؽؾماظقدوئؾماظرئقلقيمظؿقؼقؼماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼي
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 عـؾماظلقوحيموتربقيمالأحقوءم)ععقشيمعؿـقسي،موصقائدمسودظيمعـمالأغشطيمالاضؿصودؼيماظؾدؼؾيممودوئؾ

 .وتمؽينمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمعـمالادؿػودةمبصقرةمأصضؾمممومظدؼفؿمعـمعقارد(ماٌوئقي

 م ماظصقد، مبعد ماٌضوصي ماظؼقؿي مواظدوظقي موالإضؾقؿقي ماظقرـقي مالأدقاق مإلى مذظؽم)وصرصماظدخقل مفي بمو

ماظشفودات مالاؼؽقظقجلموإصدار ماٌلوئؾماٌؿعؾؼيمبلذواقماٌلؿفؾؽين،موخططماظؿقدقؿ ععماظؿػؽلرمفيم(

 .اظقضًمغػلفمفيماحؿقوجوتمإعداداتمالألزوكمالمحؾقي

 هلينماظؾـقيمالأدودقيمظعؿؾقوتمعومبعدماظصقدمواظؿلقؼؼ 

 رصمايصقلمسؾكمعدخراتمطوصقيموخططمالائؿؿونمواظؿلعينص 

 (ؿعؾقؿمواٌقوهماظـؼقيموالإصقوحاظصقيمواظ)صرصمايصقلمسؾكمخدعوتماجؿؿوسقيم 

 الاؼدز/مععوىيمعرضمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي 

 مفيم ماٌكورر ملإدارة مإلىمادلذاتقفقوتموإجراءاتمعـودؾي موايوجي ماظؽقارثماظطؾقعقي اظؿعرضمٌكورر

 .ؽقارثموظؾؿؽقػمععمتغلراتماٌـوخحوظيماظ

م

أغظرمالإسلانماظعوٌلميؼققمالإغلون،م)إنمايؼمفيمعلؿقىمععقشيملائؼمػقمحؼمعـمايؼققمالأدودقيمظلإغلونم

إعلانًالحقًوضدموردمػذامايؼمفيمصؽقكمأخرىمعـؾم(.م26اظتيمدؾؼًمالإذورةمإظقفومفيمصػقيمم36اٌودةم

ًاؾمـؿقة م)مفي م2-9اٌودة ممداظذيمؼمط( ماظؿدابلرم‘‘أغف ماظقرني،مجمقع مسؾكماظصعقد م متؿكذ مأن ؼـؾغلمظؾدول

اظلازعيملإسؿولمايؼمفيماظؿـؿقيموبصىمأنمتضؿـ،مفيمجمؾيمأعقر،متؽوصمماظػرصمظؾفؿقعمفيمإعؽوغقيموصقلشؿم

مظؾدخؾ ماظعودل مواظؿقزؼع مواظعؿؾ موالإدؽون مواظغذاء مواًدعوتماظصققي مواظؿعؾقؿ مالأدودقي ماٌقارد مإلى موؼـؾغل.

ماظؿـؿقي مسؿؾقي مفي مغشط مبدور ماٌرأة مضقوم مظضؿون مصعوظي متدابلر مأبدوذ مأضؿصودؼيم. مإصلاحوت مإجراء وؼـؾغل

م’’واجؿؿوسقيمعـودؾيمبؼصدمادؿؽصولمطؾماٌظولممالاجؿؿوسقي

م

تؿعوونمجمقعماظدولموجمقعم‘‘:مسؾكمضرورةماظؿصديمظؾػؼر(م6اٌؾدأم)مإعلانًرقوًبشأنًاؾلقكةًواؾمـؿقةوؼمطدم

اظػؼرمطشرطملامشـكمسـفمظؾؿـؿقيماٌلؿداعي،مبغرضمايدممذلصيماٌفؿيمالأدودقيماٌؿؿـؾيمفيمادؿؽصولماظشعقبمفي

وبولإضوصيمم’’عـمأوجفماظؿػووتمفيمعلؿقؼوتماٌعقشيموتؾؾقيماحؿقوجوتمشوظؾقيمذعقبماظعولممسؾكموجفمأصضؾ

ؾقؿمواظصقي،مواظتيمتشؿؾمأػدافمسؾكمأػؿقيماظؿعمالأفدافًالإنمائقةًؾلأؾػقةإلىمذظؽ،مطونمػـوكمترطقزمفيم

م.الاؼدز/ماظؿعؾقؿمالإظزاعلموصقيمالأممواظطػؾموعؽوصقيمعرضمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي

م

وصقؿومؼؿعؾؼمبوظؿعقؼضمسـمحموؼيمخدعوتماظـظوممالاؼؽقظقجل،مضدمترىماًطقطماظؿقجقفقيمتؼدؼؿماٌشقرةمعـم

بشلنمطقػقيماظؿعوعؾمععمحولاتماٌصودرةمأوممطؿومأنمػـوكمحوجيمإلىمإسطوءمتقجقفوت.مخلالمأصضؾماٌؿوردوت

م.صرصمايصقلمسؾكماٌقارد(مأومصرضمضققد)صؼدانم

م

ظلأررافمحؼمتعزؼزم‘‘:مغصمسؾكمايوجيمإلىماظؿـؿقيمػقماتػاؼقةًالأؿمًالدمودةًالإرارقةًبشأنًتغيرًالدـاخوفيم

ماٌلؿكدعيميؿوؼيماظـظومماٌـوخلماظؿـؿقيماٌلؿداعيموسؾقفومػذاماظقاجى،موؼـؾغلمأنمتؽقنماظلقودوتمواظؿدابلر

عـماظؿغلرماظـوجؿمسـمغشوطمبشري،معلائؿيمظؾظروفمالمحددةمظؽؾمررف،مطؿومؼـؾغلملشومأنمتؿؽوعؾمععمبراعٍم

م(.5-4اٌودةم)م’’اظؿـؿقيماظقرـقي،مععمعراسوةمأنماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيمضرورؼيملابدوذمتدابلرمظؿـوولمتغلرماٌـوخ
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م

مؿـظؿةًاؾمهارةًاؾعالدقةاظدوظقيمفيمالألزوك،متشلرمعدوغيماظلؾقكمبشلنماظصقدماظرذقدمإلىموصقؿومؼؿعؾؼمبوظؿفورةم

طؿومتـصمعدوغيماظلؾقكمبشلنم.موإلىمضرورةمتػللرمأحؽوعفوموتطؾقؼفومبمومؼؿػؼمواتػوضقيمعـظؿيماظؿفورةماظعوٌقي

،موعصورفماظؿـؿقيماٌؿعددةمؼـؾغلمسؾكماظدول،مووطولاتماٌعقغي“سؾكمأغفم(م26-3-22اٌودةم)اظصقدماظرذقدم

مبوظلذوؼٍم ماٌرتؾطي مومموردوتفو متمديمدقودوتفو مألا متضؿـ مأن ماٌعـقي ماٌـظؿوتماظدوظقي معـ موشلرػو الأرراف،

ظؾؿفورةماظدوظقيمبولألزوكمإلىمتدػقرماظؾقؽيمأومتمثرمسؾكمبسقمععوطسمسؾكمايؼققماظغذائقيموسؾكماحؿقوجوتم

تؿقلرملشؿمعقاردمغظلرةمعـمالأشذؼيمأوملامدودقوًمظصقؿفؿموظرصوػفؿمواظذؼـماظلؽونماظذؼـمتعؿلدمالألزوكمشذاءمأ

م."ؼؿعذرمسؾقفؿمذراؤػو

م

م
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ًمخاررًاؾؽوارثًوتغيرًالدـاخ

م

بزوررماظؽقارثممصغلرةمعـؼؿـوولمػذاماظؼلؿماٌكوررمالمحددةماظتيمتؿعرضملشومبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظ

موتغلرماٌـوخ

م

بلنماظؽـلرمعـمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدماظصغلرةمععرضيمظؾؽقارثماظطؾقعقيموتغلرممتعلذفماًطقطماظؿقجقفقي

صفلمتعقشمفيمأشؾىمالأحقونمفيمعـورؼمععرضيمظؾؽقارثماظطؾقعقيمحقٌمتؾؿؼلمالأرضمواٌقوهمفيمعـورؼم.ماٌـوخ

م.عـمأذدماٌـورؼماظـشطيمبقؽقو

م

تلثلراتمبزؿؾػيمظقاضحمأنمتغلرماٌـوخمدقؽقنمظفمصؿـمامػـوكمذؽقكمسدؼدةموغؼصمفيماظؾققث،موبقـؿومعوزاظً

وعـمبينمالأعقرمالأخرى،مبدأتمتغلراتماٌـوخموتؼؾؾوتفمتلػرمسـم.مسؾكمعصوؼدمالألزوكموتربقيمالأحقوءماٌوئقي

ماظطؾقعقي ماظؽقارث مبلؾى مأخطور موسـ متقاترا موأطـر محودة مجقؼي مأحداث مواظؿغلراتم. ماظلؽون منمق وؼلوػؿ

وفيماظقضًمغػلف،مدقفمتمثرمػذهماظؽقارثموتغلرماٌـوخمسؾكمأنموطم.مةمتلثلرمػذهماظؽقارثشراصقيمفيمزؼودقاظديم

مغزوح مسؿؾقوت مإلى متمدي موضد مالشفرة ماظؿغلراتم. معع مواظؿؽقػ ماظؽقارث مبزورر مإدارة مدقودوت مصنن وظذا

مبضرورة مواظتيمتؼر ماظصغلرة مظؾؿصوؼد ماظؿدخلاتماظتيمتلؿفقىمظؾؿؿطؾؾوتماًوصي موطذظؽ إسطوءمماٌـوخقي،

اسؿؾوراتمخوصيملمجؿؿعوتماظصقدماظتيمتعقشمصققماىزرماظصغلرة،ملابدموأنمتؽقنمجزءاًمأصقلامفيمدقودوتم

م.موبراعٍماظعؿؾماًوصيمبحقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفو

م

م مأنمبذؿؿعوتماظصقد ماظؿقجقفقي مأخرىمم–وتلاحظماًطقط مفيمذظؽمعـؾمأيمبذؿؿعوتمبرؾقي ضدمم–عـؾفو

ولابدمعـماظـظرمإلىمتلثلرمحولاتماظطقارئمػذهمفيمضقءم.معؾيمفيمحولاتماٌـوزسوتموايروبتؿعرضمظظروفمص

اسؿؿودمبذؿؿعوتماظصقدمسؾكماٌقاردماٌوئقيموسؾكمغظؿماؼؽقظقجقيمػشيمفيماظؾقورمأومفيماٌقوهماظداخؾقيمفيمبعضم

م.الأحقون

م

مواظؿـؿقي مالإشوثي مادؿؿرار مودرادي مصفؿ معـ ملابد ماظؽقارث، مدقوق مالادؿفوبيموفي مبين ماظعلاضي متؼقم موطقػ ،

ماظؽقارث ميولاتماظطقارئمواظؿلػىمٌقاجفي مرقالم. مالأجؾ مرقؼؾي مالأػدافمالإنموئقي مدرادي معـ مأؼضوً ولابد

مؼـؾغلمأنمتـطقيمسؿؾقوتمالإصلاحموإسودةم مفيمذظؽمعرحؾيمالإشوثيماظػقرؼي،مطؿو تلؾلؾمحوظيماظطقارئ،مبمو

م.قدمعـماظؿعرضمظؾكطرمبلؾىمتفدؼداتمبرؿؿؾيمفيماٌلؿؼؾؾسؾكمإجراءاتمظؾموالاغؿعوشاظؾـوءم

 

ًاؾمعؾقؼات

متشورطلم مغظوم مسـ موػلمسؾورة ماٌؿقدة، ماظؽقارثمػلمإحدىمعؾودراتمالأعؿ معـ مظؾقد ماظدوظقي الإدلذاتقفقي

إضوعيمبذؿؿعوتمتؿقؿؾماظؽقارثمبؿشفقعمزؼودةماظقسلمبلػؿقيمايدمعـماظؽقارثمطعـصرمرئقللمؼفدفمإلىم‘‘
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مواظؾقؽقيمظؾؿـؿقي موالاضؿصودؼي موالاجؿؿوسقي ماظؾشرؼي ماًلوئر معـ مايد مبفدف مسـمم’’اٌلؿداعي متـفؿ اظتي

مواظؾقؽي مفيماظؿؽـقظقجقو معـمخلوئر مؼرتؾطمبفو موعو ماظطؾقعقي م16’’الأخطور متممالاتػوقمفيم. مالإرور وفيمزؾمػذا

ماظدوظلماظذيمسؼدمفيماظقوبونمسومم ظؾقدمعـماظؿعرضمظؾؿكوررممسؾكمغفٍمادلذاتقفلموتـظقؿلم3116اٌمتمر

م(59مصػقي،موأغظرمأؼضوًمإرارًفقوجوًأغظر)

م

يمؽـموصػمالادؿفوبيميولاتماظؽقارثموإدارةمبزوررػومبوسؿؾورػومدؾلؾيمعـمالأحداثمواٌراحؾ،مبضؿوجمطؾم

يمعـمادؿؿرارمالأغشطم–أومعؿؿوظقيماظطقارئمم–وتؿؽقنمدائرةماظؽقارثمػذهم.معـفومإلىمإجراءاتمععقـيموبزؿؾػي

وتشؿؾمػذهماٌراحؾم.مضؾؾماظؽورثيموبعدمحدوثفومعؾوذرة،موفيماٌرحؾيمالاغؿؼوظقيمبسقماظؿـؿقيمسؾكماٌدىماظطقؼؾ

م:اظرئقلقيماظـلاثمأنموطماظعؿؾماظؿوظقي

م:ايدمعـماظؿعرضمظؾؿكورر

 ماٌكورر مواظؿفدؼداتممتؼدؼر مظؾكطر، مظؾؿعرض مايوظقي مواظػرص مالمحؿؿؾي، مالأخطور مصفؿ بغرض

 .المحؿؿؾي

 عـمالأحداثمواظعؿؾقوتماظتيميمؽـمأنمتؿلؾىمفيمطقارثمماظقضوؼيمواظؿكػقػ 

 ظلادؿفوبيمبلرسيموصعوظقيمإذامحدثًمطقارثماظؿلػى 

 لإسطوءمععؾقعوتمضؾؾمحدوثماظؽقارثموبعدػومعؾوذرةمبؼدرمالإعؽونممالإغذارماٌؾؽر 

م

م:الادؿفوبيميولاتماظطقارئ

 بيماظػقرؼيميولاتماظؽقارثموشلرمذظؽمعـمودوئؾمالادؿفوماظؾقٌموالإغؼوذ 

 فيمأسؼوبماظؽورثيمتؼدؼرماظؿلثلرموالاحؿقوجوتماظػقرؼي 

 عـمأجؾمتؾؾقيمالاحؿقوجوتمالإغلوغقيموحموؼيمودوئؾماٌعقشيمفيممالإشوثيمأومالادؿفوبيميوظيماظطقارئ

 أسؼوبماظؽورثي

م

مبدطقطماٌرحؾيمالاغؿؼوظقيم

 ةمبـوئفوظؾؾدءمفيمادؿعودةمودوئؾماٌعقشيموإسودمالإصلاح 

 لإصلاحماظؾـقيمالأدودقيماٌدعرةمإسودةماظؾـوء 

 مظدسؿممالإغعوشماٌلؿدام موػقوطؾ ماظطقؼؾ ماٌدى مسؾك موهلقـفو مجدؼد معـ ماٌعقشي مودوئؾ لإدؿعودة

 ودوئؾماٌعقشي

 Westlund et ب،موم3121فيماٌرصؼمػوء،ماٌـظؿيمم4أغظرمأؼضومورضيماٌعؾقعوتمالأدودقيماٌقاضقعقيمرضؿم)

alم(.3118،م

ًؿاًبعدًاؾصقد،ًواؾعؿاؾة،ًودلادلًاؾؼقؿة
م

مؼؿـوولمػذاماظؼلؿمأػؿقيمضطوعمعومبعدماظصقدموؼـوضشماٌلوئؾماٌؿعؾؼيمبوظؿصـقعمواظؿقزؼعمواظؿلقؼؼ

                                                           
16
م(./http://www.unisdr.orgأغظرم)اتقفقيماظدوظقيمظؾقدمعـماظؽقارثمتؼرؼرمبعـيمالإدلذ 
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م

اًطقطماظؿقجقفقيمبلػؿقيمضطوعمعومبعدماظصقدماظذيمؼضؿمجمقعمالأغشطيمبدءاًمعـميظيمصقدماظلؿؽيمتعلذفم

مإلىماٌلؿفؾؽ ماظصقدمسددمأطلدمممـمؼعؿؾقنمفيمضطوعمالإغؿوجم.محؿكموصقلشو مظـظوم ماٌؿؿؿ ماىزء وؼعؿؾمفيمػذا

وبولإضوصيمإلىماظدورماٌؾوذرماظذيمؼؾعؾفمػذاماظؼطوعمفيمتقصلرمدؾؾم.ماظػرسل،موأشؾىمػملاءماظعوعؾينمعـماظـلوء

مسؾكماٌلؿقىماظقرني،محقٌمؼقظد معؾوذرا مالأعـماظغذائل،مصنغفمؼؾعىمدوراً دخلامعـماظضرائىمماظعقشمودسؿ

الاسلذافماظؽوعؾموالإدراجماٌـودىمظؼطوعمعومبعدماظصقدمواىقاغىماٌؿعؾؼيمبلؾلؾيممأنولاذؽم.مواظـؼدمالأجـبي

م.ومعـمأجؾمادؿداعيمضطوعمعومبعدماظصقدمطؽؾؿلامشـكمسـفمذرروناظؼقؿيمفيمحقطؿيموتـؿقيماٌصوؼدماظصغلرةم

م

اظتيمبضصؾممالإؼراداتؿشؽؾمبفومضطوعمعومبعدماظصقدمتمثرمسؾكموتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبلنماظطرؼؼيماظتيمؼ

واٌلاحظم.ملألزوكماظتيمتصؾمإلىماٌلؿفؾؽمدؾلؾيماظؼقؿي،موسؾكمجقدةمودعرماسؾقفومبزؿؾػماظعـوصرماظػوسؾيمفي

ماظصقودؼـم مسؾك ملاسؿؿودػؿ مغظراً ماظػؼر معصقدة مفي مؼؼعقن مضد مبوظذات ماٌفؿشين مواظؿفور ماٌصـعين مصغور أن

وفيمحولاتمأخرى،مبضؿؾمعصـعقمالألزوكمدوراًمضقؼومفيم.مواظعـوصرماظػوسؾيمالأضقىمفيمدؾلؾيماظؼقؿيفؾؽينمواٌلؿ

وععمإضرارم.ملاتماظصقدممظؾؿعداتمورأسماٌولماظعوعؾمظرحتمقؼؾمالإغؿوجمالأوّظل،مبمومفيمذظؽمرأسماٌولماظلاز

رورةمهؼقؼمدخؾملائؼمظؾصقودؼـمواظعوعؾينمتقازنمبينمضمايوجيمإلىاًطقطماظؿقجقفقيمبوظقرريمالمحؿؿؾيمعـم

مبعد معو متشفعممموردوتمماظصقدمفيمضطوع ماٌلؿفؾؽماظػؼلر،مصنغفو معـؿفوتمفيمعؿـوولمؼد متقرؼد وبينمضرورة

سؾكمرأسماٌولماظعوعؾمفيمماٌـصػاظؿلقؼؼماٌـصػيمواظؿلعلرماظعودلمظلألزوكموعـؿفوتفو،مبولإضوصيمإلىمايصقلم

قؿيمبمومؼلؿحمظصغورماظصقودؼـمواظؿفورمواظعوعؾينمفيمتصـقعمالألزوكمبحقوةمطريميمبزؿؾػمعراحؾمدؾلؾيماظؼ

مبعدماظصقدماظذيمتشؽؾماظـلوءمشوظؾقيماظعوعؾينممالإؼراداتواٌلاحظمأنم.معـمحرصؿفؿ اظتيمتدخؾمإلىمضطوعمعو

م.غدةمأدرػـفيمعلومدخؾفـمإغػوقأػؿقيمبوظغيمفيمحقوةمالأدرة،محقٌمتمقؾماظـلوءمإلىمموصقف،مضدمتؽقنملش

م

اًطقطماظؿقجقفقيماظدورمالمحقريماظذيمؼؾعؾفمضطوعمعومبعدماظصقدموسـوصرهماظػوسؾيمفيمدؾلؾيماظؼقؿي،موتؼدرم

موبضؿؾماظؼطوعمعقضعومحلودوً،مغظراً(.ماظطؾى)والادؿفلاكم(ماظعرض)حقٌمؼشؽؾمالارتؾوطمبينمادؿكدامماٌقاردم

/ماٌلؿفؾؽقن)اظلاحؼيمو(مالإغؿوجمالأوّظلم/اظصقودون)تماظلوبؼيملأنمأداءهمؼؿلثرمبوٌؿوردوتمواظعقاعؾمفيماظؼطوسو

.معـماظؿلثلرمسؾكمادؿكدامماٌقاردمـف،مبضؿؾمضطوعمعومبعدماظصقدمعرطزامضقؼوميمؽّغػلفوفيماظقضًم(.مالادؿفلاك

ـمومفيمذظؽمسبم)ـمررؼؼمػقوطؾماظؿلقؼؼمواظؿصـقعموتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبؿلثلرمرؾىماٌلؿفؾؽينماٌقجفمس

سؾكمجفدماظصقدمومموردوتف،موتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيماظؿـؿقيماٌمدلقيم(مررؼؼماظؿؿقؼؾمطؿومدؾؼمأنمذطرغو

مبعدماظصقد،مطقدقؾيمظؿقلينمإدارةماظؿـؿقيماٌمدلقيموتمؽينم ماظؼطوعوتمؽينمضطوعمعو ،مطقدقؾيمظؿقلينمػذا

بعدماظصقدمبلػؿقيمالإدارةماظػعوظيمٌصوؼدممولابدمعـمتعرؼػماظعـوصرماظػوسؾيمفيمضطوعمعو.مإدارةمعصوؼدمالألزوك

م.الألزوكموبملموظقوتفومفيمػذاماظشلن

م

واٌلاحظمفيمػذاماظلقوقمأنمخططماظؿقدقؿمالاؼؽقظقجلموإصدارماظشفوداتمضدمؼؽقنملشومتلثلرمعػقدمصقؿومؼؿعؾؼم

اظلذتقؾوتمصغورموععمذظؽ،ملابدمعـمايرصمظؽلملامتلؿؾعدمعـؾمػذهمم.بؿشفقعمالادؿكدامماٌلؿداممظؾؿقارد

م.اظشفوداتمتػققمضدراتفؿوتمالإدارؼيموتؽوظقػمإصدارماظصغلرةمعـمالأدقاقملأنمالاذلذارماٌـؿفينمفيماٌصوؼد

م
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وؼلاحظمأؼضومأنمخلوئرمعومبعدماظصقدمضدمتؽقنمطؾلرةمفيمضطوعماٌصوؼدماظصغلرة،مغظرامظعدممعـووظيمالألزوكم

(.معـؾمععداتمايػظمواظؿصـقعمواظؿكزؼـمواظـؼؾ)قيمعـودؾيمبوظطرؼؼيماٌـؾكموسدمموجقدمععداتموبـقيمأدود

ماظصقد مسؿؾقوت مفي ماظضغط مزؼودة مإلى ماظصقد مبعد مالألزوك معـووظي مؼمديمهلين مأن ماٌؿؽـ مصؿـ متمديم. وضد

بردودؼيمصرصمايصقلمسؾكمععؾقعوتماظلقق،موطذظؽمغؼصماظؼدرةمسؾكمإدارةمػذهماٌعؾقعوتموادؿكداعفو،م

.معوظيموضؿونمايصقلمسؾكمدخؾارمبػرصمضطوعماٌصوؼدماظصغلرةمفيمإعدادمالأدقاقمبصقرةمصإلىماٌزؼدمعـمالإضر

دسؿمظؿؼؾقؾمخلوئرمعومبعدمايصود،موزؼودةماظؼقؿيماٌضوصي،موهلينمععؾقعوتمعماًطقطماظؿقجقفقيمأيموتشف

نمهلينماىقدةملاموعـماٌلاحظمفيماظقضًمغػلف،مأ.ماظلققمٌصؾقيمصغورماظصقودؼـموسؿولماظصقدمواٌلؿفؾؽين

.ماضؿصودؼيموثؼوصقيم–ؼـطقيمدائؿومسؾكمزؼودةمفيماظلعر،موإنمومتؿشؽؾمأذواقماٌلؿفؾؽينمبػعؾمسقاعؾماجؿؿوسقيم

مصننم مسؾكمضراراتماظشراء،موظذا متلثلره مظف مؼؽقن مأنمغؼصماٌعورفمواٌعؾقعوتمعـمجوغىماٌلؿفؾؽينمضد طؿو

م.وؼدػؿمبمعؾقعوتمأصضؾاظؿقجقفقيمتدسؿمتقسقيماٌلؿفؾؽينموتزاًطقطم

م

تدسؿممصنغفووععمعلاحظيماًطقطماظؿقجقفقيملأنمالألزوكموعـؿفوتفومعـمأطـرماظلؾعماظغذائقيمتداولامفيماظعولم،م

م ماٌغرؼيمإجراءاتأي ماظؿصدؼر مأدقاق مإلى ماظصغلرة ماٌصوؼد مصرصمدخقل مظؿقلين متؿكذ مصؿـم. مذظؽ، ورشؿ

ماػؿؿوم مإؼلاء ماظقماظضروري مالأدقاق مإلى مصقفمظؾدخقل مغفؿؿ ماظذي ماظقضً مغػس مفي مواظدوظقي مواظؼطرؼي رـقي

ولاذؽمأنمتطقؼرمالأدقاقمالمحؾقيمواظقرـقيموعـشكتم.مبوحؿقوجوتماظعرضمالمحؾقيموبولأعـماظغذائلمواظؿغذوي

م.اظؿقزؼعمأعرمعطؾقب

م

ودقيمأدمبنيوتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيمتطقراتماظؿؽـقظقجقو،موهلينممموردوتماظؿصـقعمواظؿلقؼؼ،موإضوعيم

عـؾماٌقوهموحطىم)مطوصقيمتزؼدمعـمجقدةمالألزوك،موهدمعـمادؿكداممعدخلاتمأخرىمفيمتصـقعمالألزوك

ماظقضقد موهلـمعـمزروفمسؿؾماظعوعؾينمفيمتصـقعمالألزوكمووورتفو( مالآثورم. مٌعوىي معؾقي وػـوكمحوجي

مظؾعوعؾينمفيمصـوسيمتدخينمالألزوكمبوظذات ماظصققيماظلؾؾقي مأنمتقاصرم. اًدعوتماٌوظقيموالائؿؿونمؼعؿلدمطؿو

مػوعوًمفيمأيمضطوعمدؾقؿمٌومبعدماظصقد،محقٌمأنمػذهماًدعوتمتمثرمسؾكم اٌلووعيموسؾكممأوضوعأؼضوًمسـصراً

م.اظؼدرةمسؾكمالادؿـؿورمفيماظؼقؿيماٌضوصيموفيمهلينماىقدة

م

ًاؾمعؾقؼات

مبعدماظصقدمووورةمالألزوك،موتروجمعـمعدوغيماظلؾقكمبشلنماظصقدماظرذقد،ممموردوم22تؿـوولماٌودةم تمعو

مرذقدة مالألزوكمبصقرة ملادؿكدام م. مأغف ماٌودة مػذه متـصمسؾقف متقظلمالاػؿؿومم‘‘وعـمبينمعو ؼـؾغلمظؾدولمأن

اظقاجىمظؾدورمالاضؿصوديموالاجؿؿوسلمظؼطوعمعصوؼدمالألزوكمٌومبعدماٌصقد،مظدىمصقوشيماظلقودوتماظؼطرؼيم

ؼـؾغلمظؾدولمأنم‘‘،موأغفم(6-2-22اٌودةم)م’’قاردماظلؿؽقيمسؾكمأدوسمعلؿداماًوصيمبؿـؿقيموادؿكدامماٌ

،موحـًم(21-2-22اٌودةم)م’’تؿعوونمفيمدؾقؾمتقللرمإغؿوجماظؾؾدانماظـوعقيمظؾؿـؿفوتمذاتماظؼقؿيماٌضوصي

وكمأنمتشفعمادؿكداممالألزوكملأشراضمالادؿفلاكماظؾشريموأنمتروجملادؿفلاكمالألز‘‘اٌدوغيماظدولمسؾكم

م معـودؾوً مؼؽقن م)حقـؿو م(:-2-22اٌودة موأغف محؼم‘‘، مظضؿون ماٌـودؾي ماظؿدابلر متؿكذ مأن مظؾدول ؼـؾغل

وفيم(.م2-2-22اٌودةم)اٌلؿفؾؽينمفيمايصقلمسؾكمألزوكموعـؿفوتملزؽقيمدؾقؿيموصققيموشلرمعغشقذيم

اٌصوؼدماظصغلرةمفيمأصرؼؼقومػذاماظلقوق،ميمؽـمعلاحظيمأنماظدراديماظتيمأجرؼًمسؾكمخلوئرمعومبعدماظصقدمفيم
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اظؿقازنمبينماظؿدخلاتماظػـقيمظؿقلينمجقدةمالألزوكموبينماظزؼودةمالمحؿؿؾيمفيمأدعورم‘‘اطؿشػًمأنمهؼقؼم

ماظدخقلم مذوي ماٌلؿفؾؽين مجوغى معـ ماظرخقصي مالألزوك مسؾك ماظطؾى موبين ماظـقسقي، ماىقدة مالألزوك بقع

م3121،مAkande & Diei-Quadi)م’’اٌـكػضي،مػقمورريمطؾلرة مؼؿعؾؼمبؿفورةمالألزوك،مأذورتم(. وصقؿو

م مأغف ماظلؾقكمإلى مواظقاجؾوتماٌـصقصم‘‘عدوغي مظؾؿؾودئموايؼقق موصؼوً موتطؾقؼفو ماٌدوغي ؼـؾغلمتػللرمأحؽوم

م(.2-3-22اٌودةم)سؾقفومفيماتػوضقيمعـظؿيماظؿفورةماظعوٌقيم

م

تلثلرمشلرمعؾوذرم(مأ)“ـماظغذائلمأنملشذهماظؿفورةملاحظًمدراديمسـمتلثلرماظؿفورةماظدوظقيمبولألزوكمسؾكمالأع

تلثلرمعؾوذرمفيمذؽؾمالألزوكمطغذاءم(مب)طؿصدرمظؾعقشمعـمخلالمسؿؾماظصقودؼـموحصقلشؿمسؾكمدخؾ،مو

وتؾينمظؾدراديمأغفمعـماٌؿؽـمأنمؼؽقنمظؾؿفورةمتلثلرمابصوبلمسؾكمالأعـم(.م3116،مKurienعـممxiiiصػقيم)

مأ محذرتمعـ موظؽـفو ماظغذائل، ماظؿفورةم‘‘ن ملادؿداعي مأدودل مذرط معلؿداعي مبصقرة ماٌقارد مإدارة مموردوت

تلثلرماظؿفورةماظدوظقيمبوٌـؿفوتماظلؿؽقيمسؾكمالأعـممصفؿ‘‘وبولإضوصيمإلىمذظؽ،مصننم(مxiiiصػقيم)م"اظدوظقي

دؿؽؿولمػذهمبؾملابدمعـما.ماظغذائلملاميمؽـمأنمؼؿقؼؼمبدراديماظدؼـوعقوتماظؽؿقيموالاضؿصودؼيمظؾؿفورةموحدػو

اظدراديمبؿقؾقؾماًقوراتماٌمدلقيمواظؿؽـقظقجقي،موخصوئصماظطؾقعي،مواظػروقماىـلوغقيمواظـؼوصقي،موأنموطم

م(.68صػقيم)الادؿفلاكموايوجيمإلىماٌعؾقعوتماظتيميمؽـمأنمتمثرمسؾكماظؿفورةم

م

ما ماٌصوؼد معـ مالاؼؽقظقجلمظلألزوكموعـؿفوتفو مظؾؿقدقؿ ماظؿقجقفقي متعلذفماًطقط ماظطؾقعقي اٌـظؿيم)ظؾقرؼي

مجم:311 مواسؿؿودػو‘‘( ماظشفودات مإصدار متؽوظقػ مصػ)م’’بورتػوع مواٌـظؿوتم(4قي ماظدول، موتشفقع ،

يؽقعقيماظدوظقيموشلرمايؽقعقيمذاتماظصؾيمواٌمدلوتماٌوظقيمسؾكمتزوؼدماظؾؾدانماظـوعقيمواظؾؾدانماظتيمتمرما

تضعمترتقؾوتمعـودؾيمظلإدارةمتلؿحملشومبوٌشورطيمفيمعـؾمػذهممبمرحؾيمهقلمبوٌلوسداتماٌوظقيمواظػـقيمظؽل

م’’وطذظؽماظؿػؽلرمفيمدسؿماظؿؽوظقػماظداخؾيمفيمػذاماٌقضقع(م3صػقيم)م’’اًططموالإبؼوءمسؾكمػذهماظلذتقؾوت

م) م4صػقي ماًوصيم(. مبوٌعوؼلر مؼؿعؾؼ مصقؿو مواٌقضقسوتماىدؼدة مادؿعراضماٌؿوردوتمايوظقي معـ وؼلاحظ

أنمإصدارم‘‘(م3112،مWashington & Ababouchأغظرم)اظشفوداتماٌؿعؾؼيمبلذبقيمالأحقوءماٌوئقيمموإصدار

صوظعوعؾقنمفيماظؾؾدانماظـوعقيم.ماظشفوداتمٌشروسوتماٌعوؼلرماًوصيمػقمعللظيمبرلرةمظؽـلرمعـماظؾؾدانماظـوعقي

مفيمعصوؼدمالألزوكماظتيمتص مشلرمممـؾينمتمـقلامطوصقو،ملادقؿو مذفوداتمعوزاظقا مالاؼؽقظقجل)درملشو (ماظؿقدقؿ

مذفودات ملشو متصدر ماظتي مالألزوك معصـعق م)م’’وبين م28صػقي متضؿم(. مأن ماظؿقجقفقي ماًطقط مترى وضد

م.عؼلذحوتمبشلنمطقػقيموضعمترتقؾوتمظؾؿقدقؿمالاؼؽقظقجلمبحقٌمتعطلمحقاصز،ملادؿداعيماٌصوؼدماظصغلرة

م

م
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ًينالدياواةًالاجمؿاعقةًوالدياواةًبينًالجـي
م

مإدراجم مفيمذظؽمضرورة مبمو موالاضؿصودؼي، مالاجؿؿوسقي مواٌلوواة مبوظعداظي مالاسؿؾوراتماٌؿعؾؼي ماظؼلؿ مػذا ؼؿـوول

مضدم مالألزوك،موتلافيماظؿؿققز مالأرػولمفيمعصوؼد مسؿوظي ماظرئقللمظؾؿـؿقي،موععوىي ماىـلينمفيماظؿقور ضضوؼو

م.بذؿقسوتمبعقـفومعـمأصقوبماٌصؾقيمأومتفؿقشفؿ

م

ًؾةًوالدياواةًالاجمؿاعقةًوالاؼمصادقةاؾعدا

م

وػلمتطؾؼمفيمزروفماٌصوؼدماظصغلرةمدونم.مظؾعداظيمواٌلوواةمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيتروّجماًطقطماظؿقجقفقيم

أيمتمققزمعـمأيمغقعمصقؿومؼؿعؾؼمبوظعرق،مأوماظؾقن،مأوماىـس،مأوماظؾغيمأوماظدؼـ،مأوماظرأيمدقودقومأومشلرم

ماظـلى،مأومشلرمذظؽمعـمالأدؾوبدقودل،مأومالأصؾما مأو ماظـروة مظؼقعلمأومالاجؿؿوسل،مأو صلابدمأنمتؽقنم.

م.اٌؿعؾؼيمبحقطؿيموتـؿقيماٌصوؼدماظصغلرةمدونمأيمتمققزموالإجراءاتجمقعماظلقودوتم

م

وتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيماظؿقسقيمبوظظروفمالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيموالاحؿقوجوتمالأدودقيملمجؿؿعوتماظصقدم

م.ؾمسوم،مواحؿقوجوتماظـلوءموالأرػولمواٌفوجرؼـموشلرػؿمعـمالمجؿقسوتماٌفؿشيمبشؽؾمخوصبشؽ

م

تفدفمإلىمطػوظيمالأعـمواظللاعيموعؽوصقيماىرائؿماظتيمترتؽىمضدممإجراءاتوتلوغدماًطقطماظؿقجقفقيمأيم

اىـلين،ممرورمضضوؼووفيمإ(.معـؾماظؼرصـي،مواظلرضي،موأغشطيماٌوصقومفيمبذؿؿعوتماظصقد)اظصقودؼـموأدرػؿم

مفيم مسـماظعـػموالاسؿداءاتماىـلقيمضدماظـلوء ممعـماظللاعيموايرؼيمبعقدا ػـوكمأػؿقيمخوصيمظؿفقؽيمجق

مالمحؾل موالمجؿؿع مالأدرة مبرقط موراءم. ماظؽوعـي مالأدؾوب مععوىي مبضرورة ماظؿقجقفقي ماًطقط متعلذف طؿو

اسؿؼولمأومتقضقػماظصقودؼـمفيماظؾؾدانمالمجوورة،مطؿوماغؿفوطوتمايدودموغؿوئٍمػذهمالاغؿفوطوتماظتيمتمديمإلىم

م.تشفعماٌعوعؾيماظعودظيمواٌـصػيملشملاءماظصقودؼـ

م

وععماسلذافماًطقطماظؿقجقفقيمبلنماظؿفؿقشمالاجؿؿوسلموالاضؿصوديمواظلقودلمػقمأحدمأدؾوبمزؼودةمصرصم

م متروج مصنغفو ماظػؼر، ماغؿشور مفي مبوظؿوظل مظقلفؿ مظؾؿكورر، ماظعودظيممءاتظلإجرااظؿعرض مبوٌعوعؾي متـودي اظتي

اظعؿؾمؼـؾغلمصوظلقودوتموبراعٍم.مواٌـصػيمظؽؾمالمجؿقسوتمالاجؿؿوسقيمايرصقيموبذؿقسوتمأصقوبماٌصؾقي

ماظػرصماٌؿلووؼي،موتقزؼعماٌـوصعم مايلـي،موإتوحي مواٌعوعؾي أنمتقضعمسؾكمأدوسماظلعلمظؿقؼقؼماظعداظي،

م.اٌصوؼدماظصغلرةموشلرػؿمعـمأصقوبماٌصؾقيمفيمػذامالمجولبوظعدلمسؾكمأصرادمبذؿؿعماظصقدمفيم

م

موسـوصرهم ماظدوظقي ماظعؿؾ موعـظؿي ماٌؿقدة مبينمالأعؿ ماٌشلذك ماظلائؼ ماظعؿؾ مبرغوعٍ ماظؿقجقفقي ماًطقط وتدسؿ

مالأربعي،موػل م2:م)الأدودقي ماٌمدلوت؛م( م3)خؾؼمصرصمسؿؾموتـؿقي مالاجؿؿوسقي؛م( م4)ايؿوؼي ععوؼلرم(

م.ايقطؿيموايقارمالاجؿؿوسل(م5)صقف؛مماظعؿؾموايؼ

م

ًؼضاقاًالجـيين
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م

مػوعيم.متمؼدماًطقطماظؿقجقفقيماٌلوواةمواظعدلمبينماىـلين وؼـؾغلمالإضرارمبلنماظرجؾمواٌرأةمؼؾعؾونمأدواراً

معـم مبـػسماظؼدر مأنمؼؿؿؿعو موتـؿقؿف،موإنمعـمحؼفؿو ماظصغلرة ماٌصوؼد مضطوع ماظؾعضمفيمحقطؿي ؼؽؿؾمبعضفو

م.امموايؼققالاحلذ

م

اظرجؾمواٌرأةمععوً،موالأدوارمم–بحؽؿمتعرؼػفمم–وتلاحظماًطقطماظؿقجقفقيمأغفمبقـؿومؼؿـوولمعػفقمماىـلينم

مأشؾىم مفي ماظرجؾ معـ محرعوغو مأطـر ماٌرأة مصنن مبقـفؿو، ماظؼوئؿي موالاضؿصودؼي مواظـؼوصقي مالاجؿؿوسقي واظعلاضوت

مصننمعلوسلمهؼقؼماٌلوواةمبين.مالأحقون فيمشؾىمالأحقونمدسؿموتمؽينماٌرأة،مماىـلينمتعنيمفيمأوعـمػـو

م.اظقضًماظذيمتعؿؾمصقفمععماظرجؾمواٌرأةمسؾكماظلقاء

م

م مضضوؼو مدعٍ ماظؿقجقفقي ماًطقط ماظرئقللاوتمؼد ماظؿـؿقي متقور مىـلينمفي مإظقفو،م. ماىـلينمواظـظرة صؼضوؼو

م.اعٍماظعؿؾمأؼضوًيمواظؿـؿقيموفيمبردقودوتمايقطؿموتمؽينماٌرأةمؼـؾغلمأنمؼؽقغومجزءاًمأصقلامفي

م

ًعؿاؾةًالأرػال

م

ماٌصوؼدم مفي مدقاء مظعؿؾفؿ، مضقاسد موضع موضرورة مالأرػول مسؿوظي مأذؽول مأدقأ مإظغوء ماظؿقجقفقي ماًطقط تلوغد

مشلرػو مأو ماظصغلرة معقضعم. مووضعفو مالمجول، مػذا مفي ماٌقجقدة ماظدوظقي مالاتػوضقوت مسؾك ماظؿصدؼؼ معـ ولابد

م.اظؿـػقذ

م

م ماظػؼرموتلاحظ موأن ماظرلزل، مشلر ماظصغلرة ماٌصوؼد مضطوع مفي معقجقدة مالأرػول مسؿوظي مأن ماظؿقجقفقي اًطقط

صعؿوظيمالأرػولمتمقؾمإلىمأنمتؽقنمجزءاًم.مواظػقارقمالاجؿؿوسقيمدؾؾونمعـمبينمالأدؾوبماظرئقلقيمظعؿوظيمالأرػول

والأعرمبحوجيمإلىمغُفٍم.ماظؿفؿقشمؿؿرارادإلىمماغعداعفضؾيماظؿعؾقؿمأوممتمديمعـماظدائرةماىفـؿقيمظؾػؼر،محقٌ

الأرػولممياظتيمتلؿفدفمعشؽلاتمسؿوظمالإجراءاتالأودع،مإلىمجوغىممإرورهعؿؽوعؾيموطؾقيمٌعوىيماظػؼرمفيم

م.بصقرةمعؾوذرة

 

م

ًإدؿاجًالدفاجرقن

م

ماٌفوجرؼـموأػؿقؿفؿمفيمطـلرمعـمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمفيماٌصوؼدم .ماظصغلرةتلاحظماًطقطماظؿقجقفقيماغؿشور

ضدمؼصؾحمضضقيمتؿطؾىممالاغدعوجاظؼقت،مصننمععؿودةمظؽلىممإدلذاتقفقيطؿومتلاحظمأغفمبقـؿومتمـؾمالشفرةم

م.اػؿؿوعوًمخوصوًمصقؿومؼؿعؾؼمبشروطماٌشورطيمواظشروطماٌمدلقيميقطؿيماٌصوؼدماظصغلرةموتـؿقؿفو

م

اظصقودؼـماٌفوجرؼـموسؿولماظصقدمموتشفعماًطقطماظؿقجقفقيمتفقؽيمعـوخمدقودلمداسؿميؿوؼيمحؼققمصغور

 .وأصرادمأدرػؿ
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م

ماظؿعؾقؼوت

ععمعلاحظيمأنماظعدلمواٌلوواةمؼرتؾطونمارتؾوروًموثقؼوًمبعدمماظؿؿققز،مصؿـماٌؼلذحمأنمتـصماًطقطماظؿقجقفقيم

وػلمحؼققموعؾودئمعـصقصمسؾقفومفيمصؽقكمحؼققمالإغلون،م.مسؾكمتملؽفومبفذهمايؼققمواٌؾودئمالأدودقي

اظـوسمجمقعوًمدقاءم‘‘اظتيمتـصمسؾكمأنم(م37اٌودةم)ماؾمعفدًاؾدوؾيًالخاصًبالحؼوقًالددـقةًواؾيقادقةعـؾم

وفيمػذاماظصددمبصىمأنمبضظرماظؼوغقنم.مأعومماظؼوغقنموؼؿؿؿعقنمدونمأيمتمققزمبحؼمعؿلوومفيماظؿؿؿعمبحؿوؼؿف

زملأيمدؾى،مطوظعرقمأوماظؾقنمأومأيمتمققزموأنمتؽػؾمىؿقعمالأذكوصمسؾكماظلقاءمحموؼيمصعوظيمعـماظؿؿقق

مأوم ماظـروة مالاجؿؿوسل،مأو مالأصؾماظؼقعلمأو مأومشلرمدقودل،مأو ماظرأيمدقودقو ماظدؼـمأو مأو ماظؾغي اىـسمأو

م(.43اٌذطقرةمفيمصػقيمم9أغظرمأؼضوًمإسلانمايؼمفيماظؿـؿقي،ماٌودةم)م’’اظـلى،مأومشلرمذظؽمعـمالأدؾوب

م

.م’’اٌرورماظلديءمفيماظؾقرمالإضؾقؿل‘‘اٌؿقدةمبشلنمضوغقنماظؾقورمسؾكمحؼممعـماتػوضقيمالأعؿم28وتـصماٌودةم

صؼدمترىماًطقطماظؿقجقفقيمالإذورةمإلىمػذهماٌودةموإلىمبعضمالآظقوتماظتيميمؽـمادؿكداعفومٌعوىيمعلوئؾم

ؿعماٌدغلمفيموبقونمالمجؿم34وم33أغظرمسؾكمدؾقؾماٌـولمصػقتيم)الاسؿؼولمواظؿقضقػمواٌعوعؾيمشلرماظعودظيم

م(.بم:311اٌرصؼمبوء،ماٌـظؿيم

م

مفيمايؼققمبينماظرجؾم مسؾكماٌلوواة متلطقدػو مبينماىـلينمعـمخلال وتدسؿمصؽقكمحؼققمالإغلونماٌلوواة

م ماظؿؿققزمبلؾىماىـس)واٌرأة ماتػوضقيماظؼضوءم(.مععمسدم مبوظذات،مػؿو وػـوكمأؼضومصؽونمبشلنمحؼققماٌرأة

وتقصػمالاتػوضقيماٌذطقرةم(.م6::2)ضدماٌرأةمواسلانمبقفينموبرغوعٍمسؿؾمبقفينممسؾكمجمقعمأذؽولماظؿؿققز

طؿومهددم.مفيمطـلرمعـمالأحقونمبلغفومضوغقنمدوظلميؼققماٌرأة،موػلمتقضحمععـكماٌلوواةموطقػقيمهؼقؼفو

أغظرم)ـؾمػذاماظؿؿققزمالأعقرماظتيمتشؽؾمتمققزامضدماٌرأةموتضعمبرغوبذوًمظلإجراءاتماظقرـقيماظتيمتضعمغفوؼيمٌ

وبروضرمحؾؼيمم17أؼضومعؾكصوتمالأوراقماٌؼدعيمفيمحؾؼيماظعؿؾمالإضؾقؿقيماظتيمسؼدتمأثـوءماظعؿؾقيماظؿشوورؼي

هدؼدمبرغوعٍمجـلوغلمظؾؿقوصظيمسؾكمايقوةموطلىماظؼقتمفيمبذؿؿعوتم:ماظعؿؾماظدوظقيمبشلنماظؼوءماظشؾوك

م.18ظلمظدسؿمسؿولماظصقداظصقد،موػلمايؾؼيماظتيمسؼدػومالمجؿؿعماظدو

م

مأسلاه مإظقفو ماٌشور ماظعؿؾ محؾؼي مفي ماٌشورطقن مدسو موإتؾوعمم19وضد مواظؿقرشماىـلل ماظعـػ معـ ماظؿقرر إلى

وػـوكمعللظيمترتؾطمبلقوقماظعلاضوتم.مالأدرةموالمجؿؿعمالمحؾلمبدصأنمػذهمعلوئؾممبذظؽماظللاعي،معمطدؼـ

بؾماىـسمسـدعومتشلذيمتوجرةمألزوكمعـماظصقودمفيمبعضموػلمزوػرةماظؿعوعؾمفيمالألزوكمعؼو:مبينماىـلين

                                                           
17
م.بم3122،مواٌـظؿيم3122،مواٌـظؿيم3121بشلنماظعؿؾقيماظؿشوورؼي،موطذظؽماٌـظؿيمم7أغظرمصػقيماٌعؾقعوتمالأدودقيمرضؿم 
18

ماظصقودؼـم  م3121اظؿفؿعماظدوظلمظدسؿ ماظعؿ. ماظعـؽؾقتقي،محؾؼي ماظؿفؿعمسؾكماظشؾؽي ماظشؾوكصػقي وضعمبرغوعٍمظؾفـلينمظؾؿقوصظيمسؾكم:مؾماظدوظقيملإظؼوء

م مالشـد، مذقـوي، ماظصقد، مبذؿؿعوت مفي ماٌعقشي مودؾؾ م/ؼقظققم21-8ايقوة ماظؿوظلم)م3121تمقز ماٌقضع معـ ماظقثقؼي مسؾك مايصقل يمؽـ

tp://icsf.net/icsf2006/jspFiles/wif/wifWorkshop/english/about.jsphtم
19
م29أغظرمايوذقيم 

http://icsf.net/icsf2006/jspFiles/wif/wifWorkshop/english/about.jsp
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صفـوكمأؼضومسلاضيمضقؼيمبينماظؿعوعؾم.مالأعوطـ،موسؾكمالأخصمفيمأصرؼؼقو،موػقمعومبضؿوجمإلىمضدرمعـمالاػؿؿوم

م.20الاؼدز/مفيمالألزوكمعؼوبؾماىـسمواغؿشورمعرضمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي

م

معقضعماٌـظؿيماًوصمبؼضوؼوماىـ (مhttp://www.fao.org/gender)لينمسؾكماظشؾؽيماظعـؽؾقتقيموؼقصرمظـو

م:بعضماظؿعورؼػ

م

مؼؿؿؿعماظرجؾمواٌرأةمبحماٌلوواةمبينماىـلين يقوةماٌدغقيمؼققموصرصموادؿقؼوضوتمعؿلووؼيمفيماػلمسـدعو

م.واظلقودقي

ماىـلين مبين موايقودماظعدل مالإغصوف مواظقاجؾوتممؼعني مواٌزاؼو مايؼقق مفي مواٌرأة ماظرجؾ معع ماظؿعوعؾ في

م.واظػرص

ماظرئقللمظؾؿـؿقي ماىـلينمفيماظؿقور مبينمإدعوجمضضوؼو مظؿقؼقؼماٌلوواة مسوٌقو ماٌعلذفمبفو مالإدلذاتقفقي ،مػق

المجولاتماىـلين،موػقمسؿؾقيمتؼدؼرماظؿلثلراتماظتيمبضدثفومأيمسؿؾمبزططمظفمسؾكماظرجؾمواٌرأةمفيمجمقعم

م.وسؾكمجمقعماٌلؿقؼوت

م

ًؾؾعؿلًاؾلائقوضدموضعًمعـظؿيماظعؿؾماظدوظقيم ،مأضرتفمعـظؿيمالأعؿماٌؿقدةمصقؿومبعدمطلدوسملإرورمبرـامجاً

تفؿماظعؿؾقي،مإنماظعؿؾماظلائؼمؼؾكصمرؿقحوتماظـوسمفيمحقو‘‘.مأطـرمسدلاموادؿؼرارامظؾؿـؿقيماظرؼػقيمواظشوعؾي

درمدخلامسودلاموؼضؿـملشؿماظللاعيمفيمعقاضعماظعؿؾمواظضؿونمالاجؿؿوسلملأدرػؿ،مؼشؿؾمصرصماظعؿؾماٌـؿٍ،موؼ

وصرصومأصضؾمظؾـؿقماظشكصلموالاغدعوجمفيمالمجؿؿع،موايرؼيمظؽلمؼعربقامسـمذقاشؾفؿ،موأنمؼـؿظؿقاموؼشورطقام

،ماٌـظؿيم5صػقيم)م’’فيماظؼراراتماظتيمتمثرمسؾكمععقشؿفؿ،مواٌلوواةمفيماظػرصمواٌعوعؾيمبينماظـلوءمواظرجول

م(.www.ilo.orgد،مأغظرمأؼضوًمم3122

م

إغلونملممؼؿفووزماظـؿوغقيمسشرة،معوملممؼؾؾغمدـماظطػؾمػقمطؾم‘‘،مصننم(2اٌودةم)ملاتػاؼقةًحؼوقًاؾطػلورؾؼوم

مسؾقف ماٌـطؾؼ مضؾؾمذظؽمبمقجىماظؼوغقن م’’اظرذد ماظدوظقي. ماظعؿؾ مموتعرفمعـظؿي مبلغف اظعؿؾم‘‘سؿؾمالأرػول

ماظطػؾم متطقر مؼدعر مسؿؾ موػق ماٌلؿؼؾؾ، مفي موععقشؿفؿ مونمقػؿ متعؾقؿفؿ موؼعطؾ مالأرػول مرصوػقي مؼمذي اظذي

مأوم معـمسؿره مظؾغوؼي معؾؽرة مبفمفيمعرحؾي مسؿؾمؼؼقم اىلؿوغلموالاجؿؿوسلمواظعؼؾلمواظـػللمواظروحل،ملأغف

م.’’رػقظؿفؿموطراعؿفؿموحؼقضفؿطؿومأغفمسؿؾمبضرممالأرػولمعـم.مهًمزروفمخطرة

م

،م293،مو249عـؾمالاتػوضقوتمأرضومم)وػـوكمسدةماتػوضقوتمفيمعـظؿيماظعؿؾماظدوظقيمتعولجمسؿوظيمالأرػول،م

الخطوطًاؾموجقفقةًلدعالجةًعؿاؾةًالأرػالًفيًؿصاقدًوفيمضطوعمعصوؼدمالألزوك،مبصريمالآنموضعم(.م299و

ًالدائقة ًالأحقاء ًوتربقة مخلالمالأسماك ممعـ ماظدوظقي ماظعؿؾ موعـظؿي ماٌـظؿي مبين أغظرم)اظؿشوور

                                                           
20

 Béné, C., & Merten, S. 2008.  Women and Fish-for-Sex: Transactional Sex, HIV/AIDSأغظرمسؾكمدؾقؾماٌـولم 

and Gender in African Fisheries. World Development, Vol 36, No 5, 2008, pp 875–899, and Allison, 
E.H. & Seeley, J.3115. HIV and AIDS among fisherfolk: a threat to ‘responsible fisheries’? Fish and 

fisheries. 5. Pp215-234م
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م

ًالدفاجرقن ًؾؾعؿال ًاؾدوؾي ماظتيمتفدفمإلىمحموؼيممواؾعفد ماٌؾزعي ماٌعوؼلرمواٌؾودئماظدوظقي معـ مبذؿقسي ػق

،ماظذؼـمؼعرصقنمبلغفؿمأذكوصميموردقنمأغشطيمعؼوبؾمأجرمفيمدوظيمظقلقام21بوٌفوجرؼـمحؼققمالإغلونماًوصي

مطونماظعفدمؼلؿـنيماظصقودؼـم.معـمعقارـقفو ؼعؿؾقنمصققمزفرمدػقـيم‘‘ممـم(م’’اظؾقورة‘‘وشلرػؿمعـم)وإذا

ؿؿعوتماٌفوجرةمطؾؼمسؾكماظؽـلرمعـمالمج،مصنغفمؼظؾمؼـ(4وم3اٌودتونم)م’’وعلفؾيمفيمدوظيمظقلقامعـمعقارـقف

أومالأصرادماٌفوجرؼـمإلىماٌصوؼدماظصغلرةمممـميمقؾقنمإلىمجؾىمودوئؾمإغؿوجفؿمععفؿمأومممـملامؼعؿؾقنمصققم

ماظلػـ مزفر معطؾقبمعـمايؽقعوتماظقرـقيم. مػق مظؾؿفوجرؼـمأومم–وؼػصؾماظعفدمعو مفيماظؾؾدانماٌصدرة دقاء

مايؼققم–اٌلؿؼؾؾيملشؿم مػذه محؿكميمؽـمحموؼي مسؾكمحؼققمالإغلونمالأدودقيموبولإ. ماظعفد مإلىمتلطقد ضوصي

م:ػذه،مصننمسددامعـمعقادهملشومأػؿقيمخوصيمبوظـلؾيمظعؿولماظصقدماٌفوجرؼـمبوظذات،موسؾكمالأخص

 تطرحمالشفرةمطقؼمبحدمذاتفو:م9اٌودةم 

 م م54وم41-38اٌقاد ماظضؿونم: مسؾك مايصقل مفي معؿلووؼي محؼقضوً موأبـوءػؿ ماٌفوجرؼـ تعطل

ماظؾؾدمالاجؿؿ مرسوؼو ماظتيمؼعوعؾمبفو مسؾكمأدوسماٌعوعؾي ماظصققي،مواظلؽـ،مواظؿعؾقؿ ماظرسوؼي وسل،و

 اٌضقػ

 تػصؾمحؼماظعؿولماٌفوجرؼـموأصرادمأدرػؿمفيمأنمؼؾؾغقامبحؼقضفؿموواجؾوتفؿمرؾؼومظؼوغقنم:م44اٌودةم

 اظؾؾدماٌضقػ

 بفوبرؾمإضوعؿفؿمماخؿقورفيمإضؾقؿمدوظيماظعؿؾموحرؼيمتؿضؿـمايؼمفيمالاغؿؼولم:م:4اٌودةم 

م

اظعفدماظدوظلميؿوؼيمحؼققمجمقعماظعؿولماٌفوجرؼـموأصرادم.م3114عػقضقيمالأعؿماٌؿقدةميؼققمالإغلون،م)

م(.معؽؿىمعػقضمالأعؿماٌؿقدةميؼققمالإغلون.مأدرػؿ

م

فؿشيمداخؾموعـماٌؿؽـمالإذورةمبصقرةمبرددةمفيماًطقطماظؿقجقفقيمإلىمالمجؿقسوتمالأخرىماظتيمضدمتؽقنمع

ػـوكمإذورةمإلىمأػؿقيماظشؾوب،م(م32اٌؾدأم)وطؿـول،مصػلمإسلانمرؼقمبشلنماظؾقؽيمواظؿـؿقيم.مبذؿؿعوتماظصقد

ؼـؾغلمتعؾؽيمذؾوبماظعولممبؼدراتفمالإبداسقيموعـؾفؿموذفوسؿفؿمعـمأجؾمإضوعيمعشورطيمسوٌقيمظؿقؼقؼماظؿـؿقيم‘‘

اظتيمتـصمعـمبينممظؽؾورماظلـؼضومعؾودئمالأعؿماٌؿقدةموػـوكمأ.م’’اٌلؿداعيموضؿونمعلؿؼؾؾمأصضؾمظؾفؿقع

تمثرمموتـػقذماظلقودوتماظتيم،موأنمؼشورطقامبـشوطمفيمصقغفيمالمجؿؿعأنمؼظؾقامعـدبذينم‘‘أعقرمأخرىمسؾكم

م.’’ععورصفؿموعفوراتفؿمؼؼدعقامظلأجقولماظشوبيمرصوػفؿموأنعؾوذرةًمفيم

م

م

م

                                                           
21
 Njock, J-C. & Westlund, L. 2010. Migration, resource managementٌراجعيمػفرةماظصقودؼـمفيمشربموودطمأصرؼؼقو،مأغظرم 

and global change: Experiences from fishing communities in West and Central Africa. Marine Policy 
Volume 34, Issue 4, July 2010, Pages 752-760م
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ًينًالدؤسدياتترابطًاؾيقاداتًواؾمـيققًواؾمعاونًػقؿاًب
م

ػذاماظؼلؿمضرورةمدعٍمذقاشؾماٌصوؼدماظصغلرةمفيمسؿؾقوتماظؿـؿقيماظشوعؾي،موايوجيمإلىماظؿـلقؼمبينمؼؿـوولم

م.اٌمدلوتمعـمأجؾمإصلوحماظطرؼؼمأعوممغُفٍمعؿؽوعؾيمودؾؾمظؾؿعوونمواٌشورطي

م

ةمواظلقودوتماظؼطوسقيماظرئقلقيمتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيمترابطماظلقودوتمواظروابطماظؼقؼيمبينماٌصوؼدماظصغلر

ٌصوؼدمالألزوك،موبينمالادلذاتقفقوتموسؿؾقوتماظؿكطقطماظقرـقيمعـؾموثوئؼمادلذاتقفقوتماظؿكػقػمعـمورلةم

عـؾمإرورمالأعؿماٌؿقدةمظؾؿلوسداتم)اظػؼرموخططماظؿـؿقيماظقرـقي،موعومؼلتلمفيمدقوقماظؿعوونمالإنموئلماظدوظلم

ماٌؿ مالأعؿ موسؿؾ مالإنموئقي، مواحدةمطؿـظقعيقدة م(. موتؽوعؾفو ماظلقودوت مترابط مإلى مايوجي مػذه سؾكموتـطؾؼ

ماٌكوررمفيمحوظيماظؽقارثم مبلقودوتموبراعٍمإدارة مؼؿعؾؼمعـفو مفيمذظؽمعو جمقعمالمجولاتمذاتماظصؾي،مبمو

عصوؼدمموؼـؾغلمإدراجمالاسؿؾوراتماٌؿعؾؼيمبفذهماظلقودوتمواظلداعٍمفيمدقودوت:مواظؿؽقػمععمتغلراتماٌـوخ

الألزوكموادلذاتقفقوتفو،موأنمتدرجماىقاغىماٌؿعؾؼيمبمصوؼدمالألزوكمفيمأررمإدارةماٌكوررمفيمحوظيماظؽقارثم

م.واظؿؽقػمععمتغلراتماٌـوخ

م

مبينماظؼطوسوتم مواظؿـؿقي،مظؿشفعمبذظؽماظروابطمصقؿو مظؾققطؿي موعؿؽوعؾي مطؾقي مغُففوً ماظؿقجقفقي ماًطقط تضؿ

م.نوتفقؽيمعـوخمؼلفؾماظؿعوو

م

وتشفعماًطقطماظؿقجقفقيم.موبضؿوجمالأعرمإلىمروابطموذؾؽوتمبرؾقيموإضؾقؿقيموسوٌقيمسؾكمجمقعماٌلؿقؼوت

تؼودؿماٌعؾقعوتموبروتقطقلاتمم–ضؿـمأعقرمأخرىمم–اظؿعوونماظدوظلموالإضؾقؿلموذؾفمالإضؾقؿل،مبمومفيمذظؽم

ماظؼوغقغلمد مشلر ماظصقد موعؽوصقي مسلدمايدود، ماٌقارد مإدارة ماظلذوؼٍموغظؿ مررؼؼ مسـ مإبلاغ، مودون متـظقؿ ون

م.اٌعـقيمفيماٌصوؼدماظصغلرة،محلىمالاضؿضوءمظلذتقؾوتمتـػقذمعؿؽوعؾيمبوظؿعوونمععمالمجؿؿعوتمالمحؾقي

م

ًاؾمعؾقؼات

معؽوغيمأصضؾمٌصوؼدمالألزوكموهلينمصرصمإدعوجماظشقاشؾموالاحؿقوجوتماٌؿعؾؼيم برزتمايوجيمإلىمإسطوء

مفي ماظصغلرة مالادؿشورؼيمبوٌصوؼد ماظعؿؾقي مأثـوء ماظرئقلقي مالإنموئقي م22الأرر معـودؾوتمأنم. مسدة مفي مظقحظ وضد

اٌصوؼدماظصغلرةمبوظذاتملابدمأنمتؼقممبدورمأطلدمفيمبدػقػمورلةماظػؼرموهؼقؼمالأعـماظغذائل،موفيمبراعٍمايدم

م.23عـماٌكوررمفيمحولاتماظؽقارث،مبولإضوصيمإلىمضرورةمهلينمعؽوغؿفو

م

متزاؼد مالألزوك،ممعع معصوؼد مإدارة مفي مالاؼؽقظقجل ماظـظوم مغفٍ معـؾ معؿؽوعؾي، مغُفٍ مإتؾوع الإحلوسمبضرورة

ماٌلؿقؼوتم مبينماظؼطوسوتمسؾكمجمقع مواٌشورطي مظؾؿعوون مجدؼدة موالإضؾقؿقيم)زفرتمذروط مواظقرـقي المحؾقي

                                                           
22
م.28أغظرمايوذقيمرضؿمم
23
، Thorpe ب،موم3118لزوكمفيماظؿقورماظرئقللمظؾؿـؿقيمفيماٌـظؿيموػـوكمععؾقعوتمسـمإدراجمعصوؼدمالأ.مجم3116ب،مواٌـظؿيمم3122أغظرمعـلاماٌـظؿيم 

م.W  estlund, L., Holvoet, K., & Kébé, M ،3119،م3116
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رةماٌـورؼماظلوحؾقيمإلىمتشلرمفيمدقوقمإدا(م2-2-21اٌودةم)صؿدوغيماظلؾقكمبشلنماظصقدماظرذقدم(.مواظدوظقي

ؼـؾغلمظؾدولمأنمتؽػؾماسؿؿودمإرورمضوغقغلموتـظقؿلموعؿعؾؼمبوظلقودوتمؼؽقنمعـودؾوًمظؿقؼقؼمالادؿكدامم"أغفم

اٌلؿداممواٌؿؽوعؾمظؾؿقارد،مععمعراسوةمعومتعوغلمعـفماظـظؿمالاؼؽقظقجقيماظلوحؾقيمعـمضعػ،مواظطوبعمالمحدودم

مالمج مواحؿقوجوت ماظطؾقعقي ماظلوحؾقيٌقاردػو م"ؿؿعوت مبينم. مروابط مسؾك متـطقي مأخرى مصؽقك مسدة وػـوك

ماٌؿطؾؾوتم مبينماظؼطوسوتموتؾؾقي معؿقازغي مسؾكمروابط مؼؼقم مغػلف ماٌلؿداعي ماظؿـؿقي معػفقم مأن مطؿو اظؼطوسوت،

جؾموؼضعمغفٍمودوئؾماٌعقشيماٌلؿداعي،ماظذيمطونمؼشورمإظقفمطـلراًمفيمدقوقماظؿعوونمعـمأ.ماظؼطوسقيماٌكؿؾػي

ماظؿكصصوت ماٌؿعدد ماٌـظقر ملشذا متصقراً مبوظذات، ماٌوضل ماظؼرن متلعقـوت مفي متظؾمم24اظؿـؿقي مذظؽ، وعع

ماظػعوظين،موضدم مظؾؿـلقؼمواٌشورطي معـودؾي مؼؿعؾؼمبؽقػقيمضؿونمػقوطؾموتدابلرمتـظقؿقي مصقؿو اظؿقدؼوتمضوئؿي

م.عؾؼمبؼطوعماٌصوؼدماظصغلرةترىماًطقطماظؿقجقفقيمأنمتؼدمماٌشقرةمفيمطقػقيمهؼقؼمذظؽمصقؿومؼؿ

م

مالإضؾقؿقي موالإضؾقؿقيموذؾف ماظؿعوونمسؾكماٌلؿقؼوتماظدوظقي ماظرذقد ماظلؾقكمبشلنماظصقد متشفعمعدوغي حقٌم.

ؼـؾغلمظؾدولم‘‘تعؾـمسؾكمدؾقؾماٌـولمأغفمم5-4-8ترطزمسؾكمدورمالأجفزةماظػرسقيمٌصوؼدمالألزوك،مصوٌودةم

لزوكمذؾفمالإضؾقؿقيمأومالإضؾقؿقي،محقـؿومطونمعـودؾو،مأنمتؿؾـكموتشفعمواٌـظؿوتموترتقؾوتمإدارةمعصوؼدمالأ

اظؿعوونمواظؿـلقؼماظدوظقينمفيمجمقعماٌلوئؾماٌرتؾطيمبمصوؼدمالألزوك،مبمومصقفوموؿقعماٌعؾقعوتموتؾودلشو،م

زةمالإضؾقؿقيمأنمعقضػماٌصوؼدماظصغلرةمفيمالأجفموعـماٌؿؽـمأنمغلاحظ.م’’وبحقثماٌصوؼدموإدارتفوموتـؿقؿفو

مإلىمأخرىم مواحدة مالألزوكمؼؿػووتمعـ مالاجؿؿوسقيمم]وظؽـ[ٌصوؼد مأػؿقؿفو ماظتيمحدثًمفيمعلاحظي اظزؼودة

ماٌصوؼدم معـ مطؾلرة ملأسداد ماىؿوسل مواظؿلثلر ماظصغلرة ماٌصوؼد معـ مظؾؽـلر مالإضؾقؿقي مواظطؾقعي والاضؿصودؼي

وظؽـمػـوكمهدؼوتم.مظلقودوتقيموبسقمأػدافماظؿـػقذوامالإدلذاتقفقياظصغلرة،دصعًمػذاماظؼطوعمبسقماظؿـؿقيم

واظؿشرذمماظذيمؼؿلؿمبفؿومضطوعماٌصوؼدمصوظؿعؼقداتم‘‘تقاجفمبـوءماظؼدراتمفيمالأجفزةماظػرسقيمٌصوؼدمالألزوكم

م)w.fao.org/fishery/topic/16637/enhttp://ww(م’’اظصغلرةمؼضقػونماٌزؼدمإلىمتؾؽماظؿقدؼوت

غقيمإتؾوعمغفٍمطؾلموابدوذمتدابلرمععؼدةموعؿعددةماظؿكصصوتمظؾقدمملإرارًعؿلًفقوغوتعؽسماًطيماظعشرؼيم

اظؽقارثمإلىمتقللرماظؿعوونممعـوؼدسقمالإرورمغظوممالإدلذاتقفقيماظدوظقيمظؾقدم.معـماٌكوررمفيمحولاتماظؽقارث

ؿؽوعؾيماظتيمتؼقممبفومعـظؿوتمالأعؿماٌؿقدةموبينماظؽقوغوتماظدوظقيموالإضؾقؿقيمالأخرىمبينمالأسؿولماظػعوظيمواٌ

مالإرور متـػقذ معلوغدة مأجؾ معـ ماخؿصوصوتفو، محلى معـفو مطؾ ماظصؾي، م)ذات أغظرم.

http://www.preventionweb.net/)م

م

وبوظـظرمإلىم.ملرمأثـوءماظعؿؾقيماظؿشوورؼيمإلىمضرورةمزؼودةماظؿـلقؼمواظؿعوونملادقؿومسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلطؿومأذ

ؼؾدومأغفملابدمعـمإذراكمبذؿقسيمطؾلرةمعـماظشرطوءمعـمضطوسوتمبزؿؾػيمفيم،ماظدسقةمإلىمغُفٍمطؾقيموعؿؽوعؾي

وإضوعيماظشؾؽوتمسؾكمبزؿؾػماٌلؿقؼوتممبؾمأنماًطقطماظؿقجقفقيميمؽـمأنمتشفعماظشراطوت.مػذاماظؿعوون

موعـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغلموالمجؿؿعوتم والمجولات،ملامبينمايؽقعوتمصقلى،مبؾموبينماىفوتماٌوبسي

م.المحؾقي

م

                                                           
24
م.3119،مWestlund, L., Holvoet, K., & Kébéأغظرمسؾكمدؾقؾماٌـول،م 

http://www.fao.org/fishery/topic/16637/en
http://www.preventionweb.net/files/18197_midterm.pdf
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م ًالدعوـةؼدسق ًػعاؾقة ًبارقسًبشأن ممإعلان معـ مالاغؿؼول مأجؾ معـ ماظعؿؾ ماٌؾؽقي‘‘إلى مإلى م’’اٌـقي صلدغوعٍم.

م مؼـؾغلمأنمتضعف ماظؿـؿقي مبلقودوتموبراعٍمورـقيموبرؾقي،موادؿكدامم(اٌؿؾؼقي)اظؾؾدانماظشرؼؽي ،مععمدسؿف

وعـماٌؿؽـمهؼقؼم.موػـوكمحوجيمظدىماىفوتماٌوبسيمإلىمتـلقؼمأصضؾملأغشطؿفو.ماظـظؿماظؼوئؿيمظدىماظشرطوء

ماٌعؾقعوت يمأنمتلوغدموضدمترىماًطقطماظؿقجقفق.مذظؽمبعؿؾمترتقؾوتمعشلذطيموتؾلقطمالإجراءات،موتؼودؿ

م.ػذهماظطؿقحوت

م

م
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ًالاحمقاجاتًؿنًاؾلووثًوالدعؾوؿات،ًالدصادرًواؾملادلً
م

مؼؿـوولمػذاماظؼلؿمالاحؿقوجوتمعـماٌعؾقعوتموتدصؼوتفو

م

تعلذفماًطقطماظؿقجقفقيمبويوجيمإلىمبذؿقسيمطؾلرةمعـماٌعؾقعوتمعـمأجؾمصـعماظؼرارات،معـؾماظؾقوغوتم

وػلمتروجملادؿكداممبذؿقسيمعـماظؾقوغوتماظعؾؿقيم.ملاجؿؿوسقي،موالاضؿصودؼياظؾققظقجقي،موام–الاؼؽقظقجقيم

م.اظشعقبمالأصؾقيواٌعورفمالمحؾقيمواظؿؼؾقدؼيموععورفم

م

مبوظعدلم موإحلودف مالإغلون مظؽراعي مضرورؼي معللظي ماٌعؾقعوت مسؾك مايصقل مبلن ماظؿقجقفقي ماًطقط وتؼر

لىمالإضرارمبوظػؼراءمواظـلوءموالمجؿقسوتماٌعرضيمظؾكطرمصـؼصمصرصمايصقلمسؾكماٌعورفميمقؾمإ.مواٌلوواة

م.وتؾؽماٌفؿشي،مبلطـرمممومؼضرمبغلرػؿ

م

ملأػؿقيم مؼلؿحمبؿقلينمصفؿـو موهؾقؾفو،مبمو وتدسؿماًطقطماظؿقجقفقيمجمقعماظؾقوغوتماظؿػصقؾقيمووؿقعفو

وبولإضوصيمإلىمذظؽ،ملابدمعـم.مـلوناٌصوؼدماظصغلرةموسـوصرػوماٌكؿؾػي،مبمومفيمذظؽمالأدوارماظتيمؼؼقممبفوماى

مالمجؿؿعوتم معلؿقى مذؾؽوتمسؾك موإضوعي مبراعٍ موضع مخلال معـ موتؾودلشو موتدصؼفو ماٌعؾقعوت متقاصر هلين

وتروجماًطقطماظؿقجقفقيمظؿدصؼماٌعؾقعوتمأصؼقومورأدقوم.مالمحؾقيمواٌلؿقؼوتماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيموذؾفمالإضؾقؿقي

م(.لمحؾقيمأوماظؾؾدان،موبينمالمجؿؿعوتمالمحؾقيموالشقوطؾماظقرـقيموالإضؾقؿقيبينمالمجؿؿعوتما)فيماووػينم

م

ًاؾمعؾقؼات

دػومسؾكمدورماٌعؾقعوتمذاتماظصؾيمفيمصـعماظؼرارات،مكمبشلنماظصقدماظرذقدمفيمجمقعمعقاتمطدمعدوغيماظلؾق

ؼدمالألزوكموإدارتفومسؾكمؼـؾغلمأنمتؼقممضراراتمصقوغيمعصو‘‘طؿومتشلرمأؼضومإلىمادؿكدامماٌعورفماظؿؼؾقدؼي،م

أصضؾماظدلائؾماظعؾؿقيماٌؿقاصرة،مععمعراسوةماٌعورفماظؿؼؾقدؼيمبوٌقاردموعقائؾفو،مواظعقاعؾماظؾقؽقيموالاضؿصودؼيم

م(.5-7اٌودةم)م’’والاجؿؿوسقيمذاتماظصؾي

م

ماظصغلرة ماٌصوؼد مإلى مبرددة ماظلؾقكمبصقرة ماظؾققثمتشلرمعدوغي مبمللظي مؼؿعؾؼ موصقؿو م‘‘: مأنمؼـؾغل ظؾدول

تدرسموتقثؼمععورفموتؽـقظقجقوتماٌصوؼدماظؿؼؾقدؼي،موسؾكمالأخصمتؾؽماظتيمتطؾؼمفيمعصوؼدمالألزوكمصغلرةم

-23اٌودةم)م’’اظـطوقمعـمأجؾمتؼققؿمتطؾقؼفومسؾكمصقوغيمعصوؼدمالألزوكموإدارتفوموتـؿقؿفومبصقرةمعلؿداعي

م(.23

 

مب ماًوص مالإسلان مالأصؾقيوؼلاحظ مموظشعقب مماحلذام‘‘أن مالأصؾقيععورف مومموردوتفؿمماظشعقب وثؼوصوتفؿ

م.اظؿؼؾقدؼيمؼلفؿمفيماظؿـؿقيماٌلؿداعيمواظعودظيموفيمالإدارةماظلؾقؿيمظؾؾقؽي

م

إدلذاتقفقيمهلينماٌعؾقعوتمسـموضعمعصوؼدمالألزوكماظطؾقعقيمواووػوتفومػلمصؽمرقسلمؼطؾؼمسؾكمإنم
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مواظؽقوغوت ماظدول مجمقع مإرور. مإسطوء مػق ماظعوم ماظلازعينمموػدصفو مواظػفؿ مظؿقلينماٌعرصي موخطي وإدلذاتقفقي

ماظلؿؽقيم ماٌقارد مصقن مأجؾ معـ موالإدارة ماظلقودوت مظصـع مطلدوس مواووػوتفو مالألزوك معصوؼد لأوضوع

وتعطلمأوظقؼيمعؿؼدعيمفيمػذهمالإدلذاتقفقيمظؾـوءماظؼدراتم.موادؿكداعفومبصقرةمعلؿداعيمفيمزؾمغظؿمإؼؽقظقجقي

طؿومأغفومتمطدمسؾكمالاحؿقوجوتماًوصيمظؾؿصوؼدماظصغلرةمغظراًم.موتؼدؼؿمعلوسداتمصـقفملشوفيماظؾؾدانماظـوعقيم

م(.جم3114أغظرماٌـظؿيم)لأػؿقؿفومبوظـلؾيمظلأعـماظغذائلموبدػقػمورلةماظػؼرم

م

ؾصقدماظرذقدمبشلنمتؼودؿماٌعؾقعوتمواٌعورف،مصصقلامظتؿضؿـماًطقطماظؿقجقفقيماظػـقيماظتيموضعؿفوماٌـظؿيم

ماظـوعقي ماظؾؾدان ماٌعؾقعوتمفي مواظعؼؾوتماظتيمتصودفمجمقع ماظصغلرة ماٌصوؼد مسـ مخوصي ماًطقطم. متقد وضد

م:اظؿقجقفقيمأنمتطرحمبعضمالاضلذاحوتماظتيموردتمفيمتؾؽماظقثقؼي،معـؾ

م

 موتـػقذم ماظؼرار، ماظػعوظي،موصـع موفيماٌشورطي م، مفيمايقار مظؾؿعؾقعوتموتؼولزفو مالشوم مبوظدور الإضرار

 .قودوت،موالإدارةمبوووهماظؿـؿقيماٌلؿداعياظل

 الاسلذافمبولمجؿؿعوتمالمحؾقيمفيماٌصوؼدماظصغلرةمطلعـوءموعقردؼـموعؿؾؼينمظؾؿعرصي،مصفـوكمحوجيم

 .إلىماٌعؾقعوتمسـفؿموعـفؿموإظقفؿ

 تيمدسؿمايوجيمإلىمهلينماٌعؾقعوتماٌؿقاصرةمواظقسلمبحوظيماٌصوؼدماظصغلرةموبوٌشؽلاتماٌعؼدةماظ

 .تقاجفمبذؿؿعوتماظصقد

 اظلذوؼٍمظػفؿمأصضؾمظؾـظؿماظؿؼؾقدؼيمظؾؿعورفمالاؼؽقظقجقي،مولآظقوتمحقطؿيماٌقارد. 

 اظؿلطقدمسؾكمأػؿقيمتقاصرماٌعؾقعوتماٌـودؾيموايصقلمسؾقفومعـمجوغىمبذؿؿعوتماظصقدمفيماٌصوؼدم

مظؾؿشؽلاتماظؼ مالمجؿؿعوتمعـمأجؾمتقللرمعقاجفؿفؿ موعـظؿوتمػذه معـماظصغلرة موتمؽقـفـ وئؿي

مععقشؿفؿ مهلين مالمجؿؿعوتم. متقاجف ماظتي ماظؼضوؼو مسؾك ماٌعؾقعوت مإلى مايوجي مػذه وتؿقضػ

موالاضؿصودؼيم مواظؼوغقغقي ماظؾققظقجقي ماىقاغى مظؿشؿؾ متمؿد مواظتي مايوضر، ماظقضً مفي المحؾقي

 .والاجؿؿوسقيمٌصوؼدمالألزوك

م

م مظؾعؿؾمأربعيتممهدؼد ماظػفقا:مبذولاتمسوعي موزؼودةمععرصي ماظػفقات، مػذه مفيماٌعؾقعوتمودد تماٌقجقدة

صرصمايصقلمسؾكماٌعؾقعوت،موادؿكداممالادؿؿوراتموررقماظـشرماٌـودؾي،مواظؿؽػؾمبنبصودمتدصؼمظؾؿعؾقعوتم

م.عـمعصودرمعؿعددة

م

ماظعوعؾينمفيما ماٌؿغلرؼـمٌعقشي مواظػفؿ مظؾؿـظقر موععمالاسلذافمبؿعؼوغظراً ماظصغلرة ماٌٌصوؼد مػذه مصننمد عقشي،

مالأخرى مػل متؿغلر مواظؿـؿقي مظؾققطؿي ماظلازعي مواٌعؾقعوت ماظؾقوغوت مهدؼدػوم. ماظتيمتم مالمجولات مبين وعـ

م(:3118،مBéné, Macfadyen & Allison،م4:أغظرمصػقيم)لإدخولمهلقـوتمسؾقفومفيمػذامالمجولم

م

 ؾؿصوؼدماظصغلرة؛واظؾققثماظؿشورطقيمفيمالإدارةماٌشلذطيمظماظشعقبمالأصؾقيإدعوجمععورفم 

 وضعمغظؿمظؾؿعؾقعوتملامهؿوجمإلىمبقوغوتمطـلرة 

 اظؿعرضمظؾكطرمفيمبذؿؿعوتماظصقدم/مإتؾوعمغظؿمظؾؿعؾقعوتمتلؿحمبؿؼققؿمورصدماظػؼر 
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 مععقشيم مفي ماظصغلرة مظؾؿصوؼد مايؼقؼي مظؾؿلوػؿي مأصضؾ مبػفؿ متلؿح مظؾؿؼدؼر معـففقوت ادؿـؾوط

 .بذؿؿعوتماظصقد،موتقثقؼمػذهماٌلوػؿي

 ظؾؿعؾقعوتمسـمتلثرمالإصلاحوتماظلاعرطزؼيمٌصؾقيماظػؼراءغظؿم. 

م

م
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ًتـؿقةًاؾؼدرات،ًودعمًاؾمـػقذًواؾرصد
م

ؼمطدمػذاماظؼلؿمضرورةمبـوءماظؼدراتموشلرهمعـمأذؽولماظدسؿمظؿـػقذماًطقطماظؿقجقفقي،موطذظؽمرصدماظؿؼدمم

م.واظـفوحمفيمػذاماظؿـػقذ

م

متـؿقيماظؼدرمتؼرماًطقطماظؿقجقفقي مفيمذظؽماظؿـؿقيماظؿـظقؿقيمواظؿدرؼىمواٌعؾقعوتمم–اتمبضرورة فيمم–بمو

والأعرمبحوجيمإلىماػؿؿوممظضؿونمأنم.مجمقعمالمجولاتموسؾكمجمقعماٌلؿقؼوت،موظدسؿمإثورةماظقسلمواظؿؿؽين

ؼؽقنمظدىمالمجؿؿعوتماٌكؿؾػيمعـمأصقوبماٌصؾقيمداخؾمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمفيماٌصوؼدماظصغلرةماظؼدراتم

وبشؽؾمخوص،ملابدمعـمزؼودةمضدرةم.ميمظؾؿشورطيماظػعوظيمفيمايولاتمذاتماظصؾيموفيمسؿؾقوتمصـعماظؼراراظلازع

م.اظـوسمسؾكمتؼدؼرمعصلرػؿموتشفقعمحؼفؿمفيمالاخؿقور

م

وتشفعماًطقطماظؿقجقفقيمعـظؿوتماظصقودؼـموسؿولماظصقد،مضؿوغوًمظؿؿـقؾفؿمفيماٌمدلوتماٌفـقيموعمدلوتم

م مسؿؾقوت موفي ماظؼراراظؼطوع مصـع موعـظؿوتم. مذؾؽوت مودسؿ ماظؿـظقؿقي ماظؿـؿقي متشفقع مإلى مالأعر مبضؿوج طؿو

م.المجؿؿعوتمالمحؾقيماظتيمتعؿؾمسؾكمايقطؿيماىقدةمواظؿـؿقيماٌلؿداعيمفيماٌصوؼدماظصغلرة

م

مايؽقعوتم مبفقوطؾ مؼؿعؾؼ مصقؿو ملادقؿو مايؽقعوت، مسـ مغقوبي ماظؼدرات مبـوء ماظؿقجقفقي ماًطقط وتلوغد

يمواظؿـؿقيمععمبذؿؿعوتماظصقدمفيمعرطزؼيموايؽقعوتمالمحؾقيماظتيمتعؿؾمبشؽؾمعؾوذرمفيمسؿؾقوتمايقطؿاظلا

م.ٌصوؼدماظصغلرة،مبؾموحؿكمفيمبذولماظؾققثمعـلاا

م

وتؼرماًطقطماظؿقجقفقيمبلنمبـوءماٌروغيمواظؼدرةمسؾكماظؿلضؾؿمفيمبذؿؿعوتماظصقد،مصقؿومؼؿعؾؼمبندارةماٌكوررمفيم

م.ارثمواظؿؽقػمععمتغلراتماٌـوخ،مػقمجوغىمآخرمظفمأػؿقؿفمفيمبـوءماظؼدراتحولاتماظؽق

م

وتشفعماًطقطماظؿقجقفقيموضعمآظقوتماظرصدمعقضعماظؿـػقذمبمومؼلؿحمبؿؼدؼرماظؿؼدممبوووهمتـػقذمالأػدافم

م.وػـوكمدسؿملآظقوتماظرصدمواظؿؼققؿمبصقرةمتشورطقي.موالأحؽومماظقاردةمفيمػذهماظقثقؼي

 

 

 

 

م

مقؼوتاظؿعؾ

ماظؿشوورؼي ماظعؿؾقي ماظؼدراتمم25أطدت مغؼص مأن مولاذؽ ماٌلؿقؼوت مجمقع مسؾك ماظؼدرات مبـوء مضرورة بؼقة

والإعؽوغقوت،مدقاءمسؾكمعلؿقىمالإداراتمايؽقعقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقي،مؼعؿلدمسؼؾيمعشلذطيمأعومماٌشورطيم

                                                           
25
م.28أغظرمايوذقيم 
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مواظـؿوئٍماٌلؿداعي ماظػعوظي مؼؿعؾؼمبوظؿؽقم–وفيمحولاتماظؿغقلرم. مضدمم–ػمععمتغلرماٌـوخمعـلامصقؿو صننمالأعر

م.ؼؿطؾىمأؼضوًمعفوراتمجدؼدة

م

تصديماظعدؼدمعـمخططماظعؿؾماظدوظقيمظؿـؿقيماظؼدراتمودسؿماظؿـػقذ،معـؾمخطيمجقػوغللدغمظؾؿـػقذماظصودرةم

ولات،مسـمعمتمرماظؼؿيماظعوٌلمبشلنماظؿـؿقيماٌلؿداعيماظتيمتشلرمإلىمضرورةمبـوءماظؼدراتمفيمسددمطؾلرمعـمالمج

م.مدقاءمصقؿومؼؿعؾؼمبندارةماٌقاردماظطؾقعقيمأوماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيمأومالاضؿصودؼي

م

مبوظـلؾيميقطؿيم ماظؿـظقؿقي ماظؼدراتمواظؿـؿقي مبـوء مطقػقي مبشلن ماٌشقرة متؼدم مأن ماظؿقجقفقي وبنعؽونماًطقط

مإر مفي مذطرػو مالاحؿقوجوتماظتيمدؾؼ مإلى مبولإذورة موتـؿقؿفو، ماظصغلرة ماظؿقجقفقيماٌصوؼد مأػدافماًطقط ور

اظـؼوصقيموعدىمايوجيمإلىمسؿؾمجموسلمفيمم–وعـماٌؿؽـمادؿؽشوفمجقاغىمالشقؼيمالاجؿؿوسقيم.موعضؿقغفو

م.ػذاماٌضؿور

م

معػصؾيمبشلنمطقػقيمرصدمسؿؾقوتماظؿـػقذ مأنمتـطقيماًطقطماظؿقجقفقيمسؾكمعشقرة موعـماٌؿؽـمأؼضوً وضدم.

م.مممتماظـفوحموأصضؾماٌؿوردوتمظعؿؾقوتماظرصدؼشؿؾمذظؽمععوؼلرملاخؿقورمعمذرا

م

م
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م

ماىدولماظزعنيماٌمضًملإسدادماًطقطماظؿقجقفقي:م3اٌرصؼم
م

م:3122أؼورم/معوؼق

 م مبعـقان مظؾؿـوضشي موثقؼي ماظـطوقمررح ماظصغلرة مالألزوك مظؿلعينمعصوؼد مرقسقي متقجقفقي مخطقط بسق

سؾكمعقضعمعصوؼدمالألزوكماظصغلرةماظـطوقمسؾكماظشؾؽيمم–ععماٌقادمذاتماظصؾيمم–مبصقرةمعلؿداعي

مظؾؿـظؿياظعـؽؾقتقيم ماظقثقؼيمإلىماظؾغؿينماظػرغلقيموالأدؾوغقي،موتقزعمسؾكمغطوقم. ودقفمتلذجؿمػذه

 .وادعمسؾكمايؽقعوتمواٌـظؿوتمالإضؾقؿقيمٌصوؼدمالألزوكموعـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغل

م

م:3122أؼورم/مابؿداءمعـمعـؿصػمعوؼق

 مبشلنم مذاتماظصؾي مالإضؾقؿقي موذؾف ماٌؿعؾؼيمبمصوؼدمرؾىمعدخلاتمعـمالاجؿؿوسوتمالإضؾقؿقي الأعقر

واسؿؿودام.مالألزوك،محقٌمؼقاصؼماٌـظؿقنمسؾكمإدراجمعـوضشيماًطقطماظؿقجقفقيمفيمجدولمالأسؿول

سؾكمذؽؾمػذامالاجؿؿوعماًوص،مدقفمتطؾىماظؿعؾقؼوتمفيماٌـوضشوتماظعوعي،مسـمررؼؼمترتقؾوتم

 .يأومطؿوب/عـمبذؿقسوتماظعؿؾمو

 رؼيمحقلمػذاماٌقضقعمبمدخلاتمفيمسؿؾقيموضعماًطقطماظؿقجقفقيمعلوػؿيماٌشووراتمالإضؾقؿقيمواظؼط

 (تلعكماٌـظؿيمإلىمتمقؼؾمعـمخورجماٌقزاغقيمظدسؿماٌشورطيمفيمػذهماٌشوورات)

م

م(:طقدمأضصك)م3123ذؾوطم/مصلداؼر

 تعؼدماٌـظؿيمعشوورةمخلداءمظقضعماٌلقدةمالأولىمظؾكطقطماظؿقجقفقي. 

م

م(:ةماًلداءبعدمعشوور)م3123ذؾوطم/مصلداؼر

 الاغؿفوءمعـمعلقدةماظـلكيماظـفوئقيمظؾكطقطماظؿقجقفقي. 

م

م:3123تمقزم/مؼقظقق

 م مالألزوك معصوؼد مظؾفـي ماظـلاثين ماظدورة مإلى ماظعؿؾ مدلر مسـ متؼرؼر م)رصع مؼقظققم24-:عـ تمقزم/

3123.) 

م

م:3124غقلونم/مإبرؼؾم–م3123أؼؾقلم/مدؾؿؿلد

 لنمعلقدةماظـلكيماظـفوئقيمبعدمتعدؼؾفومبمعرصيمىـيمعشووراتمسؾكماٌلؿقؼينماظؼطريموالإضؾقؿلمبش

 .3123عصوؼدمالألزوكمفيمسومم

م

م:م3124حزؼرانم/مؼقغقق

 طلدوسمظؾؿػووضوتماظتيمدؿفرؼفومعشوورةمصـقيمعشلذطيمبينممجوػزةمعلقدةماًطقطماظؿقجقفقيمتصؾح

 (.3123بحلىمتقجقفوتمىـيمعصوؼدمالألزوكمفيمسومم)ايؽقعوتم
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م

م:دعقسدملممبضددمبع

 عشوورةمصـقيمتعؼدػوماٌـظؿيمظؾؿقاصؼيمسؾكمعلقدةماظـلكيماظـفوئقيمظؾكطقطماظؿقجقفقي. 

م

م:3125تمقزم/مؼقظقق

 مواظـلاثينمظؾفـيم مايودؼي مسؾكماظدورة ماظتيمووصؼمسؾقفو ماظؿقجقفقي مظؾكطقط ماظـفوئقي سرضماٌلقدة

 .عصوؼدمالألزوكملإضرارػو

م
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م

موصؽؿومعصوؼدمالألزوكموعقاصػوتف:م4اٌرصؼم
م

ًػكماًؿصاقدًالأسماكًالدواصػات

ًالدصاقدًاؾؽليرةًالدصاقدًاؾصغيرة

ًالدصاقدًاؾصغيرةًالأخرىًالدصاقدًالدعقشقة

دػقـيماظصقدم/محفؿمضورب

موبررطفو

أضؾمعـم)لامتقجدمأومصغلرةم

ععمبرركمصغلرمأوم(معلذم23

مبدونمبررك

(معلذم35أضؾمعـم)صغلرةم

ودةميمسبمقركمضعقػماظطوض

م(واتطقؾقم486أضؾمعـم)

ععم(معلذام35أطـرمعـم)طؾلرةم

م486أطـرمعـم)برركمضقيم

مطقؾقواتم

ضوربمخشبيمبدونمدطحمعـؾمماظلػقـي/مغقعماظؼورب

ماظؽوغقمواظدنل

حمأومبدونمعـمبلطم–دػقـيم

ماًشىمأومالأظقوفماظزجوجقيم

مأومالاظقعـققممأوماظصؾى

عـماظصؾىمعزودةممبدغفودػقـيم

بشؾؽيمجرموعصـعمظؿففقزم

مالألزوك

أصرادمأومأدرمأومبذؿؿعوتمموحدةماظصقد

مبرؾقي

بذؿقسوتمصغلرة،مععمذلءم

عـماظؿكصصموتؼلقؿماظعؿؾ،م

وأػؿقيمالأدرةموالمجؿؿعم

مالمحؾل

بذؿقسوتمصغلرةموطؾلرة،مععم

ماظؿكصصموتؼلقؿماظعؿؾ

/مغؾفومصوحىماظؼوربؼشّماٌؾؽقي

ماٌعدات

ؾفومسودةمأحدمطؾورميمؾؽفوموؼشغّ

وظؽموبعضفومؼؽقنماٌاٌشغؾين،م

مشوئؾو

تلذطزماٌؾؽقيمشوظؾومفيمأؼديمشلرم

اٌشغؾين،مععموجقدمعؾؽقيم

متعووغقي

عـمحينملآخرم/مظؾعضماظقضًماٌدةماٌلؿغرضيمفيماظصقد

مفيمأشؾىمالأحقون

مطؾماظقضًمسودةممطؾماظقضًمأومبعضماظقضً

سؾكماظلوحؾمأومبوظؼربمعـف،ممعماظصقدعقاض

موفيماٌقوهماظداخؾقيمأوماظؾقرم

رؼماظلوحؾقيمأومفيمسؾكماٌـو

ماظؾقر

مفيمجمقعماٌـورؼماظؾقرؼي

لادؿفلاكمالأدرةمفيماٌؼومممتصرؼػماٌصقد

الأول،مععمبقعمبعضفمأوم

معؼوؼضؿف

لأدقاقمالمحؾقيموداخؾمبقعفمفيما

لأدقاقماظدوظقي،ماظؾؾدموفيما

مولادؿفلاكمالأدرة

بقعفمإلىمالأدقاقماظـظوعقيم

مأدودوًم

اًمبطرقمتؼؾقدؼيمفزروزجوًمأومبذمادؿكدامماٌصقد

مظلادؿفلاكماظؾشري

بطرقمم–روزجوًمأومبذفزاًم

متؼؾقدؼيمظلادؿفلاكماظؾشري

بذفزمفيمأشؾىمالأحقون،مععم

هقؼؾمجزءمطؾلرمعـفمإلىم

معـؿفوتمشلرمشذائقي

الاسؿؿودمسؾكماٌفوراتمواٌعورفمماٌعرصيمواظؿؽـقظقجقو

مالمحؾقي،مععداتمؼدوؼي

موععؾقعوتمعطؾقبمعفورات

مؼدوؼياتمواٌعدسوظقيم

وعقؽوغقؽقي،موبعضمالأدواتم

مالاظقؽلذوغقي

اٌفوراتمواًلدةملشؿومأػؿقؿفؿوم

وظؽـفؿومعدسقعؿونم

بوظؿؽـقظقجقو،مععداتم

عقؽوغقؽقي،موأدواتمأتمؿفم
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مواظقؽلذوغقيم

مطوعؾمورلزل،ماغدعوجممعـدبذيمجزئقومشلرمرلزل،مأومشلرمعـدبذيمالاغدعوجمفيمالاضؿصود

اٌرطزم/معـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي/ماظؾـؽماظدوظل:مأغظر)م’’روعمالأسدادماظؽؾلرةعش‘‘أُسدمػذاماىدولمضؿـم

م:وبؿصرفمعـ(م3121اظعوٌلمٌصوؼدمالألزوكم

م
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م


