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�����

�� ا���دان �����ت • �	إن #�ه�ة �
	� ا����خ � � أ�م ا��ول ا���
����6  �	5 234 -ن أ�01/ ا�&	.	� ا-آ�� أه�	� )�ف ��*(� )'&ً� 

 7و��7 -ن ا��?ار=	7 وا��=�ة ا����>��7 4; :9ف ا��3ى 
��CD ا�
��Bت 4; ا���Aب  Eاو�� 4; ا�>��ل إ���Fا� CDا����
)�ف ��ا�B�6K /Jت ��J آ; ���?ع �= ��3	 �H<��G #�وف 
��CD ا�
��Bت 4; ا���Aب  Eاو�� 4; ا�>��ل إ���Fا� CDا����
)�ف ��ا�B�6K /Jت ��J آ; ���?ع �= ��3	 �H<��G #�وف 


2 ا���ارة ا���?ا�� وا��LAف ا�����ر M.

	� ا����خ ����B&� �'��دان �	5 �Aد  P	� B	.	� ُ��6ف ��B	�ت •�

ا-�Qر وار��Lع در�Jت ا���ارة ا�����6P  إن �
	� ا����خ ����  
=3&� آ*داء  أ�م ا����	� ا�����ا� �'��ا�D	7 ا���ز=	7 ='; ا���	� 

 �HJ Eج إ����� �Pا ا���Uه �HJا�7 ا���6��Aت ا�H>� وإن 
7 دا�V و�Vرج ا���ود ا���دا1	�  ;��.��J=; و)�� 



ا���دان 
 ;�	'P9ر ا�D9ا���دان 4; ا

��ود�� . ا���دان أW'&/ =&�رة =7 ��4�J �3Q و��Kاو�� • 7 �Q31�6; ا�� CDا���� �	&'W4; أ
�LX � ا��B�FX  و��Jت �LJف ���رة  �B�� � �	Y7 . ا���ارد ا���هZU ا-و�Mع ��H3�6 =�د 

 �# ;4 E�[ �	Vت ا������Fم ا���� ��6A ا���دان ��B[ ا�H>�\� أ �.D�Xا����ر)�ت ا�&>��� ا�
 �A	�1 ً̂ &3�� �	F= آ��<ا��0وف ا����Yة ]��	ً� وإن �_ ��_ ا���A��6ت ا����)&� �4	�اJ/ ا���دان 


	� ا����خ �.... 


�ا4	� وا����ن Aا� `Y�FVت و��(:
7 ا���]	� • �	B�	)أر����� وأ   Zور�A�ا�&�� ا-]��  و �	P�<ا� �	ا�>��� �	7 ا���]��� ا���دان  7 ا���]	� • �	B�	)أر����� وأ   Zور�A�ا�&�� ا-]��  و �	P�<ا� �	ا�>��� �	7 ا���]��� ا���دان 

 �	P�<ا� , ;Q(ا�� �	ر�� أ3��4�H�J �A�4 ب�
7 �1]	� ا� ���Jب ا���دان  7 ا���]	� ا�B��A	� أ
�	&	� �و�>�د و='; ا���]	� ا�>���	� ���Aور ا���دان 

'	�ن ���1 � �1&� ��1 ]�ا�;  �3�ُ37ر =�د ا����ن B*آ�� c�[2007  7 إ]�Fءات =�م •
7 أن ا�����4 ا����1	� ]�ا�; ) .. 7 أ='; ا���c 4; ا���6_ % (  2.63 _Wص  10='; ا���X\أ

'��� ا���B� ا��ا]� �A1 أن آ���4 ا����ن n� �&����BراM; ا�����F �'?را=�  =��	� �Jاً 	63( �'� 
 �Bا��� ���'	�'� �ًFX\ ( �3ر�ً� إذ ُ	64' �'
وأ='; ��B	� إذا أ�1UV ا����n� �&����B �4راM; ا����

�� ا���B� ا��ا]�  ��B370ا�; �'	�'� �ًFX\ ... آ? 4; أوا)2 ا���دان����ا����ن  �	&'Wأن أ p[^و�
.و='; �Dل ا�>��2 ا����ذي ���H ا��	� 

 
 



ا�!�دان
�	Vا-��1ط ا����

 

��� 4 � ا����E – (2000-1971)ا9�Qر 4; ا���دان •)2005 (���Aد ا��Kر^� �.	Hا�
���ي ا��Q3  32و 26��)2 در�Jت ا���ارة ���اوح  ;'= G��
��( �Jر ا��; ����6 ... در�Qأ� ا-

 �Q3ب ا���J���6ً� 4; \��ل و �'�X�و �BUBU����B �HLK7 و��	06_ ا��>�ط ا�?را=; 4 �H	'= ) _(أ�01 ا��
 ��LFه>�\�  ) . ='; \��ل ا� �J7 در �4�� �H�(� �FP E�4 إ��Mر إ�Qn� ا�����3ة �	W �6	&Qإن ا�

.ا��0_ ا�?را=	� ا�����Q 4; ا���دان 
در�J و�?داد ا��M� )�ءاً � ه&�ب  43أ='; در�Jت ا���ارة �A1ه� 4; \��ل ا���دان ]	 w��Lق • در�J و�?داد ا��M� )�ءاً � ه&�ب  43أ='; در�Jت ا���ارة �A1ه� 4; \��ل ا���دان ]	 w��Lق •

 �&��&( Eإ� ���Bإ �H\ 77 ا���Fاء �K�V 4; ا���Lة  �	�yا �	'ً�  . ا��6ا�K ا������3 �L� CDا���� ZUه
أ� 4; أوا)2 ا���دان إ�E ا���Aب 7 ا��D�Xم �A1 أن ��)2 ا���ارة 4; ا���� ��3ر . إ�E ه�Qل ا-�Qر 

� ���Aوز  200در�J وآ�	� ا-�Qر ��Bا�;  ��B27ا�;  �P4; ا���� و _700  _.



 �	ا���ارد ا�Q&	6	� و=�'	� �QV ا���6 ا��3

	� ا����خ � � �	��'�:

• �Q3'� �&����B ;M7 ا-راُ��3ر ا-راM; ا�����F �'?را=� 4; ا�����B �3Qا�; ('w ا����]� ا��'	�  
B	��� ���� ا���ا=; وا�
��Bت ��V; . و��7 ا-رض ا����
'�  9��Lق 5�V هZU ا����]� . آ�� 

.ا-راM; ا����
'� آ�� ه���| 6B} ا�A&�ل و��3ر ��]���B �Hا�; رB� ا��'	�ن ه���ر 
 

• �	Y7 ه&�ت ا{ ='; ا���دان و�4ة ا���ارد ا��� .     ;~4 /~6B�� 7~�>C ا��	� �D ;'= /3��Dل ا�&^د  • �	Y7 ه&�ت ا{ ='; ا���دان و�4ة ا���ارد ا��� .     ;~4 /~6B�� 7~�>C ا��	� �D ;'= /3��Dل ا�&^د 
إن 	�Z ]�ض ا��	~� ���~� ا��F~�ر ا-)�)~; �'�	~�Z      ). ا��	� ا-زرق ( وأ(	�B	� ) ا��	� ا-B	��W�� ) {ة 

 7�c6 4~; ا����)~2  )~���ً� إ9     93ا���Q	� 4; ا���دان إذ ���� هUا ا���H ورواZ�4 أآ��  ��'	�ر 
�F �'�6م  �	�Z ا��	�  �	P�L�ا c�[ 234 �	ا��� ZU5 ه�V 7 1959أن ا���دان ����/ ا�L�(9دة 



 �	ا���ارد ا�Q&	6	� و=�'	� �QV ا���6 ا��3

	� ا����خ � � �	��'�: �	Jت ا�������P�Qا��

• �4�A�4 و\&/ ا��Aا� �	Jأآ�� : ا��0_ ا������ ����4; \��ل وأوا)2 ا�&^د و CDا���� ZUه �J��
 7'	�ن ه���ر  1257 ا����]� ا��'	� أي � ��3رب %  50.

Y�FV 7` هUا ا���0م P'� ا-�Qر آ�� �A1 أن ا����B ا�Q	�	� ه; ) : ا�Q	�	� ( �01م ا�����4 •
��]� ا��Q3 ا��'	� أي ]�ا�; %  5ا�W�Q	� و����  7'	�ن ه���ر  12.

  3ا-�Qر 4; هUا ا���0م أ� ً� P'	'� و���د 4	/ ا����B ا��'	� و���� ) : ا��'	� ( �01م ا�����4 •  3ا-�Qر 4; هUا ا���0م أ� ً� P'	'� و���د 4	/ ا����B ا��'	� و���� ) : ا��'	� ( �01م ا�����4 •
وأV	�اً. '	�ن ه���ر  2348 7 ا����]� ا��'	� أي ]�ا�; % 

�Q1ق ا��^ر�� 4; ا���دان
\��9ً و���� ��]�  10�3� هZU ا���� CD��2V G ا��6ض : �01م ا�B��A; ا���Hد L��B	 ��1ت •

'	�ن ه���ر  8.57 ا����]� ا��'	� أي ]�ا�; %   3ُ��3ر ��Bا�; .



 �	ا���ارد ا�Q&	6	� و=�'	� �QV ا���6 ا��3

	� ا����خ� � �	��'�


	� ا����خ آ� ��3Q ='; ]�ة ����3ح •� � �	��'� �	�	���H ا�V&�ت �QV ا���6 ا��3 ;4
 �A��6أو����ت ا�� ) �Vا����خ ) ا��� �	
� c&�B �D�X 7 �HB ق��� � /Jا����)&�  4; و

 �3Q�4; ا����CD ا��4�A و\&/ ا�C�6� �4�A ا��LAف 7 . وا�6M 4; ا9=�&�ر )��ت آ� 
ا�H>�\� ا����	� �'�0_ و���� =7 ذ�| ����B�FV ;4 `P ا-رض و�����B; ا)���ار�� W	�ب  

 ;YاU
� ا��LAف . ا-7 ا���� ���CD ا�����4 و���36 ا��>�آ� =�� ;L6� 9 ف ا�����ر�LAإن ا�  ;YاU
� ا��LAف . ا-7 ا���� ���CD ا�����4 و���36 ا��>�آ� =�� ;L6� 9 ف ا�����ر�LAإن ا�
�� ا��^ر��   ��Dا����� �	Y�Bاض ا���أ�01 ( � ا��=; ا��Y�A و����6 ا����B وا�AL1ر ا-

آ�� إن ا�L	 ��1ت ا��6ر�  ) ... ا�>�� 4; ا�>��ل ا����P�D��� �Mت ا��^ر�� 4; ا���دان 
ا����F6	� ='; ا���ا�HJ و���د �ض ا��^ر�� ا�����ر ��6ض �'| ا���6��Aت ��0وف 
 ��[�D �	'7 ]�وب أه Z��� ج�V ���A�[ 7��B �HاY	� ا�&�; ا����	� 4;  ��?� �QW�M

.ا��ت ��36د 



�����ت ا����	� وا�H>�\� أ�م �
	� ا����خ

�D�X ا��LAف 4; ا���دان

7 ا���ا�D	7 %  80إن ا�?را=� ا��3'	��� ا��6	>	� ه; ا����Yة 4; ا�F�P9د ا���دا1; إذ ����6 ]�ا�; •
إن ا�?را=� �>�رك ��Bا�; �F1 ا����� . ='; إ��1ج ا��&�ب و��B	� ا���\	� آ*ه_ �Fدر ا��6	>� 


�ر .ا���'; ا����J; و��6&� أه_ 1>�ط ا�F�Pدي -W'&	� ا����ن K /	'= �Q	�� ;=ع ا�?را�Q3إن ا�

�ر ا��?ار=	7 ه�9ء �6	>�ن ��G #�وف �34 �P� و����6ون [ ;4	��H_ . ا��?ار=	7 K أن �A1 دة�= 
�ر ا��?ار=	7 ه�9ء �6	>�ن ��G #�وف �34 �P� و����6ون [ ;4	��H_ . ا��?ار=	7 K أن �A1 دة�=


	�ات . ='; ا�?را=� ا�����Q ا��3'	��� � � �\�<H��B ت�=��Aا�� |'� _(�� ���Aع هZU ا��6ا
 ��Fا��� �	ف ا��3)�LAت ا��J�.ا����خ وا���	� ='; ذ�| � ]� ���Bن ا���� إ(� 

���B*آ	� أن ��Jت  ا��LAف ا��3)	� ه; 7 أه_ ا���D�X ا��; ��ا�HHJ ا���دان ='�ً� B*ن ���B� ا���	7 
إن ا��LAف ��Hد ا�?را=� ا����	� . ا��4�A أK&� #�ه�ة ا=�	�د�� 4; ��3Q ا���دان ا���]'; ) ا��A6ف ( 

6.6'	�ن ه���ر 7 ا�?را=� ا�����Q  ا�y	� و 412; ]�ا�;   ���Q7 ا�?را=� ا��'	�ن ه���ر 
و�LA��B �)*�� �&Q��Bف ا��]� وا��=�ة. ا��3'	��� 



�����ت ا����	� وا�H>�\� أ�م �
	� ا����خ

�3 �
�ص . إن ��ر�B ا��B �3Lا) �Q����Q ا���1ج ا�?را=; �*�; B 7	7 أه_ ا-ه�اف ا������� •Lإن ا�
 77 دو9ر أ���; وا]�  �=20	 ;4 �ً3���B ا���� ا���دا��H4 ;1ك أآ��  �P*B >�ن	ن إ��1ن �6�	'

إن ا��0_ ا������J	� ا�?را=	� ا����6دة � ا���	� ا��4	�ة 7 ا��	�Z ا���Q	� #�وف ���� . 4; ا�	�م 
�&���� آ�� ���4 ا�>�وط ���B	�  ا��	�ان  �	K��و��7 �&3; ا���1ج ا�?را=; \�	�ً� أ)�)ً�  . B?را=� 

.-ن أ)��	c ا���1ج ا����Yة 9 ���اءم � ا��&��7 4; ه�Qل ا-�Qر و���ر و�Dل ��4ات ا��LAف 

آ���ل U1آ� ��ه�ر ا����B وا����F . إن ا����6 7 ا������ت ا������� �&�ز � ازد��د �D�X ا����خ •
 CD���1	�A ا9)�
^ل W	� ا��ا\� �nرض P 7&� ا���1ن و���ر ا��LAف G�&K*4 هZU ا��6ا� ��Hد 

 �\�<H7 ا� ً̂ K>�� أ�ت . �B�
��Hد ا����ع ا�]	�Y; –أ)�)ً� آ��Pد 4; ا����زل –إن إزا�� ا�
�ت ا��; ���7 أن ��3�H ا�
��Bت �Xا� ��	P `'3�6ت ا�&>��� و���Aوا�� . �	=��Fت ا����Lآ�� إن ا��

7 31` 4; هUا ا��F�6 ا��Hم  �ًL'( ��<� CD��.وا�&>��� ��6ض �1=	� ا��	��QX'� Z وا��'�ث 4; 



�1� ا���	��B ر�Dإ

•   ;4 �Aت ا��BUBU�B �Q&��إن ه>�\� ا���6��Aت وا��Q3=�ت ا�F�P9د�� ا����B �3'6(�ر ا����خ �A1ه� 
 �	F37 ا����خ ( ا���ى ا���&� ( ���Q4; ا���ى ا� �Aت 4; أ��1ط ا��BUBU���B آ�� ) ا����خ �	
�. ( ;4

 �إن ��; ���P` ا-�Qر ا���دان �A1 أن أه_ ا���D�X ا����V	� ا����	� ه�� ا��LAف وا�L	 ��1ت ا��6ر
إن 2�1 ه�Qل ا-�Qر 4; ا���ن . وز��دة �&����H ��)5 �>�وط ا��LAف 4; أ�آ7 آ�	�ة 4; ا���دان 

���H�<P 4; ا���	7  G�� ;وا�� �L'�Xا�� �	J�6 4; ا��0_ ا������P1951 ,1970–1941ا��ا–

1980, 1961–1990, 1971–2000  ZU7 )�� ه	7 4; ��4ة ا���	�\��7 ه�  ;'= Gه��B  .
 7 `'3� �P  ر�Q0.5_ أي �6�Bل ]�ا�;  360_ إ�E ]�ا�;  425أو9ً إن ��)2 آ�	� ا-  % _  7 `'3� �P  ر�Q0.5_ أي �6�Bل ]�ا�;  360_ إ�E ]�ا�;  425أو9ً إن ��)2 آ�	� ا-  % _

�Qر أ\�ر إ�E ار��Lع �� ��6; ز��دة   ;4�UBUب ا-�Qر     ... )���ً� n� 7��&ا�� ��6 ;���(  (�1	ً� إن 
 ��LF�4 4; \��ل ) . أ�01 ا�>�� ='; \��ل ا��A�3 ا�Qرة أآ&� 4; ا����QV ���� ر�Qإن �UBUب ا-

 7�6ل ا��&��7 إ�E أآ��  2(�� �F� w	[ �Q3100ا� %
وآ�ن �1 7	�A .=�1; ا���دان ا���	� 7 ا�L	 ��1ت ا���ّ�ة و��4ات �LJف ���رة 4; ا��36د ا-V	�ة•

�ت ا���ء � ا�1>�ر ا-�اض �Vرة �4د]� 4; )&� ا��ي و��V7 ا����'��ت وذ�| �34ان ا����6 
 Z�	���B �Q&�ا��� . �	B�	)-ا �& H7 ا� Z�	ت ا��������Fر 	�Z ا��	� ا-زرق ( إن  ( ��<B 7��&��

'��ظ آ�� إن ا���L'� �M�= �3Q	 ��1ت ا��6ر� وا��LAف  . �A1 �	Y����(9ر ا�Qو4; ا����ات ذات ا-
Q= �H1&�ة وا����Bط ���&c 4; 4	 ��1ت وا)�6 ا���Qق , أن ا-�H1 ا��^(� ا��Y	�	� وه; ا��	� ا-زرق 

ً̂ p[^1 أن 4	 ��1ت  � ُ��6ف �H�Bل ا�L	 ��1ت ا��ا��J ;4 �6Pب \�ق ا���دان  ��4 ;4 �K�V
B 7	��1ت 1998و4	 ��1ت  1988 �A(ُ ��	4 ق^Dراً ='; ا��M �&ا-آ G1آ�




	� ا��A وا����خ 4; ا���دان� 7 �A�ا-]�اث ا���دة ا���

ا�	��ارا���ث��ا���ر ا����ع����� ا��

(  �$�ل و!�ب ا���دان �	��را����ف            
,  ) �$�ل آ�د&�ن ودار &�ر 
و23
 آ�1 و0/. أ,+اء 
ا�+را7
 ا�2��$
 &6 و45 

ا���دان

ا�;�وة ا��8�ا89
 , �+را7
 ا

ا�$�ارد ا�$�=8
 وا�>�

&��ان ا�$��?8< وا�;�وة 
 
ا��8�ا89

B�9 ( B�9 &6 ا�A@اء ( 

 �C ا�$>�در D�6 ا��&
ا�$�=8
 ا��+وح وا���ا=�

�ض ا��8< �	��را��G8�9�تI �����
 C� 
G�J�$6 ا�KراLوا
ا����ب وI	6 ا�$�ل 
�$ILا ��Mل ا��M,و

 
ا�+را7
 وا�;�وة ا��8�ا89
 , 
ا�$�ارد ا�$�=8
 وا�>�

&��ان ا�$��?8< وا�;�وة 
 
6 ا�&�ت . ا��8�ا89�O

وأ��اض ا��M�ت وا��Lاض 
 �8��O 6& B�9 P� 
8=�0�ا�


 �C ا�$>�در D�ا�$>�در   ا�$�=6ا�� C� 
D�ا�$�=6ا��  
�KQار 6�M��0 ا�	�	8
 أدا. 

C��ا� Cوأ��آ

ا�$�ا?1ت أوا45 و�$�ل ا���دان�	��ر7�ا?R ا�MA�ر
 ) 
2�Mوا� 
2�)ا��

 
2��ادث ا�$�ا?1ت ا��I

2
 وا�>��Mوا�


����� ا�+را7
 &6 آ< !�8 �	��را�/�ا?R ا��2�7
ا����

&��ان ا��8�ة و8K�ع ا���8ان
ا�$$	�S�ت

8
 �C 9�در��,�ت ا���ارة��$ا�$���� ا�
 
أوا45 ا���دان وو23

�$ILا ��Mا�

ا�>�
 وا�+را7
 وا�;�وة 

ا��8�ا89

&��ان ا��8�ة وا�$��?8< 
 
ا�+را87

و45 و�$�ل و45 9�در7�ا?R ا��2�ح
ا���دان

�اPD ا���C و��T�ت  �
 
ا�6�M ا�	�	8

,  &��ان ا��8�ة وا�$$	�S�ت 
 
(  ا�KQار 6�M��0 ا�	�	8

�9�ت �S	ط ا����0�ء وا���T
(



ً̂ &3��
	� ا����خ � 7 �6Pر ا�����)yا

�3ر�1 � در�Jت ا���ارة ا����	� • �ً���6 �L��� أن �P��� ... 2060و4; ا��6م  �L��� �6ت أنPا��� �	<�
 7	B � 5Q�Wأ �H\ ;4 ت ا���ارة�J1.5در  E7    3.1إ�
��G و��( �J1.1در  E2.1إ�  �H\ ;4 �Jدر

]�دة )   )deviations�<	� 5L1 ا����6Pت 4; #� �
	� ا����خ أن �>�H �1&� ا-�Qر ا��1ا�4ت ... ����� 
� ���P` 4; آ�	� ا-�Qر ��Bا�; . =7 ا����6Pت ا����	� �X7 ا����ذج ا���� �Yآ� ا������6آ��   �ً��H\ _
إن هZU ا��
	�ات 4; در�Jت ا���ارة وآ�	� ا-�Qر )���ن �/ B^ \| :(�رZ ا����&� ='; . 4; �)_ ا-�Qر 

ا)���ار�� ا����	� ا��; ��G33 4; هZU ا��Q3=�ت ا���L'�X  4; ا���دانا)���ار�� ا����	� ا��; ��G33 4; هZU ا��Q3=�ت ا���L'�X  4; ا���دان
• �Vا��� c'Q��ا����خ و �	
� � �	��'� �	ا��Q3=�ت �K]&� ا-و����ت ا-ه_ آ�� B	���QV �H ا���6 ا��3

 �������B ;ري ه�Lا�?را=� : ا� ,���Mع ا��	�Z وا���F ا��6



ا��HAد ا��&Uو�� �� �	7 ا���	� 4; 
�	ا��	�)�ت ا��3

• ;4 �\�<Hل ا����خ وا��Vد�B �	ة ا�����	�
	� ا����خ 4; � ��&Uل ا���دان أ� Z�HJ ;FP	 �QV 7�ّ ا���	� 
)  2002–1992 ))	�)��/ ا��Q3=	� وا������� ا����'� �'&��1� ا�&	.; ا�ُ� �7 4; ا�)��ا�	A	� ا��3	� ا�6>��� 


	� ا����خ  25وآ�U| 4; ا��QX ا�)��ا�	A	� ا���'� ا�����ة ���Lة � �ً�  وا����از�� � أه�اف �QV ا���	� �=
 ;'� ��	4 �FX'ا��:

• �3Lا� �	LX� �	A	��3         : إ)��اLا� �Bر���B ص�X���3 ا���دان ا��ء 4; ?J _آ? )  2006–2004 )إن أه��
�ارد ا��	�Z وا���F ا��6� , ='; ا�?را=� – �	
� � �	��'� �	5L1 ا��Q3=�ت ا��; ا)��QV �H�4�H ا���6 ا��3

 Z�	د ا���F[ و4; =�د : ا����خ CD�� ��� ;4 C&Q� أت�B Z�	د ا���F[ ت�	أن �4 �A1 �	آA?ء 7 ا��>�ر�� ا��3  Z�	د ا���F[ و4; =�د : ا����خ CD�� ��� ;4 C&Q� أت�B Z�	د ا���F[ ت�	أن �4 �A1 �	آA?ء 7 ا��>�ر�� ا��3
هZU ا��>�ر�� أدت إ�E ز��دة �4ص ) . \��ل آ�د�4ن و�Wب آ�د�4ن , و��9 ا��	� , \��ل دار �4ر ( 7 ا����9ت 

 �Pف و�LAت ا���ارة وا��Jع در�L�ر وار�Qا���Fل ='; ا���ء وإ� E��P ���3رات �'| ا����CD �'��اؤم � �3'` ا-

	� ا����خ � � �	��'� �	��ور �QV ا���6 ا��3 ;4 �H6	�J G��Mُ.


	� ا����خ •� � �	� �QV ا���6 ا��3 �5��A ا�&	.� 4; ��6ون آ� 7���ي ا��و�� p[^1 إ1>�ء ا����6  ;'=
�1� د]� ا��^ر�� �B : ���� �H�	ً� ��G =��ان د]� ا��^ر��  وا�Uي ����ي ='; �P �ًA�1�B �ً	��[ ا���دان UL��

 ;Y�Pا�� �V��'� رات�	V C'V ض�
B �	Y�Bاض ا���وا6M	�H� . ;4 7ف إ�E ���	7 ا�\�اف وإدارة ا-�اض وا-
�ً̂ �'��F ا��6 Kع ا����د�� أ�Mا����خ ='; ا-و �	
�� �6Pر ا�����)yا9=�&�ر ا




	� ا����خ 4; � � �	��'� �	أه�اف ��QX ا���6 ا��3
ا���دان


	� ا����خ •� � �	��'� �	ا����	� ا��ا)� �'���4�H	�D�<1 ;4 7ت و>�ورات �QV ا���6 ا��3
• �'Fذات ا� �'� �'��	� و����� ا��>�و=�ت وا�&�ا���وM� و����� إ)��ا�A	�ت 
����Q \�وط ���)c #�وف ا�&'� ��3		_ ووM� ا-و����ت ���A��6ت ا���	�•����Q \�وط ���)c #�وف ا�&'� ��3		_ ووM� ا-و����ت ���A��6ت ا���	�•
�0� �'�&�درات ا�����6 وا� �ور�� �'��	�•������ )��ت 
�� ��Bء ا���3رات • 9ً�AإK^ح ا��	�)�ت وا����	B C	 , 7��K	�ت �����B أ�Q<1 ��	� أو)� 

.ا���)��ت 



 �	�ا1� أ�م �&Q	�QV �Y��1 C ا���6 ا��3

	� ا����خ� � �	��'�

• �	
� � �	��'� �	إن ا�رادة ا��	�)	� وا��9?ام ���� Q'&ً� أ)�)	ً� إن أرد �1��L	�QV U ا���6 ا��3
وذ�| ���B ;�6 �ورة ر4� ا��=; ا�&	.; =�� ��Kع ا��3ار ا��	�);  و�A�B _HL��6_ ا���D�X . ا����خ 


	� ا����خ�B �Q&�ا���
• ;إن ا��3رات ����B&� �'��)��ت وا-�4اد ='; ]� )�اء 6M	�J �Lاً ='; ا������	7 ا��Y9; وا��3

 � �	��'� �	='	/ �cA د=��H و��H���3 إن أرد �1��3	C ا��Lا�Y ا����Jة  7�&Q	�QV C ا���6 ا��3

	� ا����خ          �

إن �6M و=�م ���)c ا������ � ]A_ ا��>�ر�� ا����3]� ='; ا������	7 ا���';  وا�U�� ;���6ر •
� ا����خ  �	��'� �	.  �LV�Bق ��L	U ا���اM	� ا��Y	�	� ا���QV ;4 �[��3 ا���6 ا��3

�� �C�6  ه>�\��H أ�م  • �	�Fع ا��Mدي  4; ا-و�� �إن ا��3ا=� �>��  ا��3L ا���د وا������ 

	� ا����خ�

• �	&'Wت 4; أ�D�<ا�� �L'ق آ�L� �	[�� �3تL1 ;4 c&��� �P �6 ا�����4تBق و�Q�6 ورداءة ا�M إن
�\�<H7 ا�ا����CD ا��; �1�6; 



 7ا��6ا� ا(�(9	� W	� ا����V	� ا��; �?�� 
ا�H>�\� 4; ا���6��Aت ا���L	� 4; ا���دان

• �3Lا� C�=
•�L'�X �Vدر د�F=�م و�Jد 
31` ا���V^ت ا�?را=	� •
�6M ادارة ا���ارد •
ا�34ر ا�����B �B?را=� ا�����رة •
•Z�	ارد ا����� �&����B ;Mه>�\� ا9را•Z�	ارد ا����� �&����B ;Mه>�\� ا9را
• �Bا��� �B�FV �34
• ��Fا��
•�	6	&Qاع ]�ل ا���ارد ا��Fا�
�ت ا9ر\�د�� •�X�6 ا�M
1?وح ا���6��Aت•
•�	�Fت ا���X�6 ا�M



 �Q<1- �J�[ 5ا����A=�ت ا�H>�  ا-
ا���	�


	� ا����خ ه_  •� �D�Xإن أآ�� ا����A=�ت ه>�\� أ�م 
?ار=; ا�?را=� ا�����Q وا��=�ة  �������B . G&&�� �P

 ���<B �1�6ة�ت ا����V	� ا���M	� آ���J ا��LAف 4; �Fا�
 �6B �	Lآ7 ا����7 ا- ���&Aة ا��AHع وا��A4; ا� �'��� �'Yه�

 _H��1ا�	ق ]�L1 . 4; �34ان G&&�� ى�V-�1ت ه; ا� 	Lا� |�Uآ
ا����'��ت و�L1ق ا��	�ا�1ت 

إن أ��Kب ا�?را=� ا�����Q وا��=�ة ه_ أ�P ا����A=�ت �3رة •

  �&P ه>�\� 4; ا���دان  E'=9ا CDا����
ا�FL19ل

إن أ��Kب ا�?را=� ا�����Q وا��=�ة ه_ أ�P ا����A=�ت �3رة •

	� ا����خ 4; ا���دان �B �Q&�ت ا�����Fا� �...  ='; ا���اؤم 

• �3Bا��� �	Vت ا������F7 ا�ه���| ا�&�اه	7 ا���4	� ا�����3ة 
 Eوره� إ��B دت�P ;7 ا���ادث وا�� �'�'( �H�= GA�1 ;وا��
��?ق ا���	� ا���J9=; وا�3 �ء ='; ا��0وف ا�ُ����� ��6	>�  

ا�&>� 
• �	W 4; ا���دان �	Lا��� CDآ� ا���� _(�� �\�<Hأن ا� _Wر

7  �4ا]� =�C ا�H>�\� أآ��  ;1�6� �H�	6B CD��أن ه���| 
P�B 7; ا���� ا���دا1; 



�Aل ا�?را=� ;4 �	�	Yا�� �	ا��� �Q<1أ

� ;�y5 آ��Xا� �	Jت ا�������P�Qدت 4;  ا���[ُ �P �	ت ا����J�	�[وا �Q<1إن أ:
ا�
��Bت ا-ه'	� وإدارة ا���ا=; وا��*ه	�•
•�	<�Hل  ا���ا=; ا�^
ا)�&�ال �6QPن ا���=? �6Q3Bن ا� *ن ���\	� ا)�
•�P�Q'� ���&د ا��Aإ� ��LX	� ا� 
2  ='; ا�
��Bت �X�(�Bام ا�ّ'&7 4; ا�&��ء 
• �	K9ً =7 إ��1ج ا�����B �	\ا��� �	B�� ;4 �

		� ا)��Xام ا-رض �����
�ت ا�ر\�د ا�?را=; وا�&	�Qي � ا���ر�c ا�^زم•�V ���3�•ا�^زم cا���ر� ��ت ا�ر\�د ا�?را=; وا�&	�Qي �V ���3�
إد�Vل أ��Kف ا�&Uور ا���3و� �'�LAف و��B	� ا��وا7J وإ��1ج ا-)��ك•
G 4; ا�&��ء أو •�X�(ر ا��; ا�A\-7 ا �H���6� G�� ;ا�� CDت 4; ا�����B�
ا)�?راع ا�

C��[ cQآ�
ا)���اث �01م إU1ار &�� �J��� �&����Bت ا��LAف ]� E��UX ا��� 	�ات ا����)&�•

�ر ا��?ار=	7 •K رات�P ���3�� ;=ت ا�ر\�د ا�?را��V _��3�  ...
•�K�6ا'� cا-(� ا���� �	LX�� �	Pا��ا �]���� وK	��1 ا���ا=;  �B)�?راع ا-]?



�A��6ت ا���	� ا��Y	�	� 4; إدارة �ارد 
Z�	ا��

:�'X` أو����ت أ�Q<1 ا���	� وا��; ُ]�دت 4; ا���P�Qت ا������J	� ا�5�X 4; ا-�; �
•Z�	د و1>� ا���F�� ���J ��3_ �01م�B �Q	(ا�� �	Jق ا��������D 7ا�L�(9دة 
•Z�	ظ ='; ا���Lر)�ت ا��������Q وز��دة ا�L�(9دة 7 ا��Qق ا��'3	��� 4; 
• �H�را�P ض ز��دة�
B Z�	ض ا����� �	ا�&�; ا���� �	ه*� �K	��1 ا�X?ا�1ت ا����Jدة ]��	ً� 

ا����?X	� �K�V 4; و)2 و�Wب ا���دان
��Bء V?ا�1ت و�ا C4��J 7�?Xد 4; ا��د��ن �W ;4 �K�Vب ا���دان•��Bء V?ا�1ت و�ا C4��J 7�?Xد 4; ا��د��ن �W ;4 �K�Vب ا���دان•
•Z�	ا�� ;'= p4��� ;ا�� �	ل وإدارة ا����ر)�ت ا�?را=�Vإد �	4�Aا� Z�	7 ا������Q )&� ا�L�(9دة 

 �Xت ا���ء c	آ�� C��D 7= ان�	��1ن وا���� �&����B
ا��4�M ���3رات ��Qت ا-ر�Kد و���6B ا���
	�ات ����B&� �'��ا]; ا���Y	� �'���خ•

	�ة •Fا� Z�	د ا���F[ �ر��< C	&Q� دوّار ����=�ة �����وق ��K إ1>�ء ..._)

�ر ا��?ار=	7                •K �J7 أ �H1?Vو Z�	د ا���F[ c	��(ق وأ�D ���3�� ت ا�ر\�د����X��3_ ا��



��Fع ا��QP ;4 �	ت ا����A��6

� ��� ��P	� ا���'	� وا�6^ج• �	�Fت ا���Xوا� ;�Fف ا��F7 ا�	���
ا���B�Hت ا���Xع , ��Bء �Pرات ا���6��Aت ا���=��� �FXBص ا���A��6ت ا��Y�P	� �K�V ا��^ر�� •

ا�>�آ; وا�'>��1	�  
�&�; ا���A��6ت ا��Y�P	� ��]� ا��^ر�� �� ا)��Xام ا����)	�ت و�A��6 و�LA	� أ�آ7 ��ا�� •

ا�&�=�ض 
�1� �'�>X	` وا�6^ج ا��&�� ����B&� �'�^ر�� •�B , إ1>�ء�	ع ا�>�آ; وا�'>��1�Xب ا���Hا�� �1� �'�>X	` وا�6^ج ا��&�� ����B&� �'�^ر�� •�B , إ1>�ء�	ع ا�>�آ; وا�'>��1�Xب ا���Hا��
...  ���	7 إدارة 01_ ا��ي ��3'	` إ��1	�ت و�اP� ��ا�� ا�&�6ض •

�[��Lا�� ���
		� �Dق ا��اد ����Bء �^)��Xام ا���?�; ا��; 9 ����6 ='; ا��	�Z ا��اآ�ة 4; ا-�



أ)5 ا�V	�ر >�ر�� ا���	� �K]&� ا-و���� 

• �	
� � �	��'� �	���Aت �QV ا���6 ا��3 c�[ 7	��QV ;4 G�� �	ر�� ا����<إن وM� أو����ت 
ا��QXة ا-و�; �_ ا�V	�ر =�د أ)�P 5م ='; �HY�M ا��3		_ ) . أ�01 إ�E ا�>�� ='; ا�>��ل ( ا����خ 

 5�Xا� �	Jت ا�������P�Q7 ا���6Bه� و=C��D 7  و���	�B ... cا)�Q و>�ورة ا����L	��7 4; آ� 
 �	�F�أوزان و �Mا-)5 ا����6دة –وو �	'�� C��D 7=–  �ر��< 7���دت �1	�A ذ�| )'�� 

ا���	� �Q1 ��� �Pق 7 ا����CD ا������J	� آ�� ]�دت أو���� ا��Q3=�ت  
• ;'=  ;Jق إ������Q1 ت  4; آ��LKا-)5 وا���ا C	&Q� �Y���� �	'	FL� �6Jا�ا��QXة ا���1	� ا]��ت �ا �6J�FL	'	� ���� �Y�&Q	C ا-)5 وا���ا�LKت  4; آ� �Q1ق إ�����J;  ='; •ا��QXة ا���1	� ا]��ت 

>�ر�� ا���	� ا�����6P 4; ا���P�Qت ا������J	� ا���L'�X أ)�Lت =7 . ]�ة  �Y_ ا����		3��6; أن �B
>�ر�� ا���	� 4; ا����CD ا�5�X . ��ا�&	� ��>�ر�� ا���	�  ��� �	�A� _� �	1ا���]'� ا��� ZU4; ه


	� ا��Xوج �B>�ر�� ��	� �'�Q3 آ'/B GM�6�(ا-و�; وا �	&�ا���ا �	ا��6' �H�ا��; أ�4ز �L'�Xا��
 �	��'� �	:ا�1اع ا����L	��7 ا� 7�U��G ا)�>�ر�H_ ا(��ء =�'	� ا��� 	� ��QX ا���6 ا��3

:ار�Bب ا9)� �

ا�����0ت W	� ا����	� ,ا�&�]��ن ا9آ�د��	�ن , ا���#L	7 ا����		7, \	�خ ا��3ى,ا��=�ة , ا��?ار=�ن
ا��6'�ن ,ا����A=�ت ا������ ,ا���#�Lن اP9'	�	�ن ,�Pدة ا���6 ا���J9=; , ��0	��ت ا����A� ا��3=��� 

�ت ا9ر\�د�� ا�?را=	� و ا��6'��ن ا���'	�ن �Xل ا��A ;4



>�ر�� ا���	�
>�ر�� ا���	� �Kو c	�ا��� ا���Qق 


�ط ��Jت ار��Lع ا���ارة 4; M 4; #�وف �	ت ا�?را=�	ا��6' ����	7 ا)��ا
و�H1 ��9 ا��	�  

1 ا���Fاء
و��9 (  

)�H1 ا��	� 
 �Q(ا�B ا��ي �'�< 7�و�1 01_ 	�Z ا��ي �'�>�ر�� ا�?را=	� ا��; �1�6;  ���3�

�&�; ا�?را=� ا�
�B	� 4; و�H1 ��9 ا��	�  
2

�1�Q&ا����خ 4; \��ل ا� �	
�LX	� ه>�\� ا���ا=; أ�م � 3

�3'	` ا�����B �\�<H&� �'?��دة ا�����6P �19>�ر ا��^ر�� 4; ��3Q ا�?��اب 4

]���� ا�&	.� وا���Lظ ='; ا����ع ا��	�ي 4; و��9 \��ل آ�د�4ن آ��	� ��اؤم ������  1 ]���� ا�&	.� وا���Lظ ='; ا����ع ا��	�ي 4; و��9 \��ل آ�د�4ن آ��	� ��اؤم ������ \&/ 
 ;Vوف ا��&��7 ا�����# G�� ;=ا���ا

1  /&\
ا���Fاوي 

و��9 ( 
\��ل 
)آ�د�4ن 

��ر�B ا��3L وا���Fي �'���F و]���� ا����ع  �J7 أ ;B�6ا� ]�F]?ام ا� �	ه*�
;Y�	[ا�

2

�����Q أراM; ا��3دود ���	7 ا-7 ا�
UاY; و���	7 �3رات ا���اء 3

إ��1ج ='� ا��	�ان ����	7 )&� ا��6	>� و��Lدي ا��Fا�ت ]�ل ا���ارد 4

�3Lا� �	LX�ات ا����خ و�	
����J �3Q ا���]� �'��	� � إ�4ازات � ���Q� 5

��رات ا���ا]	� ����B&� �'��وة ا��	�ا1	� �����3 �و�1 ا��=�ة وا�����04  �����
='; ا���ارد ا�Q&	6	� 4; و��9 \��ل آ�د�4ن

6

��و�� ا��� 7 ا�H>�\� أ�م ا��?ا�� ا����P�  ��1>�ر ا��^ر�� 4; و��9 \��ل 
آ�د�4ن 

7



����3 ا���و����B �1&� ��&��7 ا-�Qر =C��D 7 �*ه	� ا���ا=; و]�Fد 
��3Q ا�&�1�Q و��9 ا�3 �رف ;4 Z�	ا��

1 ا�����4  
  �	�	Qا�

و��9  (
)ا�3 �رف

7 أ(�  c&ا���� ;YاU
��Bء �B	�ات ا���ود ��3'	` ا�H>�\� أ�م ا-7 ا�
ا�L	 ��1ت ا�����رة ا-V	�ة وا��; ��&&G أ� ً� �K �D�X	� 4; و��9  

ا�3 �رف 

2

 7	M�6ي ا���	ع ا��3'�Q37 وزراع ا�	ر ا��?ار=�
K 2(�3 وL7 ا�ا��� 
�	'&��(� ا��'&� ��
	� ا����خ 4; ��3Q ا��3

3

  ����
	� ا����خ 4; � 7 �A�ا�>�ب ا��� Z�	 7�?X� �\�<7 ها��� 
ا�3 �رف =��B C��D 7ء )� 7 ا���Aرة وا�Q	7 ]�ل ا������

4
ا�3 �رف =��B C��D 7ء )� 7 ا���Aرة وا�Q	7 ]�ل ا������

�*ه	� ]?ام ا��F[ ا�B�6; �?��دة ا���و�1 7 أ�J ���ع )&� ا��6	>�  
وا�����04 ='; �ارد ��3Q  ا��ه�

5

� ا��LAف و�LX	} ه>�\�   �
�ض ز��دة �3رة ا���اءB �Y�Lا�� �	ه*�
ا���1ن وا��	�ان ��B&� �'�3` وا��'�ث 4;  	�Z ا�>�ب    

6

4;  ) ا��^زار ( ا�'>�	�	� , �LX	} در�J ا�H>�\� أ�م أ�اض ا��^ر�� 
��3Q ا��B^3ت

7

ا��� 7 ا�����B �\�<H&� ���; ا���Xع ا�>�آ; 4; \�ق ا��B^3ت 8



�3'	` ه>�\� ا���6��Aت ا���LA'� �M�6ف 4; ��CD و��J ��9ب دار �4ر 
  Z�	د ا���F[ ق�D 7	��� C��D 7= |وذ�

1 ا�����4  
 �	'(  ا��

و��J ��9ب  

	� �'��وة ا��	�ا1	� 4; 1	�9 و\6	���  )دار �4ر K |�B إ1>�ء 2

  G�� �����CD أP'	�ي ودو ;4 �	\� �	B�� �Y�0[ إ1>�ء 3

د���Bت و�ر\�C  , ا��'_ و ���J�H , إ)�?راع >�ر�� �B�Wت 4;  \6	���  4

�Fدر ا���V آ�)��ا�	A	� ��3'	` ا� �\�<H�Z�A  �&��7 ا����خ 4; \���   �����
و��CD أ�Vي

5
و��CD أ�Vي

�ة  �&J 4; \�ق �H�^
���F ا-)��ك و�Dق ا)� ���Q� , �	4�K ة�	�B  ,
و��CD آ��ي  وآ	���	�   

6

��ر�B ا��^ر�� وا�&'�Hر)	� 4; آ� ��CD و��9 ]��ب دار �4ر �K�V ا-J?اء 
   �	B��Aا�

7

�F[ , ���J�Hد ا��	�Z و�*ه	� ا�X?ا�1ت 4; \6	���  ,�	J��1 C�\ر� 8



ا��>�ر�� ذات ا-و�	� ا-=';
) :   1( ا��>�وع 

• Z�	د ا���F[ا���ا=;  و �	ه*� C��D 7= ر�Q���	7 ا���وB�3�� �1'� ا��&����ت ا���?ا��ة 4; ه�Qل ا-
 �1�Q&�3 ا�Q�و��9 ا�3 �رف , 4; 

� Z�A� �1�Q&�3 ا�Q�إن ا���F3 ا��Y	�; �'�>�وع ا����3ح ه� ����3 ا���و��A�'� �1=�ت ا���'	� 4; 
 Z�	7 ا���?X�د و�F[ ;4 ت��	ق ا�����Q1 �	(��ا���ا=; و �	*ه�ر ا����; وا����3&'; و�Q4; . �&��7 ا-

: ه���| أه�اف رY	�	� ه; إ�Dر هUا ا���F3 ا���6} 
� ZUوإدارة ه �	ل زرا=� ا�6'� 4; ا��ورة ا�?را=�V�1 وإد�Q&�3 ا�Q��*ه	� ا���ا=; ا��>��آ� 4; 

ا��>�ر��  ا��>�ر��  
� �Vد �Yا�B در�F�� ا��0وف �	H�� ة�	
Fت ا��=��Fا� �	A<� C��D 7= ت^Y�6ل ا��Vد �����7 و	���

�K�V 4; ا���ا)_ ا��; �1�6; 7 \� ا-�Qر
� Z�	د ا���F[ 9ت�A
	� ا����خ 4; � � �3(�����H��?X و1>�ه� و�&Q	C ه , ZU���Q� ���	��ت 

�3Q7 4; ا����� �[ ;F3ق و��Q1 �(ت ='; أو��	ا����
� �	= �&( ;'= cه� ا�����)ره� وأ�QVا��=�ة ='; أ �	=��B ;=2 ='; ا���ا
�LX	� ا�c6 وا� 

ا���ا�D	7 وا���وة ا�
�B	� وا�&�w ا��Aد ='; cQ�� ���B ا���Pد
��و�� �LX	� إ��1	� 1>�ب ا��Fا�ت ا����3&'	� ا�����6P ]�ل ا���ا=; ا����ه�رة c&�B ا��&��7 4; �

 ;4 Cا�� ��� � �3Qار=; ا���?�ت �'�]� وا��=�ة و�X��3_ ا�� C��D 7= |ر وذ��Qه�Qل ا-
ا���Kل ا��'	_ �'��ا=; و�*	�D 7ق ا��6دة �HBف �3'	` ا]���9ت و�Pع �Kا�ت B	7 ا��]� 

�3Qار=; ا���? .و



 

:   2ا��>�وع  
� 7	��� C��D 7= ب دار �4ر��J ��9ف 4; و�LA'� �M�6ا�� CD�6ت 4; ا������A` ه>�\� ا��	3'�

Z�	د ا���F[ ر)�ت��
• �M�6ا�� CD4; ا���� �	ت ا���'�=��Aو�1 ا���7 وراء ا��>�وع ا����3ح ه� ����3  ;�	Yف ا���Hا�

 Z�	د ا���F[ ق�D 7	��� C��D 7= ف�LA'� . |ا���6} ه��� �F3ا ا��U0'� ه G�� �	�	Yأه�اف ر
 ;�*� � ;4 �HFX'1:

• ;4 |�Uرا=� وآ?'� ����Fا� ;Mض ز��دة ا���1ج 4; ا-را�
B �4�Aا� CD4; ا���� Z�	اد ا���	7 أ*�
ا���ا=;

�D�X 4>� إ��1ج ا����K	� �K�V 4; ا����CD ا���Hدة • `	'3�� ���Q4; ا�?را=� ا�� �	J��1ز��دة ا�
�LA��Bف

إ�اد ا��	�ا�1ت ��Bء ا�>�ب•إ�اد ا��	�ا�1ت ��Bء ا�>�ب•
إ�اد ا���ا�D	��B 7ء ا�>�ب•
�c�A ا��Fا=�ت ا�3&'	�•

�ط ]�ارة ا��HJد 4; و�H1 ��9 ا��	����	7 =�'	�ت ا�?را=� ا�����ا� : 3ا��>�وع  M G��
7 ار��Lع در�Jت ا���ارة • �A�7 ا���	` ه>�\� ا��?ار=	3'�4;  `X'�� ا-)�); �'�>�وع �F3إن ا��

0'� هUا ا���F3 ا��ا)� �A1 =�داً 7 ا-ه�اف ا��Y	�	� �HFX'1 4; ا-�; . V^ل �F4 ا�>��ء  G��و:
7	4�H7 ا����	ار=?�'� �&����B �	=ت ا��0_ ا�?را�	7 =�'	���


�ض ردم ا��ALة 4; ا�
Uاء •B �(ت أو�[��	�Z ا�L	 �ن 4; ري  7ا�L�(9دة ا��F3ى 
7 أ�J ��4	�ه� ����1ن   Z�	7 ا���?X�ا����&� ='; ا�&>� و Z:(�ر �	ن ��3'� 	Lا� Z�	ا��	�Qة ='; 

وا��	�ان
ز��دة ا���1ج ا�?را=; وإ��Aد ]'�ل �'�>�آ� ا���J9=	� وا�F�P9د�� و��Mع ا-7 ا��; ���(�H �34ان •

.)&� ا�6	� أو ا��?وح 



: 4ا��>�وع 
� ;Y�	[.� وا)��6دة ا����ع ا�	4; و��9 \��ل آ�د�4نا�����04 ='; ا�& ����[ �J7 أ �آ��	� �اء

ا���ا=; ��G #�وف �&��7 ا����خ
� ��P� ز��دة ا��&��7 4; ا-�Qر و���ار ��Jت ا��LAف ��7 ا��>�وع ='; أه�	� �*ه	� ا�
�Qء •

ا��&��; و����6/ ��3'	� ه>�\� وM� ا��	�ا�1ت ='; أن ��_ ذ�| 4; إ�Dر ار��Lع در�Jت ا���ارة 
 �6Pا���� . �A1 {��6ا� �F3ا ا��U0'� ه G��و �	ا���� �	�	Yا-ه�اف ا��:

ر4� و=; ا����ن ا���'		7 ��*آ	� إ\�اآH_ 4; =�'	� ا��*ه	�•
��3	C ا9)��ا� 4; )&� و�Dق ا�6	� C��D 7= ا�X�(9ام ا���\� �'��ارد وإ��Aد ا�&�ا�Y ا����)&�•
��QP ���Qع ا���وة ا��	�ا1	�•
•��Fد ا����� �Bل ا�����آ� وا���&�ن ����ر���&	G ا���ل ا�����آ� وا���&�ن ����ر�B ���د ا��•��F��&	G ا��



>�ر�� أ�Vي  ذات أو����
 �	4�Mو=ً� إ�<V 7^ل ا�A'��ت ا��>�ور�� �'�� 	� ��QX ا���6 ا��3	�  ) 27( )&� و=>��7  G6&1 ;وا��


	� ا����خ � ���6دة . �'��	�  �3��Q�6'� ا���و���� هZU ا��>�ر�� V �=��A	�رات وأو����ت  ���V ُ]�دت 
7��	L7 ا����ا����6	� و\�رك K ;4	��H�W =�د آ&	� 

�Q1ق ا���Fاء �
.����3 ا���و�1 ا��0_ ا�?را=	� 4; �ا�HJ \� ا��	�C��D 7= Z ا�?را=� ا�
�B	� 4; و�H1 ��9 ا��	� :  ا��>�وع•
�ا�HJ �&��7 ا����خ :  ا��>�وع • ;�1 4�Q&` ه>�\� ا���ا=; 4; \��ل ا�	3'�
�3'	` ا�H>�\� أ�م ���6Pت ا�1>�ر ا��^ر�� 4; ��3Q ا�?��اب :  ا��>�وع•

)و��9 \��ل آ�د�4ن ( ا���Qق \&/ ا���Fاوي � )و��9 \��ل آ�د�4ن ( ا���Qق \&/ ا���Fاوي �
>�ر�� إ4�M	� ذات أو���� �'��	�)  6( )�� 

]���� ا�&	.� وا)��6دة ا����ع ا�]	�Y; 4; \��ل و��9 آ�د�4ن آ��	� ��اءم : ا��>�وع c[�K ا-و���� ا-='; •
�L�'� �&����Bظ ='; ا���ا=; ��G #�وف �&��7 ا����خ ا���?ا��


�ض �LX	} \�ة ا��3L و��ر�B ا����F وا�����04 ='; ا����ع : ا��>�وع  •B ;B�6ا� ]�F]?ام ا� �	ه*�
 ;Y�	[ا�


	� ا����خ : ا��>�وع •� �	7 ا�
Uاء و���	�P 7رات ا���اؤم *� �J7 أ����Q أراM; ا��3دود 
إ��1ج ا�6'� ����	7 ا��6	>� و�c�A ا��Fا=�ت ]�ل ا���ارد : ا��>�وع •

	�ات ا����خ وا��3L : ا��>�وع •� �����J �3Q ا���]� �'��	�  ���Q�
�Dق �ا]	� ���Jة �'��وة ا��	�ا1	� �HBف ����3 �و�1 ا��=�ة وا�����04 ='; ا���ارد ا�Q&	6	� 4; : ا��>�وع •

و��9 \��ل آ�د�4ن 
LV} ا�H>�\� أ�م ���6Pت �?ا�� ا�1>�ر ا��^ر�� 4; و��9 \��ل آ�د�4ن: ا��>�وع •



>�ر�� أ�Vي  ذات أو����
 �	�	Qا� ;Mو��9 ا�3 �رف ( )���4 ا-را(

>�ر�� إ4�M	� ذات أو���� �'��	�)  7( )&�6 
:ا��>�وع c[�K ا-و���� ا-='; 

��3Q ا�&�1�Q و��9  ;4 Z�	د ا���F[ا���ا=; و �	*ه�إ=�دة  C��D 7= ر�Q����3 ا���و�1 �'��	� � �&��7 ا-
)4; ا��'�C ا-ول  1أ�01 ا�'��� ا���F�Xة �'�>�وع ( ا�3 �رف 

>�ر�� أ�Vى ذات أو���� :
�'	� ا��B^3ت ���اW �HJ	�ب ا-7 ا�
UاY; ا���&�B  cا)�Q ا�L	 ��1ت ا-V	�ة  27: ��>�وع  ;4 ���P

�K �D�X	� 4; و��9 ا�3 �رف   ;4 GP5 ا��L1 ;4 �&&4; و��9 ا�3 �رف وا���� �	�K �D�X  ;4 GP5 ا��L1 ;4 �&&وا����

�ر ا��?ار=	7 ا��3'	��	7 ا��M�6	y 7(�ر �
	� ا����خ 4; ��3Q ا�1�3&'	� : ا��>�وع •K ��= �3Lة ا��[ �	LX�

	�ات ا����خ =��B C��D 7ء ا���ود 7 : ا��>�وع •�� �A	�1 �H��?X�ا�>�ب و Z�	 �\ Z�A� �\�<H` ا�	3'�

ا���Aرة أو 7 ا�Q	7 ]�ل ا���ن 
�*ه	� ]?ام ا��F[ ا�B�6; �?��دة ا���و�1 و����� )&� آ�c ا�6	� وا���Lظ ='; ا���ارد 4; �'	� :  ا��>�وع •

ا��ه� 
�*ه	� ا���Y�L �?��دة �Pرات ا���اؤم � ا��LAف و�3'	` ه>�\� ا���1ن وا��	�ان �'>� وا��'�ث 4; : ا��>�وع •

	�Z ا�>�ب
�اض ا��^ر�� وا�>��1	� : ا��>�وع •- �&����B �\�<H` ا�	3'�ت  ) ا��^زار ( �B^3�3 ا�Q� ;4
4; \�ق ا��B^3ت) ا����Y; ( �3'	` ا�H>�\� ���; ا���Xع  : ا��>�وع •



>�ر�� أ�Vي  ذات أو����

 �	')و��J ��9ب دار �4ر ( ا�����4 ا��
>�ر�� إ4�M	� ذات أو���� �'��	� �6&(

�3'	` ه>�\� ا����A=�ت ا���LA'� �M�6ف 4; ��3Q و��J ��9ب دار�4ر : ا��>�وع c[�K ا-و�	� ا-='; 
= C��D 7�'�= ���Q	� �F[د 

>�ر�� أ�Vي ذات أو����:

	� �'��وة ا��	�ا1	� 4; �'	�ت 1	�9 و\6	��� :  ا��>�وع •K |�B 2( إ1>�ء ( 
	� �'��وة ا��	�ا1	� 4; �'	�ت 1	�9 و\6	��� :  ا��>�وع •K |�B 2( إ1>�ء (
إ1>�ء ]�Y�0 ر=; 4; ��3Qّ; اP'	�ي ودو��� ��G  : ا��>�وع •
���J�H , ا��'_ , زرا=� ا�
��Bت ا-ه'	� 4; \6	��� : ا��>�وع • , C�\�	در�Bت و
�&�; ����� د�V ا�Y�6^ت آ�)��ا�A	� ��3'	` ا�H>�\� ��1 �&��7 ا����خ 4; \��� وأ�آ7 ا�Vي: ا��>�وع •
�ة و �B	�ة 4�K	� :ا��>�وع • �&J ق�\  CD�� ;4 �H) )6 آ��ي وآ�1	�  ,�K ���Q	� ا-��(ك وا)��Xا
��ر�B ا��^ر�� وا�&'�Hر)	� 4; آ� ��CD و��J ��9ب دار �4ر وU��Bات 4; ا����3Q ا�B��A	� : ا��>�وع •
	�\�C و���3�1 , �F[ , ���J�Hد ا��	�Z و�*ه	� V?ا�1ت ا��	�Z 4; \6	��� :  ا��>�وع • )8 (

 �P: ا��� ���	6\ , ���J�H	�\�C و���3�1 , 



 �	
� � �	��'� �	�A1ح �QV ا���6 ا��3
)ا��
'c ='; ا���P�6ت (ا����خ 

� ;YاU
7 أ�J ا���1ن وا��	�ان ='; ]� )�اء ( W	�ب ا��	�)�ت وا�)��ا�	A	�ت ا��; � � 7��3	C ا-7 ا�(
•�	6	&Qارد ا���'� ��إن ا��	�)�ت وا�)��ا�A	�ت 9 ��ا=; ا9)�
^ل ا�&	.; ا-
 9����Hف ا�)��ا�	A	�ت ز��دة ا���1ج•
و�Jد �A4ات 1�1�P	� وآ�U| 4; ا��>���6ت ا��; ��0_ ا���6•و�Jد �A4ات 1�1�P	� وآ�U| 4; ا��>���6ت ا��; ��0_ ا���6•
رW_ ا��B �D�3	7 ا��Q3=�ت ) ا��3; وا��Y9; وا���'	�ت ( =�م ا���6ون وا����	C ]��	ً� ='; آ� ا�������ت •

�L'�Xا��
)ا��	�Z وا�?را=� وا���F ( =�م ا����	C ا�B ;=�Q3	7 ا��Q3=�ت ا���*(�ة •
• �	Yل إدارة ا���ارد ا����A ;4 �K�V ب ا)��3ار ا���)��ت�	W
•Z�	ا�� �	4�� �L'�� ز��دة Eأدي إ� �� Z�	ل إدارة ا���A=�م ���4 ا�X&�اء ا���Hة 4; 
•Z�	ت ا����(�W	�ب ا������ ا�&	.	� 4; و]�ات 

�31` أو W	�ب ��Bء و����3 ا��3رات ا���)�	� ا�����ا




	� ا����خ  � � �	��'� �	�A1ح �QV ا���6 ا��3
)ا��
'c ='; ا���P�6ت (

�  E�[ �3�6��Q3� �&����Bع ا���F �4ن ا���اM	� ا���)�	� ا��Dر�� ا����	� ����cJ درا)� 

	� ا����خ � � �	��'� �	:���H � �	7 و�&Q	 C��K	�ت �QV ا���6 ا��3

� ا��	��1ت ذات  • C	ءة و=�م ا���3رة ='; ا�����Lا�� �HF3�� �	ا���� �	&� ا���)�	إن ا���آ
�'Fا�

• 7	B C	ب 4; ا�����	W |ته����=�Q3ا� �'Fذات ا�

ه���| =�م إ=�Qء ا-ه�	� ا������M��� �3ع ا�&	.� وا���اB	� ا��Y�P	� ا�^ز� ����B&� �6^ج • ه���| =�م إ=�Qء ا-ه�	� ا������M��� �3ع ا�&	.� وا���اB	� ا��Y�P	� ا�^ز� ����B&� �6^ج •
�ض ا��^ر��    

إن ��K 5'A ا�&	.� 7�M � � 9 اه�����/ ا���	� 7 ا���)��ت ا��; �P ���ن ��H دور •
وا=�

ه���| 31` 4; ا���ر�c وا��=; �� ���ل دون ���6B ا���Qرات  4; #�ه�ة  �
	� ا����خ•

إن إدارة ا��6'��ت ��3���B �L'Xر�1 � ا���Qرات ا���	�� 4; =��_ ا��6'��ت وا���4�6•


	� ا����خ •�B �K�Xا� �	وا���'  �	Y92 ا��QXا� ������ �	�P �	1ا?	 c	�A� 7 ا� �وريإ1/ 
و... 


	� ا����خ •�B �Q&�ا��� |'� �	W 7 ��F'� �K�V ����[ 2QV ���Q�.




	� ا����خ  � � �	��'� �	�A1ح �QV ا���6 ا��3
)ا��
'c ='; ا���P�6ت (

:�Q3� �&����B=ّ; ا��	�Z وا�?را=� ���3ح ا���K	�ت ا����	� �

��Qت ا��	�Z ( �*ه	� ا���اC4 ا���Y	� ا����Jدة ]��	ً� • , �Y�Lا���ود , ا�� , Z�	ا�1ت ا��?V ( ء��B �
�ا���J C4ة

• �FFXا�� Z�	رب ا���� �FL� �ا9ه���م ��F��B ا�&	.	� و�1=	� ا��	�Z و�K�V �&�; ا����6	� ا�^ز
����1ن =7 �'| ا����B �K�X	�ان

إ1>�ء �01م �'����6B وا�U1ار ا��&�� إ1>�ء �01م �'����6B وا�U1ار ا��&��•

�  ا����	C 4; ا-=��ل   -4; ]��� و�Jده� –��>	2 • �	6	&Q.� وا���ارد ا�	5 �'&��Aأو إ1>�ء 
ا��>��آ�

� ا��3ا1	7 وا-=�اف ا-ه'	�• C4ا��ل ا-رض ����ن 4; ^
��P ���6ا1	7 ا)�

•�	Y7 ا���ارد ا���	ا1�P ���6�

•��6ت وcQV ا��Aا�A'��ارس وا�� �	ا����خ 4; ا����ه� ا��را) �	
� �	 P ل�Vإد

����6 أو إ1>�ء )	�)�ت ��	?ة -و�Mع ا��3Lاء•

• ��Hا�� �	.	ت ا�&�&(�����B ل�L�[9ا �	A<� ) ً̂ �)=	� ا�>�Aة 




	� ا����خ  � � �	��'� �	�A1ح �QV ا���6 ا��3
)ا��
'c ='; ا���P�6ت (

•Zا����خ و:(�ر �	
�Q'&�ت  � � C4أن ���ا cA� �2 ا��>�ر�	QX�


	� ا����خ •� �>�ر�� �QV ا���6 ( �*آ	� ا��>�رآ� ا��L='� �'��أة 4; ا��>�ر�� ا��; ����Hف ا���	� 
 ً̂ �
	� ا����خ � � �	��'� �	)ا��3

�6L	� ا��3ا1	7 وا��>���6ت ا����&�����B �Q ا�&	.� •

�ا�6J )	�)�ت ا)�
^ل ا-رض •

�Aل و���P ا�&	.�• ;4 �'�>A	� ود=_ ��0	��ت ا����A� ا���1; ا��6 �Aل و���P ا�&	.�• ;4 �'�>A	� ود=_ ��0	��ت ا����A� ا���1; ا��6

ً̂ )	�)�ت ا�
��Bت وذ�| FX�B	` ( �&Q	C ا��	�)�ت وا��>���6ت ا����&�Q<1-�B �Q ا�&	.	� • �10  %
7 ا-راM; 4; آ� ا��>�ر�� ا���و�� وا�����Q �?را=� ا-\�Aر %  5أو (

• �	B�
�� إد�Vل ا��	�ان 4; ا��ورة ا�?را=	� ( ا9)�
^ل ا�36^1;  ا���\� �'��ارد �B&�;  ا�?را=� ا�
)وإد�Vل �01م ا��ورات ا�?را=	� 

•cQ���B �&Qا� �Pا�ا)��Xام �Fدر ا��P�Q ا����Aدة و���	7 

����Q و���1ة ا)��Xام ا�������J; ا��3��F �'&	.� 4; ا�?را=� و��64	�ت إدارة ا���ارد ا�Q&	6	�, إد�Vل •

•�<Hا� CD.� 4; ا����	ت ������ ا�&�	6�J إ1>�ء �	A<�

����Q و���1ة ا�&�ا� ا�ر\�د�� ا�����4�H ������ ا�&	.�•


