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LISTE DES ACRONYMES ET ABREVIATIONS

DEFINITIONS

Banque Africaine de Développement

Conférence sur les Ecosystéemes des Foréts Dendesnides
d’Afrique Centrale

Commission des Foréts d’Afrique Centrale
Document de Stratégie Pays

Document de Stratégie Pays Axé sur les Résultats
Organisation des Nations Unies pour I'alimentagbtagriculture
Fonds pour les Foréts du Bassin du Congo
Coopération technique Allemande

Unité Technique Chef de File

Monnaie Locale

Objectifs du Millénaire pour le Développement
Organisation Non-Gouvernementale

Produits Forestiers Non Ligneux

Petites et Moyennes Entreprises Forestieres
Plan de Travail Annuel

République Centrafricaine

République Démocratique du Congo

Franc Rwandais

Systeme d’Information sur les Marchés

Dobra de Sao Tomeé-et-Principe

Technical Cooperation Programme

Taux de revenus interne

Taux de Rentabilité Economique

Valeur actuelle nette

Franc CFA d’Afrique Centrale

Dollar des Etats Unis d’Amérique



Equivalences monétaires
(Novembre 2011)
1 Euro (€)= 655,957 Francs CFA (FCFA)

Année fiscale

1% janvier au 31 décembre

Poids et mesures

1 tonne métrique = 2204 livres
1 kilogramme (kg) = 2, 20 livres
1 métre (m) = 3, 28 pieds
1 millimetre (mm) = 0, 03937 pouce
1 kilometre (Km) = 0, 62 mile
= 2,471 acres

1 hectare (ha) =



FICHE DE PROJET

Fiche du client

Donataire : Organisation des Nations Unies pour I'Alimentatedt
L’Agriculture (FAO)

Organe d’exécution : FAO

Plan de financement

Source Montant(Euro)  Instrument
FFBC 3369 267 Don

FAO 220 320 Don
COUT TOTAL 3589 587

Importantes informations financiéres de la BAD

Montant du don 3 369 267 €
Commission d’engagement SO
Commission de service SO
Echéance SO
Différé d’amortissement SO

TRI VAN SO

TRE SO

Durée et principales étapes (attendues)

Durée : Trois (3) ans
Approbation de la note conceptuelle (FFBC) 7 Mars 2010

Approbation du projet Avril 2012
Entrée en vigueur Avril 2012
Achévement Mars 2015

Dernier décaissement Décembre 2015



RESUME DU PROJET

1. Apercu général du projet

1.1  En application des recommandations issues dixiame session ordinaire du
Conseil de Direction du FFBC tenue a Yaoundé les2B4et 26 Novembre 2009, le
Secrétariat a lancé publiguement le second appelgositions des projets a I'endroit des
ONG et du secteur privé. La gestion de cet apgebpositions a permis l'identification
des notes conception acceptables et la sélectismmadleures propositions détaillées.
Conformément aux dispositions du Manuel des prae&dopérationnelles du FFBC, ces
propositions détaillées ont été soumises pour emaateapprobation au Conseil de
Direction. Le Conseil de Direction du FFBC, loes €h neuvieme session tenue les 15 et
16 novembre 2010 a Libreville au Gabon a approevBnancement du présent projet
pour un montant de de 3,37 millions d’euros.

1.2  Le projet «Renforcement de la contribution deduits forestiers non ligneux a
la sécurité alimentaire en Afrique Centrale» a pobjectif sectoriel de contribuer a
'amélioration des conditions de vie et de la s@éwalimentaire des ménages dépendants
des foréts, et en particulier des groupes les\plirgerables. Son objectif spécifique est la
conservation et la gestion durable des Produitsst@rs non ligneux (PFNL) en Afrique
Centrale.

1.3  La durée du projet est de 3 ans, son colt éstakstimé & 589 587 eurcet 3,37
millions d’euros sont requis du FFBC, tandis qué&A€D participe pour 220.320 euros.
Le projet a été initié pendant I'atelier final teew juin 2008 sur le projet «Renforcement
de la sécurité alimentaire en Afriqgue Centralea&drs la gestion et I'utilisation durable
des PFNL». La COMIFAC a encouragé la FAO a appls®rEtats membres dans la
mise en ceuvre des «Directives sous régionalesvedad la gestion durable des PFNL
d’origine végétale en Afrique Centrale». L'intégoat de ces Directives au niveau
national est une activité principale du présenjgbro

2. Bénéficiaires du projet et impact du projet sudes bénéficiaires

2.1  Les bénéficiaires du projet sont globalemestdemmunautés rurales des pays
ciblés par le projet. Une attention particuliéreéasaccordée aux populations les plus
vulnérables, en particulier les femmes et les dsfales populations autochtones
(Pygmeées) et plus généralement aux populationsaufifrent d’insécurité alimentaire
qui, selon la FAO, sont estimées a 38% au Tchah, @0 Rwanda et 63% au Burundi.

2.2 Les impacts du projet sont d’ordres environndale climatique, social et
economique. L’exploitation des PFNL grace a la pban de techniques de gestion
durable, la domestication participative des PFNlaehise en place de pépiniéres écoles
pour les communautés rurales qui favoriseront tdyetion de plants améliorés et la
création de plantations agro-forestiéres, permdtole réduire la pression sur les foréts et
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ainsi de contribuer a la conservation de la biogite. Le développement des petites et
moyennes entreprises forestieres (PMEF), permelfra création d’emplois et
laugmentation des revenus, et en particulier, cdes femmes et des populations
autochtones. Les revenus tirés de la vente des RieNtribueront a la réduction de la
pauvreté.

3. Evaluation des besoins et justifications du preg

3.1 Le projet est conforme aux Stratégies de rénlude la pauvreté élaborées par les
pays concernés, ainsi qu'aux difféerents DocumergsStratégie Pays (DSP) de la
Banque. Il couvre trois domaines thématiques dudsFEBsavoir: (i) la gestion forestiere
et pratiques durables; (ii) le suivi écologique seicio-economique et données de
référence; (iii) les avantages des marchés du parlei le paiement des services
d'écosystéme. Le projet est conforme au plan deergance de la COMIFAC. Le projet
contribuera par ailleurs a I'atteinte des Objectits Millénaire pour le Développement
(OMD) a travers ses activités en faveur de I'ératibim de la pauvreté extréme et de la
faim, de la promotion de I'égalité des genres, aeldrabilité environnementale et de
l'instauration d’'un partenariat international/réggd pour le développement.

4. Valeur ajoutée pour la Banque

4.1 La Banque fera valoir son expertise dans lesailtes traités par le projet et
notamment dans les aspects assez spécifiquesatnoyque sont : (i) 'approche multi-
acteurs d’'amélioration des cadres |égaux et desiquas pour le développement de
stratégies nationales et de plans d’actions pourdanotion du secteur des PFNL en
Afrique Centrale ; (ii) la mise en place des ComiBonsultatifs Nationaux pour appuyer
le Sous-Groupe de Travail PFNL de la COMIFAC etstaer de la mise en ceuvre du
Plan de Convergence ; (iii) le renforcement du s PFNL dans la lutte contre la
pauvreté et I'amélioration de la sécurité alimemstagn Afrigue Centrale; (iv) la
connaissance de la diversité biologique du BassitCdngo ; et (v) la valorisation des
filieres PFNL et le développement des PMEF. Legirpermettra en outre a la Banque
d’'améliorer sa visibilité sur des thémes suivanfanalyse et le développement des
filieres des PFNL; I'instauration des ventes gragpde PFNL pour augmenter le pouvoir
de négociation des communautés rurales; et le délela micro-finance dans le
financement des PMEF.

5. Gestion des connaissances

5.1 Le projet contribuera a améliorer les connaissa sur les principales filieres des
PFNL et leur contribution a la lutte contre la paaig et & 'amélioration de la sécurité
alimentaire des populations dépendantes des faitsi, que sur la préservation de la
biodiversité dans le Bassin du Congo. Le projetisndra le renforcement des capacités
et les efforts de formation du personnel des uisbihs comme le Secrétariat Exécutif de
la COMIFAC et des gouvernements. Sur les sitestqsjoles capacités des petites et
moyennes entreprises concernant les mécanismdiésraléa création de valeur ajoutée,
au marketing, a la transformation et a la gestimable des PFNL seront renforceés.
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MATRICE DU PROJET (Axée sur les résultats)

Pays et titre du projet : Guinée Equatoriale, Tchad, Rwanda, Burundi, Sao Tomé & Principe- Renforcement de la contribution des produits forestiers non ligneux a la sécurité alimentaire en Afrique
Centrale

But du projet:

CHAINE DES RESULTATS

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Indicateur

Situation de
référence

MOYENS DE
VERIFICATION

Contribuer a I'amélioration des conditions de vie et de la sécurité alimentaire des ménages dépendants des foréts, et notamment des groupes les plus vulnérables.

RISQUES/

MESURES D’ATTENUATION

Amélioration du niveau de vie et

Taux d’augmentation des

Les ménages et PMEF voient leurs

Statistiques nationales

Indicateurs de risque : Manque

de la sécurité alimentaire des revenus des ménages et Moins de revenus augmentés d’au moins 50 d’engagement des institutions impliquées
populations d’amélioration de la sécurité 1000€/an/ménage | % en 2013 dans la promotion des PFNL et la sécurité
S alimentaire (PNB moyen/hab. alimentaire
E en Afrique Contribution des PFNL a la
E centrale) sécurité alimentaire a hauteur de Stratégies d’atténuation : Sensibilisation
25 % en 2014 sur I'intérét de la synergie et d'une bonne
collaboration entre institutions
Effet 1 : Cadres légaux, politiques | Description dans chaque pays 0 20 filieres PFNL décrites en 2013 | Rapports d’avancement du
et stratégies nationales de des principales filiéres des (4 filiéres par pays) projet
développement du secteur des PFNL, des contraintes et Indicateurs de risque : Exploitation
PFNL améliorés opportunités des cadres légaux abusive des PFNL ; manque d’implication
et des politiques pour le des bénéficiaires et parties prenantes
développement du secteur
PFNL
- Stratégies d’atténuation : Conception
= participative des cadres légaux et stratégies;
[E sensibilisation des bénéficiaires et parties
= Effet 2 : Capacités Nombre de stratégies 0 5 stratégies nationales des PFNL prenantes

(entrepreneuriales, gestion
durable, valorisation des filieres)
des bénéficiaires accrues au
niveau régional, national et local

forestiéres nationales intégrant
les Directives sous régionales
PFNL de la COMIFAC et
adhérant aux principes du droit
al'alimentation dans chaque
pays.

intégrant les directives de la
COMIFAC et adhérant au droit a
I'alimentation élaborées en 2013

Rapports d’avancement du
projet
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PRODUITS

Composante A : Amélioration
des cadres légaux, politiques et
stratégies nationales de
développement des PFNL
Produit A.1: Cadres légaux et
politiques nationales sur les PFNL
analysés

Produit A.2 : Documents de
vulgarisation des textes législatifs
sur les PFNL et droit a
I'alimentation disséminés

Produit A.3 : Suggestions
relatives aux articles a amender
élaborées

A.1. Nombre de cadres légaux et
politiques analysés

A2.Nombre de stratégies
nationales élaborées

A3. Nombre de suggestions de
textes

A.1. Cinq (5) cadres légaux
analysés en 2012

A.2. Cinq (5) stratégies nationales
élaborées en 2013

A.3. Au moins cinq (5)
suggestions de textes législatifs
ou d’application sont soumises
aux gouvernements pour
améliorer le cadre légal en fin
2012

Liste des bénéficiaires et
rapports d’activités

Liste des bénéficiaires et
rapports d’activités

Liste des bénéficiaires et
rapports d’activités

Indicateurs de risque : Difficultés d’acces
aux sites du projet; réticence des
populations

Stratégies d’atténuation : Les sites locaux
seront sélectionnés attentivement sur la
base de la situation de la sécurité et de leur
accessibilité ; sensibilisation des
populations

Composante B : Renforcement
des capacités des acteurs
impliqués dans la gestion des
PFNL

Produit B.1 : Connaissances
techniques, économiques et
légales du Sous-Groupe de travail
de la COMIFAC renforcées

Produit B.2 : Comités consultatifs
nationaux sur les PFNL créés

Produit B.3 : Etudes de base
conduites dans les sites pilotes du
projet

Produit B.4 : Communautés
locales et autres acteurs des
filieres PFNL appuyés

Produit B.5 : Activités prioritaires
identifiées par les communautés
locales réalisées

Produit B.6 : Connaissances sur
les PFNL renforcées

B.1. Nombre de séances de
formation et d’activités sur le
renforcement des
connaissances

B.2. Nombre de Comités
Consultatifs Nationaux créés et
opérationnels

B.3. Nombre d’études de base
conduites

B.4. Nombre de communautés
locales et d’acteurs des filieres

appuyés

B.5. Nombre d’activités
prioritaires réalisées

B.6. Nombre de bourses
d’études et de recherche

B.1. Au moins 6 activités d’appui a
la COMIFAC réalisées en 2013

B.2. Cinq comités consultatifs
nationaux sur les PFNL sont
établis en fin 2012

B.3. Dix études de base réalisées
en fin 2012

B.4.En 2013, au moins 10
PMEF/pays sont créées dont 5
dirigées par des femmes et leurs
capacités sont renforcées

B.5. Deux ventes groupées par
site pilote par an a partir de fin
2012

B.6. Au moins 6 bourses d’étude
et de recherche octroyées de
201222013

B.1. Comptes rendus des
ateliers de formation et
rapports d’activités

B.2. Rapports d’activités

B.3. Rapports des études et
rapports d’activités

B.4. Rapports d’activités

B.5. Rapport d’activités

B.6.Rapport d’actiivtés

Indicateurs de risque : Contraintes liées a
la planification et I'organisation des activités
et ala participation effective des
bénéficiaires ; Conflits fonciers éventuels
liés a une exploitation accrue des PFNL

Stratégies d’atténuation : Planification
participative des activités avec 'ensemble
des acteurs impliqués dans le secteur PFN ;
Sensibilisation, organisation des exploitants
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Composante C: Vulgarisation
et sensibilisation sur la gestion
durable des PFNL

Produit C.1 : Systeme
d’information en place et
opérationnel

Produit C.2 : Evénements
nationaux, régionaux et
internationaux (foires,
conférences, ventes groupées)
organisées

C.1. Existence d'un systeme
d’information dans les 10 pays
membres de la COMIFAC

C.2. Nombre d’événements
nationaux, régionaux et
internationaux

C.1.En 2014, les 10 pays
membres de la COMIFAC ont regu
les informations sur les thémes
prioritaires des PFNL

C.2. Chaque année, au moins 10
événements (foires, ventes
groupées, conférences) nationaux
dans les cing pays, 3 événements
régionaux et 1 événement
international

C.1. Rapport d’activités

C.2. Rapports afférents aux
événements, rapports
d’activités

Indicateurs de risque : Restrictions sur la
diffusion des informations ; Contraintes
liées aux difficultés de communication, de
planification et d’organisation des
événements

Stratégies d’atténuation : Sensibilisation
préalable des acteurs ciblés y compris les
administrations locales chargées de
I'information et de I'organisation des
événements de ce genre

Composante D : Gestion du projet

Produit D.1 : Personnel du projet
recruté et opérationnel

Produit D.2 : Atelier de lancement
organisé avec le secrétariat du
FFBC

Produit D.3 : Rapports
semestriels fournis a temps

Produit D4 : Missions afférentes
organisées a temps

Produit D5 : Audit annuel
indépendant organisé a temps

D.1. Effectif du personnel a
recruter

D2. Nombre d’ateliers a

organiser

D3. Nombre de rapports a
soumettre

D4. Nombre de missions
effectuées

D5. Nombre d’audits annuels
indépendants

D1. Nombre d’agents recrutés en
2011

D.2. Cinq (5) ateliers de
lancement organisés en fin 2012
(1 pour chaque pays)

D3. Deux rapports semestriels a
fournir chaque année de 2012 a
2014

D4. Une mission a mi-parcours
réalisée en 2012 et une mission
d’évaluation terminale réalisée en
2013

D.5. Quatre audits indépendants
réalisés de 2012 a 2014

D.1. Comptes rendus des
interviews

D.2. Compte-rendu
d’organisation

D.3. Rapports d’activités

D.4. Rapport de mission

D.5. Rapport d’audit

Indicateurs de risques : Retards dans
'organisation ; ressources financiéres non
disponibles a temps

Stratégies d’atténuation : Sensibilisation
et information a temps des participants ;
mobilisation des ressources financiéeres a
bonne date
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COMPOSANTES RESSOURCES

A. Amélioration des cadres légaux, politiques et stratégies nationales de développement des PFNL Composante A: 1.004.854 Euros

. Analyse des cadres légaux et politiques et intégration des Directives sous régionales PFNL et des principes du droit a
I'alimentation dans les politiques et cadres législatifs régissant les PFNL

. Elaboration participative des stratégies nationales pour le développement des PFNL

. Appui a la mise en ceuvre des activités prioritaires des stratégies pour le développement des PFNL Appui a la mise en
ceuvre des activités prioritaires des stratégies pour le développement des PFNL

B. Renforcement des capacités des acteurs impliqués dans la gestion des PFNL Composante B: 1.029.731 Euros

. Renforcement des connaissances techniques, économiques et 1égales sur les PENL du sous-groupe de travail de la
COMIFAC et ses comités consultatifs nationaux

. Création et fonctionnement des comités consultatifs nationaux sur les PFNL

. Réalisation des études de base dans les sites pilotes du projet dans chaque pays

. Appui des communautés locales et autres acteurs des filieres PFNL dans la gestion durable de ces produits

. Réalisation des activités prioritaires identifiées par les communautés locales lors des études de base

. Octroi de bourses d’études et de recherche
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C. Vulgarisation et sensibilisation sur la gestion durable des PFNL Composante C: 789.958 Euros

. Consolidation et vulgarisation des informations sur les thémes prioritaires des PFNL

. Participation aux événements nationaux, régionaux et internationaux (réalisation de stands pour exposer les PFNL,
distribution de brochures, de notes d’'information, des rapports du projet ; exposés et présentations en pléniére;
sessions paralléles, etc.).

D. Gestion du projet Composante D:  660.199 Euros
. Recrutement du personnel international et national et installation du projet
. Atelier de lancement et de planification des activités

. Elaboration des rapports d’avancements ;

. Evaluation a moyen-terme et évaluation finale

. Audit des comptes




CALENDRIER D’EXECUTION DU PROJET

2011

2012

2014

2015

ACTIVITES

2 3

1

2 3

Approbation du dc

Négociation

W|N|R| =

Premier décaissement

Amélioration des cadres légaux, politiques et
stratégies nationales de développement des
PENL

Appui des gouvernements dans I'analyse des
cadres légaux et politiques des PFNL

Appui des gouvernements dans I'analyse des
filieres PFNL et I'élaboration participative des

stratégies nationales pour le développement des

PFENL

Appui a la mise en ceuvre des activités

prioritaires des stratégies pour le développement

des PFNL

Renforcement des capacités des acteurs
impliqués dans la gestion des PFNL

Renforcement des capacités techniques,

économiques et Iégales sur les PFNL du sous

groupe de travail de la COMIFAC et ses comi
consultatifs nationaux

Création et fonctionnement des comités
consultatifs nationaux sur les PFNL

Conduite des études de base dans les sites

pilotes du projet dans chaque pays

10

Appui des communautés locales et autre
acteurs des filieres PFNL dans la gestion
durable de ces produ

D

11

Réalisation des activités prioritaires
identifiées par les communautés locales
des études de base

ors

12

Octroi des bourses d’études aux étudiant
des institutions de recherche

Vulgarisation, sensibilisation sur la gestion
durable des PFNL

13

Consolidation et vulgarisation des informations

sur les thémes prioritaires des PFNL

14

Participer aux événements nationaux, régiona
et internationaux

AUX

Gestion du projet

15

Recrutement du personnel international, natid
et installation du proj

nal

16

Atelier de lancement et de planification des
activités annuelles, comités de pilotage régior
et nationaux

17

Elaboration des rapports d’avancements

18

Evaluation a mi-parcours

19

Evaluation terminale

20

Audit des comptes

21

Dernier décaissement




RAPPORT ET RECOMMANDATIONS DE LA DIRECTION DU GROUP E DE LA
BANQUE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION CONCERNANT LE PR OJET
RENFORCEMENT DE LA CONTRIBUTION DES PRODUITS FOREST IERS NON -
LIGNEUX (PFNL) DANS LA SECURITE ALIMENTAIRE EN AFRI QUE CENTRALE

I. ORIENTATION STRATEGIQUE ET JUSTIFICATION

1.1. Liens du projet avec les stratégies et les objeatifégionaux et nationaux des pays

1.1.1 Le projet contribuera a la mise en ceuvre ldn Be Convergence de la COMIFAC qui
résulte de la volonté politique des chefs d’Etdifrijue Centrale qui, lors du sommet de
Yaoundé de Mars 1999, ont pris I'engagement der deseforéts d’Afrique Centrale de maniére
concertée et durable. Le Plan de Convergence @GOMIFAC met un accent particulier sur les
produits forestiers non ligneux et leur importadeas la lutte contre la pauvreté et I'insécurité
alimentaire. Le projet apporte une contribution S8udes 10 axes stratégiques du Plan de
Convergence a savoir: I’harmonisation des politigfeFestieres et fiscales, la connaissance des
ressources ; la conservation de la diversité biglag; la valorisation économique des filieres
bois, faune, PFNL et tourisme ; la création eelgorcement des petites et moyennes entreprises
forestiéres et des ventes groupées des PFNL nfercement des capacités, la participation des
acteurs, linformation et la formation ; la RechereDéveloppement ; et linstauration de la
coopération régionale et des partenariats.

1.1.2 Le projet contribuera en outre a la réalsatdes Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD) que les pays participant agyeprant adoptés, et particulierement ceux
relatifs a I'éradication de la pauvreté extrémeesta faim, la promotion de I'égalité des genres
et la durabilité environnementale.

1.1.3 Le projet est conforme a plusieurs piliers Becuments de Stratégie Pays Axeés sur les
Résultats (DSPAR) des pays bénéficiaires. En,edfete qui concerne la Guinée Equatoriale, il
s’agit du renforcement des capacités ; pour Sao éfewrincipe, du renforcement de la
sécurité alimentaire et des capacités institutibeme pour le Tchad, de I'amélioration de
'environnement des affaires pour le secteur prpp@yur le Burundi, le pilier concerné est la
création d’emplois nouveaux ; tandis que pour leaRda, les piliers concernés sont le
renforcement des capacités institutionnelles déleloppement du secteur privé.

1.2.  Justification de I'intervention de la Bagque

1.2.1 Le projet est conforme a la politique géreéde la Banque relative a la protection de
I'environnement et a la réduction de la pauvret.pkojet est en outre en harmonie avec les
domaines thématiques de concentration du FFBCyairsda gestion forestiére et I'appui aux
pratiques durables ; le développement économiqlesanoyens de subsistance ; les avantages
du marché du carbone et le paiement des servicaenementaux et le suivi écologique et
économique et données de référence.



1.2.2 L’intervention de la Banque se justifie erireypour les raisons suivantes : (i) le projet
utilisera une approche multi-acteurs pour amélidesr cadres légaux et les politiques vy
afférentes et pour développer des stratégies ragiset des plans d’action pour la promotion du
secteur des PFNL en Afrique Centrale ; (ii) il meegn place des comités consultatifs nationaux
pour appuyer le sous- groupe de travail PFNL d@@aIFAC pour la mise en ceuvre du Plan de
Convergence dans chacun des pays; (iii) il augmedéecontribution des PFNL dans la lutte
contre la pauvreté et dans 'amélioration de laiggcalimentaire; et (iv) il mettra en ceuvre des
stratégies pour valoriser les filieres des PFNUOételopper les petites et moyennes entreprises
forestieres (PMEF), en mettant en place des Systéhieformation sur les Marchés (SIM), en
organisant des ventes groupées pour les communfugstieres, et en développant d’autres
stratégies de marketing des PFNL.

1.3. Coordination de l'aide

1.3.1 Burundi: La coordination de l'aide se fait a travers le @énlational de Coordination
de I'aide (CNCA) qui a été créé en 2005. Le CNCwia en place un plan d’action basé sur les
résultats pour coordonner et évaluer les flux foiens de l'aide. Les consultations entre le
gouvernement et les partenaires techniques etdi@anpour améliorer la coordination de I'aide
ont lieu sous les auspices du Groupe de coordmates partenaires. Toutes ces dispositions
constituent des avancées notables dans I'établ@d#eniun mécanisme efficace pour une
meilleure gestion et coordination de l'aide au Butiu

1.3.2 Rwanda : La politique du Gouvernement rwandais en matieaédd’ met I'accent sur la
division du travail entre les donateurs, selon éiguchaque donateur doit se concentrer sur un
petit nombre de secteurs ou il dispose d’avantagewaratifs. La Banque est un membre actif
du Groupe de coordination des partenaires au dévetoent (GCPD) et, actuellement, co-
présidente du Groupe de travail sur le secteuradri.l Elle est également membre actif du
Groupe sur I'harmonisation des appuis budgétaires donateurs (GHAB) constitué de 7
partenaires au développement, a savoir la BAD,dagBe mondiale, le DfID, la Commission
européenne, I'Allemagne, la Suéde et les Pays-Ba$Banque, a travers son bureau national
RWFO, participe activement aux ensembles thématigue le secteur social, 'économie et la
gouvernance ainsi qu'aux groupes de travail sedosur la gestion des finances publiques, la
gestion macroéconomique, I'énergie, le transporiggriculture, I'éducation, l'eau et
'assainissement.

1.3.3 Guinée Equatoriale : La coordination de l'aide par les structures maties n’est pas
effective comme en témoigne la discontinuité dawganisation des tables rondes depuis 1993. En
septembre 1997, la conférence économique naticaharqué le retour de la concertation
nationale sur les politiques de développement. &&pe, les progres réalisés a ce jour quant a la
mise en ceuvre des mesures d'ajustement internesnsées par cette conférence sont limités. En
dépit de la publication récente d’'un rapport susilen économique 2001, la capacité du Ministere
de la Planification et du développement économigheygeé de la coordination du programme
d’investissement, reste insuffisante pour s’acguitie cette tache. La Banque veillera a renforcer
les capacités de ce ministére dans ce domaine.



1.3.4 Sao Tome et Principe :La coordination de l'aide assurée par le Ministée la
Planification et des Finances reste faible. La s&it& de coordination de |‘aide par le
gouvernement est un préalable indispensable alidaiton efficace des ressources qui
deviennent de plus en plus rares. Un renforcenrestitutionnel est donc nécessaire. Dans ce
contexte, le gouvernement envisage la définitiomndcadre institutionnel approprié de
coordination et de planification de |"aide et renéoses relations avec les bailleurs de fonds. La
Banque devra fournir davantage d’efforts pour resdp la coordination de ses interventions
avec les institutions de Bretton Woods et certhamfieurs de fonds installées & Sao Tome par le
renforcement de sa présence dans le pays.

1.3.5 Tchad : le Ministere de 'Economie et du Plan (MEP) jouerdée d’interface entre le
Gouvernement tchadien et les Partenaires Technigudsinanciers a travers la Direction
Générale des Ressources Extérieures et de la Rnogriion (DGREP). Celle-ci assure la
négociation, la mobilisation des ressources ext@get la coordination de 'APD. Bien qu'il
n'existe pas de mécanisme formel de coordinatiofiailde en tant qu’espace de concertation
réguliere et structurée entre les PTF et le Gowraamt, des concertations thématiques ont lieu
dans les domaines de la gouvernance et des initastes de base. Les donateurs organisent des
concertations thématiques réguliéres pour harmohéde dans les domaines d’intérét commun

1.3.6 Des actions concertées n'ayant pas encérdéeloppées dans ces pays en faveur des
PFNL, le projet établira durant le premier semesteetivités un répertoire sous régional des
initiatives et projets susceptibles de contribuer abjectifs du projet. Le Secrétariat Exécutif de
la COMIFAC, président du comité de Pilotage du gr@brite en son sein le groupe de travail
régional PFNL dont les missions visent a fédérsrinéiatives en cours dans chaque pays. Ce
groupe de travail sera donc mis a contribution pgdantifier des synergies existantes, afin de
permettre au projet de les capitaliser dans leecddia mise en ceuvre du présent projet.

[I. DESCRIPTION DU PROJET

2.1 Obijectifs du projet

2.1.1 L’objectif sectoriel du projet est de contribuer a 'amélioration deaditions de vie et

de la sécurité alimentaire des ménages dépendast®its, et notamment des groupes les plus
vulnérables. Sowbjectif spécifique estde contribuer a la conservation et a la gestiaatle

des PFNL en Afrique Centrale, et plus spécifiquerman Guinée Equatoriale, au Tchad, au
Rwanda, au Burundi et a Sao Tomé-et-Principe.

2.2 Composantes du projet

2.2.1 Les activités du projet sont regroupées @omposantes qui sont brievement décrites
dans le tableau 2.1 suivant :



Tableau 2.1: Composantes du projet

Nom de la Co0t estimatif o
N° de base (€) (hors Description des composantes
composante . .
imprévus)
A Amélioration des 1004854 |+« Analyse des cadres légaux et politiques et intégrales Directives
cadres légaux, sous régionales PFNL et des principes du droianientation dans
politiques et les politiques et cadres législatifs régissanPlEsIL
stratégies * Elaboration participative des stratégies nationalpsur le
nationales des développement des PFNL
PFNL * Appui a la mise en ceuvre des activités prioritaites stratégies pour
le développement des PFNAppui a la mise en ceuvre des activités
prioritaires des stratégies pour le développemestRIFNL
B Renforcement des 1029731 » Renforcement des connaissances techniques, écamsné |égales
capacités des sur les PENL du sous-groupe de travail de la COMIFA ses comités
acteurs impliqués consultatifs nationaux
dans la gestion des  Création et fonctionnement des comités consultatifgonaux sur les
PFNL PENL
» Réalisationdes études de base dans les sites pilotes du pianje
chaque pays
* Appui des communautés locales et autres acteurdilidees PFNL
dans la gestion durable de ces produits
» Réalisation des activités prioritaires identifiges les communautés
locales lors des études de base
 Octroi de bourses d'études et de recherche
C Vulgarisation et 789 958 ¢ Consolidation et vulgarisation des informations des thémes
sensibilisation sur prioritaires des PFNL
la gestion durable  Participation aux événements nationaux, régionduixternationaux
des PFNL (réalisation de stands pour exposer les PFNL, ibligion de
brochures, de notes d’'information, des rapportpmjet ; exposés et
présentations en pléniére; sessions parallée$, et
D Gestion du projet 660 199 * Recrutement du personnel international et natipnal
* Atelier de lancement et de planification des at#w/i
» Elaboration des rapports d’avancement ;
* Evaluation a moyen-terme et évaluation finale dhjgtr;
» Audit des compte
2.3 Solutions techniques retenues et solutions debstitution étudiées

2.3.1. La synthése des solutions préconiséesapaort aux solutions étudiées, est présentée
dans le tableau 2.2 ci-dessous indiqué



Tableau 2.2 : Comparaison des solutions retenuedessubstitution

Solution retenue

Solution étudiée

Causes du rejet

Les cadres légaux, des
politiques et stratégies

les directives de la COMIFAC
sont améliorés

nationales des PFNL basée suf

i) L'amélioration des
cadres légaux et des
politiques est focalisée sy
la promotion du secteur
privé des PFNL,

i) Les cadres légaux,
politiques et stratégies so
améliorés sans tenir comp

des Directives sous
régionales de la COMIFAC

i) Occulte I'accés des populations aux PFNL
des fins de subsistance, de commercialisatio

r de conservation des ressources en PFNL

ii) L'axe 1 du Plan de Convergence de la
COMIFAC recommande I'harmonisation de
nt politiques forestiéres en Afrique Centrale en
téondant sur les Directives sous régionales po
secteur des PFNL.

N
L

Les capacités de tous les
acteurs impliqués dans la
gestion des PFNL sont
renforcées de maniére
participative

i) les activités de
renforcement des capacite
sont engagées sans deg
études de base reflétant |
besoins des acteurs.

ii) Les capacités des acteu

sont renforcées uniqgueme

sur un niveau spécifique d

la chaine des valeurs de
PFNL

i) Les études de base permettent d’acquérir
Bsconnaissances sur les caractéristiques localé
5 d’évaluer I'applicabilité des legcons meilleure
bs techniques tirées des autres projets de la FA
sur les PFNL en Afrique Centrale ; elles
permettent d’analyser et définir la situation d
référence pour le suivi des activités et
I'évaluation du projet
rs
ntii) L’approche des chaines de valeur facilite
e partenariat étroit entre les différents maillon
5 d’une chaine et leur intégration verticale et
horizontale pour une meilleure efficacité de
fonction considérée. Elle met en relief le
caractére novateur du prc

Les modes de gestion durable
des PFNL sont vulgarisés et le
acteurs impliqués dans tous leg
secteurs concernés sont
sensibilisés

D

Les informations sont
disséminées seulement
aupres des acteurs du
secteur des PFNL
concernés par le projet

Méconnaissance du réle des PFNL dans |

et la préservation de I'environnement

réduction de la pauvreté, la sécurité alimentdi

a
n et

des

2S et
5
\NO

e

o

[

Le projet est bien géré par une
coordination régionale basée a
Yaoundé et des coordinations
nationales dans les pays
concernés par le projet

Les coordinations

nationales sont seulemer

installées afin de minimise

les colts opérationnels d
projet

Une Coordination régionale est nécessaire p
t effectuer les activités régionales et
r internationales du projet avec des coordinatiq
U nationales chargées de la gestion quotidienn

projet dans les pays. La décentralisation
assouplit la gestion globale du pr

our

NS
e du




24 Type de projet

2.4.1 La présente opération est un projet pilogpplli institutionnel multinational, destiné a
aider les cing pays qu'il couvre (Burundi, Guinéguktoriale, Rwanda, Sao —Tomé et Principe,
Tchad) a mettre en place des cadres réglementdiidss stratégies susceptibles d’améliorer la
gestion des PFNL, afin que ceux-ci contribuent digraent a la sécurité alimentaire et a la
réduction de la pauvreté. Les activités du progeomst testées dans des sites pilotes qui seront
choisies selon une approche participative, assbdémacteurs du secteur forestier et ceux
impligués dans la sécurité alimentaire.

2.5 Codt du projet

2.5.1 Le codt total du projet est estim8.889.587 €hors taxes et hors douanes codts ont
été estimés dans la monnaie de chaque pays, puisrtis en Euro, car c’est la seule devise de
financement du FFBC. Le résumé des colts estimp#fscomposante et par catégorie de
dépenses est présenté dans les tableaux 2.3@tehres. Le colt inclut des imprévus financiers
d’'un taux de 12%, qui ont été calculés sur la iHsre moyenne des taux d’inflation de la
Guinée-Equatoriale, du Tchad, du Rwanda, du Burehde Sao Tome-et-Principe entre 2003 et
2010:

Tableau 2.3 : Résumé des colts estimatifs par ceamp® (en Euros)

. . 0
COMPOSANTES Monnaie Locale Devise Total Decoises
FFBC FAO FFBC FAO FFBC+FAO
Amélioration des cadres
legaux, politiques et 648 129 of 278200 78524 1004 854 34
stratégies nationales des
PFNL
Renforcement des capacitdls
des acteurs impliqués dansfla 726 279 16 00( 253 927 33 524 1029 731 28
gestion des PFNL
Vulgarisation et
sensibilisation sur la gestiof 502 506 0 253 927 33 524 789 958 36
durable des PFNL
Gestion du projet 328 050 47 780 273404 11 025 660 199 43
Co0t de base 2204 965 6372 1059457 156600 3 484 742 35
Imprévus 92 345 0 12 500 0 104 845 12
Codt total 2297 310 63720 1071957 156 609 3589 587 34




Tableau 2.4 : Résumé des codts estimatifs par cagéde dépenses (en Euros)

I 0,
CATEGORIES M.L. Devises Total A)
Devises
FFBC FAO FFBC FAO FFBC+FAO

Travaux 0 0 0 0 0 0
Biens 75 060 @ 112500 0 187 560 60
Services 394 700 D 80250 112 50( 587 450 33
Personnel 979 160 of 479092 56 42 1733672 35

Co(ts opérationnels 756 045 51 40( 0 0 807445 0
Divers 387 615 0 387 615 100
Co(t de base 2 204 965 51 4401 059 457 168 920 3484 742 33
Imprévus 92 345 of 12500 o 104 845| 12
Co(t total 2297 310 51 40(“ 1071957 168 92% 3589 587 35

2.5.2 Le financement du projet sera assuré a hadeB.369.267 euro, soit 93.5%, par le Fonds pour
les Foréts du Bassin du Congo (FFBC) et a hauteu?29.320 euro, soit 6,5%, par la FAO comme
l'indique le tableau 2.5, ci-apres.

Tableau 2.5: Sources de financement selon les caésyde dépenses (en euros)

Sources de financement M.L. Devises Total % Total
FFBC 2 297 310 1071 957 3 369 267 93.5
FAO 51 400 168 920 220 320 6.5
Colt total estimatif 2348 710 1240877 3 589 587 100

2.5.3 Le calendrier des dépenses se présente ceuime
Tableau 2.6 : Calendrier des dépenses par compegant Euros)

COMPOSANTES Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 Total % %zglt
FFBC FAO FFBC FAO FFBC FAO FFBC FAO Total
A 224,698| 30,375 496,877 |40,650 204,754 | 7,500 926,329 |78,525 |1,004,854 27.
B 300,948 |23,375 342,804 |18,650 336,454 | 7,500 980,206 [49,525 |1,029,731 28.
C
229,391 |15,375 266,696 |10,650 260,346 | 7,500 756,433 |33,525 |789,958 22.
D
248,951 |46,515 165,430 |12,230 187,073 0 601,454 |58,745 |660,199 18.

Co0t de base
1,003,988 {115,640 |{1,271,806 | 82,180 988,628 | 22,500 3,264,422 | 220,320 | 3,484,742 97.C

Imprévus
32,165 0 47,325 0 25,355 0 104,845 0 104,845 3.

Cod(t total

1,036,153 {115,640 (1,319,131 | 82,180 1,013,983 | 22,500 3,369,267 | 220,32C | 3,589,587 100.0




2.5.4 Le taux des colts de gestion du projet cége a 18% peut paraitre a priori élevé ; mais
il s’explique par le fait que les frais de gestinoluent non seulement les salaires du personnel,
mais aussi les frais d’organisation des diverdeatede formation, les frais d’impression et de
distribution des rapports d’avancement, ainsi qae onprévus pour couvrir une éventuelle
révision budgétaire en cours de projet.

2.6 Zone et bénéficiaires du projet

2.6.1 Le projet interviendra dans cing pays du sBadu Congo, hotamment Burundi, Guinée
Equatoriale, Rwanda, Tchad et Sao Tomé-et-Prinéiga, demande de la COMIFAC, dont ils
sont membres. Dans chaque pays, le Ministere egeliz la gestion des PFNL identifiera deux
sites pilotes seront choisis sur la base des esitgrincipaux suivants :

0) Présence d’une forét communautaire, d’une cssioe forestiére ou d’'une aire protégeée;

(i)  Degre d’accessibilité aux marchés (ruraux, iserbains, urbains);

(i)  Importance des PFNL pour les populatidrevenus, santé, emplois, consommation, filet
de sécurité etc.);

(iv)  Présence de partenaires nationaux et/ou iatiemaux;

(V) Expérience avec d’anciens projets ou programetesituation sécuritaire.

2.6.2 Les bénéficiaires du projet sont globalentemtommunautés rurales des pays ciblés par
le projet, et plus particulierement les populatites plus vulnérables, notamment les femmes,
les enfants et les populations autochtones (Pygnnéas, plus généralement, le projet concerne
toutes les populations qui souffrent d’insécuriithantaire (38% au Tchad, 40% au Rwanda et
63% au Burundi). Les données statistiques pourdiaée Equatoriale et Sao Tome et Principe
seront disponibles ultérieurement a la suite dedest que la FAO envisage de mener dans ces

pays.
2.7  Approche participative pour I'identification, la conception et I'exécution du projet

2.7.1 Le projet a été initie pendant l'atelier firdu projet « Renforcement de la sécurité
alimentaire en Afrique Centrale a travers la gesto 'utilisation durable des PFNL » (FAO,
GCP/RAF/398/GER) en juin 2008. Les représentanssrdimisteres chargés des foréts, de la
FAO, de la COMIFAC et de la GTZ, ainsi que des graaires locaux et internationaux (ONG,
organisations professionnelles) ont discuté legsdgrincipales de ce projet. Le Conseil des
ministres de la COMIFAC a encouragé la FAO a appls® Etats membres dans la mise en
ceuvre des « Directives sous régionales relativéa gestion durable des PFNL d’origine
végétale en Afrique Centrale ».

2.7.2 L’intégration de ces Directives dans les digions nationales sera une activité
fondamentale du présent projet. Ce sont sur cesslipge la proposition de projet a été élaborée
par la FAO en collaboration avec les gouvernemeoteernés, la COMIFAC et les experts du
FFBC. Une approche patrticipative incluant tousdetgeurs impliqués dans les filieres des PFNL
sera aussi utilisée pendant I'exécution du projet.



2.7.3 Les sites pilotes du projet seront identiiése maniére participative avant les études de

base a réaliser en début de projet, les autoritésnéstratives et les communautés locales seront

rencontrées et sensibilisées pour recueillir latisntes et demander leurs engagements pour la
réussite du projet. Les femmes et les peuples hitioes seront activement impliqués dans ce

processus.

2.8  Prise en considération de l'expérience du Grogpde la Banque et des legcons
tirees dans la conception du projet

Burundi

2.8.1 Le portefeuille de la Banque comprend 9 af@ms pour un montant total de 64.91
millions d’'UC. Le secteur social est dominant (31%uivi de I'agriculture (20%), de I'eau
(19%), des préts multisectoriels (18%) et de IFgiee(12%). La performance du portefeuille est
globalement satisfaisante avec une note de 2,3/3.

Rwanda

2.8.2 Le portefeuille de la Banque inclut 14 opérat en cours et récemment approuvées. Le
total des engagements au titre de ces opérati@isgas annulations, s’éleve a 508 millions
d'UC. La plupart des opérations ont été financémssde secteur des infrastructures (34,3 %) ;
les opérations multisectorielles y compris I'appoudgétaire (26%) ; l'agriculture et
I'environnement (20,2 %) et le secteur social (1 %es préts au secteur privé représentent
environ 4 % des engagements nets.

Guinée Equatoriale

2.8.3 Le Groupe de la Banque a financé vingt (Z@rations pour un montant total de 63,42
millions d’UC. Le financement par les ressources-&D s'éléve a 56,20 millions d'UC et celui
de la BAD atteint 7,2 millions d'UC. La répartiticgectorielle montre une prédominance du
secteur agricole avec 41,08% des ressources tgtadas/i du secteur social (21,62%), des
transports (17,7%) et du multi-secteur (14,52%@gvhluation globale du portefeuille n'est pas
satisfaisante avec une note moyenne de 1,4.

Sao Tome et Principe

2.8.4 La Banque a financé 22 opérations dont 1ljtsralans les secteurs de la santé et de
I'éducation, de I'Agriculture, des Transports et 8euipements collectifs, 5 études, 3 programmes
d'ajustement structurel, 1 projet d’appui instantiel et 1 projet d’assistance technique. Sur2es 2
opérations, 18 sont déja acheveées. Le montantrdggyements se chiffre a 92,43 millions d’UC.
L'évaluation générale de la performance du porilédeast de 2,02.



Tchad

2.8.5 Au 30/06/2009, le portefeuille des opérations emrsale la Banque au Tchad comprend
10 opérations nationales et cing opérations muitinales Il est principalement dominé par le

secteur de 'agriculture pour prés de 56,46% dudiila vocation essentiellement agro-pastorale
du pays et par le secteur social pour 20,92%. letese de I'eau et de l'assainissement

représente 18,58% des engagements. Le multi-seatéws en derniere position avec 4,05% des
engagements. Le portefeuille des opérations mtithimales en cours comprend cing projets qui
totalisent un engagement net de 64,728 milliongdfdur un taux de décaissement de 11,64%.
La note globale d’évaluation du portefeuille estlghb.

2.8.6 Le présent projet tient compte des acquiedrojets exécutés par la Banque.

29 Principaux indicateurs de performance

2.9.1 Les principaux indicateurs de performance détaillés dans le cadre logique axé sur les
résultats et comprennent entre autres : i) le tBaxgmentation de la contribution des PFNL a la
sécurité alimentaire des ménages ; ii) le taux gii@entation du nombre de femmes impliquées
autochtone impliquée dans les activités du prajétle nombre de filieres PFNL analysées ; v)
le nombre de cadre légaux élaborés; vi) le nomilee stratégies nationales pour le
développement du secteur PFNL élaborées ; viipfebre de comités consultatifs nationaux mis
en place; viii) le nombre de systéme d’'informatsom les marchés développés ; ix) le nombre de
ventes groupées organisées et; x) le nombre denipégs créées et le nombre de manuels
élaborés. Ces indicateurs seront chiffrés et coéspan scénario de référence «sans projet», qui
sera obtenu a la suite des études de base qui seeoées dans les sites pilotes choisis dans les
différents pays.

Il. FAISABILITE DU PROJET

3.1 Performances économiques et financiéres

3.1.1 Faisabilité technique: Au plan technique, le prgeta exécuté par la FAO qui est une
agence spécialisée des Nations Unies dont le maruatatiste a améliorer les niveaux de
nutrition, la productivité agricole et la qualité die des populations rurales et a contribuer a
I'essor de I'économie mondiale.

3.1.2 Le concept du projet se base sur les expé&sede la FAO dans la mise en ceuvre de
plusieurs autres projets du méme type, financéslpdfAO elle-méme, le Gouvernement

Allemand et I'Union Européenne, que la FAO exécdépuis 2005 dans plusieurs pays du
Bassin du Congo, notamment le Cameroun, la Réuélzgmocratique du Congo, le Gabon, la
République du Congo, la République Centrafricagida Guinée Equatoriale. Ces projets ont
permis a la FAO, a la COMIFAC et aux ministéreskarge des foréts de clarifier les nombreux
réles que jouent les PFNL dans la réduction dealavgeté, la gestion durable des foréts et la
sécurité alimentaire, mais aussi de formuler de®gdiives sous régionales pour une gestion
durable des PFNL d’origine végétale en Afrique Cadat
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3.1.3 _Rentabilité économique et financiere: Cegiréjant un projet d’appui institutionnel et de
renforcement des capacités, une analyse éconondguéermes de taux de rentabilité ne
s’applique pas. En effet, les bénéfices directsnéirects d’'un cadre légal et institutionnel
amelioré, destiné a fournir des services qualéatient et quantitativement meilleurs aux
populations locales pour I'obtention de titres ¢lentation des PFNL sont difficilement
guantifiables (voir section 3.2). Toutefois, le jptagénérera des bénéfices tangibles, qui seront
mesurés par rapport a la situation de référenem grojet », qui sera reflétée dans les études de
base a réaliser. Le projet devrait permettre d’arger les revenus des populations rurales
vivant dans les sites pilotes d’au moins 50%. Aleeprojet, le taux de sécurité alimentaire des
ménages vivant dans les sites pilotes du projetattes/accroitre de 25%. L'amélioration de la
sécurité alimentaire pourra se faire a traversghfaentation directe de la production des PFNL
ou par I'achat de nourriture grace aux revenusmisee la vente des PFNL.

3.2 Impact environnemental et social

Environnement

3.2.1 Le présent projet est classé dans la caggoironnementale 3 de la Banque, et ne
nécessite donc pas une étude d'impact détailléessesaeffets sur I'environnement sont positifs.
En effet, le projet débouchera sur une exploitatationnelle des PFNL a travers la promotion
de techniques de gestion durable, la domesticatoticipative et la mise en place de pépiniéres
écoles pour les communautés rurales, en vue deigavda production de plants améliorés et la
création de plantations agro-forestieres.

Changement climatique

3.2.2 Une bonne gestion des PFNL, comme le préeoleisprojet, ne peut avoir qu’'une
incidence positive sur le climat. En effet, I'exiddion des PFNL pratiquée jusqu’a présent par
les populations procede de méthodes relevant decukillette pour les besoins de
'autoconsommation familiale, plutdt que d'une eifdtion a grande échelle. Le projet
contribuera a rationaliser ce mode d’exploitatiem, vulgarisant des techniques de gestion
compatibles avec une préservation durable de & foopicale humide en Afrique centrale. En
outre, en permettant aux populations de disposeswdnus stables, le projet aidera a diminuer la
pression qu’elles exercent sur les écosystemestienrg, en réeduisant notamment I'exploitation
des foréts pour le bois et son corollaire qui estiéforestation. En permettant de réduire la
déforestation, le projet contribuera a réduiredpsssions de gaz a effet de serre, et donc, a la
stabilisation du climat.

Social
3.2.3 Le développement des petites et moyennespeises forestieres (PMEF) et la
valorisation des filieres PFNL permettront la ciéaid’emplois et une augmentation des revenus

des bénéficiaires du projet, qui se traduiront yn@e réduction de la pauvreté. Ces retombées
profiteront aussi aux populations autochtones valnés telles que les pygmées.
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Genre

3.2.4 Les femmes autant que les hommes bénéfitidemnopportunités offertes par le projet.
Cependant, pour ce qui est du développement eatreprial et de la commercialisation des
PFNL, les femmes devraient en fait bénéficier mlus les hommes de ces activités, dans la
mesure ou en Afrique Centrale les femmes sontipipiquées que les hommes dans le secteur
des PFNL en général, et dans leur commercialisagiomparticulier. Il est prévu la création de 10
PMEF/pays en 2013, dont 5 au moins (50%) seroritegépar des femmes. Au moins 6 bourses
d’études seront octroyées entre 2012 et 2013.

Déplacement involontaire de population

3.2.5 Le projet n’entrainera aucun déplacementlamiaire de population. En effet, il ne s’agit
pas de créer de nouvelles plantations forestieregramde échelle, qui empiéteraient
eventuellement sur les aires de cultures ou d’aabit et obligeraient les populations a se
déplacer, mais il s’agit plutdt de mieux gérerdencert végétal existant.

V. EXECUTION
4.1 Dispositions en matiere d’exécution

Dispositions institutionnelles

4.1.1 Le projet durera trois ans et son exécution sesarés par I'Organisation des Nations
Unies pour l'alimentation et I'agriculture (FAO)ek techniciens des représentations résidentes
de la FAO patrticiperont a la gestion quotidienngpthjet en collaboration avec le coordonnateur
régional et les coordonnateurs nationaux du progtFAO possede une longue expérience en
Afrigue centrale, notamment dans le cadre des tsroJeECP (« Technical Cooperation
Programme »), en soutien au Secrétariat de la CAMIpour le développement de son Plan de
Convergence.

4.1.2 Le projet collaborera étroitement avec ler&aciat exécutif de la COMIFAC (Yaoundé,
Cameroun) pour une mise en ceuvre harmonieuse tiggéac L'équipe de coordination du
projet sera composée d’'un coordonnateur régionalsegra recruté a plein temps au niveau
international, sur la base d’une liste restreint;yformément aux procédures de la FAO, avec
'accord du FFBC. Le Coordonnateur régional sesasss par: i) 05 coordonnateurs nationaux
basés dans les pays couverts par le projet ; iiag¥stants administratifs dont : 05 basés au
niveau des cing pays et, 01 basé au niveau deoldioation régionale et ; iii) 01 spécialiste des
ressources naturelles/PFNL. L'équipe de coordinatiégionale du projet sera basée dans les
mémes locaux que ceux utilisés par les projets BBPMA08/EC et GCP/RAF/441/GER a
Yaoundé. Cela améliorera nettement la collaboragtdes synergies et permettra de réaliser des
eéconomies grace au partage des structures, degisepedu personnel et des équipements.

4.1.3 Dans chaque pays, un Coordonnateur natienatajet (CNP) sera recruté conformément

aux regles et procédures de la FAO. Le CNP supmevies activités du projet dans le pays avec
'appui du Coordonnateur régional. Les Termes dére@ce de ces divers personnels seront
préparés par la FAO et soumis au secrétariat duCFF8/ant le démarrage du projet pour

approbation.
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4.1.4 Un Comité de pilotage régional (CPR) préspi¥ le Secrétariat Exécutif de la
COMIFAC et cing Comités de pilotage nationaux (CRIjont mis en place et se réuniront
respectivement une fois et deux fois par an. Lesde de référence relatifs a I'organisation et au
fonctionnement de ces comités de pilotage seramduyis avant le démarrage du projet par la
FAO et revus par la Banque. lls auront pour resgloitiges d’approuver les plans de travail
(PTA) annuels, régionaux et nationaux, ainsi que bedgets y afférents, de donner des
orientations techniques et opérationnelles pourhome mise en ceuvre du projet, et de suivre
'avancement des activités régionales et natiorefiesde s’assurer de leur synergie.

Dispositions relatives a I'acquisition des biengvaux et services

4.1.5 Toute acquisition de biens, travaux et sessise fera conformément aux régles et
procédures de la FAO. La FAO sera chargée dessitigus des travaux, biens et, services tel
gue décrit dans le tableau en annexe 3.

Dispositions relatives aux décaissements :

4.1.6 Pour recevoir les ressources du don, la BA®Ira un compte au nom du projet. Les

décaissements se feront sous forme d’'avances co@éfioent & un programme de travail et

budgets semestriels préalablement approuvés faedettariat du FFBC. Chaque demande de
décaissement d’une avance sera soumise au SeatrélarFFBC pour approbation et couvrira

une période maximale de six mois d’'activités. LagppFovisionnement du compte dédié au projet
sera fait sur la base des demandes de la FAO apné®mmation d’au moins 50% de I'avance

précédemment recue et atteinte des objectifs dgrgmume semestriel de travail. A ce sujet le

Secrétariat du FFBC procedera a I'examen de lrattailes objectifs des différents programmes
de travail semestriel.

Rapports financiers et d'audit

4.1.7 La FAO soumettra au FFBC les rapports suivantsrafiports trimestriels et semestriels
d’avancement, (ii) rapports financiers annuelsj) (iapports des ateliers, (iv) rapport
d’achévement du projet qui sera présenté a ladiprdjet ; et (vi) rapports annuels d’audits du
compte du projet. Ces derniers rapports d’auddrgesoumis régulierement a la Banque au plus
tard six mois apres la cloture de I'exercice corblgta

4.2 Suivi-évaluation du projet

4.2.1 Le suivi-évaluation est une fonction manadérimportante permettant de s’assurer que
le projet est exécuté selon son plan d’opératibes.résultats des études de référence qui seront
menées au début du projet dans les sites pilotegefont la base de I'évaluation des activités
locales et du niveau d’atteinte des objectifs. \doeat particulier devra étre mis sur le suivi
guantitatif des marchés des PFNL, afin d’éviteengorgement de ces marchés et une baisse des
prix qui entraineraient, I'effet inverse de celscempté (diminution des revenus des ménages).
Le cadre logique définit des indicateurs pour ldgectifs et les résultats, afin d’évaluer
annuellement la performance du projet. La plarifica et le contrdle des activités seront
effectués a travers les plans de travail annudlé&\Pationaux et régionaux. L’élaboration des
rapports trimestriels et semestriels et leur sosimisau FFBC permettront une révision des PTA
basée sur le suivi mensuel des activités planifiées
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4.2.2 Les Comités de pilotage aux niveaux régi@tahational vérifieront les résultats du
projet pour s'assurer que ce dernier ne dévie pased objectifs. Le suivi - évaluation par
I'équipe du projet sera appuyé par I'Unité techeiguincipale et les fonctionnaires chargés des
foréts dans les Bureaux sous régionaux de la FAD Ipdfrique Centrale et I'Afrique de I'Est,

et par le Bureau régional pour I’Afrique de la FAO.

4.2.3 Le projet sera supervisé annuellement p&elwétariat du FFBC en collaboration avec
les bureaux extérieurs de la Banque dans les elifférpays du projet. Ces missions de
supervision et de revue examineront : I'état desigdtions sur le terrain, le niveau des résultats
atteints par rapport a ceux escomptés. A lissuecdaque mission, des orientations et
recommandations seront adressées a la coordirduignojet pour une meilleure efficacité dans

la gestion du projet.

424 A la fin du projet, la FAO rédigera un rapgpafachevement qu’il soumettra au
Secrétariat du FFBC. Une autre mission d’évaluat@sminale sera effectuée par la FAO pour
établir les réalisations et performances effectides projet et tirer les enseignements qui
serviront a enrichir le répertoire des meilleurestigues opérationnelles de la FAO et des autres
partenaires du secteur des PFNL.

4.3 Gouvernance

4.3.1 En Afrique Centrale, la bonne gouvernancestitie un défi majeur, mais les pays se
sont engagés a améliorer I'environnement des affaipour attirer les investissements et
financements du secteur privé en faveur des projetsecteur des PFNL. Un pays comme le
Rwanda a fait des progrés remarquables au courdetagres années. Le projet apportera une
assistance technique aux gouvernements des difépays, afin qu’ils integrent le droit a
l'alimentation et les « Directives sous régionatekatives a la gestion durable des produits
forestiers non-ligneux d'origine végétale en AfegGentrale » adoptées par la COMIFAC dans
leurs politiques et cadres législatifs régissautilisation et la commercialisation des PFNL. Cela
améliorera la gouvernance dans le secteur forekgerprofils de gouvernance et les DSP établis
par la Banque permettent de constater les réssliatants :

4.3.2 Burundi : Des progrés notables ont été enregistrés auawmivkes projets en cours
d’exécution pour améliorer la transparence dargefdion des ressources financiéres publiques
en géneéral, dans le systéme d’acquisition des lgiesarvices et dans la correction des faiblesses
institutionnelles. Ces efforts devront cependarg ébnsolidés.

4.3.3 RGE : La RGE continue d’étre confrontée a un probleme&alesparence dans la gestion
des ressources publiques, de responsabilisatia@® eorruption dans le secteur public qui le
classe en deca de la moyenne africaine. Des lasomeésinsi relevées au niveau plus global en
rapport avec : (i) les régles de comptabilité pyedi ; (i) le processus budgétaire et
d’ordonnancement des dépenses ; (iii) des corpodidle ; et (iv) les procédures de passation
des marchés publics. En outre, I'absence de proegdet d’outils de gestion permettant de
controler les dépenses limite l'efficacité des oesses publiques. Les efforts en cours pour
améliorer la situation doivent étre poursuivis@tsolidés.
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4.3.4 Rwanda: L’évaluation conjointe gouvernement/partenair@s développement fait
ressortir les grands progrés accomplis depuis lgde de 1996 dans le domaine de la
gouvernance économique et financiere ; mais desmtgfimportants doivent étre réalisés en
matiere d'équité (« gouverner équitablement »), fiid&cité des pouvoirs publics et
d’amélioration du climat des affaires afin d’encager les investissements.

4.45 STP : Malgré les efforts notoires accomplis, I'instaléilijouvernementale et les faibles
capacités économiques du pays constituent uneatotgimportante au bon fonctionnement des
institutions. Conscient de cette situation, le gonement a adopté des textes et pris des mesures
qui permettront d’améliorer progressivement le eaglrles performances en matiere de gestion
des finances publiques.

4.3.6 Tchad : Il convient de souligner les efforts déja fourn#s g Gouvernement, notamment
'adoption des budgets programmes, l'audit des hégqublics et la mise en place d’'un cadre
de contrdle de I'utilisation des revenus pétroli€@spendant, de nombreuses lacunes subsistent
encore et, ce, malgré les progrés accomplis. kstrainsi de la non- maitrise du circuit de la
dépense, de la transparence insuffisante des nsapciéics et du manque de suivi des controles
effectués. Il faut donc poursuivre les efforts paarmeilleur contrble des ressources publiques
et de I'utilisation des revenus pétroliers.

4.4 Durabilité

4.4.1 Le projet vise a intégrer les Directives smgionales de la COMIFAC et les principes
du droit & I'alimentation dans les Iégislationsthatégies nationales et a élaborer des stratégies
de développement du secteur PFNL. Ces processtigatifs inclusifs concerneront a la fois
les gouvernements, la société civile et la popuatocale. L'adaptation des cadres légaux et
politiques formera la base pour une amélioratioralie, a long terme, des conditions régissant
le secteur des PFNL.

4.4.2 Le renforcement des capacités au niveaunajioational et local et la promotion des

meilleures pratiques constitueront la clé de valgd’appropriation par les bénéficiaires et les

parties- prenantes des activités du projet. La-plakie qu’ils tireront de leurs activités grace au

projet leur permettra de prendre en charge lesalftiérents a la poursuite de leurs activités au-
dela de la fin du financement du projet.

4.4.3 Dans chaque pays, la mise en ceuvre destésthationales sera effectuée par le binbme
composé du point focal national, qui sera désigmele ministere en charge des foréts, et du
coordonnateur national du projet pour s’assurefaterage direct du projet dans les agences
gouvernementales. De méme, I'appui du projet as-gooupe de travail PFNL de la COMIFAC
concernera aussi les pays a travers la créationatesés consultatifs nationaux, qui permettront
un ancrage stable et permanent du sous-groupe/eaunnational.

4.5 Gestion des risques

4.5.1 Les principaux risques afférents a I'exécutitu projet et leurs mesures d’atténuation
sont indiqgués dans le cadre logique du projet. Pasux-ci, on peut noter: i) le manque
d’engagement des institutions nationales impliquégss la gestion des PFNL et la sécurité
alimentaire, ii) le manque d’implication des bénigires et parties prenantes pour des raisons
imprévues, iii) la difficulté d’acces aux sites pijet a cause de la réticence des populations
cibles et, iv) la restriction a la diffusion de$éarmations..
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4.5.2 En guise de mesures d’atténuations, le ppoggtose : i) la sensibilisation sur l'intérét de
la synergie et d’'une collaboration entre institngipii) la conception participative des cadres
légaux et stratégies, sensibilisation des bénéksat parties prenantes, iii) la sélection dessit
se fera de maniére attentive sur la base de latisitusécuritaire et du niveau d’accessibilité sur
ces sites et , iv) la sensibilisation préalable deteurs ciblés y compris les administrations
locales chargées de l'information et de I'organgsaties évenements de ce genre.

4.6  Développement des connaissances

4.6.1 Le projet contribuera a améliorer les corsaises sur les filieres des produits forestiers
non ligneux et leur contribution & la lutte contee pauvreté, I'amélioration de la sécurité
alimentaire des populations dépendantes des fet8ts préservation de la biodiversité dans le
Bassin du Congo.

4.6.2 Le projet soutiendra le renforcement des dtism et les efforts de formation du
personnel des institutions comme le Secrétariatiidéde la COMIFAC et des gouvernements
au niveau régional, national et local par des séim@n et autres voyages d'études. Sur les sites
pilotes, les capacités des petites et moyennesgiges seront renforcées sur des themes tels
que les mécanismes relatifs a 'amélioration dealaur ajoutée, le marketing, la transformation
et la gestion durable des PFNL.

4.6.3 Le projet revét des aspects novateurs, emment I'approche multi-acteurs pour
'amélioration des cadres légaux, des politiquestettégies nationales en vue de la promotion
du secteur des PFNL en Afrique Centrale. Une desviations importantes du projet consistera a
assister les gouvernements pour une adaptatioauds législations nationales en faveur d’'une
gestion durable des PFNL et de la création d'unirenmement favorable aux petites et
moyennes entreprises forestieres. Le projet peranatissi de mieux appréhender la diversité
biologique du Bassin du Congo.

V. CADRE JURIDIQUE

5.1 Instrument légal

5.1.1 Le cadre légal du présent projet est un podéad’accord de don entre la Banque et la
FAO, qui est 'agence du systeme des Nations Whasgée de I'exécution du présent projet. Ce
document comprendra les termes et conditions du don

5.2  Conditions associées a l'intervention du FFBC
5.2.1 L’intervention du FFBC est sujette a la igatibn des conditions particulieres suivantes :

A. Conditions préalables a I'entrée en vigueur dmnd

5.2.2 L'entrée en vigueur du Protocole de donwsbrsionnée a sa signature par la FAO et la
Banque.

B. Conditions préalables au premier décaissement
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5.2.3 Le premier décaissement des ressources daedont subordonnées a la satisfaction par
le donataire des conditions spécifiques suivantes :

0] Fournir la preuve de I'ouverture d’'un compte piwjet destiné a recevoir les ressources
du Fonds pour les Foréts du Bassin du Congo (FEg&8agraphe 4.1.6).

(i)  Fournir la preuve du recrutement du coordoenatrégional du projet aprés accord du
FFBC (paragraphe 4.1.2).

5.3  Conformité avec les politiques de la Banque

5.3.1 Le projet est conforme aux objectifs du FFB@ux politiques applicables de la Banque,
notamment : (i) a la stratégie a moyen terme dBadaque 2008-2012, et (ii) a la politique
environnementale de la Banque.

VI. RECOMMANDATION

Au regard de ce qui précede, il est recommandéatder un don du FFBC n’excédant
pas3,37 millions d’Eurosa la FAO qui servira a la réalisation du projétiee congu et décrit
dans le présent rapport et sera subordonné auxticmsdspécifiées dans le Protocole d’Accord
de Don.

17



Annexe 1 : Carte de la zone du projet (sites a détainer de maniere participative)

Fonds pour les Foréts du Bassm du Congo | Mlﬂ

; Pro et "Renforcer la contrlbutlon des produats forestiers non |
ligneux a la sécurité alimentaire en Afrique Centrale"

Coordination régionale du

. b= projet a Yaoundé, Cameroun
Guinee
Equatoriale

Sao Tome-
et-Principe

Auteur: Juliane Masuch, FAO, 26/01/2011

Rwanda
Burund



Annexe 2: Tableaux récapitulatifs des colts estimii$ du projet

Annexe 2 (1/3) : Colts estimatifs par composante par activité en M.L. et Devises (en EURO)

M.L. Devises Total
No [Composantes et activités FFBC | FAO | FFBC | FAO | FFBC | FAO | Total
1 [Amélioration des cadres légaux, politiques et straégies nationales des PFNL
1.1|Analyse et amélioration des cadres
Iégaux et politiques 266,010 0 108,915 |56,175 |374,925 56,179431,100
1.2|Elaboration participative des stratégies
PENL 269,310 0 84,642 |11,175 |353,952 11,1749365,127
1.3|Appuyer la mise en ceuvre des activitgs
prioritaires des stratégies PFNL 112,810 0 84,642 |11,175 |197,452 11,175208,627
Total partiel
648,129 0 278,200 |78,525 926,329 78,5251,004,854
2 |Renforcement des capacités des acteurs impliquésm$aa gestion des PFNL
2.1|Renforcer les connaissances techniqlhes,
économiques et Iégales sur les PFNL|du
sous-groupe de travail sur les PFNL de
la COMIFAC 139,957 | 16,000 63,482 (8,381 203,439 24,381227,820
2.2|Octroyer des bourses d’études et de
recherche 152,107 0 63,482 |8,381 215,589 8,381223,970
2.3|Mener des études de base
161,607 0 63,482 |8,381 225,089 8,381233,470
2.4|Renforcer les capacités des
communautés locales 272,607 0 63,482 |8,381 336,089 8,381344,470
Total partiel
726,279 | 16,000 |253,927 |33,525 |980,206 49,5251,029,731
3 |Vulgarisation et sensibilisation sur la gestion duable des PFNL
3.1|Consolider et diffuser des informations
sur les thémes prioritaires du projet 271,192 0 126,963 (16,763 |398,155 16,763414,917
3.2|Participer aux événements nationaux
régionaux et internat. 231,315 0 126,963 (16,763 |358,278 16,763375,041
Total partiel
502,506 0 253,927 |33,525 |756,433 33,525789,958
4 |Gestion du projet
4.1|Recrutement du personnel internat./nat.
et installation du projet 75,258 | 9,544 |131,881 (2,205 207,139 11,749218,888
4.2|Ateliers de planification des activités
annuelles, comités de pilotage 117,198 | 9,544 (19,381 |2,205 136,579 11,749148,328
4.3|Elaboration des rapports d’avancements
45,198 | 9,544 (19,381 |2,205 64,579 11,7496,328
4.4|Evaluation a moyen-terme et évaluatipn
finale 45,198 | 9,544 (83,381 |2,205 128,579 11,749140,328
4.5|Révision budgétaire (plus selon les
besoins) 45,198 | 9,544 (19,381 |2,205 64,579 11,7496,328
Total partiel 328,050 | 47,720 |273,404 |11,025 |601,454 | 58,745660,199
Colt de base 2,204,965 63,720 |1,059,457/156,600 (3,264,422 220,32(3,484,742
Imprévus 92,345 0 12,500 0 104,845 0[104,845
Codt total 2,297,310 63,720 |1,071,957156,600 |3,369,267 220,32(3,589,587




Annexe 2 (2/3) : Colts estimatifs par composanté par activités, en M.L et Devises

No | Composantes et activités ~ Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 Total
FFBC | FAO | FFBC | FAO | FFBC | FAO | FFBC | FAO | TOTAL

1|Amélioration des cadres légaux, politiques et strégies nationales des PFNL

1.1 | Analyse etamélioration | oo ha3| 50 125| 22164l 33550 68251 2500 374,086175| 431,100
des cadres Iégaux et pol

1.2 |Elaboration participative| g, ga5| 5125 | 204868 3550 68251 2500 353|932,175| 365,127
des stratégies PFNL

1.3 | Appuyer la mise en ceuvre
des activités prioritaires | 58,833 5,125 70,368 3,550 68,251 2,500 197,482,175 208,627
des stratégies PFNL
Total partiel 224,698| 30,375 | 496,877 40,650 204,7547,500 | 926,329 78,525 | 1,004,854

2 |Renforcement des capacités des acteurs impliquésmdala gestion des PFNL

2.1 | Renforcer les
connaissances techniques,
économiques etlegales | gg o5 | 11844 734764 10,668 71,889 1875 203,420.381| 227,820
les PFNL du sous-groupge
de travail sur les PFNL de
la COMIFAC

22 |Octroyerdes bourses | gq con | 3944 | 75276 2663 73,689 1875 215588381 | 223,970
d’études et de recherchg

2.3 |Mener des études de basep1 125 3,844 | 52,776 2,663| 51,189 1,875 225,088,381 | 233,470

2.4 |Renforcer les capacites| oo (o5 | 3944 | 141276 2,663 139,689,875 | 336,089 8,381 | 344,470
des communautés locales
Total partiel 300,948| 23,375 | 342,804 18,650 336,4547,500 | 980,206 49,525 | 1,029,731

3 |Vulgarisation et sensibilisation sur la gestion duable des PFNL

3.1 | Consolider et diffuser dgs
informations sur les 122,241 7,688 | 139,544 5325 136,393,750 | 398,153 16,763 | 414,917
themes prioritaires du
projet

3.2 |Participer aux événements
nationaux, régionauxet 107,149 7,688 127,152 5,325 123,9773,750 | 358,278 16,763 375,041
internationaux
Total partiel 229,391| 15,375 | 266,696 10,650 260,3467,500 | 756,433 33,525 789,958

4  |Gestion du projet

4.1 |Recrutement du personlﬁel
international, national et| 158,078| 9,303 25,246 2,446 23,8156 0 207,1391,749 218,888
installation du projet

4.2 | Ateliers de planification
des activités annuelles, | 36,218 9,303 40,544 2,446 59,815 0 136,b791,749 148,328
comités de pilotage

43 |Elaboration desrapports 15515 | 9303 | 22546 2446 23815 0| 64579 11,749 3286
d’avancements

44 |Bvaluationamoyenterme g 510 | 9303 | 54546 2,446 558]5 0| 128,570,749 | 140,328
et évaluation finale

45 |Revision budgétaire (plus 15 515 | 9303 | 22546 2446 238l5 0| 64579 11,749 3286
selon les besoins)
Total partiel 248,95. | 46,51! | 165,43 1223C | 187,07: 0 601,45 | 58,74 660,19
Codit de base 1,003,988 115,640 | 1,271,806 82,180 | 988,628/ 22,500 3,264,42220,320| 3,484,742
Imprévus 32,165 0 47,325 0 25,355 0 104,845 0 SUHA4,
Colit total 1,036,153 115,640 | 1,319,131 82,180 | 1,013,988 22,500 | 3,369,26F 220,320| 3,589,587




Annexe 2 (3/3) _Colts du projet par catégories eMl.L. et Devises (en EURO)

No. CATEGORIES Année 1 Année 2 Année 3 M.L. Devises Total
1 | Travaux
Total partiel 0 0 0 0 0 0
2 | Biens
2.1| Véhicules 4x4 112,500 0 0 0 112,500 112,500
2.2 | Equipement des bureaux 5,4P0 2,700 0 8,100 0 8,100
2.3 | Ordinateurs avec accessoires 11,00 0 0 11,700 0 11,700
2.4 | Projecteur LCD 3,780 0 0 3,780 0 3,780
2.5 | Photocopieuse 3,780 0 0 3,780 0 3,780
2.6 | Imprimante 1,620 0 0 1,620 0 1,620
2.7 | Scanneur 540 0 0 540 0 540
2.8 | Appareils photo 54 0 0 540 0 540
2.9 | Matériel de récolte/ 0 22,500 22,500 45,000 0 45,000
transformation/ stockage
Total partiel 139,860 25,200 22,500 75,060 112,500 187,560
3| Services
3.1 | Consultants court terme 40,700 56,000 12,000 84,700 24,000 108,700
3.2 | Protocoles d'accords/ 118,000 96,000 96,000 310,000 0 310,000
Conventions avec différents
partenaires
3.3 | Services FAO FFBC 18,750 26,250 11,250 0 56,250 56,250
(Soutien technique
de la LTU (Unité
file) et de I'Unité
Légale)
Total partiel 214,950 230,750 141,750 394,700 192,750 587,450
4 | Personnel FFBC 417,849 515,872 524,530 979,160 479,092| 1,458,252
FAO 40,740 15,680 0 0 56,420 56,420
5| Colts FFBC 149,625 400,725 205,695 756,045 0 756,045
opérationnels
FAO 37,400 14,000 0 51400 0 51,400
6 | Frais divers de gestion 119,203 151,758 116,653, 0 387,615 387,615
Total partiel (4 a 6) 764,818 1,098,036 846,878] 1,786,605 923,127| 2,709,732
Co0t de base 1,119,628 1,353,986 1,011,128 2,256,365 1,228,377| 3,484,742
Imprévu 32,165 47,325 25,355 92,345 12,500 104,845
Codt total 1,151,793 1,401,311 1,036,483 2,348,710 1,240,877, 3,589,587




Annexe 3(1/3) : DISPOSITIONS RELATIVES A L’ACQUISITION DES TRAVA UX,

BIENS ET SERVICES

Récapitulatif des modes de passation des marchésgn

Catégories des dépenses Consultation désste Autres* Non financé |Total
fournisseurs restreinte par CBFF
(Fin. FAO)
1. Travaux
Total partiel
2. Biens
2.1 Véhicules 4x4 112 500 112 500
[112 500] [112 500]
2.2 Equipement des bureaux 8 100 8 100
[8 100] [8 100]
2.3 Ordinateurs avec accessoires 11 700 11 700
[11 700] [11 700]
2.4 Projecteur LCD 3780 [3780] 3780
[3780]
2.5 Photocopieuse 3780 3780
[3780] [3 780]
2.6 Imprimante 1620 1 620[1 620
[1620] ]
2.7 Scanneur 540 [540] 540 [540]
2.8 Appareils photo 540 [540] 540 [540]
2.9 Matériel de récolte/ transformation/stockage 0as 45 000
[45 000] [45 000]
Total partiel 2 187 560 187 560
[187 560] [187 560]
3. Service
3.1 Consultants court terme 108 700 108 700
[108 700] [108 700]
3.2 Protocoles d’accords/Conventions avec leg 310 000 310 000
différents partenaires [310 000] [310 000]
3.3 Services FAO (Soutien technique de la LTU 56 250 112 500 168 750
(Unité Technique Chef de File) et de I'Unité [56 250] [56 250]
Légale
Total partiel 3 418 700 56 250 112 500 587 450
[418 700] [56 250] [474 950]
4. Fonctionnemen
4.1. Personnel 1458 252 56 420 1514 672
[1 458 252] [1 458 252]
4.2 Codts opérationnels (1) 756 045 51 400 807445
[756 045] [756 045]
4.3 Colt opérationnels (2) 387 615 387 615
[387 615] [387 615]
Total partiel 4 2601912 107 820 2709 732
[2 601 912] [2 601 912]
Codt de base 187 560 418 700 2 658 162 220 320 3484742
[187 560] [418 700] 2 65€ 162 [3 264 422]
Imprévus 20 840 0 84 005 104 845
[20 840] [84 005] [104 845]
Total Général 208 .400 418 700 2742 167 220 320 3589 587
[208 400] [418 700] [2 742 167] 3 369 267]

“Autres” fait référence aux marchés de gré a gré
* Les chiffres en crochets [] sont les montantaficés par le FFBC




Annexe 3(2/3)

3.1  Toute acquisition de biens, travaux et senvitesicés au titre du fonds FFBC se fera
conformément aux regles et procédure de la FAO.

3.2 Biens Les marchés de biens pour un marché total esti@@ 400 euros comprenant
5 véhicules (pick-up double cabine) pour les 5 gapsvehicule par pays ou 22 500 euros par
marché), des équipements de bureaux (8100 eures)prdinateurs avec accessoires (3780
euros), des photocopieuses (3780 euros), 1 lobupgnt des scanneurs (540 euros), des
imprimantes (1620 euros) et des appareils photd® €uros), ainsi que I'impression de
documents et de matériels didactiques pour un mbd&a90.000 euros seront acquis selon la
consultation de fournisseurs a I'échelle nationale.

3.3  Services L’acquisition des services de consultants sefackfée par les listes
restreintes et la sélection sera basée sur lat@wlle colt. Les contrats pour les études pour
un montant total d’environ 220 000 euros qui iedu: (i) les études de base pour un
montant de 77 000 euros qui seront réalisées dang1@) sites choisis de maniere
participative (2 sites/pays) par des ONG localesGamnsultant individuel local, lesquels
seront sélectionnés au niveau national a raisoned@NG ou Consultant par pays, ce qui
correspond en moyenne a 7.700 euros par site d@d®uros/ONG/Consultant. (ii) 'appui
aux communautés locales pour un codt global deOD@3euros, notamment en matiere de
formation sur la domestication des PFNL, les tegis de récolte, de conservation, de
séchage et de transformation, les ventes groufgsgsteme d’information sur les marchés
(SIM).

Les services des consultants individuels a coumhdepour un montant de 108.700 euros
seront acquis selon la procédure de recrutemertodsultant individuel. Ces consultants

sont : i) un consultant international et un corsultrégional/national pour I'évaluation a

moyen terme et finale du projet pour 24 000 eurpdes consultants nationaux pour appuyer
les gouvernements dans I'analyse des cadres légguditiques pour un montant de 40.700

euros et iii) des consultants nationaux pour applgs gouvernements dans l'analyse des
principales filieres de commercialisation des PFur un montant de 44.000 euros.

Les frais divers de gestion de la FAO integrentdests d'appui liés a I'exécution du projet.
Les taux standards appliqués par la FAO varieneéft et 13%, en fonction de la nature du
projet. Dans le cas particulier de ce projet, cais se montent a 11,5% et couvriront les colts
relatifs a la gestion des ressources financieredestressources humaines. La FAO a un
avantage comparatif en matiere de PFNL et jougdlenprimordial en Afrique Centrale. Les
différents services, basés a Rome, fourniront ysuiapdgulier pour garantir la qualité des
services qui seront rendus par le projet aussi bienle plan de la gestion durable et la
valorisation des PFNL (LTU), que sur la plan demé&ioration des cadres l|égaux,
l'internalisation des Directives de la COMIFAC das PFNL et I'élaboration des stratégies
nationales (Unité |égale) et le droit a I'alimemdat(Equipe DAA) (montant de ces services :
56 250 euros financé par le FFBC plus 112 500 eemaontrepartie de la FAO).

Pour les contrats dont I'équivalent en Euro estest moins de 200.000 UC attribués a des
cabinets de consultants et de 50.000 UC attribudssaconsultants individuels, la FAO peut
limiter la publication de 'avis a manifestationrdérét aux journaux nationaux et régionaux.
Cependant, tout consultant éligible, qu’il soitiod@l ou pas, qui souhaite fournir les services
sollicités peut exprimer son intention de figurar & liste restreintePour les contrats dont
I'équivalent en euro est estimé a plus de 200.0Q0pdur les cabinets de consultants et de
50.000 UC pour les consultants individuels, I'agismanifestation d’intérét devra I'objet
d’'une grande publicité a I'’échelon international.



Annexe 3(3/3)

3.4  Divers FonctionnementL’acquisition des prestations relatives aux missjooyages,
aux fournitures, maintenance des voitures et équipés et autres frais divers de
fonctionnement liés au projet seront acquis parsebation de fournisseur a I'échelon
national. La valeur de chacun de ces contrats a@ pas 20 000 euros. Les frais
consecutifs relatifs aux indemnités des experthigiersonnel affectés au projet seront acquis
conformément aux dispositions du Manuel de proaddministrative et financiére qui sera
élaboré par le projet et approuvé par FFBC.




Appendice I. Indicateurs socio-économiques compé#saén Afrique centrale

=D [amee ]| onae St | Ba e

[Indicateurs de base I I | Il I |
| Superficie (1000 Km?) I |  53658| 303226] 80976,0] 54 6584]
[ Population totale (millions) | 2011 | 1102]  10443] 5628,5] 1068,7]
[ Population urbaine (% of Total) | 2010 | 41,3 0,0] 44,8 77,7]
[Densité de la population (au Km?) [ Y] | 66.6] 231]
[Revenu national brut (RNB) par Habitant ($ EU) | 2010 | 761,2|  1564,9] 27803|]  39688,1]
| Participation de la Population Active - Total (%) | 2011 | 40,2 || 40,7 0,0 0,0]
| Participation de la Population Active - Femmes (%) || 2011 || 41,6 41,1 39,8 43,3]
[ valeur de I'ndice sexospécifique de dévelop. humain | 2007 | 04 0,5] | 0,9]
| Indice de développement humain (rang sur 169 pays) || 1979 || 805,0 || 441,0 || .. || .. |
| Population vivant en dessous de $ 1 par Jour (%) || 2000 || .. || .. || 25,0 || .. |
| I I I I [ |
| Indicateurs Démographiques || || || || || |
[ Taux d'accroissement de la population totale (%) | 2011 | 25 23 1.4] 0,7]
| Taux d'accroissement de la population urbaine (%) || 2006 || 22,7 || 3,4 || 2,4 || 1,0 |
| Population agée de moins de 15 ans (%) | 1979 ] 4413 40,4 29,2 17,7]
[ Population a¢e de 65 ans et plus (%) | 2006 | 29| 3.4 6.0] 15,3]
[ Taux de dépendance (%) | 2006 | 94,6 78,1 52,8 N
| Rapport de Masculinité (hommes pour 100 femmes) || 1988 || 97,3 || 99,5 || 934,9 || 948,3 |
| Population féminine de 15 a 49 ans (%) | 2006 | 00| 24,4 53,3 47,2]
[ Espérance de vie a la naissance - ensemble (ans) | 2011 | 495 56,3 || 65,7 || 79,8]
| Espérance de vie a la naissance - femmes (ans) || 2011 || 49,7 || 54,6 || 68,9 || 82,7 |
[ Taux brut de natalité (pour 1000) | 2011 | 40,8 346] 215 12,0]
[ Taux brut de mortalité (pour 1000) | 2011 | 155] 118] 8,2 8,3]
| Taux de mortalité infantile (pour 1000) | 2011 | 106,5 || 77,0|| 53,1 58|
| Taux de mortalité des moins de 5 ans (pour 1000) | 2011 | 1793 1254 51,4 63|
[ Indice synthétique de fécondité (par femme) | 2011 | 53] 4,4 2,7] 18]
| Taux de mortalité maternelle (pour 100000) | 2008 | 706,1 || 530,8 || 440,0 || 10,0|
| Femmes utilisant des méthodes contraceptives (%) || 1991 || 10,0 || 50,2 || 61,0 || 75,0 |
| I I I I I |
| Indicateurs de Santé et de Nutrition || || || || || |
[ Nombre de médecins (pour 100000 habitants) | 2004 | 12,4 46,0 77,0 287,0]




[ Nombre d'infirmiéres (pour 100000 habitants) | 2004 | 72,4 160,5 | 98,0 782,0]
;?ﬁin(%/eo)s assistées par un personnel de santé e || 20.0] 605] 39.0] 59.3]
[ Acces a I'eau salubre (% de la population) | 2008 | 54,0 64,8|| 84,0 99,6
[ Acces aux services de santé (% de la population) | 2000 | 59,8 65,2 || 80,0 100,0|
[ Acces aux services sanitaires (% de la population) | 2008 | 26,8| 40,7]| 54,6 99,8]
\F/’?:/ré::agtA d'adultes de 15-49 ans vivant avec le | 2005 ” 42 ” 46 ” 161.9 ” 141 |
[Incidence de la tuberculose (pour 100000) | 2010 | 2976| 239,2] -l -]
| Enfants vaccinés contre la tuberculose (%) | 2010 | 83,2l 85,6 || 89,0 99,0]
| Enfants vaccinés contre la rougeole (%) | 2010 | 67,3 77,8]| 76,0 || 92,6
[ Insuffisance pondérale des moins de 5 ans (%) | 2002 | -l 17.2] 27,0 01]
[ Apport journalier en calorie par habitant | 2007 ||  18426] 24621 26752 3284,7]
| Dépenses publiques de santé (en % du PIB) | 2008 | -l 24| 4,0 69|
| I I I I [ |
| Indicateurs d'Education || || || || || |
| Taux brut de scolarisation au (%) I I -l -l -l -]
| Primaire - Total | 2000 | 97,6 100,5], 106,0] 101,5]
| Primaire - Filles | 2009 | 89,0 96,6 || 1046 101,2]
| Secondaire - Total | 2009 | 36,3 44,1 62,3|| 100,3|
| secondaire - Filles | 2000 | 27,3] 40,7]| 60,7 100,0]
[ Personnel enseignant féminin au primaire (% dutotal) |[ 2009 | 29,1 443 | ]
| Alphabétisme des adultes - Total (%) | 1979 | 225 58,9 || 19,0 N
| Alphabétisme des adultes - Hommes (%) | 2000 | 52,1 17,9] -l -]
| Alphabétisme des adultes - Femmes (%) | 2000 | 73,0] 71,4 -l -]
| Dépenses d'éducation en % du PIB | 2008 | -l 46| | 54|
| I I I I I |
[ Indicateurs d'Environnement I I | I I |
[Terres arables en % de la superficie totale | 2008 | 38| 7.6] 9.9] 11,6]
[ Taux annuel de déforestation (%) | 2000 | 04 0,6] 04| -0,2]
[ Taux annuel de reboisement (%) I I -l B | ]
[ Emissions du CO2 par habitant (tonnes métriques) | 2009 | 0.2 1,1] | ]

Source : Statistiques BAD, 2011



Appendice II. Tableau du portefeuille de la BAD éfrique centrale (Guinée équatoriale, Tchad et mintational)

Statut du Date
Titre N°projet Pays projet d’'aprobation || Secteur et sous-secteur
APPUI LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUES P-GQ-K00-003 || Guinée Equato. En cours 25/11/2008 || Multi sectoriel
PROGRAMME DE FORMATION CADRES MOYEN&SUP || P-GQ-IAE-001 (| Guinée Equato En cours 11/12/2008 || Technique / Vocation Education
APPUI DEVELOPPEMENT SYSTEME DE SANTE P-GQ-IBE-002 || Guinée Equato En cours 29/10/2008 || Prévention sanitaire
PROJET DE ROUTE KOUMRA - SARH P-TD-DB0-008 || Tchad En cours 02/06/2009 || Transport terrestre / Auto routes
Projet de développement de la péche P-TD-AAF-002 || Tchad En cours 09/11/2005 || Pisciculture / Alimentation maritime
Gestion valorisat. ressources naturelles P-TD-C00-001 || Tchad En cours 27/04/2005 || Environnement
Gestion valorisat. ressources naturelles P-TD-C00-001 || Tchad En cours 27/04/2005 || Environnement
Appui au secteur de I'Education P-TD-IAZ-002 || Tchad En cours 31/03/2004 || Plus d’'un sous-secteur d’Education
PROJET D'APPUI AU SECTEUR DE L'EDUCATION P-TD-IAZ-002 || Tchad En cours 16/05/2005 || Plus d'un sous-secteur d’Education
Programme d'Alimentation en Eau potable P-TD-EA0-001 || Tchad En cours 12/07/2006 || Approvisionnement en Eau

Approvisionnement en Eau et

POLITIQUE REGIONALE EAU CEEAC P-Z1-E00-001 || Multinational En cours 02/09/2009 || Assainissement
PROGRAMME COSCAP EN AOC(RENFORCEMENT DES || P-Z1-DA0-002 || Multinational En cours 27/04/2005 || Transport aérien / Aéroport
TCHAD - FACILITATION DU TRANSPORT P-Z1-DB0-042 || Multinational En cours 05/07/2007 || Transport terrestre / Auto routes
RASCOM TELECOMMUNICATION SATELLITE P-Z1-GCO0-001 || Multinational En cours 24/07/2007 || Satellite
PROJET APPUI FILLIERE COTON -TCHAD P-Z1-AA0-092 || Multinational En cours 29/11/2006 || Agriculture
BASSIN DU CONGO - CONSERVATION DES ECOSY P-21-C00-010 || Multinational En cours 11/03/2009 || Environnement
DEVELOPPEMENT DURABLE BASSIN LAC TCHAD P-Z1-CZ0-002 || Multinational En cours 11/12/2008 || Plus d'un sous-secteur Environnement
APPUI A L'INITIATIVE BASSIN LAC TCHAD P-Z1-1B0-008 Multinational En cours 26/10/2005 || Santé
APOC (PHASE lIl) P-Z1-IBE-006 Multinational En cours 15/07/2008 || Prévention sanitaire




FAO

RENFORCEMENT DE LA CONTRIBUTION DES PRODUITS FOREST IERS NON
LIGNEUX A LA SECURITE ALIMENTAIRE EN AFRIQUE CENTRA LE

RESULTATS DES NEGOCIATIONS

Les négociations relatives a l'octroi d’'un don dieBE pour le financement du projet ci-
dessus mentionné se sont tenues dans les locdaxBamque le 11 Novembre 2011 entre la
délégation de la FAO et des discussions subséepientre les deux parties ont conclues le
17 janvier 2012. Suite a la revue des documentgtifielau don, a savoir le Rapport
d’évaluation, le projet d’Accord de don, et le mtojle Lettre de décaissements, la délégation
de la FAO a exprimé sa satisfaction et confirméclmmposantes du projet, les modalités de
financement et les conditions de l'accord de delles qu'énoncées dans le Rapport
d’évaluation



BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Résolution N° B/71/2012/10

Adoptée par le Conseil d’'administration selon laggéidure de non-objection, le 13/04/2012

Octroi d'un don a I'Organisation des Nations uniegour I'alimentation et I'agriculture
(FAQ) sur les ressources du Fonds pour les forétaidBassin du Congo en vue de
financer une partie des codts en devises et une piardes codts en monnaie locale du
Projet de renforcement de la contribution des prodits forestiers non ligneux a la
sécurité alimentaire en Afrigue centrale : (GuinéeEquatoriale, Tchad, Rwanda,
Burundi, Sao Tomé & Principe)

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

VU (i) les articles 1, 2, 10, 12, 13, 17 et 32 dectérd portant création de la Banque africaine
de développement (la "Banque”) ; (ii) I'lnstrumenttant création du Fonds pour les foréts du
Bassin du Congo ("FFBC") approuvé par la Résolut®/BG/2008/21 du Conseil des
gouverneurs (I"Instrument"”) ; (iii) le Documentdra pour la création deFBC contenu dans le
document ADB/BD/WP/2008/80 (le "Document cadre(ly) les Procédures opérationnelles du
FFBC contenues dans le document ADB/BD/WP/2009H®&2/1 (les "Procédures
opérationnelles”); et (v) la propositon de don nteoue dans le document
ADB/BD/WP/2012/37/Approbation (le "Rapport d’évalioa") ;

DECIDE ce qui suit :

1. de consentir a I'Organisation des Nations umiesr I'alimentation et I'agriculture
(FAO) sur les ressources du FFBC, un don d’'un nminteaximum équivalant a trois
millions trois cent soixante-neuf mille deux ceaixainte-sept euros (3 369 267 EUR)
en vue de financer une partie des colts en degtsase partie des colts en monnaie
locale du Projet de renforcement de la contributlea produits forestiers non ligneux
a la sécurité alimentaire en Afrique centrale (@airEquatoriale, Tchad, Rwanda,
Burundi, Sao Tomé & Principe) ;

2. d’autoriser le Président de la Banque a conalarprotocole d’accord entre la Banque
et la FAO selon les modalités et conditions dééirdans I'lnstrument, le Document
cadre, les Procédures opérationnelles et danglgoRal’évaluation ;

3. le Président peut annuler le don si le proddccord n'est pas signé dans un délai de
guatre-vingt-dix (90) jours a compter de la dasgpg@robation du don ; et

4, la présente résolution entre en vigueur ateslasmentionnée.





