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Y��MEBEA���L�K@��M�ì�t��hא�Yא�)���­j6Bá�f68��אX6D�¹�
X�¸�L�K@&א����é��16�¼K��@��(�����í�KD9<��´Ï7E	�،&א���·K@�����M6BoK?א��M6EBEA�xא�L�K@&א�a�.��������gE6;C���£K6
��j6��²W6Ó¹א

��AE=7¹א���Ø>א��g
Wא���lא�WE&א�P�K�ÎA��l،��������������·K6@�xא�¥W6?��¶j6?��MEא�Y=���K
jBá�í��K9
Tא�א·WAא���gE;C���£K
�¹�
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����������M6E
Y>א��MEBEA�x¹א�MEBEA�xא�»£K8��tא�f�K@א����KB;C��í�M�j9<א��§K	��kA
��،�����fא�W6א���L6C"�a6��.��·¹K6<��¹

kA��³K:�¹א	a��a��X¸�א&�KB;C�א�×��>W��h��Yא�Z�aCq�א�?��������¼u<��MB;C&אMBD&א�א¥Y،����W6�W!�K6DE��ºY6æ�×¹א��

���������MB;C&א�©K8א����tK�+�dA<���K��e�¤�í�K+�،Pא�Î¹א���K	KE��6.�������.�א�!�í�PDC6א��אX6��gD���²j	�،e�X�
��·¹K<א�����»WE<q�kA
�l
Y>א��gEA�x¹א�gEA�x،א����������6]>��í��K69
Tא�א·W6Aא���6.��[�K6א����h6��M6CE<��M6�¥£�f6>@�¹�

�����g�W?��ME�K@���a��،M
jB2א���������e�X6��M6�E���،��K6>�¹�M6E�K<��Y�����K�W��.����������gE6E?א����KE6qj��ºW6���a6��¼K6�K>¹א�
�����������������é���K88�
W£�א��WAא·�א�×�KD�Wè��<]�א�<d�Y�א&�>W£�א���^>ß�UB���·��¼K9���W�W#א�PDCA��h@,�،f?��א&

���bA���_	j��10�·אWA��،����k8���WÞ¹�16�¼אWA��،����6��M�¥K?��21�����hא�Y6א��N�jא��í�¼אWA���.����6��²j6	¹�����M6E:=א���f�W6<��g
����MBoK?א��ME
Y>א��MEBEA�xא�L�K@BA��MEא�Y=#�¹?אe�X��¼K�.�������L6�K@&א�i6E��a6?��»X6א��W6Aא���¥K6Eא���WC
�k
¹	²j��Yא

������������������������Y>6�
،M6E�Y�¹א�d6�א�Y>א��M6EBEA�x¹א�M6EBEA�xא�»£K68��tא�f6�K@א���M6B;C��Y6?��a6�j���W6�W#א�ME
Y>א��MEBEA�xא
ºY���fא�j
¹��tK8�t¹א.�

14−���h@,��������������������Z6�Ï��،Ð=�6��²j6	�L6�K@&א�¸X6��¥¹£א��h6@�¹�،MEBEA�xא�KD��K@+��K>��tא�í�MB;C&א�YB����·�
������ME�EoYא��MEBEA�xא�fא�j7¹א��K�K9?א��kA
�Î���M�¥W��.�����.E6<��í�MB;C&א�Y;C��·��h@,�،e�¤�é��M�KpxK��l>�j6��

í��W�A��µK8א��MEBEA�xא�»£K8��tא�f�K@א����KB;C��a��·¹K<א���ME
Y>א��MEBEA�x¹א.�

M�¥א£xא�K�K9?א� 

15−����������������f6B<��·��f>@��M?�Y:��®K8��·��Læ�،MB;C&א�f@E��iEA
�·j@E	�»Xא��loKDCא��f@7א��h
�Y;Cא��^=�
���K>�¹�ME�K<>��.�����������������.>�j6&א�¹·H6
¹�M6E�K&¹א�א¥�£xא�K�K69��g6���é��M�KC<א��h��Ð���¥W��i�j��،e�X�¹�.����¸X6��fB67�¹

���.�!�í�Y;Cא��K�K9?א���������;C&א�g;��é��µjqjא��gE;<�¹�،M�Z�Y�uא��f�KEÓא�f�j1�������í�a6	j¹א���،M6B���M:A6	�^�j6>�
��W66qYא��M66EAB
�µK66�£�¹�،.>�j66&א�¹·H667��d66A<���M66CE<��א�א�Y66��¹�א¥א�Y66��¤K66à¹א�،KD�u�66	¹א�א¥£j66&א�³K66>��

ªאY<�	t¹א،������fB<א��h���KD��tא�W<���L���9�?µK$א�k�.��@&א�1@6.�O6Þ�©K��f@7��ºYæ¹���M6�Y:?א��L6�K
�Î���M�¥W��.����������������������،M6�Y:?א��L6�K@&א��KE�¹H6�f68��¹�e6�¤�א�¼tK68�¼K6?E�¹��M6�K$K��é�א	Y<�6אª�UE6pj�¹��¹£א¥��¹

����®u�xא�«j:��e�¤�í�K+�،Y?&א�א�W�j��KD:¹¥¹א��،MEBEA�x¹א�ME
Y>א��MEBEA�x¹א�.����¦Y63א�¶W6?א���d6�A&א�]�A�¹
Y���^<��·G��¼KBA
�،£jD#א�¸XD��dA<���KBE�MEA�Y��M?�Y:��X>C��·��Læ�¡uqxא�א�א�.�

tK8�tא� 

16−��������������M6�K$א�k6A
�M6AoK���KCE6�!�µK6�£��،M6B;C&א�í�M�Z�Y�uא��dE�:����W�W#א�M��Yא��¸X��¡K �l9�?�
�K6¶�א&?6�������������������.��e�X�¹�،MEא�WE&א��KEA�BBA��M>A��.�Yא�Yא�MC��µK8�u��.�א&?Y�¹א&jא�a�א&WEא�ME،��¹.�א&���K�j�א&

§j�í�א�tK8�t��·K��h���g��	�K�6��l�W6�¹¥¡�א��h�K69�í�א&M6B;C�����¹BAא�jא�a��·��Y�Y?�א��?gEE�Y�¤��·�א�?j8¥�א&������
��������dA��í�³K>�xא�é��¼K9���º£��»X¹א�"����W6¹א��M6B;C��."���������������d6oאY:א��£K6æx�hא�Y6א��N6�jא��í�£j6D��µX6���،e�X6�

�kA
�¼KE?��¹�¼KE	�¥�µK8�tא�.�����MAE>@א��foK	j¹א��L�K@&¹א�Y?&א�ºj���MEא�WE&א. 
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17−��������������������K6�j�¹T¹א��K6�KE��t¹א�M6E�K&א�א¥£j&א�i��UB���K��£¹W��í�،©Y>א��­u:�	א�ºYæ�،³KE�í¹��Xא�א�
���L�K@&א�.��.>�j&א�א�¥K�¦�h��W�Z&א�µ£K��¹�f9����¥j8��´K@��tא�.@B���،ºY�Tא�M�A&אMEא�WE&א�Y?&א��¹.�،

�Eא�WE&א�L�K@&¹א���M>A��
kA�א&���K�j�א&�،M�.���������M�K6pxK���Y
K�&א�ME8�¹	²j�ºYæ��Xא�אK@��t´�¹א�tK8�t�א�7
��������ME�j	K$א��tK8�u��¥K@��tא�kA
�goK?א��،Wא�Z�&א�YB���Wא¶�א&�	tא�é����������W6?
¹�،l6�¹Ï@�xא�W6�Î¹א��،c�K6ÓK��،

�،j�WE>א��א�Y1H�¹�،ME�¹Ï@�xא�א�Y1H&אe�¤�Ð�¹.�


K£��אMA@EÓ��·��aA:9��Y�WBA�א�>¶K������������ºY�א&��−18x�iC��M�W?&א��Kא�Ï�tא�í�¶K<א��Y�W�&אW
K����kA

Yא²�xK��
��L�K@&אMEא�WE&א�.��������L�K@&א�M�K@+�l?�Y��·��e�¤�·G
�h�¹MEא�WE&א�����������6.��µK68�tא�Y6�E�¹�MB;CBA��»¥א£xא�gA��í�א�
Y�W&אh��K<א���h�W
K�aA��L6oK�א&Y�W6�א�>¶K6��¥¹W6���Î6�í��Ð�j6�א��i6E�j���������M�KpxK�¹��é�،e�¤�	²j6��69:������.��.�א&

������.EBEA�xא�.A�B&¹א�¶K<א��Y�W&א�»W
K�&�g
W¹א��l	KE�í¹���¥K��Xא�א�¥¹W�א&j	،a�	²j��¶j?��LoK�א&Y�W�א�>K¶����������.�א�
N�jא��e�X��UB���K��L���MEא�WE&א�L�K@BA��א�¥K�Z�. 

Mqu%א 


kA��ME�A�א�K6�KE��t�¤א��אM6�j�¹T�������������W<�א��:�dE�א�<>µK��M�Z�Y�u���Yא¼�����−19�KD�¥W�¹�MB;C&א�¡K�C��¼K�Y�j��
��K9
Tא�א·WA�A��.�������M�Z�Y�uא��dE�:���¼u�K��¼Kא�Zא���MB;C&א�¶Z�A��،KC��h�¹�.��������¼tKá�´KC��·��£W8א��אX��í�´¥W��l�¹

�����������������6D�KCא���h6
��Y6<��K6D�I��אX�¹�،hא�Yא��N�jא��í�a��&א��jA	Tא�kA
�Ð���h�!�µK�£x�������h6��M6�W?&א��¥j67BA��K
���������M6B;C&א�í�M6�Z�Y�uא��d6E�:���f?��j6:à¹�א&M6B;C��j6:א���M6��Y�j6ä��X6E>C���KE6qj��������������.�א��?gEE�א%l�¥K�א&

�����d�A&א�í�£¥אjא��j�Cא��kA
�،gEE?א���.������������·uB67��،.?B<�6��¼uEA!¹�M	א¥£�l9�?�¹��Ð���M�Ï?&א�א�Ð=א���·��Ð�
��MAB�3א�ME�K&א�K�¥K���.Ð=��K����MEA�Y��M?�Y:��X>C��·��Læ�KDEA
�M?א�j&א�g���×א��א��.��M6�Z�Y�uא��dE�:��·��KB�

���h@,�t�X>C��·�������������K6EAB<¹א��،Pא�Î6¹א��،Y6?&א�f�KE��h
�f?����f@7�¹�µZ<+��.���.<�6���א¤��������M6EA��M6?�Y:��g�6��·�
�¹@7f���¼א�Z��e�X��¸¥K��
K�¹�M�Y<��MB;CB��MB;C&א�¥¹W��l�KC�&א�א´¥£xא�a��d���¡uqxא��Kא�Ïא��h���Z����t

�k�j���×א��¡uq�MA8>C���¥j8��¶K<א��Y�W&א�KD��¶W?��×¹א��f@��MB;C&א.�
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d�A&א�

MB;C&א�í�M�Z�Y�uא��dE�:���f?����XE>C�א%:M:�א��?gEE�א&
 

MEqjא���M�K�� �KEqjא��/»Y�Tא��K�Ï?&א� M�>א��

 1 الطلبات والأولويات  


�Y��MEqj،�א�×��>@]��W�H�אx£א¥���X¸�א��K����¥j8�MEא�WE&א�Pא�Îא��MC#�KD��N�W?��·��d�	�×א���KEqjא���.����ME6qjא���¸X6��X6E>C���W6�¹.��j6E�j��YD6
�í¹��/
��¦j12005�������h��é¹Tא��¥j8א��א£W
��)�،����f�Tא�M:	j���M�Y:?א���K�j�¹Tא�¥K��������ME�אY?,Wא��j=�j@א��M�¥jDê¹�hBEא��KB��،h�WA����.����ºYæ�²j	¹���µK�£��Y6�

���f�Tא�M:	j���M�Y:?א���K�j�¹Tא����jä�í�20�����kA
�MEAB<א��¸X��d�:��²j	�،�£K>��
kA�א���M�Y�¹א�¹¥W§�א&��KC�¹�،¶K<א��אX��M�KD��f���M>A�ã�gE�K���í�¼אWA��
����¶K
�í�ºY�Tא�א·WA2006א���MEBCא����KEAB
�NE�j��a��d����M?�Y:��،M�Y:?א�·K@�xא�¥W?��،�.�jא����£K6�&¹א������א£W6
��í�N6<א���א�6×�M6EDE�����K6�j�¹Tא�Y6�
���Tא�M:	j���M�Y:?א��l��f�:�Y�w��l=�C�)�:1�(���������������؛W6A�A��M6�j�¹Tא�א�¤��K6�KE��tא�>@6]���¹·��Ð68��·j@��·�)2�(������������K6EAB<א��a6��M6B;C&א�f6B
�d6�C��·�

����M>A���W��h�א�<?Y،�����א�?:�M�Y:_�א��MEBC���(א�ÎאMEá�א�j�MEC�א&A��ME�Eא�Ï	tא�doK�jא��؛����������W6�j&א�»Y6:?א��gEE?א���،ME>�w��MEoK*xא�א²W�Tא�XE>C��_:���/��¥K6��

Wא��אMEoK*x��¹�א��KE	M�א�Z¥א
ME�א&�W�j�OE�،��،d�:�l=�C�¹�KD��W!���¥j8�M�¥¹£؛���K�BA���W�
k6A��	K6§�א��¥¹K67�א&j	a6��a6�������)�3(אg�T�א&��¶j6?��·�

�M��KC�¹�א�Y7א��K؛�����A8&א��K�q�)4�(��¶K���tא�d?!�·����������؛h�Y�zא�MEBCא����K�Y
�Pא�Y�¹�MB;C&א�M:7���.��)5�(����������K6DE��·j6@��×6א���tK2א�kA
�Z�Y��·�
�����K��WA��í�ME����M�Z��MB;CBA��.��������:	j���M�Y:?א���K�j�¹Tא�Y���£אW
��ME�DC��.�!�£Y:��²j	¹M�������������K6+�،§¹¥W6א��g6A<��a��KD�E?C�¹�f�Tא�����א�¥£K6�&¹א�d6>

�ºY�Tא�MBoK?א&א����:���MA8�M�Z�Y�uא��dE)¼u���Ø>א��¹·K<א���P�K�Y��ªאY<�	K�.(�

1�–��)Y66@�&א�X66�>C�A�(�Y66���a66p¹��£W66�����M66�Y:?א���K66�j�¹w�
�f��MB;CBA�4��×א��א·WAא����WoK>��א�jC	<�KDE��fB�MB;C&א 
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MEqjא���M�K�� �KEqjא��/»Y�Tא��K�Ï?&א� M�>א��

���MEqjא���¸XD���¥א£xא�L�Y��.������Ø>א��g
Wא��·G7���£W��&א�fB<א��Pא�Î��Mא�Wא���M:?��·j@��²j	¹f�Tא�M:	j���M�Y:?א���K�j�¹Tא�Y���l��)��Y6;����d�6	�K6��(�،
�¹��¦Z<������������MB;C&א�h��MEC>א���K�W%א�kA
�µj8�A��·אWAא���h��M�W?���£Wâ��K�A:�.�����������ºj����kA
�Ø>א��g
Wא��·G7���£W��&א�fB<א��Pא�Y��£אW
��¼K9���ºY�E	¹

�������lBEA�xא�ºj��
ME�h@,¹��j	aE��KD�K:���fB7�א&Y>א��gE�K�Tא�.���������j�K��í��K9
Tא�µ¹Wא��é��f	Y&א�·KE��	tא�kA
��K�K�xא�Y�j�	¹�/��¥K��2005����¼KE�K6p��¼u�W��
�fB<א��Pא�Î��.����،e�¤�é��M�KpxK�¹��WE>�	�����L�K@&א�h���£¥אjא���K�jA<&אMEא�WE&א����������ºY���MEqj��XE>C��³KE	�í�MEC>א��ÌK8&¹א�MB;C&K��)���M6�>2א����ME6qjא���14،��(

����M>E�j��gEE?��í������gE�K�T¹א�،ME
Y>א��gE�K�T¹א�א·،WAא���í�M�jA:&א�א�¥KD&א�.�����������������א�¥K6D&א�M6>E�j���K6	א¥£�PoK6��¹�f6�Tא�M:6	j���M�Y:?א���K�j�¹Tא�Y���kA
��KC�¹
¶£K?א��¶K<א��fo¹א��Ø>א��g
Wא��·G7���£W��&א�fB<א��Pא�Y��£אW
���W���²j	�،M>A��
kA�א&���K�j�א&�M�jA:&א. 

10)��(�)�E>C�A����»¥j>א��X�(���������£W6��&א�f6B<א��Pא�Y��·j@��·��l=�C�
����Ø>א��g
Wא��·G7����א�é���Z@�Y������a6pj�¹�L6A:t�¶אW��6	���.>�j6&א

����������KB��M�Y:?א��L�K@&א�h��M�W?&א��K�A:א��é��א£KC�	א�.EC>א���l6=�C�
���\�KC��·�¹�KDEA
�d>�����������K�W6?<���K6
KBא���í�M�Y:?א��L�K@&א�a�

MEBEA�xא��KEA�B&א 

1 

��¥W?����K��L�Y�¹��¥א£xא��g�Z����MEqjא���¸X��¥¹א��h�K@א���.����M�>א��í�£¥אjא��א�Y�xK��MEqjא���¸X��N!�£¥אjא��א�Y�xא�_��Y�¹1�MEqjא���10،�̧u6
�����.��M�K6pxK�¹
����������L�K@&א�h���£¥אjא���K�jA<&¹א��K�j@$א�é��f	Y&א�·KE��	tא�é�MEא�WE&א������²j	�،¸u
��KDE���¥K7&א�MEC>א��ÌK8&¹א�����������6_	j���M6�Y:?א���K6�j�¹Tא�¥K6���¶W�����

���������������¼K6?�¹�ME
Y>א��MEBEA�xא��K�j��אf�T�e�X�¹�א��?Y�¥K�א��M�jC��A�BBA.�א�?:.�Y��،MB;CBA���KE�F�،�K7�x�،Wq¥¹�O�W!¹�א���K�KE��M>E�j�א&KD¥א��
kA�א&
����������h��M�W?&א�¡uqxא��K�Ï?��í�£¥אjא��W�W#א�»Z�Y�uא��f@EDA�Y�W&א�K<א��¶�.����������£W��&א�fB<א��Pא�Î��loW�&א��K7�xא�W<��e�¤�l�GE	¹)����é��­j�Yא��k�Y�M�K��

�M�>1א��MEqjא���10،��.( 

10)�(��)��»¥j>א��XE>C�A��(��¶K6���h��MB;C&א��KEA�-��K�A��·�
��fB<א��h�א�����Ø6>א��8[��L�א��Þ��u�W&/א&�����K6	KE��K��d6A<�

�������������u�W6B��K�W6q¥�l=�C��Ø>א��c�j&א�L�Þ¹���W6�W���M6>E�j
 .í�א&@�L�אlBEA�x�א&KD¥א�

1 

������������MEAE=7א���M:7�Tא�í�»¥KE<&א�fB<א��P�£�é��M�K$א��K

�K�א��WAא·،��a��YאjBá¹�gEA�y��»¥KE<&א�fB<א��·jEBEA�xא�·jA�B&א�¡Ï?��·G��MEqjא���א¥�£xא�W�H��.

kA�א&�u�W�א�jא¥£�������������µj8�A��¼KE?E?��¼KE<	�´KC��·��aא�j¹א�MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y��£אW
��³KE	�í�»¥KE<&א�fB<א��·G7��MEBEA�xא�L�K@&א�h�.��h6B��e�¤�a�¹

��������UE?C¹א���Z�Z<א���é�� K�!�MEAB<א��¸X��·��i��gA�
kA�אµK8�t�¹א��>¹K·��.�א&ÌK8�א�<MEC�¹א&@L�K�א�?:M6�Y����������.�א&��KCE�!�¼u<��NA�£��،£W8א��אX��í¹�.��K6B�
���Îא��L�@��ºY�������������M6Eא�ZE&¹א�f6B<א��P�K�Y��£אW
��³KE	�í�M�Y:?א��L�K@&א�a��M>�@��¥¹א�K7��¼K9���gEE?¹א���MEא�ZE&¹א�P�K2006/2007���í�K6D�¹¥¤�N6=A��،

������MEBEA�xא�L�K@&א�.��j�WE��א�Y1H��W?

M6E�����a�ME��Y1Hא��(Y>א��M6EBEA�xא�L6�K@&א�a��W<��h
��(������@��h6��.A�6-�a6��،¶K6<א��Y�W6&א�L6oK�¹���P�K6�Îא��L6�
��������¶K<א��א&<�\�L�@�¹�،M�¥א£x¹א�ME�K&א�¹·H7א��M�A8�¹�،gEE?¹א���MEא�ZE&¹א�.���������K6�KE@א��¥K6��
tא�í�a6pj��²j6	�،M6Eא�ZE&¹א�f6B<א��P�K�Y��MEAB
�é��M�KpxK�¹

����������M�£K?א��f�Tא�M:	j�&א�M:%א�א£W
��WC
�MEBEA�xא�M<E�:א��א�¤�MAB�3א�MEáאÎא��.��>C��¼u<���W�¹�����MEqjא���h��µ¹Tא��Z#א�אX��XE�.�����Ð�@א��£jD#א�é��Y;C�K�¹
��������،MB;C&א�ºj����kA
�.��Ï?&א�MáÎא���£K
�¹�MA@EÓא��£K
���jp�í�MqKß¹�،iE����¥K
xא�N?�	�K��dE?����MEא�WE&א�א�W�j¹א��Y?&א�h��f��KD�K�ç�×א��

3)���(�)�����h6��א�W��XE>C�A����M6E�K&א��Ï6>א��2006−2007(����l6=�C��
������gE�K66�Tא�·G667��K66�¥KE<��u66B
�¡Ï66?��·��M66EBEA�xא��K66EA�BBA�

��M��h��jא¥£��������aEB"�l=�C�¹�·אWAא����K
jBá¹�����M6EC>א��Pא�Î6א��
MEBEA�xא�MEáאÎא���K�KE@א��ªאY�T. 

1 
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��������­u:�	א�M?�t�MA�Y��í��ºYæ�²j	���l�Kא����Z#א�XE>C�������MEqjא���h��W?<&א�)�����������������M6EáאÎא���K6�KE@א��ªאY6�T�M6EC>א��Pא�Î6א��א¥£j6��h6��M����aEB"�l=�C�
MEBEA�xא.�( 

���MEqjא���¸X���¥א£xא�W�H��.�������f�Tא�M:	j���M�Y:?א���K�j�¹Tא�Y���£אW
��¼u<���W�¹�����e�¤�é���¥K
xא�N?�	�KB���.�����gE6E?¹א���MEא�ZE&¹א�P�K�Îא��L�@&��£K�Yא��N�K�¹
�������EAB
�í�f�K@�K��M�Y:?א��L�K@&א�א´Y
x�Y?&א�í�������������f6�Tא�M:	j�&א�M:%א�e�X�¹�.�C�
Wא£�XE>C�¹��P�K�Y�א�>fB�¹א&ZEא�ME��W&�א�x�_E:�)¹��¼u6<��Z6�Z<�����.�M�א��

���������£W8א��אX��í�M�Y:?א��L�K@&¹א�Y?&א�.��Î���M�¥W��´K@��tא�.�����������������������PoK6���h6��_E6:�
M6EAB�א����£K>�6	א�M6�K>@���£W6â��K6�Ï?��N=E6q�،e6�¤�é��M�K6pxK�
A�xא�א�Y1H&אMEBE. 

3)���(�)����h��א�W��XE>C�A��ME�K&א��Ï>א��2006−2007(�����l6=�C��
�M66�Y:?א���K66�j�¹Tא�Y66���é��א£KC�66	א�M66EBEA�xא��K66�j�¹Tא�W66�W!
�������������f6B<א��f6EA!¹�M6EBEA�xא�L6�K@&¹א�l6�EoYא��Y?&א�.���K7�KC&¹א
��M66A�K@א��M�¥K667&¹א�M66EBEA�xא�א�Y1H66&א�PoK66��¹�l&K66<א��»¥K66E<&א

MEBEA�x�í��M7�KC�א%:M�א&�j	M:�אf�T�P�K�Y�¹�א�>fB��L�K@BA�א
MEא�ZE&¹א. 

1 

�������D���¥א£xא�N�X��،MEBEA�xא�א�Y1H&א�gEB8���dA<���KBE��������h6��Î���¥W��dE?!�í�Y;Cא��e�¤�í�K+�،Î���ME�K<�¹���K>@��KDBE;C��M�K>@��MEpK&א�א�jC�j£א¼�í�א�
��KDA@
�í�M�¹Y&א�KD�jB9�¹��.���KBCE�¹������������M6B;C&א�ºW6��.BoאWא��.A�BBA��MEBEA�xא��K
jB2א�kA
�UE?C�A��ME�Kp���K�Ï?��NpY
�،¼u<��א�ÐE=א���^<��NA�£
�KDE��Y;CA��.����������WC
�¥K��
tא�í�KD<p¹¹��K�Ï?&א�¸X��ªאY<�	K��،i<�j��í�f��،MEBEA�xא�L�K@&א�¶j?��،MEBEA�xא�א�Y1H&א�h
��¥£K8א���KEqj��K��dA<���KBE�¹�

����������MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y��MEAB
�í�KD�K�£x�Y?BA��M�W?&א�MEáאÎא��KD�K�Ï?��£אW
��.�����������í�MEBEA�xא�א�Y1H&א�א�¥��ap¹�·KB9��ME�Kp��¼א£jD���¥א£xא�µX���²j	¹
MB;C&K��MEא�ZE&¹א�،_E:�
�KEAB�א�MáÎ،�¹א���í�¥K��
tא.�

4�−�� )Y@�&א� X�>C�A�� (�l=�C��א� gB8��·�&1H�MEBEA�xא�א�Y��¥W?
� hא�� OE�� h�� M�¹Y&�KÓK@
�� ·�¹� ·jB9&¹אY�ï�kA
� Kא��¥�� l	

MB;C&א�í�M�ZE&¹א�_E:�
µKB�א�MáÎ�¹א����í�l�	H��§K	�. 

1 
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 � MEא�Y=#א�ME:=א���KDE��K+�א£א�W�xא� 2 

�����������A�A��MB;C&א�ME:=��³K:��aE	j����¥א£xא�i�W�����i��²Ï<���jA	��£W<�&א�£KB�
tא������e�¤�Y�E���KB�E�¹��K9��tא�L����K9
Tא�א·W�.�����M6EAא�£�M6	א¥£�N�Y��¹
�����������������KEA�B&א�µu��h��ME�KCא��א·WAא���í�fE�B�A��MB;CBA��M�K�&א�א�¥KE%א�W�W!�²WD��MEqjא���¸XÓ�M�K��	א��̂ �j6>א���MA�K������£W6<�&א�א�£K6B�
t¹א��.��M6�E��¹

��ªאY<�	tא�¥j8א��������א&�¥K�zא�e�¤�í�K+�،M>A��
kA�א&��ºj�א�?:،»Y��KB�£¥¹�í���K6�Ï?�אu6qx¡�א&?M6�W��������������������א&�£j�jA��¼tjÒ�Y����M@�
��K7���¡Ïא��،ME�K
¶K<א��Y�W&א�h�. 

5)���(�)Y66@�&א�X66�>C�A�YB�66�א	�66�Wא¶��	�jA66��aí���j	66א�)��¹א&
�������������M6EA�-�K6E�K��KDE��W�j��×א��א·WAא���e�¤�í�K+�£W<�&א�£KB�
tא

MA�K��M�Y:� 

2 


�£KB�� ¹£Z��¹���£W<��������������������jא�t�¼K?�¹�.<��MB;CBA��f�-�،·K@�xא�¥W?��،.�Y:?א��.A	אY&א�kA

Yא²�xK��¶j?��·��kA
�¼K�K1��¥א£xא�d�.����¥K67&א��K�Ï?&א�l:=�¹
�M�>A��M�K��	א�،d�	�KBE��KDE��2�MEqjא���5،ME9?א��¸X��¼K9�����. 

5)�£�(�)�Y@�&א�X�>C�A��YB��
g���)��¹א&Wא��g�W?������.�Y6:?א��.A	אYBA��
£W<�&א�£KB�
tא�µu��h��e�¤¹�h@-�W��k8���é� 

2 

���·K�Eqjא���N:
�6���¹�6��������MB;C&א��KEA�-�í�h�¥K<&א�.EC>א��M:��ªאY<�	t�������MEB�$¹א�MA�K<א��µKB
Tא�M>q��.�����foK6�BA��dE�£�ªאY<�	א�ºY��،e�X��M�E��¹
Ó�M>A���K¶�¹א&ÌK8��K@�G¥�א��@M�¥K��KEqj�¹��ME�Kæא#M�Y�j�א&��M>A�א&�>M?A��j#Kא�L�א&�Tא�f��iE��NBD	��ME9?א��¸X.�

6�−��)�Y@�&א�X�>C�A��(��M=E8א��í�fB<א��c�¹�l=�Cא�ME�K$��M:%
MB;C&א��KEA�-�í�h�¥K<&א�.EC>א� 

2 

MA66668>���KE6666qj��ªאY<�6666	tא�Y6666�Y?��a66669�¹l6666A��K6666+�MA66668�&א�K�K66669?א��·G66667��)�:��(�j6666&א�א¶W��<.�א�<.E6666C��.A�6666BB��M6666B;CBA،א	�6666
)��(������������،gD��K<���_E:��g�¥K�א�l>E�j،�¹א����Y�j:�¹�،MB;C&א��KEA�-�í�h�¥K<&א�.EC>א��.E<�) �(���L�K@&א�¸XÓ�£¥אj&א�]E8à�.�������í�Y6;Cא���6>.��e�¤�a�¹

�������������xא��K�Ï?��í�£¥¹�KB��،»Y:?א��ºj��
kA�א&�£j�jA��MC�uq¡�א&?M�W��h�א&Y�W6�א�>K6¶،�א�×6���UE6�א�<M6qY��a6pj��M6:������������������X¸�א�?ME9��M�Ï?��M@�7�K�א3
�W�W#א�ME
Y>א��MEBEA�xא�L�K@BA���K88��.�>M�W��EC>A.�א&>h�¥K�í��KEA�-�א&MB;C��Ï�tKא·��a��d�Y�א&j�<.�א�<.EC���W<£�א��

6)���(�)�Y@�&א�X�>C�A��(��������·j@��t��l=�CE��،M:%א�א¥YB�	א�¥Y?��א¤��
�·G7��e�¤�@����W�W��M�Y:��L�K�.�����·I��e�¤�h
�tW�¹אt����K6�KE�

L66�K@B�א�?:M66�Y�א&�£j66�j��l66=�C��M66EC>�A�í�µK66á�א��KE	�K66��א
��K�W�W!�¹������.A�H6&א�h�¥K6<&א�.EC>�K6��KD�E�A��،�����¶W��6���·��k6A


�������������·K6@��í�M6�Y:?א��L6�K@BA��M6�Y:?א��MEא�ZE&א�h��ME�G�&א�א�¥j�jא�
�í�Y���M�j;C�M�Y:?א��L�K@&א. 
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�����������������gDE6���M�K��·אWAא���Y����í�.EC>א��א£Y�Tא�h��W�Z&א�.E<��iEA
�L�Ï��ME
Y>א��MEBEA�xא��K�j��
kA�א&�MEC���K
jBá��K7�I��lpK?א��א¡Ï�tא�א¥�£xא�f�?��.

ME�א�������������Y>א��gE�K�Tא�í��W�W��ME
Y��MEBEA���L�K@���K7����¥א£xא�¡Ï?��،e�¤�XE>C��¹����@א����K6B;C��KDE:=��×�����������¹��M6E
Y>א��M6EBEA�x¹א�M6EBEA�xא�»£K68��tא�f6�K

��ME�Kא���MEBEA�xא��K�KE@א��:��KE?�Y��)4�:(����KE?�Y���_	¹�µ¹W��M�£K8��tא�M
jB2א�/�����������M6E�¹Wא��M6E�j@$א�M6�EÓא�،K6E?�Y���_6	j��M6�W?C¹א��M�£K68��tא�M6
jB2א
�MEBCא���dE?���،�����KE?�Y����Y��µ¹W��M�£K8��tא�M
jB2א��/�tא�£K!tא������������KE6	��؛l?�Y�Tא��jC�A��MEoK*xא�M
KB#א�é��M�KpxK��،KE?�Y����Y=��»W?C¹א��»£K8��
����£KÓא�_E33(¹א�:(��������������M6ECE�uא��K6@�Y���؛�£K6Óא�_E63א�¥Z6��ºW6�C��é��M�K6pxK��KE6	��³Y
��jC��¥K:���M:¥¹א��KE	���jC��í�lBEA�xא�¹·K<א���M:א�¥
�Ö�¥K@א��Y� ،COMMUNIDAD�¹�í(���K6@�Y�א#M6E�jC��(،�א��³j�א&M�Ï67�א#M6E�jC���l��¹K<�A·�א»£K8��t�í���K@�Y�א�j	k:אA2]�אBEA�x):�4(¹א��

ANDINA،������K6E?�Y���µKÒ¹�k�£Tא�³Y7א��؛Ö�¥K@א��ºW�C��é��M�KpxK��)3�:(����������l6�Y<א���Y6=&א�£K6!א�é��M�K6pxK��l6�Y<א��PE6A%א�µ¹W6��·¹K6<א���6]Aá
���K��ºY�Tא�א·WAא���M
jBá¹����K�¹¥¹��؛k�£Tא�³Y7�)2�(����������������l6�¹¥¹Tא�£K6!tא�í��K69
Tא�Ð��K�¹¥¹��³Y
h6�¹��O6E����.��WAא·�¹	_��	،KE��M�KpxK��é��WAא·�¹	_�¹

����������������������6����M6E
Y>א��M6EBEA�xא�L�K@&א�cE9��
ME�א#�W�W�í���ºW�א&�KEA�B�א�?MBoK��،MB;CBA���K�א��WAא·�א�×�	�Y>א��MEBEA�xא�L�K@&א�P�£�h@,�،�W�&א���¼K6?���£W
���������ºY���fא�j
¹�،Y>�
kA�א&ZEא�ME،�¹אx£א¥�،�¹א&.>�j�K+�í�������������.�a�j&��Y?�א�@KE·�אlBEA�x�א&>،Ø�¹	M�jD��j:»�א��e�¤�¥K���ªאY<�	א�hא�Yא��N�jא��í�ºYæ¹

DA��MB;CBA��M��C�K��¶K<א��Y�W&א�h��M�W?&א�¡uqxא��K�Ï?��í�e�¤�[@<C��²j	¹�،Í��،®u�xא�«j:��e�¤K. 

12�−�������.6��K���K7��6�¹7����M6EC���K6
jBá�������l6�Ï��ºW6��k6A
�
�.��£K?א��.�C�%:j»�א�:Ð6א·�
h6��d6�Y��������¥¹K3�א�M:7C�א�í����א�

���������M�K���Y�E���k���KE�K���£j�j&א�MEBEA�xא�coK�jא��c�Y<���£K
�
��M66�K<�K�66EA�B&א�<M66EC�אא��KE	�K66�¹אt	Ï66א��KE�E�¹אÎ66%א���

MB;C&א. 

2 

��Ïא��¼K9���אX�����¥א£xא�¸W�H��»¥K@א���א¡�.�����������������،ME
Y>א��MEBEA�x¹א�،M�Y:?א���K�j��)¹��u<¼�א­u:pt�L�KÝ���Ð��h�א�>fB�א�Yא�l��é����K7��jאgo��Î%Kא��
kA�א&
�������ZE�¹��Ï��µu��M�K���·j@��²j	�،MEBEA�x¹א�.���������א�MEBEA�x¹א�،M�Y:?א���K�j��
kA�א&�M�jA:&א�א�¥KD&א�M>E�j���K7���ºYæ¹��������k6A
��K6C��،M6EBEA�x¹א�،M6E
Y>�

���������Y6?&א�í�MEC>א��ÌK8&¹א�MEBEA�x¹א�ME
Y>א��MEBEA�xא��K�j��
kA�א&�.A�K<א��.EC>א��א�Î%א�h���¥j7�¹�·KE��	t�MB;C&א�lA�-��K�K��	א�.����e6�¤�a6����²j6	¹
����������MEC>א��M?א�j&א�W<��goאj?א��í�g��KÑ�� ¥W�	�h�Xא��א£Y�Tא�א�Î%א�c�Y<��.¹א�������������í�K6+�،M6�Ï?&א�M:%א�XE>C���MBD&א��KEAB<א��_E����¼KE�K��ºYæ�،e�X��¼Kא�Ï

�������.>�j&¹א�א¥�£xK��M?A<�&א�M>A��
lA��	K§�¥אW6o�������������.�e�¤�א	�>Yאª�dE�£��Y�yא�א��א&��X>C��M:%א�¥K��

YD���f�א���W
�KDA��MEAB<א��³Y=����²j	¹�.��²j6	¹
���KCE��
kA�א%�Î�א&���WB�¹א�¹¥W§�א&��<،�£K��a�ap¹�א�¥¹W�א#W�W�א&�a6�j��·��i6�<A�א&@L6�K�����¹אK@��t¥א��¹א��?C�Y;C�،�í�א����KC��،L	KC&א�N�jא��í�UE

¥K��
tא�í�ME
Y>א��MEBEA�xא. 

14�−��)����h��א�W��XE>C�A���M6E�K&א��Ï>א��2006−2007(�����l6=�C�
�d�6����(א��K�E�Ï�א��>M�W�K������ª¹K>��G7·�א��W6�K<��k6A
��K6C��(��a6�

���.EBEA���.EoK8�������������W6$K�¹�d�6���¥K6:���·¹W6��gD�K�W��Yא�j�
�h��k�£Tא�����������M6EC>א��¶K6D&א�h6��M>oK:��¶KE?A��ME�אY�¹Ðא���א�א�Y�xא

�KD?EאC���¶j?��×��MEBEA�xא�L�K@&א. 

2 
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����MEqjא���¸X��kA

W6א£��j6אgo��A����������.��jא�d�אx£א¥����µu6��h��،iC��L�K��í�،¡אÏ�tא�אX��XE>C��g���²j	¹������M6�>A��M�K��6	א�MA68א��א�¤��K6�E�Ï¹א��א�Î6�2�،
��MEqj14א���̧u
���.��������Ø>א��¹·K<א���M�A8��¶j?��،e�¤�é��M�KpxK������������������M6E�K@���­u:�6	K��g6D��´K6@��t¹א�.äK6&K��µK8�tא�kA
�M;�K3א�h
��£K
�M�¹H�،�א&

MEC>א���Î%א�Ð�j���£W#א�.äK&א�a��M�Y���K�E�Y��ap¹. 

15�−��)�>C�A��Y@�&א�X�(�����M�Y:���K�E�Y��ap¹���ME
j�����K6D#א�a
א��א�f�W6�א&�j	_6���Ð�j6�������¤א&MäK�א#�W�W�MqKß¹��h�א��WAא·������

 א�<MEC�א%Îא�

2 

Y;���M�>א��2�MEqjא���16 12،�)��)�(�K��(�)�X6�>C�A�������¶K6
�µj6AÞ�2009(�����Y6;����ME6qjא����
12��dA<���KBE��M:7Cא��¥¹K3K�MEC>א� 

2 

�M�א$ME�K��l9?���cE�j�א&j�<.�א�������������¥�g��·�אx£א¥��ouא��·I��،MEqjא���¸XÓ�l?:C&א�§K	Tא�¥W?����.E6C>��.�Y6:?א���������g�W6A��í�.C�אj6B��אj6AB<��·G6�¹�¼K6EAâ��.
�����g�£u�� ¥K��·jCE<��t�gD��،e�X��.�e�¤�a�¹،�������א��.>�j&א�aC1�t�M�ouא��¸X��·I��.EC>��¶KD��í�ºY���·אWA��é��Y>���،MqK��L�¥W�A���u¼،��א�?:.�Y���h�א�
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